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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONiM SiRKETIi T_l'.'lRl_(iYE _SURDURULEBiLjRLiK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve bagl ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Sirdurilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler’ ve Tiirkiye
Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Suardurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Raporu’nun “2025 TSRS Uyumlu Sirdurlebilirlik Raporu” bolimiinde
yer alan Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’'na gére hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Suardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
actklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strduralebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nun “2024 TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu” béliminde yer alan Surdarulebilirlik Bilgileri'nin sinirli glivence denetimi bagka
bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan
hazirlanan 15 Adustos 2025 tarihli TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nda olumlu sonug bildirilmigstir.
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Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine Iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Suardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiktimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukidmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdUrulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmuistir. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduarulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yuratirken:

- Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdirdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin ylz ylze ve c¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdardurdlebilirik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadi§i ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin geligtiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi ydritilmis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusuktar.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mempeedia, of Ernst & Young Global Limited

Tolga Odemir-SNVMM
Sorumlu Denetgi

§3 Haziran 2026
Istanbul, Tarkiye
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. (Deniz Yatirim) ve bagh ortagi Deniz Portfoy Yonetimi A.S. nin
(Deniz Portfoy) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine iliskin faaliyetlerini kapsamaktadir. Rapor, 29 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uygun sekilde hazirlanmistir. Deniz Yatirim agisindan raporlama yikimlilGgi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) belirledigi kriterlerden en az ikisinin birbirini izleyen
iki raporlama déneminde asilmasi sonucunda dogmustur ve bu durum mevcut raporlama déneminde de
devam etmistir. Rapor, TSRS 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” dokiimanlarina ek olarak sektore rehberlik eden TSRS 2 Ek
Cilt-18 “Yatirnm Bankacihgl ve Brokerlik” ile TSRS 2 Ek Cilt-15 “Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri”

sektor-spesifik agiklamalarini da icermektedir.

Deniz Yatirm tarafindan yayimlanan raporlar arasinda karsilastirilabilirligin ve tutarliigin saglanmasi
amaclyla bu raporda yer alan sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda 2025
yili finansal raporlarinda kullanilan veri setleri ile temel varsayimlar esas alinmistir. ilgili finansal bilgilere

finansal denetim raporu Uzerinden ulasilabilmektedir. Bu dogrultuda surdirilebilirlik ve iklimle ilgili

bilgilerin finansal verilerle uyumlu bir sekilde sunulabilmesi icin ayni muhasebe politikalari, hesaplama

yontemleri, tahminler ve raporlama para birimi olarak Ttrk lirasi (TL) kullanilmistir.

Raporda yer verilen finansal olmayan veriler, ilgili raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarla
tutarhhk ve uyum gozetilerek degerlendirilmistir. Raporlama sinirlari, Sirket’in faaliyet alanlari ile mevcut

veri toplama altyapisi dikkate alinarak tanimlanmistir.

Rapor kapsamindaki acgiklamalar, Deniz Yatirrm ve bagli ortakligi olan Deniz Portfoy’l icerecek sekilde

hazirlanmistir.

Raporun olusturulmasi asamasinda, yururlikteki ulusal mevzuatin yani sira; Surdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board — SASB) tarafindan yayimlanan standartlar
ile Borsa istanbul (BIST) Surdirilebilirlik Uyum Cergevesi basta olmak iizere ilgili uluslararasi
referanslardan yararlanilmistir. Risk ve firsat degerlendirmesi sonucunda takip amagh tutulan metrikler
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Deniz Portféy igin yapilan
degerlendirme sonucunda iklimle ilgili risklerin belirlenen finansal dnemlilik esigin altinda kaldigi tespit

edildiginden TSRS 2 Ek Cilt-18 kapsaminda ilave bir aciklamaya yer verilmemistir.



KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS dogrultusunda
zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence

raporuna “Ekler” boliminde yer verilmistir.

Deniz Yatirim 2025 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, TSRS Uygulama Kapsamina ilisin Kurul
Karari dogrultusunda “KGK Kurul Karari GECiCi MADDE 3 — isletmelerin, uygulama kapsami gergevesinde
TSRS'yi uyguladiklari ilk iki yillik raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu degildir” muafiyetinden yararlanilmistir. TSRS 1 E4: “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararl” Gecici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) cercevesinde isletmeler, belirtilen zorunlu veya
ihtiyari olarak ara donem finansal raporlamanin yapilip yapilmadigi fark etmeksizin 2025 yili faaliyet
dénemine iliskin TSRS uyumlu strddirilebilirlik raporlarini ikinci ¢ceyrek finansal rapor aciklanma tarihine
kadar yayimlayabileceklerdir. Bu dogrultuda Deniz Yatirrm TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu, 2025

faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra 2026 yilinin Haziran ayinda yayimlanmistir.

Deniz Yatirnm’in stratejik planlama sirecleri dogrultusunda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
onemlilik seviyesi belirlenirken s6z konusu risklerin sirketin nakit akislari lizerindeki potansiyel finansal
etkileri esas alinarak tanimlanmis bir finansal esik degerden yararlaniimaktadir. Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile uyumlu olacak sekilde belirlenen bu esik, vergi dncesi kar baz alinarak

hesaplanmaktadir.

Bir risk veya firsatin tahmini finansal etkisinin bu esigin lizerinde gerceklesmesi durumunda ilgili risk veya
firsat “onemli” olarak siniflandiriimakta ve strateji gelistirme, risk ve firsat yonetimi faaliyetleri ile hedef
belirleme sireclerinde oncelikli sekilde ele alinmaktadir. Ayrica s6z konusu esik deger, finansal raporlama
altyapisi ve i¢ kontrol sistemleriyle uyumlu bigcimde kullanilarak, risk ve firsatlarin nicel analizinde etki

diizeylerinin tanimlanmasina ve dnceliklendirme ¢alismalarinin yonlendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu rapor, Deniz Yatirim Yonetim Kurulu’nun onayiyla yayimlanmistir.



Deniz Yatirrm Hakkinda

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG) biinyesinde faaliyet gosteren Deniz Yatirim olarak 26 Ocak
1998 tarihinde kurulduk ve gerekli tiim Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve BIST izinlerini 15 Mayis 1998

tarihinde tamamlayarak sermaye piyasalarindaki faaliyetlerimize basladik.

Yerli ve yabanci bireysel ile kurumsal yatirnmcilarimiza; yurtigi ve yurtdisi sermaye piyasasi araglarinda
aracilik hizmetleri basta olmak lzere kurumsal finansman, finansal danismanlik, yatirim danismanligi ve

bankacilik islemlerini tek bir yapi altinda sunuyoruz.

Tablo 1. Deniz Yatirim Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi ‘ Oran (%)
DENIZBANK A.S. %100
Toplam %100

Tablo 2. Deniz Yatirim Bagli Ortakliklar

Hisse Adi istirak Orani

Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatirim isletme ve Ticaret A.S. %29,42

Deniz Portfoy Yonetimi A.S. %99,97

“Finansal Supermarket” yaklasimi dogrultusunda; yaygin sube agimiz ve dijital iletisim kanallarimiz
araciligiyla sektorel yenilikleri ve ekonomik gelismeleri yakindan izliyor, misterilerimize ylksek kalite

standartlarinda hizmet sagliyoruz.

Deniz Yatirnm olarak, sermaye piyasalarinin giivenilir ve saygin kurumlari arasinda kalici bir konum elde
etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, tim sermaye piyasasi faaliyetlerimizi; misteri, calisan,
hissedar ve dlizenleyici kurumlar agisindan ortak deger anlayisini gozeterek, etkinlik ve seffaflik ilkeleri

cercevesinde yiritiyoruz.



Deger Zinciri Gorlinimu
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Vade Tanimlari

Tablo 3. Deniz Yatirim Vade Tanimlari

Kisa Vade (0-1 Yil) Orta Vade (1-5 Yil) Uzun Vade (5+ Yil)
Finansal planlama ve yillik bitce | Sirket stratejisinin giincellenme | Makroekonomik trendlerin,
dongdlerini kapsar. periyotlari ve is modelinde | regiilasyonlarin ve iklim temelli

ongorilen adaptasyonlari temsil | yapisal degisimlerin  finansal
eder. aracilik  sektoriine etkilerinin

degerlendirildigi ucu acgik bir

stratejik bakis sunar.

Yonetisim

Deniz Yatinnm Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Deniz Yatirim, DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun (DFHG) bir pargasi olarak faaliyet gbstermektedir.
DFHG, Emirates National Bank of Dubai (ENBD) Grubu biinyesinde yer almaktadir. Deniz Yatirim,
surdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin takip edilmesi, yonetilmesi ve kurumsal performans
uygulamalarina entegre edilmesine yonelik yaklasimi kapsaminda sireclerini, DFHG blinyesindeki
yonetisim yaklasimiyla uyumlu bir sekilde yapilandirmistir. Bu yaklasim sayesinde strdirilebilirlik
glindemi, Deniz Yatirim’in karar alma ve uygulama siireclerine sistematik bicimde dahil edilmekte ve ilgili

konularin kurumsal diizeyde degerlendirilmesine imkan taninmaktadir.

DFHG kapsaminda strddrilebilirlik yonetimi; stratejik yonlendirme, kurumsal gézetim mekanizmalarinin
isletilmesi ve operasyonel uygulamalarin koordinasyonu gibi adimlari kapsayan c¢ok katmanl bir
organizasyonel yapi lizerinden yuritilmektedir. Bu yapi, DFHG blinyesinde konsolide edilen bagli ortaklik
ve istirakleri de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu cercevede Deniz Yatirim’in surdirilebilirlik

yonetisimi, Grup genelindeki yaklasim ile biitiinlesik sekilde ele alinmaktadir.

Grup genelinde siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili konular, ortak strateji ve hedefler dogrultusunda
yonetilmekte ve karar alma siireclerinde kapsayici bir yaklasim benimsenmektedir. DFHG blinyesinde bu
basliklar, yalnizca belirli faaliyet alanlariyla sinirli kalmadan ilgili birimler ve sorumluluk alanlari arasinda
koordinasyon saglanacak sekilde bitiincil bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Bu yonetisim yaklasimi,
surdirdlebilirlik hedeflerinin karar alma siireglerine sistematik sekilde dahil edilmesini ve Grup genelinde

uygulamalarin ayni standartlarda yurutiilmesini saglamayi amaglamaktadir.



DFHG biinyesinde sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, degisen kosullara uyum saglayacak
sekilde tasarlanan ve bu konularin proaktif bicimde yonetilmesini destekleyen bir yonetisim modeli
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede ilgili yonetisim organlarinin rol ve sorumluluklari ile risk ve
firsatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gézetimine iliskin gérev paylasimi agik bir sekilde tanimlanmuistr.
Boylece surdirilebilirlik gindemi, Grup genelinde sistematik ve bitlincil bir yaklasimla takip edilmektedir.
Deniz Yatirnm’da surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin etkin bicimde yonetilmesi, izlenmesi ve

gozetilmesinden en Ust diizeyde Yonetim Kurulu sorumludur. Bu kapsamda s6z konusu slrecler, Yonetim

Kurulu’na dogrudan raporlama yapan Surdirilebilirlik Komitesi Gizerinden ylritilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yilda bir kez raporlama

ENBD Grup Sirdurilebilirlik
Lideri ve CSY Grup Baskani

Sirdirilebilirlik Komitesi

Her geyrek raporlama T

Surdurilebilirlik Uzmanlari

Her geyrek raporlama

Bolumi

Gerekli durumlarda
Proje Odakh Galigsma Gruplari
Kredi Komitesi

Sekil 1. DFHG Siirdirulebilirlik Yonetisimi Yapisi

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Sorumluluklan

Deniz Yatirim’in siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili yénetisim yaklasiminda Yénetim Kurulu, DFHG iklim Riski
Politikasi’'nin hayata gecirilmesi ve etkin bicimde isletiimesine yonelik en (st dizey de sorumlulugu
Ustlenmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’'ndan gorevi Ustlenen Sardirdlebilirlik Komitesi (Komite)
cevresel ve sosyal risk yonetimi ile iklim degisikligi yonetimi de dahil olmak Gzere, strdirilebilirlikle ilgili
tim faaliyetlerin entegre bir Ust diizey yonetimle yiritilmesini saglamaktadir. Bu cercevede Yonetim
Kurulu, s6z konusu politikanin uygulanmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine iliskin nihai yetki ve
sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu, toplamda 8 iyeden olusmakta olup bu Uyelerin 3’linlin imza yetkisi

bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu’na Destek Saglayan Komiteler ve Boliimler

Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler kapsaminda gerekli gozetim ve yonetisim faaliyetleri Yonetim Kurulu
adina Surddrilebilirlik Komitesi Gzerinden yuritilmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik ve
iklimle ilgili konular dahil olmak tizere ilgili alanlarda yiritilen calismalarin genel yonetisiminden sorumlu
st komite olarak gdrev yapmaktadir. Bununla birlikte cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi ile karar alma

sureglerine bitlinciil bicimde yansitiimasi desteklenmektedir.

Deniz Yatirnm 6zelinde, Stirdirulebilirlik Komitesi ile sirketin stirdurilebilirlik isleyisi arasinda dogrudan bir
stratejik eslesme saglanmistir. Bu kapsamda Deniz Yatirim Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim kadrosunun hem
DFHG hem de Deniz Yatirim biinyesinde aktif yonetisim rollerinde yer almasi, grup yonetisim yapisi ile

Deniz Yatirim sirdirdlebilirlik uygulamalari arasinda giiclii bir uyum olusturulmasini desteklemektedir.

Komite, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek, gelismeleri takip etmek,
uygulamalarin etkinligini degerlendirmek ve gerekli yonlendirmeleri saglamak amaciyla yilda en az dort
defa toplanmaktadir. Komite tarafindan yiritilen faaliyetler ile alinan kararlar, yilda en az bir defa Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. ihtiyac duyulmasi halinde Yénetim Kurulu’na ilave bilgilendirmeler de
yapilabilmektedir. 2025 raporlama déneminde, Komite grup seviyesini temsilen yilda 4 defa bir araya
gelerek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerini ele almakta ve Yonetim Kurulu’'na yilda 1 defa
raporlama yapilmaktadir. Ayrica Komite, sirdirilebilirlik stratejisinin glincellenmesi, yeni hedeflerin

belirlenmesi ve grup genelinde yayginlastiriimasi siireclerinde yénlendirici bir islev Gstlenmektedir.

Surdurtlebilirlik Komitesi’'nin izleme ve gozetim fonksiyonunu tamamlayici sekilde, DFHG Teftis Kurulu
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin i¢ denetim sireclerine entegre edilmesinden sorumlu
olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik denetim

yetkinliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Odiinlesimlerden kaynakli olumsuz etkiler, Strdiiriilebilirlik Komitesi biinyesinde degerlendiriimekte ve

yonetilmektedir.

Risk Yonetimi Grubu

Deniz Yatinim, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bicimde yonetilmesini desteklemek lizere, TSRS
ile uyumlu bir yonetisim yaklasimini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi siirecleri;
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi, Olg¢lilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik

kapsamli adimlari icerecek sekilde ele alinmaktadir.
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Bu dogrultuda, stirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesine yonelik calismalar,
Surdurulebilirlik Komitesi ile Risk Yonetimi Grubu’nun koordinasyonunda vyuritiilmektedir. Boylece
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin operasyonel sireglerde ilgili birimlerce sahiplenilmesi ve risk

yonetimi uygulamalarina sistematik olarak entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Politika ve isleyislere Uyum

DFHG genelinde, sirdirilebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkin yonetimini desteklemek amaciyla politika ve cerceveler tesis edilmektedir. ilgili
dokliimanlar Yonetim Kurulu onayiyla yirirlige alinmaktadir. Politikalarin uygulanmasi, takibi ve
glincellenmesi sirecleri SirdUrulebilirlik Komitesi sorumlulugunda yiritilmektedir. Bu dogrultuda, s6z
konusu politikalarin is modeli ve operasyonel faaliyetlere entegrasyonu saglanmaktadir. Bu kapsamda

politikalar, stirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesinde temel yonetisim araclari olarak kullaniimaktadir.

Deniz Yatirim biinyesinde sirdirilebilirlik alaninda kurum ici politika gelistirme calismalari 2025 raporlama
déneminde stirdiurilmekte olup, bu siirecte DFHG seviyesinde olusturulmus politika ve rehberlerden
yararlaniimaktadir. Bu kapsamda Sorumlu Hizmetler ve Uriinler temasi, DFHG’'nin Siirdiiriilebilir Finans
Cergevesi ile uyumlu sekilde ele alinmaktadir. Yetenek Cekme ve Elde Tutma alanindaki uygulamalar ise
DFHG genelinde yiiriirlikte olan Ucretlendirme Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi ile iligkilendirilmis
olup, Deniz Yatirim insan kaynaklari siireclerini bu cerceveye uygun sekilde yiritmektedir. Dijitallesme ve
inovasyon baslig|, grup genelinde yiritilen teknolojik ddniisiim ¢alismalari ve bagli ortakliklarla yiiriitiilen
dijitallesme programlari kapsaminda degerlendirilmekte; Deniz Yatirim bu ¢alismalar kapsaminda kullanici
deneyiminin gelistiriimesi, islem hacminin artirilmasi ve dijital hizmet kapsaminin genisletilmesine yonelik
entegre bir yaklasimla faaliyetlerini siirdiirmektedir. iklim Eylemi konusu ise DFHG ¢atisi altinda gelistirilen
Karbonsuzlasma Stratejisi ile iklim Riski Politikasi ile uyumlu bicimde ele alinmaktadir. Deniz Yatirm

blinyesinde bu yapilarin kurum siireclerine uyarlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularindaki Kurumsal Yetkinlik
2025 raporlama doneminde Deniz Yatirim, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili calismalarin etkin bigimde
yluritilmesini desteklemek amaciyla DFHG kapsaminda sirdirilebilir finans ve stirdiirilebilirlik alanindaki

uzmanligi gelistirmeye odaklanmistir.

Deniz Yatirrm, DFHG’nin sirdirilebilirlik ve iklim alanindaki yonetisim yapisi ve stratejik oncelikleriyle
uyumlu hareket etmekle birlikte bu alanlardaki kurumsal yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik sistematik

bir yaklasim benimsemektedir.
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Buna ek olarak Deniz Yatirim, stirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde yonetilmesini
saglamak amaciyla, ilgili yapilarin gérev ve sorumluluklarini agik sekilde tanimlamaktadir. Bu kapsamda,
ilgili yapilar bir dnceki TSRS raporlama doneminde yiritilen ¢alismalar araciligiyla sirdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konularda tecriibe kazanmis olup, s6z konusu birikim mevcut raporlama déneminde yiiriitilen
faaliyetlerin etkinligini desteklemektedir. Ayrica, DFHG blinyesindeki Surdirilebilirlik Komitesinde gorev
alan Deniz Yatirim Yonetim Kurulu Gyeleri, komite biinyesinde edinilen yaklasik bir yillik deneyim sayesinde

surdirulebilirlik yonetisimi, strateji gelistirme ve uygulama siireclerine katki sunmaktadir.

Deniz Yatinm biinyesinde sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin stratejik diizeyde ele alinmasi ve
yonlendirilmesi siirecinde, lst yonetimin roli kritik Gneme sahiptir. Yonetim seviyesinde farkli uzmanhk
alanlarina sahip yoneticilerin stirece dahil olmasi, stirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili kriterlerin is stratejilerine
ve karar alma siireclerine entegrasyonunu desteklemektedir. Bu dogrultuda, sirdirilebilirlik, risk ydonetimi
ve dlizenleyici gelismeler konularindaki bilgi birikimi, stratejik karar alma siireclerine entegre edilerek
kurumsal uygulamalarin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Buna ek olarak, ti¢lincl taraf uzmanlardan

surdirulebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin yetkinligin artirllmasi amaciyla destek alinmaktadir.

Tablo 4. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri Ortalama Gérev Siiresi

Recep Bastug (Deniz Yatirim) 19.03.2025-19.03.2028
Bora Bocligoz 19.03.2025-19.03.2028
Sinan Yilmaz (Deniz Yatirim) 19.03.2025-19.03.2028
Burcu Calikh 19.03.2025-19.03.2028
Selim Efe Teoman 19.03.2025-19.03.2028

Ucretlendirme Siiregleri

Deniz Yatirim’da strdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal yonetim sireclerine etkin bicimde
yansitilmasi amaciyla, DFHG genel yaklasimi dogrultusunda performans degerlendirme sistemi ile
lcretlendirme mekanizmalari arasinda iliski kurulmaktadir. Bu ¢ercevede siirdirlebilirlik ve iklim odakli
hedeflerin, yalnizca operasyonel dizeyde degil; Ust yonetim sorumlulugu ve liderlik performansi

kapsaminda da ele alinarak izlenmesi amaglanmaktadir.

DFHG tarafindan belirlenen CSY hedefleri, (st yonetim dlizeyindeki yoOneticilerin performans
degerlendirme kartlarina dahil edilmekte ve prim/bonus stirecleri ile iliskilendirilmektedir. Deniz Yatirnm’da
da ayni performans yaklasimi uygulanmakta olup, CSY anahtar performans gostergeleri (KPI) {izerinden
takip edilen gerceklesmeler (st yonetim (cretlendirme degerlendirmelerine oransal olarak

yansitilmaktadir.
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Bu kapsamda DFHG genelinde, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili unsurlari iceren hedeflerin performans
degerlendirme siireglerinde dikkate alinmasi, licretlendirme uygulamalarini dogrudan etkileyen unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Ust yénetim icin tanimlanan siirdiiriilebilirlik ve iklim odakli performans gostergeleri, kamuya acik sekilde
yayimlanan DFHG Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu olarak ele alinmakta; s6z konusu gostergelere iligkin
yilik performans sonuglari izlenerek prim/bonus dagihm siregleri yuritilmektedir. Boylece
surdirdlebilirlik ve iklim hedeflerine yonelik ilerleme dizenli olarak takip edilmekte ve sonuglar

Ucretlendirme uygulamalarina dahil edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans Yonetimi

Ust yénetim dizeyinde sirdirilebilirlik ile CSY boyutlari ve iklimle ilgili konular kapsayan
degerlendirmeler, performans yonetimi siireclerine dahil edilmektedir. Bu dogrultuda ilgili konular, yillik
olarak performans degerlendirme siireclerinde gézden geciriimekte ve insan Kaynaklari departmani
tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere ait odak alanlari “Dijital Platformlarda

Erisilebilirlik Gelistirmeleri” ve “Net Sifir Yol Haritasinin Olusturulmasi” konularini kapsamaktadir.

Strateji

Deniz Yatirim, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde ele alinmasini stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin her birinin olasi

etkileri kisa, orta ve uzun vade kapsaminda analiz edilmektedir.

Belirlenen zaman ufuklari Deniz Yatirrm ve bagli ortakliklarini da kapsayacak sekilde DFHG biinyesinde
konsolide olarak tanimlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu dogrultuda tanimlanmis olan kisa vade, yillik
biitce ve finansal planlama donemlerini kapsamaktadir. Orta vade, strateji glincellemeleri ile is modeline
yonelik uyum adimlarini icermektedir. Uzun vade ise, makroekonomik egilimler, diizenleyici gelismeler ve

iklim kaynakli yapisal donistiimlerin sektore olasi etkilerinin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 7. Deniz Yatirim Stratejik Vadeleri

Zaman Ufku Vade Tanim

iklim mevzuatina uyum siirecleri, yakin dénemli operasyonel
onlemler ve bitce dongileriyle uyumlu finansal planlamalar
Kisa Vade 0-1vil acisindan temel referans araligini kisa vade olugturmaktadir. Kisa
vadede ele alinan risk ve firsatlar, ilgili raporlama doneminin finansal
ve operasyonel sonuglarina dogrudan etki edebilecek unsurlari
kapsamaktadir.
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Finansal aracilik sektériinde yasanan yapisal dénisiimler, teknolojik
uyum sliregleri ve stratejik planlama periyotlari orta vadeyi
Orta Vade 1-5Yil kapsamaktadir. Operasyonel dayaniklilik, gelisen is modelleri ve
degisen musteri egilimlerinden kaynaklanabilecek risk ve firsat
unsurlari orta vadede yiritilen analizler ile bittincil bir yaklasimla
ele almaktadir.

iklim degisikligine bagl yapisal déniistimler ile uluslararasi ve ulusal
taahhiitler uzun vadede dikkate alinmaktadir. is modelinin
Uzun Vade 5+ Yil dayaniklihg, sermaye dagilim kararlari ve finansal siirdrulebilirlik
kapasitesi acisindan uzun vadede ortaya cikabilecek risk ve firsatlar
stratejik diizeyde degerlendirilmektedir.

DFHG binyesinde, stratejik zaman ufuklarina iliskin bir glincelleme gergeklestirilmistir. S6z konusu
glncelleme, uluslararasi raporlama cerceveleri ile uyumun glclendirilmesi ve kiresel strdirilebilirlik
egilimleri ile raporlama uygulamalarinin daha etkin sekilde hizalanmasi amaciyla yapilmis olup, 2025

raporlama déneminden itibaren uygulamaya alinmistir.

2024 raporlama doneminde siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi nitel olarak
ele alinirken, raporlama doneminde oOnemli goérilen risk ve firsatlarin finansal etkileri senaryo
analizlerinden faydalanilarak nicel olarak degerlendirilmistir. Béylece, Deniz Yatirim’in slirdUrulebilirlik ve

iklimle ilgili riskleri yonetme kapasitesi gliclendirilmis ve TSRS ile uyum seviyesini ileriye tasinmistr.

Deniz Yatirim’in stratejik yaklasimi, DFHG genelinde yirutilen risk ve firsat tarama ¢alismalarindan da
beslenmektedir. Grup seviyesinde gerceklestirilen analizler sonucunda belirlenen risk ve firsatlar, sektorel
kiimeler ve faaliyet alanlari dikkate alinarak degerlendirilmektedir. ilgili risk ve firsatlar, Deniz Yatirim’in

faaliyet yapisina uyarlanarak stratejik cerceveye dahil edilmektedir.

Bu sayede siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler, yalnizca risk perspektifiyle degil, ayni zamanda uzun

vadeli deger yaratma potansiyeli cercevesinde de ele alinmaktadir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Senaryo analizleri, finans sektérinin iklim degisikligine karsi maruz kalabilecegi gecis ve fiziksel riskleri
birlikte ele alan butincil bir metodolojiye dayanmaktadir. Gergeklestirilen analizlerde, Hikliimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ve Ortak Sosyo-
ekonomik Yollar (SSP) ile birlikte Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi

(NGFS) tarafindan yayimlanan sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili senaryolar referans alinmistr.
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Mevcut raporlama doneminde gerceklestirilen sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat analizi
calismalari kapsaminda gerceklestirilen risk ve firsatlarin finansallastirilmasi siireglerinde NGFS senaryolari
kullanilarak nicel degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Yapilan finansal etki degerlendirmesi sonucunda
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin énemlilik esiginin altinda kaldigi degerlendirilmis, bu nedenle
rapor kapsaminda aciklanmamistir. Buna ek olarak, diger senaryo setlerinden vyararlanilarak nitel
degerlendirme sirecgleri ylrittlmustlr. Bu kapsamda gerceklestirilen analizlerde hem iyimser hem de

kotlimser strdurdlebilirlik ve iklim senaryolarini temsil eden iki temel senaryo seti kullanilmistir:

> lyimser Senaryo Seti: RCP2.6 / NGFS Below 2 °C / IEA Net Zero Emissions (NZE) / SSP1
» Kotiimser Senaryo Seti: RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA Announced Pledges Scenario (APS) /
SSP5

ilk senaryo seti, kiiresel sicaklik artisinin 2°C’nin altinda sinirlandigi, diizenli ve planli bir gegis siirecini
temsil etmektedir. Karbon fiyatlamasinin yiksek seviyelere ulastigi ve politika cergevelerinin netlestigi bir
doénisim ortamini varsaymaktadir. Bu cercevede gegis riskleri daha belirgin hale gelirken, fiziksel risklerin

gorece sinirli kalmasi beklenmektedir.

ikinci senaryo seti ise mevcut politikalarin devam ettigi, kiiresel sicaklik artisinin yiiksek seyrettigi ve karbon
fiyatlamasinin sinirh kaldigi bir gériinimi yansitmaktadir. Bu senaryo setinde gegis baskilari daha disik
olmakla birlikte, artan asiri hava olaylari ve kronik iklim etkileri nedeniyle fiziksel risklerin siddetlenmesi

ongorilmektedir.

Deniz Yatirnm kapsaminda yiratilen bu senaryo g¢alismalarina, konsolidasyon kapsamindaki Deniz Portfoy
de dahil edilmistir. Bu ¢alisma dogrultusunda, sermaye piyasasi faaliyetleri tGzerindeki muhtemel etkiler

nicel ve nitel olarak analiz edilmektedir.
Degerlendirmeler kapsaminda 6zellikle asagidaki alanlar ele alinmaktadir:

Fiziksel risklerin operasyonel altyapi ve is strekliligi Gzerindeki etkileri,

Siber glvenlik ve dijital altyapi kaynakli operasyonel risk dinamikleri,

Regilasyon kaynakli uyum yiktmlilikleri,

CSY odakh yatirimci beklentilerindeki degisimlerin piyasa konumlandirmasina etkileri,

insan kaynagi siirdiriilebilirligi ve yetenek ydnetimine iliskin riskler,

YV V V V V V

Surdurlebilir finans Grinlerine yonelik talep artisinin stratejik yansimalari.

Bu kapsamda senaryo analizleri, yalnizca risklerin tanimlanmasina degil ayni zamanda stratejik karar alma

sureclerinde direnclilik perspektifinin gliclendirilmesine hizmet etmektedir.
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ilgili analiz sonuglari; is surekliligi planlarinin gdzden gegirilmesi, dijital altyapinin giiclendirilmesi,
surdirdlebilir finans Grlinlerinin gelistirilmesi ve diizenleyici uyum kapasitesinin artirilmasi gibi alanlarda

Onleyici ve uyumlastirici aksiyonlarin degerlendirilmesinde géz 6niine alinmaktadir.

Surdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsat Envanteri ¢alismasi kapsaminda esas alinan iyimser senaryo ve
kotimser senaryo setleri cercevesinde yiritilen nicel ve nitel degerlendirmeler, farkli zaman ufuklarinda
surdurdlebilirlik ile gecis ve fiziksel iklim risklerinin dinamiklerinin Deniz Yatirim ve Deniz Portfoy lzerindeki

olasi etkilerini ortaya koymaktadir.
Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

DFHG diizeyinde tanimlanan belirsizlik alanlari, Deniz Yatirim ve Deniz Portfoy’lin stratejik yonelimleri ile
portfoy degerlemeleri Uzerinde etkili olmaktadir. Bu belirsizlikler, risk-getiri dengesi ve karar alma
sureclerinde dikkate alinmaktadir. Politik gelismeler ile kiiresel 1Isinma, 6ne ¢ikan belirsizlik alanlari arasinda
yer almaktadir. Bu belirsizliklerin etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla Uyum Yol Haritasi olusturulmus;
politik gelismeleri, piyasa kosullari ve iklimle iliskili risk gostergeleri diizenli olarak izlenerek stratejik

kararlarin degisen diizenleyici ve iklim kosullarina uyumlu sekilde glincellenmesi hedeflenmistir.

Deniz Yatirim 6zelinde aciklanan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyet modelinin niteligi
ve raporlama dénemi itibariyla bu alanlarda dogrudan finansal veya operasyonel etki yaratmis somut
olaylarin sinirli olmasi nedeniyle agirlikh olarak ileriye dénik degerlendirmelere dayanmaktadir. Deniz
Yatinnm’i etkileme potansiyeli bulunan risk ve firsatlarin degerlendirme siiregleri yiksek derecede belirsizlik
icermekte ve bu nedenle anlamli bir nicel sonug olusturmamaktadir. S6z konusu etkileri tahmin etmede
yer alan olgim belirsizligi dizeyinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle, elde edilecek nicel bilgi faydah

olmayacakdir.

Bu dogrultuda, gelecege yonelik tahminleme sireclerinde ve raporlama donemine iliskin
degerlendirmelerde belirsizlik olusmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin potansiyel
etkilerinin belirlenmesinde senaryo analizleri, piyasa beklentileri ve varsayimsal kabullerden
yararlanilmakta olup, s6z konusu varsayimlar sonuglarin kesinligini sinirlandirabilmektedir. Varsayimlar
kapsaminda, asiri hava olaylari ve siber glvenlik riskleri kaynakli potansiyel is stirekliligi kesintilerine iliskin
glin araliklari belirlenmis ve bu dogrultuda hassasiyet analizi gerceklestirilmistir. Ayrica, s6z konusu
risklerin dogurabilecegi potansiyel cezai yaptirimlar degerlendirme kapsamina alinmistir. CSY uyumlu
yatirim drinleri firsatt kapsaminda ise, kiiresel Olcekte geleneksel ve strdirilebilirlik temali fonlarin

egilimleri analiz edilmis ve elde edilen bulgular degerlendirme siirecine girdi olarak kullanilmistir.
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Uyum Yol Haritasi

Deniz Yatirim, aracilik faaliyetleri, piyasa yapiciligl ve sermaye piyasasi lrlinli gelistirme fonksiyonlarinin
kendine 6zgl yapisini dikkate alarak, DFHG’nin karbonsuzlasma stratejisiyle tam uyumlu bir dénistim plani
kurgulamistir. Bu cercevede calismalar, DFHG’nin belirlemis oldugu dort temel odak alanindan Deniz

Yatirim i¢in uyumlu olan iki temel odak alani etrafinda yapilandirilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme basligi altinda; BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi temelli
turev Urinler, CSY temali yapilandirilmis fonlar ve yesil / sirdurlebilir borglanma araci
aracilik hizmetleri musteri talepleri dogrultusunda tasarlanacaktir. Yonetilen
portfoylerde strdirilebilir varlik payi artirilacaktir.

Grup-i¢i Uyum calismalar yiritulecektir. DFHG ile Emirates NBD grup politikalari
dogrultusunda siirdiirilebilir finans gercevesi giincellenecek ve Borsa istanbul ile SPK
rehberleriyle tam uyum saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk ve firsatlar, kapsamli bir envanter calismasiyla uzun liste yaklasimi kullanilarak nitel olarak
degerlendirilmistir. Bu slirecte, olasi etkiler, gerceklesme ihtimalleri ve sirket faaliyetleri lzerindeki
potansiyel sonuglar dikkate alinmistir. Nitel degerlendirme sonuglari, 6nceliklendirme ve izleme
calismalarina girdi saglamis; stratejik karar alma siireclerinde referans olarak kullaniimistir.

Nitel degerlendirme ¢alismalari sonucunda belirlenen risk ve firsatlar arasindan, Deniz Yatirim’in finansal
durumu, faaliyet sonuclari ve stratejik hedefleri tizerinde makul derecede etki yaratmasi beklenebilecek
unsurlar onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda, duslik etki veya sinirl gerceklesme olasiligina sahip risk ve firsatlar liste disinda birakilmistir.
Asagida sunulan risk ve firsatlar, raporlama dénemi itibariyla Deniz Yatirim agisindan anlamli etki yaratmasi
ongorilen risk ve firsatlari yansitmaktadir.

Risk—-1

Risk Bilgisi Riskin Tiri Akut Fiziksel Risk — Asiri Hava Olaylari

Riskin Agiklamasi Asirt hava olaylari nedeniyle operasyonel slreclerde
kesinti yasanmasi, fiziksel altyapinin zarar gérmesi ve is
surekliliginin etkilenmesi

Riskin Vadesi Uzun

Etkiledigi Deger Zinciri Yukari Yonli, Dogrudan Operasyonlar
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Riskin Tanimi

Riskin
Akisina,
Finansmana
Erisime ve
Sermaye
Maliyetine
Etkisi

Nakit

Alinan
Aksiyonlar ve
Riskin Strateji
ve Karar Alma
Siireclerine
Etkisi

Ongoriilen Finansal Etki  Operasyonel kesinti kaynakli gelir kaybi, altyapi onarim ve
sigorta maliyetlerinde artisi

Etkilenebilecek Finansal Hasilat

Kalem

iklim degisikliginin hizlanmasina bagli olarak sel, firtina, dolu, asiri sicak hava dalgalari
ve orman yanginlari gibi asiri hava olaylarinin siklik, siddet ve 6ngériilemezliginde artig
yasanmasl; operasyonlarin blyik 6lctide dijital altyapiya dayanmasindan 6tiri veri
merkezleri, ofisler ve teknik altyapi Gzerinde fiziksel hasar riski olusturabilir. Elektrik
kesintileri, iletisim altyapisinda bozulmalar veya erisim kisitlari, operasyonel
sureglerde gegici aksamalara neden olabilir. Bu durum ayrica sigorta maliyetlerinde
artisa yol acabilir. Ozellikle sel ve firtina gibi akut iklim olaylari, kritik sistemlerin
calismasini sekteye ugratarak hizmet siirekliligini etkileyebilir.

Asirt hava olaylari kaynakl operasyonel kesintiler, islem hacimlerinde gegici
daralmaya ve komisyon gelirlerinde azalisa yol agabilmektedir. Fiziksel altyapinin zarar
gormesi durumunda bakim, onarim ve yenileme vyatirimlarina iliskin sermaye
harcamalari  artabilmektedir. Ayrica veri merkezleri ve BT altyapisinin

glclendirilmesine yonelik ilave yatirim ihtiyaci dogabilmektedir.

Uzun vadede iklimle ilgili fiziksel risklerin artmasi sigorta primlerinde yikselise, is
surekliligi yatirimlarinin artmasina ve operasyonel dayanikliigin giclendirilmesine
yonelik ek maliyetlere neden olabilmektedir. Bu durum, nakit harcamalarini artirarak
kisa ve orta vadede maliyet yapisini etkileyebilmektedir.

Fiziksel risk maruziyetinin yiksek olarak degerlendirilmesi durumunda, yatirimcilar ve
kredi saglayicilar tarafindan daha yiksek risk primi talep edilebilmektedir. Bu durum
ise kurulusun finansmana erisim kosullarini ve sermaye maliyetini olumsuz yonde
etkileyebilmektir.

Asiri hava olaylarina bagli operasyonel kesinti risklerini azaltmak amaciyla is Strekliligi
Yonetim Sistemi ve Acil Durum Planlari dizenli olarak gozden gecirilmekte ve test
edilmektedir. Kritik Bilisim Teknolojileri (BT) altyapilari icin yedekleme sistemleri ve
alternatif veri merkezi ¢6ziimleri uygulanmaktadir.

Fiziksel risklerin artis egilimi dikkate alinarak, yeni teknoloji yatirimlari ve altyapi
iyilestirme kararlari iklim dayanikhihg kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Sermaye planlamasi sireglerinde, iklimle ilgili fiziksel risklerin yaratabilecegi
potansiyel maliyetler ve 6nlem amaciyla yapilabilecek yatirimlar dikkate alinmaktadir.

Risk istahi ve operasyonel dayanikhlik degerlendirmeleri kapsaminda fiziksel risk
senaryolari analiz edilmektedir. Ust Yénetim raporlamalarinda iklimle ilgili risklere
iliskin gostergelere yer verilmektedir.

Fon portféyl Uzerinde dolayh etkiler yaratabilecek gelismeler dizenli olarak
izlenmektedir. Gerekli gériilmesi halinde risk degerlendirmeleri glincellenmektedir.
Ayrica portfoy yapisinda veya yatirim stratejisinde degisiklik olmasi durumunda risk
envanteri yeniden ele alinmakta ve gerekli gorilen durumlarda ilave 6nlemler
degerlendirilmektedir.
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Risk Bilgisi

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina,

Finansmana Erisime
ve Sermaye
Maliyetine Etkisi

Alinan Aksiyonlar ve
Riskin Strateji ve
Karar Alma
Siireglerine Etkisi

Riskin Turi Surdurdlebilirlik Riski — Siber Glivenlik

Riskin Agiklamasi Dijital platformlarda faaliyet gosterilmesi nedeniyle
siber saldirilar, veri ihlalleri ve sistem kesintileri
yasanmasi riski. Bu durum operasyonel sirekliligin
kesintiye ugramasina, mdusteri verilerinin zarar
gormesine ve finansal kayiplara yol acabilmektedir.

Riskin Vadesi Uzun

Etkiledigi Deger Zinciri Yukari Yonl{, Dogrudan Operasyonlar

Finansal Operasyonel kesinti kaynakli gelir kaybi, veri ihlali
cezalari, itibar kaybina bagh musteri kaybi ve ek BT
glvenlik yatirnnmlari.

Hasilat

Ongériilen
Etki

Etkilenebilecek
Finansal Kalem
Siber saldirilar, kot amagh yazilimlar ve veri ihlalleri gibi durumlar islem
platformlarinin kesintiye ugramasina, misteri bilgilerinin zarar gormesine ve
operasyonel faaliyetlerin aksamasina neden olabilmektedir. Artan dijitallesme
ve finansal teknolojilerin yayginlasmasi, siber tehditlerin siklik ve karmasikligini
artirmaktadir. Uzun vadede gelismis ve hedefli saldirilar, sistem glvenligini
tehdit ederek operasyonel ve finansal riskleri blyutebilir.

Siber saldirilar veya veri ihlalleri, islem platformlarinda kesintiye yol agarak
komisyon gelirlerinde gegici azalisa neden olabilmektedir. Sistemlerin devre disi
kalmasi halinde acil midahale, veri kurtarma ve teknik iyilestirme maliyetleri
olusabilmektedir. Ayrica kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat
kapsaminda idari para cezalari ve hukuki ylkimlGlikler s6z konusu
olabilmektedir.

itibar kaybi ve misteri giiveninin zedelenmesi, miisteri kaybina ve islem
hacminde daralmaya vyol agarak nakit akislarini  dolayli bicimde
etkileyebilmektedir. Artan siber tehdit seviyesi, BT glivenlik altyapisina yonelik
yatirim ihtiyacini ve sigorta primlerini ylkseltebilir. Bu durum isletme giderlerini
artirarak karhhgi etkileyebilmektedir.

Siber risk maruziyetinin yiksek algilanmasi, yatirimcilar ve kredi saglayicilar
tarafindan risk primi artisi seklinde degerlendirilebilir ve bu da dolayh olarak
sermaye maliyetini artirabilir.

Tim sistemler, Intertech Siber Glvenlik ekipleri tarafindan stirekli olarak
izlenmekte ve yonetilmektedir. Kurum biinyesinde kullanilan cihazlarda giincel
guvenlik uygulamalari aktif durumda olup sistemler 7/24 esasina goére takip
edilmektedir. Siber tehditlere karsi proaktif bir yaklasim benimsenerek
periyodik zafiyet taramalari gergeklestiriimekte, yillik bagimsiz sizma testleri
yapllmakta ve elde edilen bulgular ilgili resmi kurumlara raporlanmaktadir.
Ayrica siber olaylara iliskin Siber Olaylara Midahale Ekipleri (SOME)
raporlamalari diizenli olarak gergeklestirilmektedir.
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Kullanilan altyapi Uzerinde Intertech ekipleri tarafindan gerekli teknik ve idari
kontroller uygulanmakta, tespit edilen risklere yonelik aksiyonlar devreye
alinmaktadir. Bu yapi sayesinde siber glivenlik riskleri kurumsal risk yonetimi
cercevesine entegre edilmektedir. Risklere iliskin izleme sonuglar ve gilivenlik
degerlendirmeleri yonetim slreglerine yansitilmaktadir. Siber givenlik
yatirimlari ve kontrol mekanizmalari, stratejik teknoloji kararlari ile sermaye
planlamasi slreglerinde dikkate alinarak operasyonel dayaniklihgin
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Firsat Bilgisi

Firsatin
Tanimi

Firsatin

Nakit
Akisina,
Finansmana
Erisime ve
Sermaye
Maliyetine
Etkisi

Deniz
Portfoy
Tarafindan
Alinan
Aksiyonlar
ve Firsatin
Strateji ve
Karar Alma
Siireclerine
Etkisi

Firsatin Tird Piyasa Firsati — CSY Uyumlu Yatirim Uriinleri Gelistirme

CSY uyumlu vyatirnm drdnlerinin @ ve slirdurdlebilir
finansman hizmetlerinin gelistirilmesi ve gdrinirlGginin
artirilmasi.

Kisa — Orta — Uzun

Firsatin Agiklamasi

Firsatin Vadesi
Etkiledigi Deger Zinciri Asagi Yonli

Fon biylklGgiinde artis, komisyon gelirlerinde yikselis,
yeni musteri kazanimi

Ongoriilen Finansal Etki
Etkilenebilecek Finansal Hasilat

Kalem

CSY uyumlu yatirnm dridnlerinin ve sdrdirilebilir finansman ¢ozimlerinin yatirim
danismanhgl hizmetleri kapsaminda daha goriiniir hale getirilmesi, yeni musteri
segmentlerine erisim saglama potansiyeli tasimaktadir. Kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin stirdirulebilirlik odakli yatirim tercihlerinin artmasi, bu alandaki trtinlere
yonelik talebi desteklemektedir. Ayrica CSY uyumlu {rlin sunan sirketlerin piyasada oncii
konumu elde etmesi ve rekabet avantaji saglamasi miimkiin olabilmektedir.

CSY uyumlu yatinm UGrilinlerine yonelik artan talep, yonetilen varlk blyukliginde artis
saglayarak komisyon ve yonetim (cretlerinden elde edilen gelirleri olumlu yénde
etkileyebilmektedir. Strdirilebilirlik temali fon ve Urlnlerin portféye eklenmesi, yeni
miusteri segmentlerinin kazanilmasina ve mevcut musterilerin Grin gesitliligi Gzerinden
islem hacmini artirmasina katki sunabilmektedir.

Gelir tabaninin cesitlenmesi ve surdirulebilir finans alanindaki konumun gliclenmesi,
sirketin piyasa algisini olumlu etkileyerek yatirimci glivenini artirabilir. Bu durum,
finansmana erisim kosullarinin iyilesmesine ve uzun vadede sermaye maliyetinin gorece
dismesine katki saglayabilmektedir. Ayrica sirdurilebilir Griin gaminin genislemesi,
piyasa dalgalanmalarina karsi gelir yapisinin daha direngli hale gelmesini destekleyebilir.
Deniz Yatirnm, surdaridlebilirlik temal yatirim Grlinlerini Griin gelistirme ve yatirim
danismanhgi slreclerine entegre etmektedir. Deniz Portfoy blinyesinde strdurlebilirlik
odakl fonlar sunulmakta olup, misteri talebi dogrultusunda Griin gesitliliginin artirilmasi
degerlendirilmektedir.

CSY kriterleri, yatinm karar sirecglerinde ve Urlin tasariminda dikkate alinmaktadir.
Surdurdlebilir finans alanindaki gelismeler diizenli olarak izlenmektedir. Bu yaklasim,
stratejik blylme planlari ile uyumlu sekilde yeni Griin gelistirme kararlarini
sekillendirmekte ve piyasa firsatlarinin  proaktif olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir.
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Odiinlesimler

DFHG genel yaklasimi dogrultusunda strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimi ile ortaya
cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi, olasi odinlesimler de dikkate alinarak ele alinmaktadir.
Operasyonel dayaniklihgin giiclendiriimesine ve strdirilebilir bliylimeye yonelik yatirimlarin kisa vadede
maliyet artirici etkiler yaratabilecegi; buna karsilik uzun vadede operasyonel strekliligin glivence altina
alinmasi, diizenleyici uyumun gliclendirilmesi, paydas ve yatirimci giiveninin artirilmasi ile yeni finansal

firsatlarin ortaya cikmasi gibi stratejik kazanimlar saglayabilecegi dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda degerlendirilen veri merkezleri ve bilisim altyapisina yonelik yedekleme sistemleri, alternatif
veri merkezi ¢cozlimleri ve gelismis siber glivenlik mekanizmalarina yapilan yatirrmlar kisa vadede sermaye
ve isletme giderlerini artirabilmekte; sistem gecis maliyetleri, teknik uyumluluk gereklilikleri ve
operasyonel siireclerde gegici kesintiler gibi unsurlari da beraberinde getirebilmektedir. Buna karsilik s6z
konusu yatirimlar; hizmet sirekliliginin korunmasi, misteri verilerinin glivence altina alinmasi, sigorta ve
risk primlerinin sinirlanmasi ve regiilasyona uyumun glglendirilmesi yoluyla uzun vadeli operasyonel

dayanikhligi destekleyebilecektir.

Benzer sekilde, CSY uyumlu yatirim Urlnlerinin gelistiriimesine yonelik firsatin degerlendirilmesinde de
odinlesimler degerlendirilmistir. Yeni Urin gelistirme, veri ve raporlama altyapisinin kurulmasi ile
surdurilebilirlik kriterlerine uyum siregleri kisa vadede ek maliyet ve kaynak gereksinimi dogurabilecegi
degerlendirilmistir. Ancak bu yatirimlarin uzun vadede yonetilen varlik buydklGginin artmasi, gelir
tabaninin ¢esitlenmesi, piyasa algisinin ve yatirimci glveninin gliclenmesi ile finansmana erisim
kosullarinin iyilesmesi gibi stratejik firsatlari ortaya ¢ikarabilecegi &ngoriilmektedir. ilgili raporlama

déneminde, bu ¢ercevede herhangi bir 6diinlesim durumu olusmamistr.

Esik Degerler

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 6nem derecesinin belirlenmesinde kullanilacak esik degerlerin,
isletmenin faaliyet yapisi ve maruz kaldigi risk profili dikkate alinarak tanimlanmistir. Deniz Yatirim’in
finansal aracilik temelli is modeli, DFHG biinyesindeki bankacilik faaliyetlerinden yapisal olarak ayristigi
icin, grup dizeyinde kullanilan sermaye yeterliligi géstergeleri stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin

degerlendirilmesinde dogrudan referans alinamamaktadir.

Deniz Yatirim’da stratejik planlama sirecinde siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 6nemlilik diizeyinin
belirlenmesinde, sirketin nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkiler esas alinarak tanimlanan finansal bir

esik deger kullanilmaktadir.
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Bu kapsamda s6z konusu esik deger, vergi dncesi karin %5’i olarak belirlenmistir. Riskin finansal etkisinin
bu esigi asmasi durumunda, ilgili risk “6nemli” olarak degerlendirilmekte; strateji gelistirme, risk yonetimi
ve hedef belirleme sireclerinde oOncelikli olarak ele alinmasi degerlendirilmektedir. Ayni zamanda
belirlenen bu esik deger, finansal raporlama ve i¢ kontrol mekanizmalariyla uyumlu bicimde,
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin nicel olarak degerlendirilmesine ve 6nceliklendirilmesine yon

veren temel bir referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Stratejisi

Deniz Yatirim, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlari, DFHG genelinde olusturulan
Surdurulebilirlik Stratejisi cercevesinde degerlendirmektedir. Bu yaklasim, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
konularin bagimsiz uygulamalar yerine grup dizeyinde tanimlanmis bitincdl bir stratejik yapi icerisinde

ele alinmasini saglamaktadir.

DFHG tarafindan gelistiriimekte olan Karbonsuzlasma Stratejisi ile Stirdiirtlebilirlik ve iklim Risk ve Firsat
Analizleri, DFHG biinyesindeki tim sirketlerin yonetisim ve strateji yapilariyla uyumlu hale getirilerek
yayginlastiriimaktadir. Bu dogrultuda, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili tanimlanan risk ve firsatlarin etkin
sekilde yoOnetilebilmesi amaciyla grup dlzeyinde benimsenen stratejik yaklasim, sirketler arasi

koordinasyon ve ortak hedefler temelinde kurgulanmistir.

Deniz Yatirim ve bagl ortakhgi Deniz Portféy, DFHG seviyesinde tanimlanan bu stratejik cerceve ile uyumlu
sekilde hareket etmektedir. Bu bitlinciil yaklasim, siirdUrilebilirlik stratejisinin yalnizca politika diizeyinde
kalmamasini, ayni zamanda is modeli, Uriin gelistirme, insan kaynagi ve dijital donlisim sireclerine

entegre edilmesini saglamaktadir.

Risk Yonetimi

Deniz Yatirim, risk yonetimi yaklasimini sirdrulebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin finansal ve
operasyonel dayanikhligin giiclendirilmesi dogrultusunda, ylrirlikteki yerel mevzuat ve TSRS ile uyumlu
olacak sekilde yapilandirmakta ve kurumsal stratejileriyle entegre bicimde yilritmektedir. Bu yaklasim,
Deniz Yatirnm’in ENBD Grubu blinyesinde yer almasinin da etkisiyle, uluslararasi standartlar, diizenleyici
cerceveler ve iyi uygulamalarin yakindan takip edilmesini icerecek sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda
risk yonetimi faaliyetleri, yalnizca finansal risklerle sinirh kalmamakta, CSY unsurlarini da kapsayan

bltlncdl bir strdirilebilirlik perspektifiyle degerlendirilmektedir.
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Deniz Yatirim, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasina, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine imkan verecek bicimde risk yonetim sistemini gelistirmistir. Bu
kapsamda, Deniz Yatinm’in Surdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsat Envanteri bagli ortakligi Deniz Portféy’i

de kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.

Risk yonetimi yaklasimi, Deniz Yatirim’in bagh oldugu DFHG ile uyum icerisinde ydratilmekte, grup
genelinde ortak bir risk klltlrinin tesis edilmesi amaciyla koordinasyon saglanmaktadir. DFHG c¢atisi
altinda gelistirilen politika, cerceve ve metodolojiler dogrultusunda, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlarin kurumsal risk yonetim sistemine entegrasyonu kademeli olarak ilerletiimektedir.

Deniz Yatirim, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesi
sureclerinde kurumsal risk yonetimi ve is strekliligi cercevesiyle uyumlu bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda risk analizlerinde; finansal performans gostergeleri, portfoy ve faaliyet yapisi, operasyonel
suregler, bilgi teknolojileri altyapisi, is strekliligi planlari ve hizmet sirekliligine iliskin kritik operasyonlar
temel girdiler olarak kullaniimaktadir. Ayrica sektorel gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve strdirilebilir

finans piyasalarina iliskin dis veri kaynaklari da degerlendirme siirecine dahil edilmektedir.

Deniz Yatinm, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken senaryo analizi
kullanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi gegerliligi olan IPCC’nin RCP ve SSP senaryolari ile NGFS ve

IEA’nin senaryolari baz alinarak strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi Suregleri

Deniz Yatirim’da risk yonetimi siiregleri finansal risklerin yani sira finansal olmayan unsurlari da kapsayacak
bicimde yapilandirilmistir. Suregler, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin bitlincll bir yaklasimla
degerlendirilmesini mimkin kilacak sekilde kurgulanmistir. DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi ve DFHG
iklim Riski Politikasi basta olmak (izere DFHG'nin risk yonetimine iliskin politikalari, prosediirleri,

metodolojik altyapisi ve kurumsal yonetisim yapisi dogrultusunda risk yonetimi siiregleri yuritiilmektedir.

DFHG'yi kapsayan DenizBank Risk Yonetimi Cergevesi, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerle birlikte
finansal ve finansal olmayan risklerin tanimlanmasi, siniflandiriimasi, risk profilinin degerlendirilmesi ile
risk istahinin belirlenmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve uygulanmasina yonelik olarak butlincil bir sekilde

yapilandiriimistir.
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DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi, denetim fonksiyonlari, bagh ortakliklar ve uluslararasi subeleri de
iceren genis bir uygulama alanina sahiptir. Bu ¢erceve kapsaminda benimsenen risk yénetimi yaklasimi,
yalnizca dizenleyici gerekliliklere uyum saglanmasiyla sinirli tutulmamakta ve Grup bilinyesinde maruz
kalinabilecek temel risklerin sistematik bicimde tanimlanmasini, Ol¢limesini, izlenmesini ve

raporlanmasini destekleyen kapsamli bir yonetisim yapisina dayanmaktadir.

DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi dogrultusunda riskler, ilgili politika ve cerceveler, standartlar ve
prosedirler ile tanimlanan organizasyonel sorumluluklar ve onay mekanizmalari ¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Olciim, izleme, raporlama ve kontrol siirecleri araciligiyla risklerin proaktif bir yaklasimla
yonetilmesi hedeflenirken, risk yonetimi altyapisinin glnlik faaliyetler ve karar alma sirecleriyle
bitlinlesik bicimde calismasini saglamak amaciyla bu altyapinin sirekli olarak gliclendirilmesine 6nem

verilmektedir.

DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi, en az Ug¢ yilda bir olmak lzere ancak gerek goriilmesi durumunda
onemli mevzuat degisiklikleri veya icsel risk yonetimi slireclerinde gilincelleme yapilmasi durumlarinda

daha sik araliklarla gézden gecirilmektedir.

DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi kapsaminda ele alinan risk kategorilerine asagidaki semada yer

verilmektedir.
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eKredi Riski

eUlke ve Transfer Riski

eKars! Taraf Kredi Riski

eKredi Yogunlasmasi Riski
Finansal Riskler OB RIS

e Aktif Pasif (Risk) Yonetimi

eSermaye Riski Yonetimi

eOperasyonel Risk
eitibar Riski

eUyum Riski
: eHukuki Risk
Finansal Olmayan «ls ve Strateji Riski

Riskler eDiizenleme Riski
eVergi Riski

eModel Riski
eArtik Risk
eiklim Degisimi Riski

Sekil 2. DenizBank Risk Yonetimi Cercevesi Kapsaminda Ele Alinan Temel Risk Kategorileri

Onceki raporlama dénemine kiyasla, 2025 raporlama déneminde izleme siirecinin kapsami ve metodolojik
derinligi artirnlmistir. Bu kapsamda yiriitiilen Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Envanteri
calismasi ile strdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler sistematik bicimde yeniden degerlendirilmis, mevcut
risk kategorileri ile iliskilendirilmis ve her bir risk icin standartlastirilmis degerlendirme kriterleri
uygulanmistir. Risklerin énceliklendirilmesinde; gerceklesme olasiligi, finansal etki buyiklGga, zaman ufku
ve stratejik hedeflere etkisi kriterleri esas alinarak risk skorlari hesaplanmis; sonuglar risk matrisi ve risk isi

haritasi araciligiyla gorsellestirilmistir.

Buna ek olarak, 2025 déneminde belirlenen esik degerlerin Uzerinde kalan 6nemli riskler icin risk
finansallastirma analizleri gergeklestirilmis ve senaryo bazli degerlendirmeler yoluyla séz konusu risklerin

gelir tablosu, bilango kalemleri ve sermaye yeterliligi tizerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir.
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Bu calisma, onceki déneme goére izleme sirecine nicel bir boyut kazandirmis ve risklerin finansal

dayanikhlik Gizerindeki etkilerinin somut bicimde degerlendirilmesini saglamistir.

Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin Yonetisimi

Deniz Yatirim’da surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetisimi, DFHG genelinde uygulanan risk
yonetimi yaklasimiyla uyumlu olarak, Gcgli savunma hatti modeli cercevesinde yapilandiriilmaktadir. Bu
model, risklerin tanimlanmasi, yonetilmesi, izlenmesi ve bagimsiz olarak degerlendirilmesine yonelik
sorumluluklarin kurumsal yapi icerisinde net bicimde ayristirilmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, DFHG
iklim Riski Politikasinin y®netilmesine iliskin nihai sorumlulugu Yoénetim Kurulu tasimaktadir.
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ydnetisimi kapsaminda Yénetim Kurulu, sorumluluklarini icra
Kurulu, Denetim ve Risk Komitesi, Strdurilebilirlik Komitesi, Kredi Komitesi, Aktif Pasif Komitesi ile ENBD

Turkiye istirakleri iklim Kredi Riski Yonetim Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir.

Uclii Savunma Hatti

DFHG biinyesinde risk yonetimi, gl savunma hatti yaklasimi esas alinarak yurutiilmektedir. Bu yaklasim,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler dahil olmak tizere tim risk tirlerinin etkin ve tutarh bir sekilde

yonetilmesini desteklemektedir.

> Birinci savunma hath, DFHG binyesinde faaliyet gosteren is kollari ile operasyonel birimlerden
olusmaktadir. Bu kapsamda ilgili birimler, slrdlrilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin glnlik isleyis
icerisindeki dogrudan yonetiminden sorumlu olup s6z konusu risklerin sahipligini Gstlenmektedir.

> ikinci savunma hath, DFHG’de risk ydnetimi, yirittigi faaliyetler aracihgiyla isletiimektedir. Bu
cercevede slrdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklere iliskin politika setleri ve metodolojik yaklasimlar
gelistiriimekte, risk limitleri tanimlanmakta ve risk degerlendirmeleri is birimlerinden bagimsiz bir
bakis acisiyla gerceklestirilmektedir.

> Uclincii savunma hatti, DFHG'de i¢ denetim ve teftis fonksiyonu tarafindan yiritilmektedir. Bu
cercevede surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimine iliskin sireclerin yeterliligi ve etkinligi,
ilgili mevzuat ile kurum binyesinde yirirlikte bulunan politika ve ¢ercevelerle uyumu esas alinarak

bagimsiz bir bakis acisiyla incelenmektedir.

Firsatlarin Yonetilmesi Siiregleri

Deniz Yatirim, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili konulari yalnizca risk perspektifinden degil, ayni zamanda

uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik firsatlar cercevesinde ele almaktadir.
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Bu dogrultuda firsatlarin yonetimi, srdirdlebilirlik ve iklim odakh dontsimiin sermaye piyasalari, yatirim
GrGnleri ve misteri talepleri Uzerindeki etkilerinin sistematik bicimde analiz edilmesini ve
onceliklendirilmesini kapsamaktadir. Bu yaklasim; basta TSRS, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gercevesi ve stirdiirilebilir finansman araglarina iliskin diizenlemeleri olmak
lizere, ulusal ve uluslararasi dizenleyici cerceve ile uyumlu olarak sekillendiriimektedir. Yasal
dizenlemelerle uyumlu sekilde benimsenen bu yaklasim dogrultusunda Deniz Yatirim, misterilerinin
doénisim yatinnmlarini destekleyen ve siirdirtlebilir finansman olanaklarini gelistirmeye yonelik firsatlari
proaktif bir anlayisla degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasimin, uzun vadeli deger yaratiminin

gliclendirilmesine ve stirdirilebilir sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamasi amaclanmaktadir.

Deniz Yatirm, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari is modeli, triin ve hizmet portfoyl, musteri
segmentleri ve deger zinciri genelinde bitincil bir bakis agisiyla ele almakta ve bu firsatlari risk yonetimi
surecleriyle uyumlu sekilde degerlendirmektedir. Firsatlarin belirlenmesi ve analiz edilmesi siirecleri DFHG
kapsaminda butincdl bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Bu dogrultuda firsatlara iliskin; finansal katki
potansiyeli, cevresel ve sosyal etki diizeyi, stratejik hedeflerle uyum, piyasa kosullari ve diizenleyici cerceve
gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda onceliklendirilen firsatlar, Deniz
Yatirim’in stratejik yonelimi dogrultusunda riin gelistirme galismalari, finansal ¢éziimler, yatirrm araglari

ve is birlikleri araciligiyla hayata gecirilmektedir.

Risklerin Etkilerinin Degerlendirilmesi

Deniz Yatirim’da strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkilerinin degerlendirilmesi, DFHG genelinde
uygulanan metodolojik cerceveyle uyumlu sekilde vydiritilmektedir. Bu kapsamda degerlendirme
cahsmalari sirdirlebilirlik ile iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine maruziyet diizeyinin belirlenmesi, s6z
konusu risklerin 6nemlilik derecesinin analiz edilmesi ve potansiyel finansal etkilerinin ortaya konulmasini

amaclamaktadir.

Surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 6nemlilik degerlendirmesi mevcut veri altyapisinin elverdigi
Olclide, cevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri, finanse edilen emisyonlara iliskin analizler ve iklim
risklerine yonelik senaryo analizi ile stres testi ¢iktilari dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Elde edilen
degerlendirme sonuglari, ilgili ydnetisim ve karar alma mekanizmalari kapsaminda gozden gecirilmekte ve

inceleme ile onay siireglerinden gegirilmek lizere ilgili komitelere sunulmaktadir.
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iklim degisikliginin DFHG portféyii ve faaliyetleri (izerindeki finansal etkileri farkli risk kategorileri
araciligiyla ortaya ¢ikabilmektedir. Bu aktarim mekanizmalari, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin hem
dogrudan hem de dolayli etkilerinin anlasilmasina imkan saglayacak sekilde degerlendirme siireglerine

dahil edilmektedir.

Risklerin Onceliklendirilmesi

DFHG’nin risklere maruz kalma miktari ve 6nemlilik seviyesi hakkinda bilgi edinmek ve riskleri sistematik
olarak takip etmek amaciyla sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin dnceliklendirilmesi yapilmaktir. Bu
dogrultuda riskler, olasilik ve etki boyutlari dikkate alinarak degerlendirilmekte ve her bir risk icin bir risk

skoru hesaplanmaktadir.

Onceliklendirme siireci; gerceklesme olasiligl, finansal etki biyiikliigi, zaman ufku ve stratejik hedeflere
etki kriterleri esas alinarak yiritilmektedir. Bu kapsamda her bir risk igin risk skoru hesaplanmakta,
sonuglar risk matrisi lizerinde konumlandiriimakta ve olusturulan risk is1 haritasi araciligiyla goreli 6nem
diizeyi gorsellestiriimektedir. Sirdarialebilirlik ve iklimle ilgili riskler, diger risk turleri ile ayni skorlama

metodolojisine tabi tutulmakta ve hesaplanan skorlar tizerinden karsilastirmali olarak siralanmaktadir.

Risk matrisi sonuglarina goére, belirlenen risk istahi ve esik degerler ¢ercevesinde riskler siralanmakta ve
kabul edilebilir seviyenin Uzerinde kalan riskler 6ncelikli riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu esiklerin
Gzerinde yer alan riskler icin, potansiyel etkilerin daha iyi anlasilabilmesi ve karar alma siireglerinin

desteklenmesi amaciyla finansallastirma galismalari ylritilmektedir.

Risklerin Nicel Etki Degerlendirmesi
Deniz Yatinm tarafindan oncelikli olarak siniflandirilan riskler icin 2025 déneminde risk finansallastirma
analizleri gerceklestirilmis; ilgili risklerin gelir tablosu, bilanco kalemleri, sermaye yeterliligi ve nakit akislari

lzerindeki potansiyel etkileri senaryo bazli olarak degerlendirilmistir.

Finansallastirma sirecinde, ilgili risklerin sirketin gelirleri, maliyet yapisi, varliklari ve yutkamlalikleri
lizerindeki olasi etkileri senaryo bazli olarak analiz edilmekte ve kisa, orta ve uzun vadeli finansal sonuglar
degerlendirilerek risklerin sirketin finansal performansi ve dayanikliligi Gzerindeki potansiyel etkileri ortaya
konulmaktadir. Bu analizler, risk azaltim dnlemlerinin belirlenmesi, sermaye ve kaynak tahsisi kararlarinin

desteklenmesi ile stratejik planlama sireclerine girdi saglamaktadir.
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Risklerin izlenmesi

Deniz Yatirim, DFHG genelinde uygulanan izleme mekanizmalariyla uyumlu olarak, siirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin diizenli bicimde izlenmesini, raporlanmasini ve gerektiginde risk yonetimi siireglerinin

glncellenmesini hedeflemektedir.

Deniz Yatirim, siirdrtlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri risk matrisi, temel risk gostergeleri ve finansal etki
analizleri araciligiyla yillik olarak izlemekte ve gerekli durumlarda risk skorlarini glincellemektedir. Risklerin
izlenme sirecinin kurumsal risk yonetimi ile entegrasyonu Deniz Yatirim'in DFHG biinyesinde olusturulan
iklimle ilgili politikalar kapsaminda degerlendirilmesi ve TSRS siireclerinde gerceklestirilen calismalar ile

birlikte gliclendirilmistir.

Deniz Yatirim’da surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin izlenmesi, risk profillerinde meydana gelen
degisimlerin ve ic¢ ile dis faktorlerin etkilerinin analiz edilmesini, ortaya cikan olaylar ile egilimlerin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu slirecte risk diizeylerinde gézlemlenen farklilasmalarin nedenleri ve
kaynaklari ele alinmakta, ayni zamanda uygulanan risk azaltici dnlemlerin yeterliligi ve etkinligi gézden

gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Uzere
surdirulebilirlik faaliyetlerini degerlendirmekte ve ana ortagin Yonetim Kurulu'na yilda bir kez raporlama

yapmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS kapsaminda Deniz Yatirim, yonetisim yapilari, risk yonetimi siirecleri ve strdurilebilirlik hedefleri ile
stratejik uyumunu ortaya koyan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili metriklerini agiklamayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda yapilan aciklamalar, basta yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar olmak (izere paydaslarin, sirketin
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisindaki dayanikliigini, uyum kapasitesini ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimini degerlendirebilmelerine imkan tanimaktadir. TSRS dogrultusunda Deniz Yatirim,
yalnizca mevcut performansini degil, ayni zamanda gelecege yonelik strdirdlebilirlik yonelimini de seffaf

bicimde ortaya koymayi hedeflemektedir.

TSRS cercevesinde, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin metrikler ve hedeflerin acik,
tutarh ve karsilastirilabilir sekilde sunulmasi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Deniz Yatirim, 2025
raporlama doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini dnceki raporlama dénemi ile

karsilastirmali olarak agiklamaktadir.
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Kapsam 3 emisyon kategorilerine yonelik ise metodolojik altyapi ve veri sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik hazirhk ve sireg¢ gelistirme calismalari devam etmektedir. Deniz Yatirrm'in bu yaklasimi,
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin daha etkin izlenmesini ve ilerleyen raporlama

donemlerinde kapsamin kademeli olarak genisletilmesini amaglamaktadir.

Aciklanan metrikler, Deniz Yatirim’in yatirim hizmetleri ve portfoy yonetimi faaliyetleri cercevesinde
cevresel etkiler ile sosyal etkilesim alanlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu metriklere paralel olarak,
kurumsal uyum, insan kaynaginin gelisimi, dijitallesme uygulamalari ve CSY odakli {riin ve hizmet
performansina iliskin olgllebilir hedefler olusturulmustur. Boylece siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
kriterlerin, operasyonel ve stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesi desteklenmektedir. Belirlenen
hedefler; Tiirkiye’nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda sundugu Ulusal
Katki Beyani (NDC), Paris iklim Anlasmasi’'nin kiiresel sicaklik artisini sinirlandirma amaci ve Birlesmis

Milletler SiirdUrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile uyum gozetilerek sekillendirilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla Deniz Yatirim tarafindan sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik hedeflere
ulasilmasi  kapsaminda  karbon  kredisi veya benzeri denklestirme  mekanizmalarindan
yararlanilmamaktadir. Mevcut raporlama déneminde, emisyon hedeflerine ulasiimasi amaciyla karbon
kredilerinin kullanilmasi yoniinde bir plan bulunmamakta olup, ilgili mekanizmalarin kullanimi gelecekteki

dizenleyici gelismeler, piyasa kosullari ve stratejik degerlendirmeler dogrultusunda gézden gecirilecektir.

Bu bolimde yer verilen metrikler ve hedefler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsamakta olup,
Deniz Yatirim’in s6z konusu doneme iliskin strdirulebilirlik ve iklimle ilgili performansina bitincil bir bakis

sunmay! amaclamaktadir.

Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler

Deniz Yatirim, TSRS kapsaminda TSRS 2’nin sektor bazli uygulanmasina iliskin rehberlerden Ek Cilt-18 -
Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik ve Ek-Cilt-15 — Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri rehberlerini baz
alarak ilgili sektorel gereklilikler dogrultusunda tanimlanan siirdarilebilirlik ve iklimle ilgili metrikleri
raporlamaktadir. S6z konusu rehber kapsaminda belirlenen metrikler, raporun "Sektérel ve Sektorler Arasi
Metrikler" boélimiinde kamuoyunun erisimine sunulmaktadir. Buna ek olarak, sera gazi emisyonlari

aciklanirken Deniz Yatirrm ve konsolide edilen baglh ortakligi Deniz Portféy'lin verileri beyan edilmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin izlenmesi amaciyla Deniz Yatirim, ana ortagi
DFHG biinyesinde olusturulan siirdirulebilirlik, iklim ve karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu bir yaklasim

benimsemektedir.
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Bu dogrultuda kullanilan metrikler, DFHG’nin uzun vadeli siirdirilebilirlik ve iklim hedefleri ile tutarh
olacak sekilde ele alinmakta ve sirdirilebilirlik yonetimi siireglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak

degerlendirilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlar

Deniz Yatirim, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004) ¢ercevesinde hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Kullanilan yéntemler ve varsayimlar ulusal ve uluslararasi kabul gérmus referanslara
dayandiriimaktadir. Raporlama kapsaminda mutlak briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ton
karbondioksit esdegeri (CO,e) dikkate alinmaktadir. Emisyonlarin 6lciimi ve izlenmesine iliskin raporlama
sinirlari belirlenirken, Deniz Yatirirm tarafindan fiilen yonetilen ve operasyonel kontroliin saglandigi

faaliyetleri esas alan operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Deniz Yatirrm’in operasyonel faaliyetleri kapsaminda dogrudan kontrolii altinda
bulunan kaynaklardan kaynaklanan sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Bu emisyonlar, sabit ve hareketli
yanma faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan dogrudan emisyonlari kapsamakta olup, ilgili faaliyet verileri yillik

olarak izlenmekte, hesaplanmakta ve Uclincii taraflarca dogrulanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Bu kapsamda elektrik tliketimine iliskin veriler esas alinarak hesaplama yapilmaktadir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina, Deniz Yatirim’in bagh ortakligi olan Deniz
Portfoy’in  emisyon verileri de tam konsolidasyon vyaklasimiyla dahil edilmektedir. Emisyon
hesaplamalarinda o6zkaynak metodu baz alinarak operasyonel kontrol yaklasimi ile hesaplamalar

yapilmistir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri ve katsayilar, glivenilir ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan temin edilmektedir. Bu kapsamda; sabit yanma kaynaklarina iliskin emisyon
faktorleri icin Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (The Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC)) tarafindan yayimlanan Ulusal Sera Gazi Envanteri Rehberi (Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories (2006)) dokiimaninin “Enerji (Energy)” bashkli ikinci cildi referans alinmaktadir. Elektrik
tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
Turkiye icin yayimlanan giincel elektrik emisyon faktorleri esas alinmaktadir. Arag¢ kaynakl emisyonlarin
hesaplanmasinda, IPCC'nin mobil yanma kaynaklarina iliskin rehberlerinde yer alan CO,, CH; ve N,O

emisyon faktorleri dikkate alinmaktadir.
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Deniz Yatirim, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda seffaflik ve karsilastirilabilirligi
esas almaktadir. Kullanilan metodolojiler, veri kaynaklari ve varsayimlar raporlama kapsaminda agikca

sunulmaktadir.

Tablo 4. Deniz Yatirim Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler | 63 75
A.S. Konsolide*
Kapsam 1 Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler | 41 55
AS.
Deniz Portféy Yonetimi A.S. 22 20
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler | 303 300
A.S. Konsolide*
Kapsam 2 Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler | 228 226
Konum Temelli AS.
Deniz Portféy Yonetimi A.S. 74 74
Toplam (Konsolide Kapsam 1 + Kapsam 2) 366 375

* Sera gazl emisyonlari, Deniz Yatirim ile birlikte finansal raporlama kapsaminda konsolidasyona dabhil
edilen bagli ortakhg! Deniz Portféy’e ait emisyon verilerini icermektedir.
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Sektorel ve Sektorler Arasi Metrikler

Tablo 5. Deniz Yatirim Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler

# Aciklama Konular Metrik/Hede Birim Kaynak
f
CSY entegrasyonu | Metrik Adet TSRS 2|3 7
saglanan yatirrm fonu Cilt 15
sayisi  (Deniz  Portfoy
dahil)
Gergeklesen olumsuz | Metrik Adet GRI 0 0
olay veya cezalar 205,406
Deniz Yatirm Menkul | Metrik tCO.e GHG 63 75
Kiymetler A.S. Konsolide Protocol
Kapsam 1 — Dogrudan
emisyonlar
Deniz Yatirm Menkul | Metrik tCO,e GHG 41 55
Kiymetler A.S. Kapsam 1 — Protocol
Dogrudan emisyonlar
Deniz Portfoy Yonetimi | Metrik tCO,e GHG 22 20
AS. Kapsam 1 - Protocol
Dogrudan emisyonlar
Deniz Yatirm Menkul | Metrik tCO,e GHG 303 300
Kiymetler A.S. Konsolide Protocol
Kapsam 2 — Dolayli eneriji
kaynakli emisyonlar
Deniz Yatirm Menkul | Metrik tCO,e GHG 228 226
Kiymetler A.S. Kapsam 2 — Protocol
Dolayli enerji kaynakli
emisyonlar
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Deniz Portfoy Yonetimi | Metrik tCOze GHG 74 74
A.S. Kapsam 2 — Dolayli Protocol
enerji kaynakl
emisyonlar
Yatirnm bankacihg ve | Tartisma ve | Yok TSRS 2 | DFHG Surddrilebilirlik Yonetim | DFHG Surdirilebilirlik Yonetim
brokerlik  faaliyetlerine | Analiz Cilt 18 Sistemi kapsaminda Denizbank | Sistemi kapsaminda Denizbank
CSY faktorlerinin  dahil AS.de gerceklestirilen | A.S.’de gerceklestirilen
edilmesine yonelik surdarilebilirlikle ilgili | strdrilebilirlikle ilgili
yaklasimin tanimi - Deniz calismalarin konu, hedef ve | calismalarin konu, hedef ve
Yatirim metrik bazli grup geneline | metrik bazli grup geneline
yayilmasi calismalari | yayilmasi calismalari
baslatiimistir.  Takip  eden | baslatilmistir.
raporlama dénemlerinde
ihtiyac olan noktalarda bu
durumun yansimalarini Deniz
Yatirim Ozelinde
raporlanacaktir.
(a) Aracilik, (b) | Metrik Nicel (bin | TSRS 2 | Aracilik islem | 4 0
Danismanlik  ve (c) TL) Cilt 18 Sayisi
Menkul Kiymetlestirme Aracilik  islem | 6.844.433 0
islemlerinin (1) sayisi ve Degeri
(2) degeri* - Deniz Yatirim Danismanlik 1 1
islem Sayisi
Danismanlk 9.530 438
islem Degeri
Menkul 89 27
Kiymetlestirme
islem Sayisi
Menkul 20.090.500 | 8.405.000
Kiymetlestirme
islem Degeri
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(1) CSY  konularinin
entegrasyonunu (2)
surdurulebilirlik  temal
yatirmi ve (3) taramayi
kullanan, varlik sinifi
bazinda, yonetilen
varliklarin miktari - Deniz
Portfoy

Metrik

Nicel (bin
TL)

TSRS 2
Cilt 15

1) DFHG  Sardurdlebilirlik
Yonetim Sistemi kapsaminda

Denizbank AS./de
gerceklestirilen
surdarilebilirlikle ilgili

calismalarin konu, hedef ve

metrik bazli grup geneline
yayilmasi calismalari
baslatilmistir.  Takip  eden
raporlama dénemlerinde
ihtiyac olan noktalarda bu
durumun vyansimalari Deniz
Portfoy Ozelinde

raporlanacaktir.

1) Deniz Portféy'in CSY
entegrasyonu;

a) CSY temall fonlarin daha
fazla kurulmasi,
b) Portféy seciminde cevresel,
sosyal ve yonetisim
kriterlerinin kabul edilmesi,
c) Fon izahname/ihrag
belgelerinde bu kriterlerin yer
almasi ile saglanir.

2) Surdurulebilirlik ve Tarim
temali 4 adet fon kurulmustur.

2) Fon Kodu; DHM-DLD-DLG-
DOT-EDT-BLD-FMV-DFC Fonlar
olmak Uzere Deniz Portfoy
surdirilebilirlik ~ ve  tarim
temali 8 fon yonetmektedir.

3) 3 adet sirdurulebilirlik
fonunun toplam blyukligu
133.445, tarim ve gida fonunun
blyukluga ise 83.921'dir.

3) Deniz Portfoy Yonetiminde
olan sirdirilebilirlik ve tarim
temali 8 adet fonun 2025
toplam buyaklGgi
143,556 Mn TL'dir.
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Yatinrm  veya servet | Tartisma ve | Yok TSRS 2 | DFHG Surddirulebilirlik Yonetim | Deniz  Portfoy, vyatirrm ve
yonetimi silrecglerine ve | Analiz Cilt 15 Sistemi kapsaminda Denizbank | servet yonetimi sireglerinde
stratejilerine csy AS.de gerceklestirilen | uzun vadeli ve sirdirilebilir
faktorlerinin dahil surdarilebilirlikle ilgili | deger yaratimini desteklemek
edilmesine yonelik calismalarin konu, hedef ve | amaciyla, ¢evresel, sosyal ve
yaklasimin tanimi - Deniz metrik bazli grup geneline | yonetisim (CSY) faktorlerini
Portfoy yayilmasi calismalari | yatirrm karar alma sireclerine
baslatilmistir.  Takip  eden | entegre etmeyi hedefleyen bir
raporlama dénemlerinde | yaklasim benimsemektedir.
ihtiyac olan noktalarda bu | Bu kapsamda CSY faktorleri;
durumun vyansimalari Deniz | yatirm  yapilan  varliklarin
Portfoy Ozelinde | yalnizca finansal performansi
raporlanacaktir. degil, ayni zamanda
suardaralebilirlik profili,
Yatirimcilarimizin birikimlerini, | kurumsal y6netim vyapisi ve
sardaridlebilir  bir  gelecek | CSY kaynakli risk ve firsatlari da
hedefiyle kurdugumuz | degerlendirilmektedir.
fonlarimizla yonetiyoruz.
Yonetim altindaki toplam | Metrik Nicel (bin | TSRS 2 | 482.679.557 690.597.560
varlklar (AUM) - Deniz TL) Cilt 15
Portfoy
Calisan baghligi skoru Metrik Skor GRI 401, | Deniz Yatirim - %56 Deniz Yatirim - %56
406
Deniz Portfoy - %43 Deniz Portfoy - %43
CcSsy egitim saatleri | Metrik Saat igsel - Sardurlebilirlik  Kapsaminda
(toplam) verilen E-Egitim Saati:
Deniz  Portfoy - 54,17
Deniz  Yatirm - 217,06

Toplam - 271,22
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Surdurulebilirlik alaninda | Metrik Adet TSRS 2|3 5
sertifikali calisan sayisi Cilt 18

* Sendikasyon islemleri i¢in, isletme yalnizca sorumlu oldugu degeri icerir.
** Emisyon haricindeki finansal olmayan veriler t¢linci taraflarca dogrulanmamustir.

*** Raporlama doneminde lider olunan halka arz bulunmamasi nedeniyle aracilik islemi gerceklestiriimemistir.
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Tablo 6. Deniz Yatirim Sektorler Arasi Metrikler

Metrik Kategorileri Aciklamalar/Degerler

Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, “Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler”
tablosunda detaylandirilmaktadir. Raporlama dénemine 6zgl gecis muafiyeti kapsaminda, Kapsam
3 emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu olmadigindan bu raporda Kapsam 3 emisyonlarina yer

verilmemigtir.

Sermaye Tahsisi Surdiralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sermaye yénlendirmesi, DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu’nun mevcut finansal kaynaklari cercevesinde gergeklestiriimektedir. Olasi yatirim
alanlari, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yillik degerlendirme suregleri dikkate
alinarak analiz edilmektedir. Raporlama déneminde esik degeri asan risk veya firsatlarin

bulunmamasi nedeniyle herhangi bir sermaye tahsisi ve buna iliskin plan bulunmamaktadir.

ic Karbon Fiyatlamasi Deniz Yatinm binyesinde i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamakla birlikte, Tlrkiye’'de
karbon fiyatlamasina yonelik diizenleyici gelismeler yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda,

senaryo analizlerinde 2050 yil igcin 6ngodrilen ton CO,e basina fiyatlari referans alinmaktadir.

Ucretlendirme DenizBank Finansal Hizmetler Grubu kapsaminda siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili konulari iceren
CSY hedefleri, performans degerlendirme kartlarinda %10 KPI bazli paya sahip olup licretlendirme

mekanizmalarini dogrudan etkilemektedir.

*Raporlama doneminde, Sirket agisindan siirdirilebilirlik ve iklim riskleri kapsaminda kirilgan varlik tespit edilmemistir.

** Yapilan finansal etki degerlendirmesi sonucunda strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin 6nemlilik esiginin altinda kaldig1 degerlendirilmis, bu
nedenle rapor kapsaminda nicel veri agiklanmamuistir.

38



Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

Deniz Yatirim, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal sistem tizerindeki etkilerini dikkate
alarak, strdirilebilir finans Grin ve hizmetlerinin gelistirilmesini stratejik hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. ilgili hedefler Deniz Yatinm’i kapsamakta, bu dogrultuda gevresel ve sosyal etkileri
gozeten, silrdaridlebilirlik temelli yatirrm araglarinin ve finansal ¢oziimlerin Grin portféylne dahil
edilmesine yonelik ¢alismalar yiritilmesi hedeflenmektedir. Raporlama haricinde belirlenen hedeflere
yonelik t¢lincl taraf dogrulamasi alinmamaktadir. Bu dogrultuda, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler
yillik olarak mevzuata gore zorunlu raporlamalar kapsaminda gézden gegirilmektedir. Bu yaklasim ile bir
yandan yatirnmcilarin sirdirulebilirlik odakli beklentilerinin karsilanmasi, diger yandan sirdirilebilir

ekonomik faaliyetlerin finansmaninin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Bu stratejik yonelimi tamamlayici nitelikte olmak Uzere Deniz Yatirim, dijitallesmeyi sirdirilebilirlik
hedeflerini destekleyen temel unsurlardan biri olarak ele almaktadir. Dijital kanallarin yayginlastiriimasi ve
etkinliginin artirlmasini hedefleri arasinda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, dijital islem ve hizmet
kanallarinin kullaniminin artirilmasi yoluyla operasyonel siireclerin daha verimli hale getirilmesi, kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve miusteri deneyiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Dijital kanallarin etkin
kullaniminin, fiziksel streclere olan ihtiyaci azaltarak cevresel etkilerin sinirlandiriimasina katki saglamasi
ve ayni zamanda finansal hizmetlere erisimi kolaylastirarak sosyal etki yaratmasi 6ngorilmektedir. Bu
dogrultuda yiritilen calismalarin, Deniz Yatirim’in dijital donilisiim stratejisi ve DFHG genelinde ylritiilen

dijitallesme programlari ile uyumlu sekilde ilerlemesi hedeflenmektedir.

DFHG binyesinde surdurilebilirlik ve iklim stratejisi kapsaminda tanimlanmis karbonsuzlasma hedefleri
bulunmakta olup, Deniz Yatirrm DFHG diizeyindeki hedef kapsamina dahil edilmektedir. Bununla birlikte,
Deniz Yatinnm’in faaliyet modelinin niteligi ve operasyonel sera gazi emisyonlarinin sinirh diizeyi dikkate
alinarak, raporlama donemi itibariyla yalnizca Deniz Yatirrm oOzelinde tanimlanmis bagimsiz bir
karbonsuzlasma veya mutlak sera gazi emisyon azaltim hedefi belirlenmemistir. Deniz Yatirrm, DFHG
diizeyinde belirlenen hedeflerle uyumlu sekilde enerji verimliligi, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi ve
diistk karbonlu uygulamalarin desteklenmesine yonelik aksiyonlar ylritmekte olup, Deniz Yatinnm’a 6zgi
hedeflerin olusturulmasi konusu veri olgunlugu, dizenleyici gelismeler ve grup metodolojilerindeki

ilerlemeler dogrultusunda ilerleyen donemlerde degerlendirilecektir.
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Tablo 7. Deniz Yatinnm Surddirilebilirlik ve iklimle ilgili Hedeflere iliskin 2025 Yili ilerleme Durumu

Baz Hedefin Kullanilan Hedefte Gergeklesme Durumu

Alinan  Gegerli Metrik Yapilan

Dénem Oldugu Revizyon
D6nem (Mevcutsa)

Yeni 2024 2025 1/0 - 1) Deniz Portféy'in  CSY

Sardirlebilir entegrasyonu;

Finans a) CSY temali fonlarin daha

Urtinlerinin fazla kurulmasi,

Gelistirilmesi b) Portféy seciminde cevresel,
sosyal ve yonetisim

kriterlerinin kabul edilmesi,

c) Fon izahname/ihrag
belgelerinde bu kriterlerin yer
almasi ile saglanir.

2) Fon Kodu ; DHM-DLD-DLG-
DOT-EDT-BLD-FMV-DFC Fonlar
olmak Uzere Deniz Portfoy
surdurilebilirlik ~ ve  tarim
temali 8 fon yénetmektedir

3) Deniz Portféy Yonetiminde
olan surdurulebilirlik ve tarim
temali 8 adet fonun 2025
toplam buydklGgi

143,556 Mn TL'dir.

Dijital Kanallarin | 2024 2025 1/0 - DenizTrader uygulamasinin
Yayginlastiriimasi yenilenmesine ve daha musteri
ve deneyimini arttirmaya yonelik
Etkinlestirilmesi olmasina karar verilmistir.
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2024 raporlama doneminde dijital kanallarin yayginlastiriimasi ve etkinlestirilmesi kapsaminda verilen
hedefe iliskin olarak Deniz Yatinm, DenizTrader uygulamasinin yenilenmesi ve muisteri deneyiminin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 raporlama doéneminde, uygulamanin teknik
altyapisinin gelistirilmesine yonelik hizmet alimlari gerceklestirilmistir. Bu hedefe iliskin, ilgili altyapi
gelistirme sirecleri baslatilmis olup, calismalarin 2026 raporlama doneminde de devam etmesi

ongorilmektedir.
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