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DENİZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONİM ŞİRKETİ TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLERİ HAKKINDA BAĞIMSIZ 

DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. ve bağlı ortaklarının (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandırılacaktır) 
31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 
“Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler 
(“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.  
 
Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer 
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) 
kapsamamaktadır.  
 
Sınırlı Güvence Sonucu  
 
“Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralık 2025 tarihinde 
sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Raporu’nun “2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu” bölümünde 
yer alan Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı kanaatine 
varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir.  Önceki dönemlere ilişkin bilgiler ve 
Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası, 
internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu 
açıklamamaktayız. 
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 
 
Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere 
maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe 
yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, 
zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara 
dayalı belirsizlikler içermektedir. 
 

Diğer Hususlar 

Grup’un 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Raporu’nun “2024 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu” bölümünde yer alan Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin sınırlı güvence denetimi başka 
bir bağımsız denetim firması tarafından yapılmış olup söz konusu bağımsız denetim firması tarafından 
hazırlanan 15 Ağustos 2025 tarihli TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda olumlu sonuç bildirilmiştir. 
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Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları 

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:  

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 
olarak hazırlanması;  

- Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla 
ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi; 

- İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile 
koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur. 

 

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 
sorumludur. 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları 

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:  
 

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında 
sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek; 

- Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve 
- Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.  

 
Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu 
olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma 
sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 
 
Mesleki Standartların Uygulanması  

KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgilerinde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı “3410 Sera Gazı 
Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.  
 

Bağımsızlık ve Kalite Kontrol  

 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun 
davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu 
doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda 
yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, 
denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 
yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve 
varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını 
kullanmış bulunmaktayız. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.  
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Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti  

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 
belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir. 
Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı 
güvence denetimini yürütürken:  
 

- Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için yüz yüze ve çevrimiçi 
görüşmeler yapılmıştır. 

- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 
kullanılmıştır.  

- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmiştir. 

- Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve 
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 
değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 
edilmemiştir.  

- Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 
uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 
edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 
içermemektedir.  

 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 
denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 
sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 
seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.  

 

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi  
A member firm of Ernst & Young Global Limited 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tolga Özdemir, SMMM 
Sorumlu Denetçi 
 
8 Haziran 2026 
İstanbul, Türkiye 
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Rapor Hakkında 

Bu rapor, Deniz Yaƨrım Menkul Kıymetler A.Ş. (Deniz Yaƨrım) ve bağlı ortağı Deniz Porƞöy YöneƟmi A.Ş.’nin 

(Deniz Porƞöy) 1 Ocak – 31 Aralık 2025 dönemine ilişkin faaliyetlerini kapsamaktadır. Rapor, 29 Aralık 2023 

tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 

(TSRS) uygun şekilde hazırlanmışƨr. Deniz Yaƨrım açısından raporlama yükümlülüğü, Kamu GözeƟmi, 

Muhasebe ve DeneƟm Standartları Kurumu’nun (KGK) belirlediği kriterlerden en az ikisinin birbirini izleyen 

iki raporlama döneminde aşılması sonucunda doğmuştur ve bu durum mevcut raporlama döneminde de 

devam etmişƟr. Rapor, TSRS 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel 

Hükümler” ile TSRS 2 “İklimle İlgili Açıklamalar” dokümanlarına ek olarak sektöre rehberlik eden TSRS 2 Ek 

Cilt-18 “Yaƨrım Bankacılığı ve Brokerlik” ile TSRS 2 Ek Cilt-15 “Varlık YöneƟmi ve Saklama Faaliyetleri” 

sektör-spesifik açıklamalarını da içermektedir.  

Deniz Yaƨrım taraķndan yayımlanan raporlar arasında karşılaşƨrılabilirliğin ve tutarlılığın sağlanması 

amacıyla bu raporda yer alan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili finansal açıklamaların hazırlanmasında 2025 

yılı finansal raporlarında kullanılan veri setleri ile temel varsayımlar esas alınmışƨr. İlgili finansal bilgilere 

finansal deneƟm raporu üzerinden ulaşılabilmektedir. Bu doğrultuda sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 

bilgilerin finansal verilerle uyumlu bir şekilde sunulabilmesi için aynı muhasebe poliƟkaları, hesaplama 

yöntemleri, tahminler ve raporlama para birimi olarak Türk lirası (TL) kullanılmışƨr.  

Raporda yer verilen finansal olmayan veriler, ilgili raporlama dönemine ait konsolide finansal tablolarla 

tutarlılık ve uyum gözeƟlerek değerlendirilmişƟr. Raporlama sınırları, Şirket’in faaliyet alanları ile mevcut 

veri toplama altyapısı dikkate alınarak tanımlanmışƨr. 

Rapor kapsamındaki açıklamalar, Deniz Yaƨrım ve bağlı ortaklığı olan Deniz Porƞöy’ü içerecek şekilde 

hazırlanmışƨr.  

Raporun oluşturulması aşamasında, yürürlükteki ulusal mevzuaƨn yanı sıra; Sürdürülebilirlik Muhasebesi 

Standartları Kurulu (Sustainability AccounƟng Standards Board – SASB) taraķndan yayımlanan standartlar 

ile Borsa İstanbul (BİST) Sürdürülebilirlik Uyum Çerçevesi başta olmak üzere ilgili uluslararası 

referanslardan yararlanılmışƨr. Risk ve ķrsat değerlendirmesi sonucunda takip amaçlı tutulan metrikler 

Küresel Raporlama İnisiyaƟfi (GRI) ile uyumlu olarak hazırlanmışƨr. Deniz Porƞöy için yapılan 

değerlendirme sonucunda iklimle ilgili risklerin belirlenen finansal önemlilik eşiğin alƨnda kaldığı tespit 

edildiğinden TSRS 2 Ek Cilt-18 kapsamında ilave bir açıklamaya yer verilmemişƟr. 
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KGK taraķndan 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan TSRS doğrultusunda 

zorunlu tutulan bağımsız deneƟm kapsamında Güney Bağımsız DeneƟm ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. (EY) taraķndan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız DeneƟmi veya Sınırlı Bağımsız 

DeneƟmi Dışındaki Güvence DeneƟmleri” ve GDS 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence 

DeneƟmleri” standartları kapsamında sınırlı güvence deneƟmine tabi tutulmuş ve sınırlı bağımsız güvence 

raporuna “Ekler” bölümünde yer verilmişƟr. 

Deniz Yaƨrım 2025 yılı TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nda, TSRS Uygulama Kapsamına İlişin Kurul 

Kararı doğrultusunda “KGK Kurul Kararı GEÇİCİ MADDE 3 – İşletmelerin, uygulama kapsamı çerçevesinde 

TSRS’yi uyguladıkları ilk iki yıllık raporlama dönemlerinde Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını açıklamaları 

zorunlu değildir.” muafiyeƟnden yararlanılmışƨr. TSRS 1 E4: “TSRS Uygulama Kapsamına İlişkin Kurul 

Kararı” Geçici Madde 2 (ve aynı zamanda TSRS E4(b)) çerçevesinde işletmeler, belirƟlen zorunlu veya 

ihƟyari olarak ara dönem finansal raporlamanın yapılıp yapılmadığı fark etmeksizin 2025 yılı faaliyet 

dönemine ilişkin TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporlarını ikinci çeyrek finansal rapor açıklanma tarihine 

kadar yayımlayabileceklerdir. Bu doğrultuda Deniz Yaƨrım TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu, 2025 

faaliyet dönemine ait finansal tablolar paylaşıldıktan sonra 2026 yılının Haziran ayında yayımlanmışƨr. 

Deniz Yaƨrım’ın stratejik planlama süreçleri doğrultusunda sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 

önemlilik seviyesi belirlenirken söz konusu risklerin şirkeƟn nakit akışları üzerindeki potansiyel finansal 

etkileri esas alınarak tanımlanmış bir finansal eşik değerden yararlanılmaktadır. Türkiye Finansal 

Raporlama Standartları (TFRS) ile uyumlu olacak şekilde belirlenen bu eşik, vergi öncesi kâr baz alınarak 

hesaplanmaktadır. 

Bir risk veya ķrsaƨn tahmini finansal etkisinin bu eşiğin üzerinde gerçekleşmesi durumunda ilgili risk veya 

ķrsat “önemli” olarak sınıflandırılmakta ve strateji gelişƟrme, risk ve ķrsat yöneƟmi faaliyetleri ile hedef 

belirleme süreçlerinde öncelikli şekilde ele alınmaktadır. Ayrıca söz konusu eşik değer, finansal raporlama 

altyapısı ve iç kontrol sistemleriyle uyumlu biçimde kullanılarak, risk ve ķrsatların nicel analizinde etki 

düzeylerinin tanımlanmasına ve önceliklendirme çalışmalarının yönlendirilmesine katkı sağlamaktadır. 

Bu rapor, Deniz Yaƨrım YöneƟm Kurulu’nun onayıyla yayımlanmışƨr. 
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Deniz Yaƨrım Hakkında 

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG) bünyesinde faaliyet gösteren Deniz Yaƨrım olarak 26 Ocak 

1998 tarihinde kurulduk ve gerekli tüm Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve BİST izinlerini 15 Mayıs 1998 

tarihinde tamamlayarak sermaye piyasalarındaki faaliyetlerimize başladık. 

Yerli ve yabancı bireysel ile kurumsal yaƨrımcılarımıza; yurƟçi ve yurtdışı sermaye piyasası araçlarında 

aracılık hizmetleri başta olmak üzere kurumsal finansman, finansal danışmanlık, yaƨrım danışmanlığı ve 

bankacılık işlemlerini tek bir yapı alƨnda sunuyoruz. 

Tablo 1. Deniz Yaƨrım Ortaklık Yapısı 

Ortağın Ticaret Unvanı/Adı Soyadı Oran (%) 

DENİZBANK A.Ş. %100 

Toplam %100 

 

Tablo 2. Deniz Yaƨrım Bağlı Ortaklıklar 

Hisse Adı İştirak Oranı 

Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatırım İşletme ve Ticaret A.Ş. %29,42 

Deniz Portföy Yönetimi A.Ş. %99,97 

 

“Finansal Süpermarket” yaklaşımı doğrultusunda; yaygın şube ağımız ve dijital ileƟşim kanallarımız 

aracılığıyla sektörel yenilikleri ve ekonomik gelişmeleri yakından izliyor, müşterilerimize yüksek kalite 

standartlarında hizmet sağlıyoruz. 

Deniz Yaƨrım olarak, sermaye piyasalarının güvenilir ve saygın kurumları arasında kalıcı bir konum elde 

etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef doğrultusunda, tüm sermaye piyasası faaliyetlerimizi; müşteri, çalışan, 

hissedar ve düzenleyici kurumlar açısından ortak değer anlayışını gözeterek, etkinlik ve şeffaflık ilkeleri 

çerçevesinde yürütüyoruz. 
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Değer Zinciri Görünümü 

 

Değer Zinciri 
Unsuru 

Kategori Element 

 
 
 
 
 
 
Yukarı Yönlü 
Değer Zinciri 

 
 
 
 
 
 
Hizmet Sağlayıcılar 

Yatırımcılar (Fon Sağlayıcılar) 
Danışmanlık Hizmetleri 
Dijital Platform ve Yazılım Tedarikçileri 
Denetim ve Hukuki Hizmetler 
Siber Güvenlik Hizmetleri  
Grup İçi Ortak Altyapı ve Uygulama Servisleri 
(Intertech vb. Grup İçi Teknoloji Şirketleri) 
Saklama ve Takas Hizmet Sağlayıcıları (Borsa 
İstanbul, SPK, Merkezi Kayıt Kuruluşu, Takasbank) 
Sigorta Şirketleri 

Finansman Kaynağı Kredi ve Finansal Enstrümanlar 
Enerji Tedariki ve Altyapı Elektrik ve Doğal Gaz Sağlayıcıları 

 
 
 
 
 
 
 
 
Doğrudan 
Operasyonlar 

 
Finansal Yönetim 

Yatırımcılar  

 
 
 
 
Kurumsal Yönetim 

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu (DFHG) 
Çalışanlar 
Üst Yönetim ve Karar Alma Organları  
Kurumsal Yönetişim Araçları ve İç Kontrol 
Sistemleri    
Müşteri İlişkileri Yönetimi Sistemleri 
Veri Altyapısı ve Veri Dağıtım Sistemleri 
Müşteri Destek ve Hizmet Hattı 
Satış Ekipleri (Şube Bazlı veya Kurumsal Satış) 
Dijital İşlem Kanalları 

 
İş Ortakları, Bağlı 
Ortaklıklar 

Denizbank A.Ş. 
Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatırım İşletme ve 
Ticaret A.Ş. 
Deniz Portföy Yönetimi A.Ş. 

 
 
Aşağı Yönlü Değer 
Zinciri 

 
 
Müşteri Segmentleri 

Bireysel Yatırımcılar 
Kurumsal Yatırımcılar 
İhraççılar (Şirketler) 
Kurumsal Müşteriler (Halka Arz, Borçlanma 
Araçları) 
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Vade Tanımları 

Tablo 3. Deniz Yaƨrım Vade Tanımları 

Kısa Vade (0-1 Yıl) Orta Vade (1-5 Yıl) Uzun Vade (5+ Yıl) 

Finansal planlama ve yıllık bütçe 

döngülerini kapsar. 

Şirket stratejisinin güncellenme 

periyotları ve iş modelinde 

öngörülen adaptasyonları temsil 

eder. 

Makroekonomik trendlerin, 

regülasyonların ve iklim temelli 

yapısal değişimlerin finansal 

aracılık sektörüne etkilerinin 

değerlendirildiği ucu açık bir 

stratejik bakış sunar. 

 

YöneƟşim 

Deniz Yaƨrım Sürdürülebilirlik YöneƟşim Yapısı 

Deniz Yaƨrım, DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nun (DFHG) bir parçası olarak faaliyet göstermektedir. 

DFHG, Emirates NaƟonal Bank of Dubai (ENBD) Grubu bünyesinde yer almaktadır. Deniz Yaƨrım, 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların takip edilmesi, yöneƟlmesi ve kurumsal performans 

uygulamalarına entegre edilmesine yönelik yaklaşımı kapsamında süreçlerini, DFHG bünyesindeki 

yöneƟşim yaklaşımıyla uyumlu bir şekilde yapılandırmışƨr. Bu yaklaşım sayesinde sürdürülebilirlik 

gündemi, Deniz Yaƨrım’ın karar alma ve uygulama süreçlerine sistemaƟk biçimde dâhil edilmekte ve ilgili 

konuların kurumsal düzeyde değerlendirilmesine imkân tanınmaktadır.  

DFHG kapsamında sürdürülebilirlik yöneƟmi; stratejik yönlendirme, kurumsal gözeƟm mekanizmalarının 

işleƟlmesi ve operasyonel uygulamaların koordinasyonu gibi adımları kapsayan çok katmanlı bir 

organizasyonel yapı üzerinden yürütülmektedir. Bu yapı, DFHG bünyesinde konsolide edilen bağlı ortaklık 

ve işƟrakleri de kapsayacak şekilde tasarlanmışƨr. Bu çerçevede Deniz Yaƨrım’ın sürdürülebilirlik 

yöneƟşimi, Grup genelindeki yaklaşım ile bütünleşik şekilde ele alınmaktadır. 

Grup genelinde sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konular, ortak strateji ve hedefler doğrultusunda 

yöneƟlmekte ve karar alma süreçlerinde kapsayıcı bir yaklaşım benimsenmektedir. DFHG bünyesinde bu 

başlıklar, yalnızca belirli faaliyet alanlarıyla sınırlı kalmadan ilgili birimler ve sorumluluk alanları arasında 

koordinasyon sağlanacak şekilde bütüncül bir bakış açısıyla ele alınmaktadır. Bu yöneƟşim yaklaşımı, 

sürdürülebilirlik hedeflerinin karar alma süreçlerine sistemaƟk şekilde dâhil edilmesini ve Grup genelinde 

uygulamaların aynı standartlarda yürütülmesini sağlamayı amaçlamaktadır. 
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DFHG bünyesinde sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlar, değişen koşullara uyum sağlayacak 

şekilde tasarlanan ve bu konuların proakƟf biçimde yöneƟlmesini destekleyen bir yöneƟşim modeli 

kapsamında ele alınmaktadır. Bu çerçevede ilgili yöneƟşim organlarının rol ve sorumlulukları ile risk ve 

ķrsatların izlenmesi, değerlendirilmesi ve gözeƟmine ilişkin görev paylaşımı açık bir şekilde tanımlanmışƨr. 

Böylece sürdürülebilirlik gündemi, Grup genelinde sistemaƟk ve bütüncül bir yaklaşımla takip edilmektedir. 

Deniz Yaƨrım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuların etkin biçimde yöneƟlmesi, izlenmesi ve 

gözeƟlmesinden en üst düzeyde YöneƟm Kurulu sorumludur. Bu kapsamda söz konusu süreçler, YöneƟm 

Kurulu’na doğrudan raporlama yapan Sürdürülebilirlik Komitesi üzerinden yürütülmektedir. 

 

 

Şekil 1. DFHG Sürdürülebilirlik YöneƟşimi Yapısı 

YöneƟm Kurulu’nun Görev ve Sorumlulukları 

Deniz Yaƨrım’ın sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili yöneƟşim yaklaşımında YöneƟm Kurulu, DFHG İklim Riski 

PoliƟkası’nın hayata geçirilmesi ve etkin biçimde işleƟlmesine yönelik en üst düzey de sorumluluğu 

üstlenmektedir.  Bu kapsamda, YöneƟm Kurulu’ndan görevi üstlenen Sürdürülebilirlik Komitesi (Komite) 

çevresel ve sosyal risk yöneƟmi ile iklim değişikliği yöneƟmi de dahil olmak üzere, sürdürülebilirlikle ilgili 

tüm faaliyetlerin entegre bir üst düzey yöneƟmle yürütülmesini sağlamaktadır. Bu çerçevede YöneƟm 

Kurulu, söz konusu poliƟkanın uygulanması, izlenmesi, yöneƟlmesi ve denetlenmesine ilişkin nihai yetki ve 

sorumluluğa sahipƟr. YöneƟm Kurulu, toplamda 8 üyeden oluşmakta olup bu üyelerin 3’ünün imza yetkisi 

bulunmaktadır. 
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YöneƟm Kurulu’na Destek Sağlayan Komiteler ve Bölümler 

Sürdürülebilirlik Komitesi 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskler kapsamında gerekli gözeƟm ve yöneƟşim faaliyetleri YöneƟm Kurulu 

adına Sürdürülebilirlik Komitesi üzerinden yürütülmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik ve 

iklimle ilgili konular dâhil olmak üzere ilgili alanlarda yürütülen çalışmaların genel yöneƟşiminden sorumlu 

üst komite olarak görev yapmaktadır. Bununla birlikte çevresel ve sosyal risklerin izlenmesi ile karar alma 

süreçlerine bütüncül biçimde yansıƨlması desteklenmektedir. 

Deniz Yaƨrım özelinde, Sürdürülebilirlik Komitesi ile şirkeƟn sürdürülebilirlik işleyişi arasında doğrudan bir 

stratejik eşleşme sağlanmışƨr. Bu kapsamda Deniz Yaƨrım YöneƟm Kurulu ve Üst YöneƟm kadrosunun hem 

DFHG hem de Deniz Yaƨrım bünyesinde akƟf yöneƟşim rollerinde yer alması, grup yöneƟşim yapısı ile 

Deniz Yaƨrım sürdürülebilirlik uygulamaları arasında güçlü bir uyum oluşturulmasını desteklemektedir. 

Komite, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatları değerlendirmek, gelişmeleri takip etmek, 

uygulamaların etkinliğini değerlendirmek ve gerekli yönlendirmeleri sağlamak amacıyla yılda en az dört 

defa toplanmaktadır. Komite taraķndan yürütülen faaliyetler ile alınan kararlar, yılda en az bir defa YöneƟm 

Kurulu’na raporlanmaktadır. İhƟyaç duyulması hâlinde YöneƟm Kurulu’na ilave bilgilendirmeler de 

yapılabilmektedir.  2025 raporlama döneminde, Komite grup seviyesini temsilen yılda 4 defa bir araya 

gelerek sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerini ele almakta ve YöneƟm Kurulu’na yılda 1 defa 

raporlama yapılmaktadır. Ayrıca Komite, sürdürülebilirlik stratejisinin güncellenmesi, yeni hedeflerin 

belirlenmesi ve grup genelinde yaygınlaşƨrılması süreçlerinde yönlendirici bir işlev üstlenmektedir. 

Sürdürülebilirlik Komitesi’nin izleme ve gözeƟm fonksiyonunu tamamlayıcı şekilde, DFHG TeŌiş Kurulu 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlarının iç deneƟm süreçlerine entegre edilmesinden sorumlu 

olarak görev yapmaktadır. Bu kapsamda sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlara yönelik deneƟm 

yetkinliğinin gelişƟrilmesi hedeflenmektedir.  

Ödünleşimlerden kaynaklı olumsuz etkiler, Sürdürülebilirlik Komitesi bünyesinde değerlendirilmekte ve 

yöneƟlmektedir.  

Risk YöneƟmi Grubu 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin biçimde yöneƟlmesini desteklemek üzere, TSRS 

ile uyumlu bir yöneƟşim yaklaşımını gelişƟrmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda risk yöneƟmi süreçleri; 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi ve raporlanmasına yönelik 

kapsamlı adımları içerecek şekilde ele alınmaktadır.  
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Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili fiziksel ve geçiş risklerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar, 

Sürdürülebilirlik Komitesi ile Risk YöneƟmi Grubu’nun koordinasyonunda yürütülmektedir. Böylece 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin operasyonel süreçlerde ilgili birimlerce sahiplenilmesi ve risk 

yöneƟmi uygulamalarına sistemaƟk olarak entegre edilmesi hedeflenmektedir. 

Kurumsal PoliƟka ve İşleyişlere Uyum 

DFHG genelinde, sürdürülebilirlik yöneƟşim yapısı kapsamında sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve 

ķrsatların etkin yöneƟmini desteklemek amacıyla poliƟka ve çerçeveler tesis edilmektedir. İlgili 

dokümanlar YöneƟm Kurulu onayıyla yürürlüğe alınmaktadır. PoliƟkaların uygulanması, takibi ve 

güncellenmesi süreçleri Sürdürülebilirlik Komitesi sorumluluğunda yürütülmektedir. Bu doğrultuda, söz 

konusu poliƟkaların iş modeli ve operasyonel faaliyetlere entegrasyonu sağlanmaktadır. Bu kapsamda 

poliƟkalar, sürdürülebilirlik performansının izlenmesinde temel yöneƟşim araçları olarak kullanılmaktadır. 

Deniz Yaƨrım bünyesinde sürdürülebilirlik alanında kurum içi poliƟka gelişƟrme çalışmaları 2025 raporlama 

döneminde sürdürülmekte olup, bu süreçte DFHG seviyesinde oluşturulmuş poliƟka ve rehberlerden 

yararlanılmaktadır. Bu kapsamda Sorumlu Hizmetler ve Ürünler teması, DFHG’nin Sürdürülebilir Finans 

Çerçevesi ile uyumlu şekilde ele alınmaktadır. Yetenek Çekme ve Elde Tutma alanındaki uygulamalar ise 

DFHG genelinde yürürlükte olan Ücretlendirme PoliƟkası ve İnsan Kaynakları PoliƟkası ile ilişkilendirilmiş 

olup, Deniz Yaƨrım insan kaynakları süreçlerini bu çerçeveye uygun şekilde yürütmektedir. Dijitalleşme ve 

İnovasyon başlığı, grup genelinde yürütülen teknolojik dönüşüm çalışmaları ve bağlı ortaklıklarla yürütülen 

dijitalleşme programları kapsamında değerlendirilmekte; Deniz Yaƨrım bu çalışmalar kapsamında kullanıcı 

deneyiminin gelişƟrilmesi, işlem hacminin arƨrılması ve dijital hizmet kapsamının genişleƟlmesine yönelik 

entegre bir yaklaşımla faaliyetlerini sürdürmektedir. İklim Eylemi konusu ise DFHG çaƨsı alƨnda gelişƟrilen 

Karbonsuzlaşma Stratejisi ile İklim Riski PoliƟkası ile uyumlu biçimde ele alınmaktadır. Deniz Yaƨrım 

bünyesinde bu yapıların kurum süreçlerine uyarlanmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

Sürdürülebilirlik ve İklim Konularındaki Kurumsal Yetkinlik 

2025 raporlama döneminde Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili çalışmaların etkin biçimde 

yürütülmesini desteklemek amacıyla DFHG kapsamında sürdürülebilir finans ve sürdürülebilirlik alanındaki 

uzmanlığı gelişƟrmeye odaklanmışƨr.  

Deniz Yaƨrım, DFHG’nin sürdürülebilirlik ve iklim alanındaki yöneƟşim yapısı ve stratejik öncelikleriyle 

uyumlu hareket etmekle birlikte bu alanlardaki kurumsal yetkinliklerin gelişƟrilmesine yönelik sistemaƟk 

bir yaklaşım benimsemektedir.  
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Buna ek olarak Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların etkin biçimde yöneƟlmesini 

sağlamak amacıyla, ilgili yapıların görev ve sorumluluklarını açık şekilde tanımlamaktadır.  Bu kapsamda, 

ilgili yapılar bir önceki TSRS raporlama döneminde yürütülen çalışmalar aracılığıyla sürdürülebilirlik ve 

iklimle ilgili konularda tecrübe kazanmış olup, söz konusu birikim mevcut raporlama döneminde yürütülen 

faaliyetlerin etkinliğini desteklemektedir. Ayrıca, DFHG bünyesindeki Sürdürülebilirlik Komitesinde görev 

alan Deniz Yaƨrım YöneƟm Kurulu üyeleri, komite bünyesinde edinilen yaklaşık bir yıllık deneyim sayesinde 

sürdürülebilirlik yöneƟşimi, strateji gelişƟrme ve uygulama süreçlerine katkı sunmaktadır. 

Deniz Yaƨrım bünyesinde sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuların stratejik düzeyde ele alınması ve 

yönlendirilmesi sürecinde, üst yöneƟmin rolü kriƟk öneme sahipƟr. YöneƟm seviyesinde farklı uzmanlık 

alanlarına sahip yöneƟcilerin sürece dahil olması, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili kriterlerin iş stratejilerine 

ve karar alma süreçlerine entegrasyonunu desteklemektedir. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik, risk yöneƟmi 

ve düzenleyici gelişmeler konularındaki bilgi birikimi, stratejik karar alma süreçlerine entegre edilerek 

kurumsal uygulamaların güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır. Buna ek olarak, üçüncü taraf uzmanlardan 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konulara ilişkin yetkinliğin arƨrılması amacıyla destek alınmaktadır. 

Tablo 4. Sürdürülebilirlik Komitesi Üyeleri Ortalama Görev Süresi 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyeleri Ortalama Görev Süresi 
Recep Baştuğ (Deniz Yatırım) 19.03.2025-19.03.2028 
Bora Böcügöz 19.03.2025-19.03.2028 
Sinan Yılmaz (Deniz Yatırım) 19.03.2025-19.03.2028 
Burcu Çalıklı 19.03.2025-19.03.2028 
Selim Efe Teoman 19.03.2025-19.03.2028 

Ücretlendirme Süreçleri 

Deniz Yaƨrım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuların kurumsal yöneƟm süreçlerine etkin biçimde 

yansıƨlması amacıyla, DFHG genel yaklaşımı doğrultusunda performans değerlendirme sistemi ile 

ücretlendirme mekanizmaları arasında ilişki kurulmaktadır. Bu çerçevede sürdürülebilirlik ve iklim odaklı 

hedeflerin, yalnızca operasyonel düzeyde değil; üst yöneƟm sorumluluğu ve liderlik performansı 

kapsamında da ele alınarak izlenmesi amaçlanmaktadır. 

DFHG taraķndan belirlenen ÇSY hedefleri, üst yöneƟm düzeyindeki yöneƟcilerin performans 

değerlendirme kartlarına dâhil edilmekte ve prim/bonus süreçleri ile ilişkilendirilmektedir. Deniz Yaƨrım’da 

da aynı performans yaklaşımı uygulanmakta olup, ÇSY anahtar performans göstergeleri (KPI) üzerinden 

takip edilen gerçekleşmeler üst yöneƟm ücretlendirme değerlendirmelerine oransal olarak 

yansıƨlmaktadır.  
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Bu kapsamda DFHG genelinde, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili unsurları içeren hedeflerin performans 

değerlendirme süreçlerinde dikkate alınması, ücretlendirme uygulamalarını doğrudan etkileyen unsurlar 

arasında yer almaktadır. 

Üst yöneƟm için tanımlanan sürdürülebilirlik ve iklim odaklı performans göstergeleri, kamuya açık şekilde 

yayımlanan DFHG Ücretlendirme PoliƟkası ile uyumlu olarak ele alınmakta; söz konusu göstergelere ilişkin 

yıllık performans sonuçları izlenerek prim/bonus dağılım süreçleri yürütülmektedir. Böylece 

sürdürülebilirlik ve iklim hedeflerine yönelik ilerleme düzenli olarak takip edilmekte ve sonuçlar 

ücretlendirme uygulamalarına dâhil edilmektedir. 

Sürdürülebilirlik ve İklim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans YöneƟmi 

Üst yöneƟm düzeyinde sürdürülebilirlik ile ÇSY boyutları ve iklimle ilgili konuları kapsayan 

değerlendirmeler, performans yöneƟmi süreçlerine dahil edilmektedir. Bu doğrultuda ilgili konular, yıllık 

olarak performans değerlendirme süreçlerinde gözden geçirilmekte ve İnsan Kaynakları departmanı 

taraķndan takip edilmektedir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere ait odak alanları “Dijital Plaƞormlarda 

Erişilebilirlik GelişƟrmeleri” ve “Net Sıķr Yol Haritasının Oluşturulması” konularını kapsamaktadır. 

Strateji 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların etkin biçimde ele alınmasını stratejik 

öncelikleri arasında konumlandırmaktadır. Bu kapsamda, söz konusu risk ve ķrsatların her birinin olası 

etkileri kısa, orta ve uzun vade kapsamında analiz edilmektedir.  

Belirlenen zaman ufukları Deniz Yaƨrım ve bağlı ortaklıklarını da kapsayacak şekilde DFHG bünyesinde 

konsolide olarak tanımlanmakta ve uygulanmaktadır. Bu doğrultuda tanımlanmış olan kısa vade, yıllık 

bütçe ve finansal planlama dönemlerini kapsamaktadır. Orta vade, strateji güncellemeleri ile iş modeline 

yönelik uyum adımlarını içermektedir. Uzun vade ise, makroekonomik eğilimler, düzenleyici gelişmeler ve 

iklim kaynaklı yapısal dönüşümlerin sektöre olası etkilerinin değerlendirilmesini kapsamaktadır. 

Tablo 7. Deniz Yaƨrım Stratejik Vadeleri 

Zaman Ufku Vade Tanım 
 
 
Kısa Vade 

 
 
0-1 Yıl 

İklim mevzuatına uyum süreçleri, yakın dönemli operasyonel 
önlemler ve bütçe döngüleriyle uyumlu finansal planlamalar 
açısından temel referans aralığını kısa vade oluşturmaktadır. Kısa 
vadede ele alınan risk ve fırsatlar, ilgili raporlama döneminin finansal 
ve operasyonel sonuçlarına doğrudan etki edebilecek unsurları 
kapsamaktadır. 
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Orta Vade 

 
 
1-5 Yıl 

Finansal aracılık sektöründe yaşanan yapısal dönüşümler, teknolojik 
uyum süreçleri ve stratejik planlama periyotları orta vadeyi 
kapsamaktadır. Operasyonel dayanıklılık, gelişen iş modelleri ve 
değişen müşteri eğilimlerinden kaynaklanabilecek risk ve fırsat 
unsurları orta vadede yürütülen analizler ile bütüncül bir yaklaşımla 
ele almaktadır. 

 
 
Uzun Vade 

 
 
5+ Yıl 

İklim değişikliğine bağlı yapısal dönüşümler ile uluslararası ve ulusal 
taahhütler uzun vadede dikkate alınmaktadır. İş modelinin 
dayanıklılığı, sermaye dağılım kararları ve finansal sürdürülebilirlik 
kapasitesi açısından uzun vadede ortaya çıkabilecek risk ve fırsatlar 
stratejik düzeyde değerlendirilmektedir. 

 

DFHG bünyesinde, stratejik zaman ufuklarına ilişkin bir güncelleme gerçekleşƟrilmişƟr. Söz konusu 

güncelleme, uluslararası raporlama çerçeveleri ile uyumun güçlendirilmesi ve küresel sürdürülebilirlik 

eğilimleri ile raporlama uygulamalarının daha etkin şekilde hizalanması amacıyla yapılmış olup, 2025 

raporlama döneminden iƟbaren uygulamaya alınmışƨr. 

2024 raporlama döneminde sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların değerlendirilmesi nitel olarak 

ele alınırken, raporlama döneminde önemli görülen risk ve ķrsatların finansal etkileri senaryo 

analizlerinden faydalanılarak nicel olarak değerlendirilmişƟr. Böylece, Deniz Yaƨrım’ın sürdürülebilirlik ve 

iklimle ilgili riskleri yönetme kapasitesi güçlendirilmiş ve TSRS ile uyum seviyesini ileriye taşınmışƨr. 

Deniz Yaƨrım’ın stratejik yaklaşımı, DFHG genelinde yürütülen risk ve ķrsat tarama çalışmalarından da 

beslenmektedir. Grup seviyesinde gerçekleşƟrilen analizler sonucunda belirlenen risk ve ķrsatlar, sektörel 

kümeler ve faaliyet alanları dikkate alınarak değerlendirilmektedir. İlgili risk ve ķrsatlar, Deniz Yaƨrım’ın 

faaliyet yapısına uyarlanarak stratejik çerçeveye dahil edilmektedir.  

Bu sayede sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili gelişmeler, yalnızca risk perspekƟfiyle değil, aynı zamanda uzun 

vadeli değer yaratma potansiyeli çerçevesinde de ele alınmaktadır. 

İklim Dirençliliği ve Senaryo Analizi 

Senaryo analizleri, finans sektörünün iklim değişikliğine karşı maruz kalabileceği geçiş ve fiziksel riskleri 

birlikte ele alan bütüncül bir metodolojiye dayanmaktadır. GerçekleşƟrilen analizlerde, Hükümetlerarası 

İklim Değişikliği Paneli (IPCC) taraķndan gelişƟrilen Temsili Konsantrasyon Yolları (RCP) ve Ortak Sosyo-

ekonomik Yollar (SSP) ile birlikte Uluslararası Enerji Ajansı (IEA), Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı 

(NGFS) taraķndan yayımlanan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili senaryolar referans alınmışƨr.  
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Mevcut raporlama döneminde gerçekleşƟrilen sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsat analizi 

çalışmaları kapsamında gerçekleşƟrilen risk ve ķrsatların finansallaşƨrılması süreçlerinde NGFS senaryoları 

kullanılarak nicel değerlendirmeler gerçekleşƟrilmişƟr. Yapılan finansal etki değerlendirmesi sonucunda 

sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ķrsatların önemlilik eşiğinin alƨnda kaldığı değerlendirilmiş, bu nedenle 

rapor kapsamında açıklanmamışƨr. Buna ek olarak, diğer senaryo setlerinden yararlanılarak nitel 

değerlendirme süreçleri yürütülmüştür.  Bu kapsamda gerçekleşƟrilen analizlerde hem iyimser hem de 

kötümser sürdürülebilirlik ve iklim senaryolarını temsil eden iki temel senaryo seƟ kullanılmışƨr: 

 İyimser Senaryo SeƟ: RCP2.6 / NGFS Below 2 °C / IEA Net Zero Emissions (NZE) / SSP1 

 Kötümser Senaryo SeƟ: RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA Announced Pledges Scenario (APS) / 

SSP5 

İlk senaryo seƟ, küresel sıcaklık arƨşının 2°C’nin alƨnda sınırlandığı, düzenli ve planlı bir geçiş sürecini 

temsil etmektedir. Karbon fiyatlamasının yüksek seviyelere ulaşƨğı ve poliƟka çerçevelerinin netleşƟği bir 

dönüşüm ortamını varsaymaktadır. Bu çerçevede geçiş riskleri daha belirgin hale gelirken, fiziksel risklerin 

görece sınırlı kalması beklenmektedir. 

İkinci senaryo seƟ ise mevcut poliƟkaların devam eƫği, küresel sıcaklık arƨşının yüksek seyreƫği ve karbon 

fiyatlamasının sınırlı kaldığı bir görünümü yansıtmaktadır. Bu senaryo seƟnde geçiş baskıları daha düşük 

olmakla birlikte, artan aşırı hava olayları ve kronik iklim etkileri nedeniyle fiziksel risklerin şiddetlenmesi 

öngörülmektedir. 

Deniz Yaƨrım kapsamında yürütülen bu senaryo çalışmalarına, konsolidasyon kapsamındaki Deniz Porƞöy 

de dahil edilmişƟr. Bu çalışma doğrultusunda, sermaye piyasası faaliyetleri üzerindeki muhtemel etkiler 

nicel ve nitel olarak analiz edilmektedir.  

Değerlendirmeler kapsamında özellikle aşağıdaki alanlar ele alınmaktadır: 

 Fiziksel risklerin operasyonel altyapı ve iş sürekliliği üzerindeki etkileri, 

 Siber güvenlik ve dijital altyapı kaynaklı operasyonel risk dinamikleri, 

 Regülasyon kaynaklı uyum yükümlülükleri, 

 ÇSY odaklı yaƨrımcı beklenƟlerindeki değişimlerin piyasa konumlandırmasına etkileri, 

 İnsan kaynağı sürdürülebilirliği ve yetenek yöneƟmine ilişkin riskler, 

 Sürdürülebilir finans ürünlerine yönelik talep arƨşının stratejik yansımaları. 

Bu kapsamda senaryo analizleri, yalnızca risklerin tanımlanmasına değil aynı zamanda stratejik karar alma 

süreçlerinde dirençlilik perspekƟfinin güçlendirilmesine hizmet etmektedir.  
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İlgili analiz sonuçları; iş sürekliliği planlarının gözden geçirilmesi, dijital altyapının güçlendirilmesi, 

sürdürülebilir finans ürünlerinin gelişƟrilmesi ve düzenleyici uyum kapasitesinin arƨrılması gibi alanlarda 

önleyici ve uyumlaşƨrıcı aksiyonların değerlendirilmesinde göz önüne alınmaktadır. 

Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsat Envanteri çalışması kapsamında esas alınan iyimser senaryo ve 

kötümser senaryo setleri çerçevesinde yürütülen nicel ve nitel değerlendirmeler, farklı zaman ufuklarında 

sürdürülebilirlik ile geçiş ve fiziksel iklim risklerinin dinamiklerinin Deniz Yaƨrım ve Deniz Porƞöy üzerindeki 

olası etkilerini ortaya koymaktadır. 

Belirsizlikler ve KriƟk Varsayımlar 

DFHG düzeyinde tanımlanan belirsizlik alanları, Deniz Yaƨrım ve Deniz Porƞöy’ün stratejik yönelimleri ile 

porƞöy değerlemeleri üzerinde etkili olmaktadır. Bu belirsizlikler, risk-geƟri dengesi ve karar alma 

süreçlerinde dikkate alınmaktadır. PoliƟk gelişmeler ile küresel ısınma, öne çıkan belirsizlik alanları arasında 

yer almaktadır. Bu belirsizliklerin etkin biçimde yöneƟlebilmesi amacıyla Uyum Yol Haritası oluşturulmuş; 

poliƟk gelişmeleri, piyasa koşulları ve iklimle ilişkili risk göstergeleri düzenli olarak izlenerek stratejik 

kararların değişen düzenleyici ve iklim koşullarına uyumlu şekilde güncellenmesi hedeflenmişƟr. 

Deniz Yaƨrım özelinde açıklanan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlar, faaliyet modelinin niteliği 

ve raporlama dönemi iƟbarıyla bu alanlarda doğrudan finansal veya operasyonel etki yaratmış somut 

olayların sınırlı olması nedeniyle ağırlıklı olarak ileriye dönük değerlendirmelere dayanmaktadır. Deniz 

Yaƨrım’ı etkileme potansiyeli bulunan risk ve ķrsatların değerlendirme süreçleri yüksek derecede belirsizlik 

içermekte ve bu nedenle anlamlı bir nicel sonuç oluşturmamaktadır. Söz konusu etkileri tahmin etmede 

yer alan ölçüm belirsizliği düzeyinin çok yüksek olması sebebiyle, elde edilecek nicel bilgi faydalı 

olmayacakƨr.  

Bu doğrultuda, geleceğe yönelik tahminleme süreçlerinde ve raporlama dönemine ilişkin 

değerlendirmelerde belirsizlik oluşmasına neden olmaktadır. Bu kapsamda risk ve ķrsatların potansiyel 

etkilerinin belirlenmesinde senaryo analizleri, piyasa beklenƟleri ve varsayımsal kabullerden 

yararlanılmakta olup, söz konusu varsayımlar sonuçların kesinliğini sınırlandırabilmektedir. Varsayımlar 

kapsamında, aşırı hava olayları ve siber güvenlik riskleri kaynaklı potansiyel iş sürekliliği kesinƟlerine ilişkin 

gün aralıkları belirlenmiş ve bu doğrultuda hassasiyet analizi gerçekleşƟrilmişƟr. Ayrıca, söz konusu 

risklerin doğurabileceği potansiyel cezai yapƨrımlar değerlendirme kapsamına alınmışƨr. ÇSY uyumlu 

yaƨrım ürünleri ķrsaƨ kapsamında ise, küresel ölçekte geleneksel ve sürdürülebilirlik temalı fonların 

eğilimleri analiz edilmiş ve elde edilen bulgular değerlendirme sürecine girdi olarak kullanılmışƨr. 
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Uyum Yol Haritası 

Deniz Yaƨrım, aracılık faaliyetleri, piyasa yapıcılığı ve sermaye piyasası ürünü gelişƟrme fonksiyonlarının 

kendine özgü yapısını dikkate alarak, DFHG’nin karbonsuzlaşma stratejisiyle tam uyumlu bir dönüşüm planı 

kurgulamışƨr. Bu çerçevede çalışmalar, DFHG’nin belirlemiş olduğu dört temel odak alanından Deniz 

Yaƨrım için uyumlu olan iki temel odak alanı etraķnda yapılandırılmaktadır. 

 

Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Riskler ve Fırsatlar 

Risk ve ķrsatlar, kapsamlı bir envanter çalışmasıyla uzun liste yaklaşımı kullanılarak nitel olarak 
değerlendirilmişƟr. Bu süreçte, olası etkiler, gerçekleşme ihƟmalleri ve şirket faaliyetleri üzerindeki 
potansiyel sonuçlar dikkate alınmışƨr. Nitel değerlendirme sonuçları, önceliklendirme ve izleme 
çalışmalarına girdi sağlamış; stratejik karar alma süreçlerinde referans olarak kullanılmışƨr. 

Nitel değerlendirme çalışmaları sonucunda belirlenen risk ve ķrsatlar arasından, Deniz Yaƨrım’ın finansal 
durumu, faaliyet sonuçları ve stratejik hedefleri üzerinde makul derecede etki yaratması beklenebilecek 
unsurlar önceliklendirilmişƟr.  

Bu kapsamda, düşük etki veya sınırlı gerçekleşme olasılığına sahip risk ve ķrsatlar liste dışında bırakılmışƨr. 
Aşağıda sunulan risk ve ķrsatlar, raporlama dönemi iƟbarıyla Deniz Yaƨrım açısından anlamlı etki yaratması 
öngörülen risk ve ķrsatları yansıtmaktadır. 

Risk – 1  

Risk Bilgisi Riskin Türü Akut Fiziksel Risk – Aşırı Hava Olayları 

Riskin Açıklaması Aşırı hava olayları nedeniyle operasyonel süreçlerde 
kesinti yaşanması, fiziksel altyapının zarar görmesi ve iş 
sürekliliğinin etkilenmesi 

Riskin Vadesi Uzun 

Etkilediği Değer Zinciri Yukarı Yönlü, Doğrudan Operasyonlar 

Sürdürülebilir Ürün Geliştirme başlığı altında; BIST Sürdürülebilirlik Endeksi temelli 
türev ürünler, ÇSY temalı yapılandırılmış fonlar ve yeşil / sürdürülebilir borçlanma aracı 
aracılık hizmetleri  müşteri talepleri doğrultusunda tasarlanacaktır. Yönetilen 
portföylerde sürdürülebilir varlık payı artırılacaktır.

Grup-içi Uyum çalışmaları yürütülecektir. DFHG ile Emirates NBD grup politikaları 
doğrultusunda sürdürülebilir finans çerçevesi güncellenecek ve Borsa İstanbul ile SPK 
rehberleriyle tam uyum sağlanacaktır.
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Öngörülen Finansal Etki Operasyonel kesinti kaynaklı gelir kaybı, altyapı onarım ve 
sigorta maliyetlerinde artışı 

Etkilenebilecek Finansal 
Kalem 

Hasılat 

Riskin Tanımı İklim değişikliğinin hızlanmasına bağlı olarak sel, fırtına, dolu, aşırı sıcak hava dalgaları 
ve orman yangınları gibi aşırı hava olaylarının sıklık, şiddet ve öngörülemezliğinde artış 
yaşanması; operasyonların büyük ölçüde dijital altyapıya dayanmasından ötürü veri 
merkezleri, ofisler ve teknik altyapı üzerinde fiziksel hasar riski oluşturabilir. Elektrik 
kesintileri, iletişim altyapısında bozulmalar veya erişim kısıtları, operasyonel 
süreçlerde geçici aksamalara neden olabilir. Bu durum ayrıca sigorta maliyetlerinde 
artışa yol açabilir. Özellikle sel ve fırtına gibi akut iklim olayları, kritik sistemlerin 
çalışmasını sekteye uğratarak hizmet sürekliliğini etkileyebilir. 

Riskin Nakit 
Akışına, 
Finansmana 
Erişime ve 
Sermaye 
Maliyetine 
Etkisi 

Aşırı hava olayları kaynaklı operasyonel kesintiler, işlem hacimlerinde geçici 
daralmaya ve komisyon gelirlerinde azalışa yol açabilmektedir. Fiziksel altyapının zarar 
görmesi durumunda bakım, onarım ve yenileme yatırımlarına ilişkin sermaye 
harcamaları artabilmektedir. Ayrıca veri merkezleri ve BT altyapısının 
güçlendirilmesine yönelik ilave yatırım ihtiyacı doğabilmektedir. 
 
Uzun vadede iklimle ilgili fiziksel risklerin artması sigorta primlerinde yükselişe, iş 
sürekliliği yatırımlarının artmasına ve operasyonel dayanıklılığın güçlendirilmesine 
yönelik ek maliyetlere neden olabilmektedir. Bu durum, nakit harcamalarını artırarak 
kısa ve orta vadede maliyet yapısını etkileyebilmektedir. 
 
Fiziksel risk maruziyetinin yüksek olarak değerlendirilmesi durumunda, yatırımcılar ve 
kredi sağlayıcılar tarafından daha yüksek risk primi talep edilebilmektedir. Bu durum 
ise kuruluşun finansmana erişim koşullarını ve sermaye maliyetini olumsuz yönde 
etkileyebilmektir. 

Alınan 
Aksiyonlar ve 
Riskin Strateji 
ve Karar Alma 
Süreçlerine 
Etkisi 

Aşırı hava olaylarına bağlı operasyonel kesinti risklerini azaltmak amacıyla İş Sürekliliği 
Yönetim Sistemi ve Acil Durum Planları düzenli olarak gözden geçirilmekte ve test 
edilmektedir. Kritik Bilişim Teknolojileri (BT) altyapıları için yedekleme sistemleri ve 
alternatif veri merkezi çözümleri uygulanmaktadır. 
 
Fiziksel risklerin artış eğilimi dikkate alınarak, yeni teknoloji yatırımları ve altyapı 
iyileştirme kararları iklim dayanıklılığı kriterleri çerçevesinde değerlendirilmektedir. 
Sermaye planlaması süreçlerinde, iklimle ilgili fiziksel risklerin yaratabileceği 
potansiyel maliyetler ve önlem amacıyla yapılabilecek yatırımlar dikkate alınmaktadır. 
 
Risk iştahı ve operasyonel dayanıklılık değerlendirmeleri kapsamında fiziksel risk 
senaryoları analiz edilmektedir. Üst Yönetim raporlamalarında iklimle ilgili risklere 
ilişkin göstergelere yer verilmektedir.  
 
Fon portföyü üzerinde dolaylı etkiler yaratabilecek gelişmeler düzenli olarak 
izlenmektedir. Gerekli görülmesi halinde risk değerlendirmeleri güncellenmektedir. 
Ayrıca portföy yapısında veya yatırım stratejisinde değişiklik olması durumunda risk 
envanteri yeniden ele alınmakta ve gerekli görülen durumlarda ilave önlemler 
değerlendirilmektedir. 
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Risk – 2  

Risk Bilgisi Riskin Türü Sürdürülebilirlik Riski – Siber Güvenlik 

Riskin Açıklaması Dijital platformlarda faaliyet gösterilmesi nedeniyle 
siber saldırılar, veri ihlalleri ve sistem kesintileri 
yaşanması riski. Bu durum operasyonel sürekliliğin 
kesintiye uğramasına, müşteri verilerinin zarar 
görmesine ve finansal kayıplara yol açabilmektedir. 

Riskin Vadesi Uzun 

Etkilediği Değer Zinciri Yukarı Yönlü, Doğrudan Operasyonlar 

Öngörülen Finansal 
Etki 

Operasyonel kesinti kaynaklı gelir kaybı, veri ihlali 
cezaları, itibar kaybına bağlı müşteri kaybı ve ek BT 
güvenlik yatırımları. 

Etkilenebilecek 
Finansal Kalem 

Hasılat 

Riskin Tanımı Siber saldırılar, kötü amaçlı yazılımlar ve veri ihlalleri gibi durumlar işlem 
platformlarının kesintiye uğramasına, müşteri bilgilerinin zarar görmesine ve 
operasyonel faaliyetlerin aksamasına neden olabilmektedir. Artan dijitalleşme 
ve finansal teknolojilerin yaygınlaşması, siber tehditlerin sıklık ve karmaşıklığını 
artırmaktadır. Uzun vadede gelişmiş ve hedefli saldırılar, sistem güvenliğini 
tehdit ederek operasyonel ve finansal riskleri büyütebilir. 

Riskin Nakit Akışına, 
Finansmana Erişime 
ve Sermaye 
Maliyetine Etkisi 

Siber saldırılar veya veri ihlalleri, işlem platformlarında kesintiye yol açarak 
komisyon gelirlerinde geçici azalışa neden olabilmektedir. Sistemlerin devre dışı 
kalması halinde acil müdahale, veri kurtarma ve teknik iyileştirme maliyetleri 
oluşabilmektedir. Ayrıca kişisel verilerin korunmasına ilişkin mevzuat 
kapsamında idari para cezaları ve hukuki yükümlülükler söz konusu 
olabilmektedir. 
 
İtibar kaybı ve müşteri güveninin zedelenmesi, müşteri kaybına ve işlem 
hacminde daralmaya yol açarak nakit akışlarını dolaylı biçimde 
etkileyebilmektedir. Artan siber tehdit seviyesi, BT güvenlik altyapısına yönelik 
yatırım ihtiyacını ve sigorta primlerini yükseltebilir. Bu durum işletme giderlerini 
artırarak kârlılığı etkileyebilmektedir. 
 
Siber risk maruziyetinin yüksek algılanması, yatırımcılar ve kredi sağlayıcılar 
tarafından risk primi artışı şeklinde değerlendirilebilir ve bu da dolaylı olarak 
sermaye maliyetini artırabilir. 

Alınan Aksiyonlar ve 
Riskin Strateji ve 
Karar Alma 
Süreçlerine Etkisi 

Tüm sistemler, Intertech Siber Güvenlik ekipleri tarafından sürekli olarak 
izlenmekte ve yönetilmektedir. Kurum bünyesinde kullanılan cihazlarda güncel 
güvenlik uygulamaları aktif durumda olup sistemler 7/24 esasına göre takip 
edilmektedir. Siber tehditlere karşı proaktif bir yaklaşım benimsenerek 
periyodik zafiyet taramaları gerçekleştirilmekte, yıllık bağımsız sızma testleri 
yapılmakta ve elde edilen bulgular ilgili resmî kurumlara raporlanmaktadır. 
Ayrıca siber olaylara ilişkin Siber Olaylara Müdahale Ekipleri (SOME) 
raporlamaları düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. 
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Fırsat - 1 
Fırsat Bilgisi Fırsatın Türü Piyasa Fırsatı – ÇSY Uyumlu Yatırım Ürünleri Geliştirme 

Fırsatın Açıklaması ÇSY uyumlu yatırım ürünlerinin ve sürdürülebilir 
finansman hizmetlerinin geliştirilmesi ve görünürlüğünün 
artırılması. 

Fırsatın Vadesi Kısa – Orta – Uzun 

Etkilediği Değer Zinciri Aşağı Yönlü 

Öngörülen Finansal Etki Fon büyüklüğünde artış, komisyon gelirlerinde yükseliş, 
yeni müşteri kazanımı 

Etkilenebilecek Finansal 
Kalem 

Hasılat 

Fırsatın 
Tanımı 

ÇSY uyumlu yatırım ürünlerinin ve sürdürülebilir finansman çözümlerinin yatırım 
danışmanlığı hizmetleri kapsamında daha görünür hale getirilmesi, yeni müşteri 
segmentlerine erişim sağlama potansiyeli taşımaktadır. Kurumsal ve bireysel 
yatırımcıların sürdürülebilirlik odaklı yatırım tercihlerinin artması, bu alandaki ürünlere 
yönelik talebi desteklemektedir. Ayrıca ÇSY uyumlu ürün sunan şirketlerin piyasada öncü 
konumu elde etmesi ve rekabet avantajı sağlaması mümkün olabilmektedir. 

Fırsatın 
Nakit 
Akışına, 
Finansmana 
Erişime ve 
Sermaye 
Maliyetine 
Etkisi 

ÇSY uyumlu yatırım ürünlerine yönelik artan talep, yönetilen varlık büyüklüğünde artış 
sağlayarak komisyon ve yönetim ücretlerinden elde edilen gelirleri olumlu yönde 
etkileyebilmektedir. Sürdürülebilirlik temalı fon ve ürünlerin portföye eklenmesi, yeni 
müşteri segmentlerinin kazanılmasına ve mevcut müşterilerin ürün çeşitliliği üzerinden 
işlem hacmini artırmasına katkı sunabilmektedir. 
 
Gelir tabanının çeşitlenmesi ve sürdürülebilir finans alanındaki konumun güçlenmesi, 
şirketin piyasa algısını olumlu etkileyerek yatırımcı güvenini artırabilir. Bu durum, 
finansmana erişim koşullarının iyileşmesine ve uzun vadede sermaye maliyetinin görece 
düşmesine katkı sağlayabilmektedir. Ayrıca sürdürülebilir ürün gamının genişlemesi, 
piyasa dalgalanmalarına karşı gelir yapısının daha dirençli hale gelmesini destekleyebilir. 

Deniz 
Portföy 
Tarafından 
Alınan 
Aksiyonlar 
ve Fırsatın 
Strateji ve 
Karar Alma 
Süreçlerine 
Etkisi 

Deniz Yatırım, sürdürülebilirlik temalı yatırım ürünlerini ürün geliştirme ve yatırım 
danışmanlığı süreçlerine entegre etmektedir. Deniz Portföy bünyesinde sürdürülebilirlik 
odaklı fonlar sunulmakta olup, müşteri talebi doğrultusunda ürün çeşitliliğinin artırılması 
değerlendirilmektedir.  
 
ÇSY kriterleri, yatırım karar süreçlerinde ve ürün tasarımında dikkate alınmaktadır. 
Sürdürülebilir finans alanındaki gelişmeler düzenli olarak izlenmektedir. Bu yaklaşım, 
stratejik büyüme planları ile uyumlu şekilde yeni ürün geliştirme kararlarını 
şekillendirmekte ve piyasa fırsatlarının proaktif olarak değerlendirilmesini 
sağlamaktadır.  

Kullanılan altyapı üzerinde Intertech ekipleri tarafından gerekli teknik ve idari 
kontroller uygulanmakta, tespit edilen risklere yönelik aksiyonlar devreye 
alınmaktadır. Bu yapı sayesinde siber güvenlik riskleri kurumsal risk yönetimi 
çerçevesine entegre edilmektedir. Risklere ilişkin izleme sonuçları ve güvenlik 
değerlendirmeleri yönetim süreçlerine yansıtılmaktadır. Siber güvenlik 
yatırımları ve kontrol mekanizmaları, stratejik teknoloji kararları ile sermaye 
planlaması süreçlerinde dikkate alınarak operasyonel dayanıklılığın 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 
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Ödünleşimler 

DFHG genel yaklaşımı doğrultusunda sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yöneƟmi ile ortaya 

çıkabilecek ķrsatların değerlendirilmesi, olası ödünleşimler de dikkate alınarak ele alınmaktadır. 

Operasyonel dayanıklılığın güçlendirilmesine ve sürdürülebilir büyümeye yönelik yaƨrımların kısa vadede 

maliyet arƨrıcı etkiler yaratabileceği; buna karşılık uzun vadede operasyonel sürekliliğin güvence alƨna 

alınması, düzenleyici uyumun güçlendirilmesi, paydaş ve yaƨrımcı güveninin arƨrılması ile yeni finansal 

ķrsatların ortaya çıkması gibi stratejik kazanımlar sağlayabileceği dikkate alınmaktadır. 

Bu kapsamda değerlendirilen veri merkezleri ve bilişim altyapısına yönelik yedekleme sistemleri, alternaƟf 

veri merkezi çözümleri ve gelişmiş siber güvenlik mekanizmalarına yapılan yaƨrımlar kısa vadede sermaye 

ve işletme giderlerini arƨrabilmekte; sistem geçiş maliyetleri, teknik uyumluluk gereklilikleri ve 

operasyonel süreçlerde geçici kesinƟler gibi unsurları da beraberinde geƟrebilmektedir. Buna karşılık söz 

konusu yaƨrımlar; hizmet sürekliliğinin korunması, müşteri verilerinin güvence alƨna alınması, sigorta ve 

risk primlerinin sınırlanması ve regülasyona uyumun güçlendirilmesi yoluyla uzun vadeli operasyonel 

dayanıklılığı destekleyebilecekƟr. 

Benzer şekilde, ÇSY uyumlu yaƨrım ürünlerinin gelişƟrilmesine yönelik ķrsaƨn değerlendirilmesinde de 

ödünleşimler değerlendirilmişƟr. Yeni ürün gelişƟrme, veri ve raporlama altyapısının kurulması ile 

sürdürülebilirlik kriterlerine uyum süreçleri kısa vadede ek maliyet ve kaynak gereksinimi doğurabileceği 

değerlendirilmişƟr. Ancak bu yaƨrımların uzun vadede yöneƟlen varlık büyüklüğünün artması, gelir 

tabanının çeşitlenmesi, piyasa algısının ve yaƨrımcı güveninin güçlenmesi ile finansmana erişim 

koşullarının iyileşmesi gibi stratejik ķrsatları ortaya çıkarabileceği öngörülmektedir. İlgili raporlama 

döneminde, bu çerçevede herhangi bir ödünleşim durumu oluşmamışƨr. 

Eşik Değerler 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin önem derecesinin belirlenmesinde kullanılacak eşik değerlerin, 

işletmenin faaliyet yapısı ve maruz kaldığı risk profili dikkate alınarak tanımlanmışƨr. Deniz Yaƨrım’ın 

finansal aracılık temelli iş modeli, DFHG bünyesindeki bankacılık faaliyetlerinden yapısal olarak ayrışƨğı 

için, grup düzeyinde kullanılan sermaye yeterliliği göstergeleri sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 

değerlendirilmesinde doğrudan referans alınamamaktadır. 

Deniz Yaƨrım’da stratejik planlama sürecinde sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin önemlilik düzeyinin 

belirlenmesinde, şirkeƟn nakit akışları üzerindeki potansiyel etkiler esas alınarak tanımlanan finansal bir 

eşik değer kullanılmaktadır.  
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Bu kapsamda söz konusu eşik değer, vergi öncesi kârın %5’i olarak belirlenmişƟr. Riskin finansal etkisinin 

bu eşiği aşması durumunda, ilgili risk “önemli” olarak değerlendirilmekte; strateji gelişƟrme, risk yöneƟmi 

ve hedef belirleme süreçlerinde öncelikli olarak ele alınması değerlendirilmektedir. Aynı zamanda 

belirlenen bu eşik değer, finansal raporlama ve iç kontrol mekanizmalarıyla uyumlu biçimde, 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin nicel olarak değerlendirilmesine ve önceliklendirilmesine yön 

veren temel bir referans noktası olarak kullanılmaktadır. 

Sürdürülebilirlik Stratejisi 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili önemli risk ve ķrsatları, DFHG genelinde oluşturulan 

Sürdürülebilirlik Stratejisi çerçevesinde değerlendirmektedir. Bu yaklaşım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 

konuların bağımsız uygulamalar yerine grup düzeyinde tanımlanmış bütüncül bir stratejik yapı içerisinde 

ele alınmasını sağlamaktadır. 

DFHG taraķndan gelişƟrilmekte olan Karbonsuzlaşma Stratejisi ile Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsat 

Analizleri, DFHG bünyesindeki tüm şirketlerin yöneƟşim ve strateji yapılarıyla uyumlu hale geƟrilerek 

yaygınlaşƨrılmaktadır. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili tanımlanan risk ve ķrsatların etkin 

şekilde yöneƟlebilmesi amacıyla grup düzeyinde benimsenen stratejik yaklaşım, şirketler arası 

koordinasyon ve ortak hedefler temelinde kurgulanmışƨr. 

Deniz Yaƨrım ve bağlı ortaklığı Deniz Porƞöy, DFHG seviyesinde tanımlanan bu stratejik çerçeve ile uyumlu 

şekilde hareket etmektedir. Bu bütüncül yaklaşım, sürdürülebilirlik stratejisinin yalnızca poliƟka düzeyinde 

kalmamasını, aynı zamanda iş modeli, ürün gelişƟrme, insan kaynağı ve dijital dönüşüm süreçlerine 

entegre edilmesini sağlamaktadır. 

Risk YöneƟmi 

Deniz Yaƨrım, risk yöneƟmi yaklaşımını sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konulara ilişkin finansal ve 

operasyonel dayanıklılığın güçlendirilmesi doğrultusunda, yürürlükteki yerel mevzuat ve TSRS ile uyumlu 

olacak şekilde yapılandırmakta ve kurumsal stratejileriyle entegre biçimde yürütmektedir. Bu yaklaşım, 

Deniz Yaƨrım’ın ENBD Grubu bünyesinde yer almasının da etkisiyle, uluslararası standartlar, düzenleyici 

çerçeveler ve iyi uygulamaların yakından takip edilmesini içerecek şekilde ele alınmaktadır. Bu kapsamda 

risk yöneƟmi faaliyetleri, yalnızca finansal risklerle sınırlı kalmamakta, ÇSY unsurlarını da kapsayan 

bütüncül bir sürdürülebilirlik perspekƟfiyle değerlendirilmektedir. 
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Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların tanımlanmasına, değerlendirilmesine, 

önceliklendirilmesine ve izlenmesine imkân verecek biçimde risk yöneƟm sistemini gelişƟrmişƟr. Bu 

kapsamda, Deniz Yaƨrım’ın Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsat Envanteri bağlı ortaklığı Deniz Porƞöy’ü 

de kapsayacak şekilde gerçekleşƟrilmişƟr. 

Risk yöneƟmi yaklaşımı, Deniz Yaƨrım’ın bağlı olduğu DFHG ile uyum içerisinde yürütülmekte, grup 

genelinde ortak bir risk kültürünün tesis edilmesi amacıyla koordinasyon sağlanmaktadır. DFHG çaƨsı 

alƨnda gelişƟrilen poliƟka, çerçeve ve metodolojiler doğrultusunda, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve 

ķrsatların kurumsal risk yöneƟm sistemine entegrasyonu kademeli olarak ilerleƟlmektedir. 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve izlenmesi 

süreçlerinde kurumsal risk yöneƟmi ve iş sürekliliği çerçevesiyle uyumlu bir yaklaşım benimsemektedir. Bu 

kapsamda risk analizlerinde; finansal performans göstergeleri, porƞöy ve faaliyet yapısı, operasyonel 

süreçler, bilgi teknolojileri altyapısı, iş sürekliliği planları ve hizmet sürekliliğine ilişkin kriƟk operasyonlar 

temel girdiler olarak kullanılmaktadır. Ayrıca sektörel gelişmeler, düzenleyici değişiklikler ve sürdürülebilir 

finans piyasalarına ilişkin dış veri kaynakları da değerlendirme sürecine dahil edilmektedir. 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlarını değerlendirirken senaryo analizi 

kullanmaktadır. Bu kapsamda, uluslararası geçerliliği olan IPCC’nin RCP ve SSP senaryoları ile NGFS ve 

IEA’nın senaryoları baz alınarak sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlar değerlendirilmektedir. 

Risk YöneƟmi Süreçleri 

Deniz Yaƨrım’da risk yöneƟmi süreçleri finansal risklerin yanı sıra finansal olmayan unsurları da kapsayacak 

biçimde yapılandırılmışƨr. Süreçler, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin bütüncül bir yaklaşımla 

değerlendirilmesini mümkün kılacak şekilde kurgulanmışƨr. DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi ve DFHG 

İklim Riski PoliƟkası başta olmak üzere DFHG'nin risk yöneƟmine ilişkin poliƟkaları, prosedürleri, 

metodolojik altyapısı ve kurumsal yöneƟşim yapısı doğrultusunda risk yöneƟmi süreçleri yürütülmektedir.  

DFHG’yi kapsayan DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerle birlikte 

finansal ve finansal olmayan risklerin tanımlanması, sınıflandırılması, risk profilinin değerlendirilmesi ile 

risk iştahının belirlenmesi, izlenmesi, raporlanması ve uygulanmasına yönelik olarak bütüncül bir şekilde 

yapılandırılmışƨr.  

 



24 
 

DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi, deneƟm fonksiyonları, bağlı ortaklıklar ve uluslararası şubeleri de 

içeren geniş bir uygulama alanına sahipƟr. Bu çerçeve kapsamında benimsenen risk yöneƟmi yaklaşımı, 

yalnızca düzenleyici gerekliliklere uyum sağlanmasıyla sınırlı tutulmamakta ve Grup bünyesinde maruz 

kalınabilecek temel risklerin sistemaƟk biçimde tanımlanmasını, ölçülmesini, izlenmesini ve 

raporlanmasını destekleyen kapsamlı bir yöneƟşim yapısına dayanmaktadır. 

DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi doğrultusunda riskler, ilgili poliƟka ve çerçeveler, standartlar ve 

prosedürler ile tanımlanan organizasyonel sorumluluklar ve onay mekanizmaları çerçevesinde ele 

alınmaktadır. Ölçüm, izleme, raporlama ve kontrol süreçleri aracılığıyla risklerin proakƟf bir yaklaşımla 

yöneƟlmesi hedeflenirken, risk yöneƟmi altyapısının günlük faaliyetler ve karar alma süreçleriyle 

bütünleşik biçimde çalışmasını sağlamak amacıyla bu altyapının sürekli olarak güçlendirilmesine önem 

verilmektedir.  

DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi, en az üç yılda bir olmak üzere ancak gerek görülmesi durumunda 

önemli mevzuat değişiklikleri veya içsel risk yöneƟmi süreçlerinde güncelleme yapılması durumlarında 

daha sık aralıklarla gözden geçirilmektedir.  

DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi kapsamında ele alınan risk kategorilerine aşağıdaki şemada yer 

verilmektedir. 



25 
 

 

Şekil 2. DenizBank Risk YöneƟmi Çerçevesi Kapsamında Ele Alınan Temel Risk Kategorileri 

 

Önceki raporlama dönemine kıyasla, 2025 raporlama döneminde izleme sürecinin kapsamı ve metodolojik 

derinliği arƨrılmışƨr. Bu kapsamda yürütülen Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Risk ve Fırsat Envanteri 

çalışması ile sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskler sistemaƟk biçimde yeniden değerlendirilmiş, mevcut 

risk kategorileri ile ilişkilendirilmiş ve her bir risk için standartlaşƨrılmış değerlendirme kriterleri 

uygulanmışƨr. Risklerin önceliklendirilmesinde; gerçekleşme olasılığı, finansal etki büyüklüğü, zaman uŅu 

ve stratejik hedeflere etkisi kriterleri esas alınarak risk skorları hesaplanmış; sonuçlar risk matrisi ve risk ısı 

haritası aracılığıyla görselleşƟrilmişƟr. 

Buna ek olarak, 2025 döneminde belirlenen eşik değerlerin üzerinde kalan önemli riskler için risk 

finansallaşƨrma analizleri gerçekleşƟrilmiş ve senaryo bazlı değerlendirmeler yoluyla söz konusu risklerin 

gelir tablosu, bilanço kalemleri ve sermaye yeterliliği üzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmişƟr.  

•Kredi Riski
•Ülke ve Transfer Riski
•Karşı Taraf Kredi Riski
•Kredi Yoğunlaşması Riski
•Piyasa Riski
•Aktif Pasif (Risk) Yönetimi
•Sermaye Riski Yönetimi

•Operasyonel Risk
•İtibar Riski
•Uyum Riski
•Hukuki Risk
•İş ve Strateji Riski
•Düzenleme Riski
•Vergi Riski
•Model Riski
•Artık Risk
•İklim Değişimi Riski

Finansal Riskler 

Finansal Olmayan 
Riskler 
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Bu çalışma, önceki döneme göre izleme sürecine nicel bir boyut kazandırmış ve risklerin finansal 

dayanıklılık üzerindeki etkilerinin somut biçimde değerlendirilmesini sağlamışƨr. 

Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Risklerin YöneƟşimi 

Deniz Yaƨrım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yöneƟşimi, DFHG genelinde uygulanan risk 

yöneƟmi yaklaşımıyla uyumlu olarak, üçlü savunma haƴ modeli çerçevesinde yapılandırılmaktadır. Bu 

model, risklerin tanımlanması, yöneƟlmesi, izlenmesi ve bağımsız olarak değerlendirilmesine yönelik 

sorumlulukların kurumsal yapı içerisinde net biçimde ayrışƨrılmasını sağlamaktadır. Bu kapsamda, DFHG 

İklim Riski PoliƟkasının yöneƟlmesine ilişkin nihai sorumluluğu YöneƟm Kurulu taşımaktadır. 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yöneƟşimi kapsamında YöneƟm Kurulu, sorumluluklarını İcra 

Kurulu, DeneƟm ve Risk Komitesi, Sürdürülebilirlik Komitesi, Kredi Komitesi, AkƟf Pasif Komitesi ile ENBD 

Türkiye İşƟrakleri İklim Kredi Riski YöneƟm Komitesi aracılığıyla yerine geƟrmektedir. 

Üçlü Savunma Haƴ 

DFHG bünyesinde risk yöneƟmi, üçlü savunma haƴ yaklaşımı esas alınarak yürütülmektedir. Bu yaklaşım, 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskler dâhil olmak üzere tüm risk türlerinin etkin ve tutarlı bir şekilde 

yöneƟlmesini desteklemektedir. 

 Birinci savunma haƴ, DFHG bünyesinde faaliyet gösteren iş kolları ile operasyonel birimlerden 

oluşmaktadır. Bu kapsamda ilgili birimler, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin günlük işleyiş 

içerisindeki doğrudan yöneƟminden sorumlu olup söz konusu risklerin sahipliğini üstlenmektedir.  

 İkinci savunma haƴ, DFHG’de risk yöneƟmi, yürüƩüğü faaliyetler aracılığıyla işleƟlmektedir. Bu 

çerçevede sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklere ilişkin poliƟka setleri ve metodolojik yaklaşımlar 

gelişƟrilmekte, risk limitleri tanımlanmakta ve risk değerlendirmeleri iş birimlerinden bağımsız bir 

bakış açısıyla gerçekleşƟrilmektedir.  

 Üçüncü savunma haƴ, DFHG’de iç deneƟm ve teŌiş fonksiyonu taraķndan yürütülmektedir. Bu 

çerçevede sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yöneƟmine ilişkin süreçlerin yeterliliği ve etkinliği, 

ilgili mevzuat ile kurum bünyesinde yürürlükte bulunan poliƟka ve çerçevelerle uyumu esas alınarak 

bağımsız bir bakış açısıyla incelenmektedir.  

Fırsatların YöneƟlmesi Süreçleri 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuları yalnızca risk perspekƟfinden değil, aynı zamanda 

uzun vadeli değer yaraƨmını destekleyen stratejik ķrsatlar çerçevesinde ele almaktadır.  
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Bu doğrultuda ķrsatların yöneƟmi, sürdürülebilirlik ve iklim odaklı dönüşümün sermaye piyasaları, yaƨrım 

ürünleri ve müşteri talepleri üzerindeki etkilerinin sistemaƟk biçimde analiz edilmesini ve 

önceliklendirilmesini kapsamaktadır. Bu yaklaşım; başta TSRS, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 

sürdürülebilirlik ilkeleri uyum çerçevesi ve sürdürülebilir finansman araçlarına ilişkin düzenlemeleri olmak 

üzere, ulusal ve uluslararası düzenleyici çerçeve ile uyumlu olarak şekillendirilmektedir. Yasal 

düzenlemelerle uyumlu şekilde benimsenen bu yaklaşım doğrultusunda Deniz Yaƨrım, müşterilerinin 

dönüşüm yaƨrımlarını destekleyen ve sürdürülebilir finansman olanaklarını gelişƟrmeye yönelik ķrsatları 

proakƟf bir anlayışla değerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklaşımın, uzun vadeli değer yaraƨmının 

güçlendirilmesine ve sürdürülebilir sermaye piyasalarının gelişimine katkı sağlaması amaçlanmaktadır. 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili ķrsatları iş modeli, ürün ve hizmet porƞöyü, müşteri 

segmentleri ve değer zinciri genelinde bütüncül bir bakış açısıyla ele almakta ve bu ķrsatları risk yöneƟmi 

süreçleriyle uyumlu şekilde değerlendirmektedir. Fırsatların belirlenmesi ve analiz edilmesi süreçleri DFHG 

kapsamında bütüncül bir bakış açısıyla ele alınmaktadır. Bu doğrultuda ķrsatlara ilişkin; finansal katkı 

potansiyeli, çevresel ve sosyal etki düzeyi, stratejik hedeflerle uyum, piyasa koşulları ve düzenleyici çerçeve 

gibi kriterler dikkate alınmaktadır. Bu değerlendirmeler sonucunda önceliklendirilen ķrsatlar, Deniz 

Yaƨrım’ın stratejik yönelimi doğrultusunda ürün gelişƟrme çalışmaları, finansal çözümler, yaƨrım araçları 

ve iş birlikleri aracılığıyla hayata geçirilmektedir. 

Risklerin Etkilerinin Değerlendirilmesi 

Deniz Yaƨrım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkilerinin değerlendirilmesi, DFHG genelinde 

uygulanan metodolojik çerçeveyle uyumlu şekilde yürütülmektedir. Bu kapsamda değerlendirme 

çalışmaları sürdürülebilirlik ile iklimle ilgili fiziksel ve geçiş risklerine maruziyet düzeyinin belirlenmesi, söz 

konusu risklerin önemlilik derecesinin analiz edilmesi ve potansiyel finansal etkilerinin ortaya konulmasını 

amaçlamaktadır. 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin önemlilik değerlendirmesi mevcut veri altyapısının elverdiği 

ölçüde, çevresel ve sosyal risk değerlendirmeleri, finanse edilen emisyonlara ilişkin analizler ve iklim 

risklerine yönelik senaryo analizi ile stres tesƟ çıkƨları dikkate alınarak gerçekleşƟrilmektedir. Elde edilen 

değerlendirme sonuçları, ilgili yöneƟşim ve karar alma mekanizmaları kapsamında gözden geçirilmekte ve 

inceleme ile onay süreçlerinden geçirilmek üzere ilgili komitelere sunulmaktadır. 
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İklim değişikliğinin DFHG porƞöyü ve faaliyetleri üzerindeki finansal etkileri farklı risk kategorileri 

aracılığıyla ortaya çıkabilmektedir. Bu aktarım mekanizmaları, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin hem 

doğrudan hem de dolaylı etkilerinin anlaşılmasına imkân sağlayacak şekilde değerlendirme süreçlerine 

dahil edilmektedir. 

Risklerin Önceliklendirilmesi 

DFHG’nin risklere maruz kalma miktarı ve önemlilik seviyesi hakkında bilgi edinmek ve riskleri sistemaƟk 

olarak takip etmek amacıyla sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin önceliklendirilmesi yapılmakƨr. Bu 

doğrultuda riskler, olasılık ve etki boyutları dikkate alınarak değerlendirilmekte ve her bir risk için bir risk 

skoru hesaplanmaktadır. 

Önceliklendirme süreci; gerçekleşme olasılığı, finansal etki büyüklüğü, zaman uŅu ve stratejik hedeflere 

etki kriterleri esas alınarak yürütülmektedir. Bu kapsamda her bir risk için risk skoru hesaplanmakta, 

sonuçlar risk matrisi üzerinde konumlandırılmakta ve oluşturulan risk ısı haritası aracılığıyla göreli önem 

düzeyi görselleşƟrilmektedir. Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskler, diğer risk türleri ile aynı skorlama 

metodolojisine tabi tutulmakta ve hesaplanan skorlar üzerinden karşılaşƨrmalı olarak sıralanmaktadır. 

Risk matrisi sonuçlarına göre, belirlenen risk iştahı ve eşik değerler çerçevesinde riskler sıralanmakta ve 

kabul edilebilir seviyenin üzerinde kalan riskler öncelikli riskler olarak tanımlanmaktadır. Bu eşiklerin 

üzerinde yer alan riskler için, potansiyel etkilerin daha iyi anlaşılabilmesi ve karar alma süreçlerinin 

desteklenmesi amacıyla finansallaşƨrma çalışmaları yürütülmektedir. 

Risklerin Nicel Etki Değerlendirmesi 

Deniz Yaƨrım taraķndan öncelikli olarak sınıflandırılan riskler için 2025 döneminde risk finansallaşƨrma 

analizleri gerçekleşƟrilmiş; ilgili risklerin gelir tablosu, bilanço kalemleri, sermaye yeterliliği ve nakit akışları 

üzerindeki potansiyel etkileri senaryo bazlı olarak değerlendirilmişƟr. 

Finansallaşƨrma sürecinde, ilgili risklerin şirkeƟn gelirleri, maliyet yapısı, varlıkları ve yükümlülükleri 

üzerindeki olası etkileri senaryo bazlı olarak analiz edilmekte ve kısa, orta ve uzun vadeli finansal sonuçlar 

değerlendirilerek risklerin şirkeƟn finansal performansı ve dayanıklılığı üzerindeki potansiyel etkileri ortaya 

konulmaktadır. Bu analizler, risk azalƨm önlemlerinin belirlenmesi, sermaye ve kaynak tahsisi kararlarının 

desteklenmesi ile stratejik planlama süreçlerine girdi sağlamaktadır. 
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Risklerin İzlenmesi 

Deniz Yaƨrım, DFHG genelinde uygulanan izleme mekanizmalarıyla uyumlu olarak, sürdürülebilirlik ve 

iklimle ilgili risklerin düzenli biçimde izlenmesini, raporlanmasını ve gerekƟğinde risk yöneƟmi süreçlerinin 

güncellenmesini hedeflemektedir. 

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskleri risk matrisi, temel risk göstergeleri ve finansal etki 

analizleri aracılığıyla yıllık olarak izlemekte ve gerekli durumlarda risk skorlarını güncellemektedir. Risklerin 

izlenme sürecinin kurumsal risk yöneƟmi ile entegrasyonu Deniz Yaƨrım'ın DFHG bünyesinde oluşturulan 

iklimle ilgili poliƟkalar kapsamında değerlendirilmesi ve TSRS süreçlerinde gerçekleşƟrilen çalışmalar ile 

birlikte güçlendirilmişƟr. 

Deniz Yaƨrım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risklerin izlenmesi, risk profillerinde meydana gelen 

değişimlerin ve iç ile dış faktörlerin etkilerinin analiz edilmesini, ortaya çıkan olaylar ile eğilimlerin 

değerlendirilmesini kapsamaktadır. Bu süreçte risk düzeylerinde gözlemlenen farklılaşmaların nedenleri ve 

kaynakları ele alınmakta, aynı zamanda uygulanan risk azalƨcı önlemlerin yeterliliği ve etkinliği gözden 

geçirilmektedir. 

Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlar da dahil olmak üzere 

sürdürülebilirlik faaliyetlerini değerlendirmekte ve ana ortağın YöneƟm Kurulu'na yılda bir kez raporlama 

yapmaktadır. 

Metrikler ve Hedefler 

TSRS kapsamında Deniz Yaƨrım, yöneƟşim yapıları, risk yöneƟmi süreçleri ve sürdürülebilirlik hedefleri ile 

stratejik uyumunu ortaya koyan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili metriklerini açıklamayı amaçlamaktadır. Bu 

kapsamda yapılan açıklamalar, başta yaƨrımcılar ve düzenleyici kurumlar olmak üzere paydaşların, şirkeƟn 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlar karşısındaki dayanıklılığını, uyum kapasitesini ve uzun vadeli 

değer yaratma yaklaşımını değerlendirebilmelerine imkân tanımaktadır. TSRS doğrultusunda Deniz Yaƨrım, 

yalnızca mevcut performansını değil, aynı zamanda geleceğe yönelik sürdürülebilirlik yönelimini de şeffaf 

biçimde ortaya koymayı hedeflemektedir. 

TSRS çerçevesinde, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatlara ilişkin metrikler ve hedeflerin açık, 

tutarlı ve karşılaşƨrılabilir şekilde sunulması önem taşımaktadır. Bu doğrultuda Deniz Yaƨrım, 2025 

raporlama döneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını önceki raporlama dönemi ile 

karşılaşƨrmalı olarak açıklamaktadır.  
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Kapsam 3 emisyon kategorilerine yönelik ise metodolojik altyapı ve veri sistemlerinin gelişƟrilmesine 

yönelik hazırlık ve süreç gelişƟrme çalışmaları devam etmektedir. Deniz Yaƨrım'ın bu yaklaşımı, 

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların daha etkin izlenmesini ve ilerleyen raporlama 

dönemlerinde kapsamın kademeli olarak genişleƟlmesini amaçlamaktadır. 

Açıklanan metrikler, Deniz Yaƨrım’ın yaƨrım hizmetleri ve porƞöy yöneƟmi faaliyetleri çerçevesinde 

çevresel etkiler ile sosyal etkileşim alanları dikkate alınarak belirlenmektedir. Bu metriklere paralel olarak, 

kurumsal uyum, insan kaynağının gelişimi, dijitalleşme uygulamaları ve ÇSY odaklı ürün ve hizmet 

performansına ilişkin ölçülebilir hedefler oluşturulmuştur. Böylece sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 

kriterlerin, operasyonel ve stratejik karar alma süreçlerine entegre edilmesi desteklenmektedir. Belirlenen 

hedefler; Türkiye’nin Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi kapsamında sunduğu Ulusal 

Katkı Beyanı (NDC), Paris İklim Anlaşması’nın küresel sıcaklık arƨşını sınırlandırma amacı ve Birleşmiş 

Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA’lar) ile uyum gözeƟlerek şekillendirilmektedir. 

Raporlama dönemi iƟbarıyla Deniz Yaƨrım taraķndan sera gazı emisyonlarının azalƨmına yönelik hedeflere 

ulaşılması kapsamında karbon kredisi veya benzeri denkleşƟrme mekanizmalarından 

yararlanılmamaktadır. Mevcut raporlama döneminde, emisyon hedeflerine ulaşılması amacıyla karbon 

kredilerinin kullanılması yönünde bir plan bulunmamakta olup, ilgili mekanizmaların kullanımı gelecekteki 

düzenleyici gelişmeler, piyasa koşulları ve stratejik değerlendirmeler doğrultusunda gözden geçirilecekƟr. 

Bu bölümde yer verilen metrikler ve hedefler, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 tarihlerini kapsamakta olup, 

Deniz Yaƨrım’ın söz konusu döneme ilişkin sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili performansına bütüncül bir bakış 

sunmayı amaçlamaktadır. 

Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Metrikler  

Deniz Yaƨrım, TSRS kapsamında TSRS 2’nin sektör bazlı uygulanmasına ilişkin rehberlerden Ek Cilt-18 – 

Yaƨrım Bankacılığı ve Brokerlik ve Ek-Cilt-15 – Varlık YöneƟmi ve Saklama Faaliyetleri rehberlerini baz 

alarak ilgili sektörel gereklilikler doğrultusunda tanımlanan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili metrikleri 

raporlamaktadır. Söz konusu rehber kapsamında belirlenen metrikler, raporun "Sektörel ve Sektörler Arası 

Metrikler" bölümünde kamuoyunun erişimine sunulmaktadır. Buna ek olarak, sera gazı emisyonları 

açıklanırken Deniz Yaƨrım ve konsolide edilen bağlı ortaklığı Deniz Porƞöy'ün verileri beyan edilmişƟr. 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların etkilerinin izlenmesi amacıyla Deniz Yaƨrım, ana ortağı 

DFHG bünyesinde oluşturulan sürdürülebilirlik, iklim ve karbonsuzlaşma hedefleriyle uyumlu bir yaklaşım 

benimsemektedir.  
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Bu doğrultuda kullanılan metrikler, DFHG’nin uzun vadeli sürdürülebilirlik ve iklim hedefleri ile tutarlı 

olacak şekilde ele alınmakta ve sürdürülebilirlik yöneƟmi süreçlerinin ayrılmaz bir parçası olarak 

değerlendirilmektedir. 

Sera Gazı Emisyonları 

Deniz Yaƨrım, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını, Sera Gazı Protokolü 

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartları (GHG Protokolü, 2004) çerçevesinde hesaplamakta ve 

raporlamaktadır. Kullanılan yöntemler ve varsayımlar ulusal ve uluslararası kabul görmüş referanslara 

dayandırılmaktadır. Raporlama kapsamında mutlak brüt Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları ton 

karbondioksit eşdeğeri (CO2e) dikkate alınmaktadır. Emisyonların ölçümü ve izlenmesine ilişkin raporlama 

sınırları belirlenirken, Deniz Yaƨrım taraķndan fiilen yöneƟlen ve operasyonel kontrolün sağlandığı 

faaliyetleri esas alan operasyonel kontrol yaklaşımı benimsenmişƟr. 

Kapsam 1 emisyonları, Deniz Yaƨrım’ın operasyonel faaliyetleri kapsamında doğrudan kontrolü alƨnda 

bulunan kaynaklardan kaynaklanan sera gazı salımlarını ifade etmektedir. Bu emisyonlar, sabit ve hareketli 

yanma faaliyetleri sonucu ortaya çıkan doğrudan emisyonları kapsamakta olup, ilgili faaliyet verileri yıllık 

olarak izlenmekte, hesaplanmakta ve üçüncü taraflarca doğrulanmaktadır. 

Kapsam 2 emisyonları ise saƨn alınan elektrik tükeƟminden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonlarını 

ifade etmektedir. Bu kapsamda elektrik tükeƟmine ilişkin veriler esas alınarak hesaplama yapılmaktadır. 

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyon hesaplamalarına, Deniz Yaƨrım’ın bağlı ortaklığı olan Deniz 

Porƞöy’ün emisyon verileri de tam konsolidasyon yaklaşımıyla dâhil edilmektedir. Emisyon 

hesaplamalarında özkaynak metodu baz alınarak operasyonel kontrol yaklaşımı ile hesaplamalar 

yapılmışƨr. 

Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında kullanılan emisyon faktörleri ve katsayılar, güvenilir ulusal ve 

uluslararası kaynaklardan temin edilmektedir. Bu kapsamda; sabit yanma kaynaklarına ilişkin emisyon 

faktörleri için Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli (The Intergovernmental Panel on Climate Change  

(IPCC)) taraķndan yayımlanan Ulusal Sera Gazı Envanteri Rehberi (Guidelines for NaƟonal Greenhouse Gas 

Inventories (2006)) dokümanının “Enerji (Energy)” başlıklı ikinci cildi referans alınmaktadır. Elektrik 

tükeƟminden kaynaklanan emisyonların hesaplanmasında ise Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) taraķndan 

Türkiye için yayımlanan güncel elektrik emisyon faktörleri esas alınmaktadır. Araç kaynaklı emisyonların 

hesaplanmasında, IPCC’nin mobil yanma kaynaklarına ilişkin rehberlerinde yer alan CO₂, CH₄ ve N₂O 

emisyon faktörleri dikkate alınmaktadır. 
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Deniz Yaƨrım, sera gazı emisyonlarının hesaplanması ve raporlanmasında şeffaflık ve karşılaşƨrılabilirliği 

esas almaktadır. Kullanılan metodolojiler, veri kaynakları ve varsayımlar raporlama kapsamında açıkça 

sunulmaktadır. 

Tablo 4. Deniz Yaƨrım Sera Gazı Emisyonları 

Sera Gazı Emisyonları (ton CO2e) 2024 2025 
 
 
Kapsam 1 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler 
A.Ş. Konsolide* 

63 75 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler 
A.Ş. 

41 55 

Deniz Portföy Yönetimi A.Ş. 22 20 
 
 
Kapsam 2 
Konum Temelli 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler 
A.Ş. Konsolide* 

303 300 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler 
A.Ş. 

228 226 

Deniz Portföy Yönetimi A.Ş. 74 74 
Toplam (Konsolide Kapsam 1 + Kapsam 2) 366 375 

* Sera gazı emisyonları, Deniz Yaƨrım ile birlikte finansal raporlama kapsamında konsolidasyona dahil 
edilen bağlı ortaklığı Deniz Porƞöy’e ait emisyon verilerini içermektedir. 
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Sektörel ve Sektörler Arası Metrikler 

 

Tablo 5. Deniz Yaƨrım Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Metrikler  

# Açıklama Konuları Metrik/Hede
f 

Birim Kaynak 2024 2025 

1 ÇSY entegrasyonu 
sağlanan yatırım fonu 
sayısı (Deniz Portföy 
dahil) 

Metrik Adet TSRS 2 
Cilt 15 

3 7 

Gerçekleşen olumsuz 
olay veya cezalar 

Metrik Adet GRI 
205,406 

0 0 

2 Deniz Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş. Konsolide 
Kapsam 1 – Doğrudan 
emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

63 75 

Deniz Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş. Kapsam 1 – 
Doğrudan emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

41 55 

Deniz Portföy Yönetimi 
A.Ş. Kapsam 1 – 
Doğrudan emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

22 20 

Deniz Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş. Konsolide 
Kapsam 2 – Dolaylı enerji 
kaynaklı emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

303 300 

Deniz Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş. Kapsam 2 – 
Dolaylı enerji kaynaklı 
emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

228 226 
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Deniz Portföy Yönetimi 
A.Ş. Kapsam 2 – Dolaylı 
enerji kaynaklı 
emisyonlar 

Metrik tCO₂e GHG 
Protocol 

74 74 

Yatırım bankacılığı ve 
brokerlik faaliyetlerine 
ÇSY faktörlerinin dahil 
edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı - Deniz 
Yatırım 

Tartışma ve 
Analiz 

Yok TSRS 2  
Cilt 18 

DFHG Sürdürülebilirlik Yönetim 
Sistemi kapsamında Denizbank 
A.Ş.’de gerçekleştirilen 
sürdürülebilirlikle ilgili 
çalışmaların konu, hedef ve 
metrik bazlı grup geneline 
yayılması çalışmaları 
başlatılmıştır. Takip eden 
raporlama dönemlerinde 
ihtiyaç olan noktalarda bu 
durumun yansımalarını Deniz 
Yatırım özelinde 
raporlanacaktır. 

DFHG Sürdürülebilirlik Yönetim 
Sistemi kapsamında Denizbank 
A.Ş.’de gerçekleştirilen 
sürdürülebilirlikle ilgili 
çalışmaların konu, hedef ve 
metrik bazlı grup geneline 
yayılması çalışmaları 
başlatılmıştır. 

(a) Aracılık, (b) 
Danışmanlık ve (c) 
Menkul Kıymetleştirme 
işlemlerinin (1) sayısı ve 
(2) değeri* - Deniz Yatırım 

Metrik Nicel (bin 
TL) 

TSRS 2  
Cilt 18 

Aracılık İşlem 
Sayısı 

4 0 

Aracılık İşlem 
Değeri 

6.844.433 0 

Danışmanlık 
İşlem Sayısı 

1 1 

Danışmanlık 
İşlem Değeri 

9.530 438 

Menkul 
Kıymetleştirme 
İşlem Sayısı 

89 27 

Menkul 
Kıymetleştirme 
İşlem Değeri 

20.090.500 8.405.000 
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(1) ÇSY konularının 
entegrasyonunu (2) 
sürdürülebilirlik temalı 
yatırımı ve (3) taramayı 
kullanan, varlık sınıfı 
bazında, yönetilen 
varlıkların miktarı - Deniz 
Portföy 

Metrik Nicel (bin 
TL) 

TSRS 2  
Cilt 15 

1) DFHG Sürdürülebilirlik 
Yönetim Sistemi kapsamında 
Denizbank A.Ş.’de 
gerçekleştirilen 
sürdürülebilirlikle ilgili 
çalışmaların konu, hedef ve 
metrik bazlı grup geneline 
yayılması çalışmaları 
başlatılmıştır. Takip eden 
raporlama dönemlerinde 
ihtiyaç olan noktalarda bu 
durumun yansımaları Deniz 
Portföy özelinde 
raporlanacaktır. 

1) Deniz Portföy'ün ÇSY 
entegrasyonu;  
a) ÇSY temalı fonların daha 
fazla kurulması,  
b) Portföy seçiminde çevresel, 
sosyal ve yönetişim 
kriterlerinin kabul edilmesi,  
c) Fon izahname/ihraç 
belgelerinde bu kriterlerin yer 
alması ile sağlanır. 

2) Sürdürülebilirlik ve Tarım 
temalı 4 adet fon kurulmuştur. 

2) Fon Kodu; DHM-DLD-DLG-
DOT-EDT-BLD-FMV-DFC Fonlar 
olmak üzere Deniz Portföy 
sürdürülebilirlik ve tarım 
temalı 8 fon yönetmektedir. 

3) 3 adet sürdürülebilirlik 
fonunun toplam büyüklüğü 
133.445, tarım ve gıda fonunun 
büyüklüğü ise 83.921’dir. 

3) Deniz Portföy Yönetiminde 
olan sürdürülebilirlik ve tarım 
temalı 8 adet fonun 2025 
toplam büyüklüğü  
143,556 Mn TL'dir. 
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Yatırım veya servet 
yönetimi süreçlerine ve 
stratejilerine ÇSY 
faktörlerinin dahil 
edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı - Deniz 
Portföy 

Tartışma ve 
Analiz 

Yok TSRS 2  
Cilt 15 

DFHG Sürdürülebilirlik Yönetim 
Sistemi kapsamında Denizbank 
A.Ş.’de gerçekleştirilen 
sürdürülebilirlikle ilgili 
çalışmaların konu, hedef ve 
metrik bazlı grup geneline 
yayılması çalışmaları 
başlatılmıştır. Takip eden 
raporlama dönemlerinde 
ihtiyaç olan noktalarda bu 
durumun yansımaları Deniz 
Portföy özelinde 
raporlanacaktır. 
 
Yatırımcılarımızın birikimlerini, 
sürdürülebilir bir gelecek 
hedefiyle kurduğumuz 
fonlarımızla yönetiyoruz. 

Deniz Portföy, yatırım ve 
servet yönetimi süreçlerinde 
uzun vadeli ve sürdürülebilir 
değer yaratımını desteklemek 
amacıyla, çevresel, sosyal ve 
yönetişim (ÇSY) faktörlerini 
yatırım karar alma süreçlerine 
entegre etmeyi hedefleyen bir 
yaklaşım benimsemektedir. 
Bu kapsamda ÇSY faktörleri; 
yatırım yapılan varlıkların 
yalnızca finansal performansı 
değil, aynı zamanda 
sürdürülebilirlik profili, 
kurumsal yönetim yapısı ve 
ÇSY kaynaklı risk ve fırsatları da 
değerlendirilmektedir. 

Yönetim altındaki toplam 
varlıklar (AUM) - Deniz 
Portföy 

Metrik Nicel (bin 
TL) 

TSRS 2  
Cilt 15 

482.679.557 690.597.560 

3 Çalışan bağlılığı skoru  Metrik Skor GRI 401, 
406 

Deniz Yatırım - %56 Deniz Yatırım - %56 

Deniz Portföy - %43 Deniz Portföy - %43 

ÇSY eğitim saatleri 
(toplam)  

Metrik Saat İçsel - Sürdürülebilirlik Kapsamında 
verilen E-Eğitim Saati: 
Deniz Portföy - 54,17 
Deniz Yatırım - 217,06 
Toplam - 271,22 
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Sürdürülebilirlik alanında 
sertifikalı çalışan sayısı 

Metrik Adet TSRS 2  
Cilt 18 

3 5 

* Sendikasyon işlemleri için, işletme yalnızca sorumlu olduğu değeri içerir. 

** Emisyon haricindeki finansal olmayan veriler üçüncü taraflarca doğrulanmamışƨr. 

*** Raporlama döneminde lider olunan halka arz bulunmaması nedeniyle aracılık işlemi gerçekleşƟrilmemişƟr. 
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Tablo 6. Deniz Yaƨrım Sektörler Arası Metrikler 

 Metrik Kategorileri Açıklamalar/Değerler 

1 Sera Gazı Emisyonları Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları, “Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Metrikler ve Hedefler” 

tablosunda detaylandırılmaktadır. Raporlama dönemine özgü geçiş muafiyeti kapsamında, Kapsam 

3 emisyonlarının açıklanması zorunlu olmadığından bu raporda Kapsam 3 emisyonlarına yer 

verilmemiştir. 

2 Sermaye Tahsisi Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin sermaye yönlendirmesi, DenizBank Finansal 

Hizmetler Grubu’nun mevcut finansal kaynakları çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Olası yatırım 

alanları, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların yıllık değerlendirme süreçleri dikkate 

alınarak analiz edilmektedir. Raporlama döneminde eşik değeri aşan risk veya fırsatların 

bulunmaması nedeniyle herhangi bir sermaye tahsisi ve buna ilişkin plan bulunmamaktadır. 

3 İç Karbon Fiyatlaması Deniz Yatırım bünyesinde iç karbon fiyatlama mekanizması bulunmamakla birlikte, Türkiye’de 

karbon fiyatlamasına yönelik düzenleyici gelişmeler yakından takip edilmektedir. Bu doğrultuda, 

senaryo analizlerinde 2050 yılı için öngörülen ton CO₂e başına fiyatları referans alınmaktadır. 

4 Ücretlendirme DenizBank Finansal Hizmetler Grubu kapsamında sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konuları içeren 

ÇSY hedefleri, performans değerlendirme kartlarında %10 KPI bazlı paya sahip olup ücretlendirme 

mekanizmalarını doğrudan etkilemektedir. 

*Raporlama döneminde, Şirket açısından sürdürülebilirlik ve iklim riskleri kapsamında kırılgan varlık tespit edilmemişƟr. 

** Yapılan finansal etki değerlendirmesi sonucunda sürdürülebilirlikle ilgili risk ve ķrsatların önemlilik eşiğinin alƨnda kaldığı değerlendirilmiş, bu 
nedenle rapor kapsamında nicel veri açıklanmamışƨr.
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Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Hedefler  

Deniz Yaƨrım, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve ķrsatların finansal sistem üzerindeki etkilerini dikkate 

alarak, sürdürülebilir finans ürün ve hizmetlerinin gelişƟrilmesini stratejik hedefleri arasında 

konumlandırmaktadır. İlgili hedefler Deniz Yaƨrım’ı kapsamakta, bu doğrultuda çevresel ve sosyal etkileri 

gözeten, sürdürülebilirlik temelli yaƨrım araçlarının ve finansal çözümlerin ürün porƞöyüne dâhil 

edilmesine yönelik çalışmalar yürütülmesi hedeflenmektedir. Raporlama haricinde belirlenen hedeflere 

yönelik üçüncü taraf doğrulaması alınmamaktadır. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili hedefler 

yıllık olarak mevzuata göre zorunlu raporlamalar kapsamında gözden geçirilmektedir. Bu yaklaşım ile bir 

yandan yaƨrımcıların sürdürülebilirlik odaklı beklenƟlerinin karşılanması, diğer yandan sürdürülebilir 

ekonomik faaliyetlerin finansmanının desteklenmesi amaçlanmaktadır. 

Bu stratejik yönelimi tamamlayıcı nitelikte olmak üzere Deniz Yaƨrım, dijitalleşmeyi sürdürülebilirlik 

hedeflerini destekleyen temel unsurlardan biri olarak ele almaktadır. Dijital kanalların yaygınlaşƨrılması ve 

etkinliğinin arƨrılmasını hedefleri arasında değerlendirmektedir. Bu doğrultuda, dijital işlem ve hizmet 

kanallarının kullanımının arƨrılması yoluyla operasyonel süreçlerin daha verimli hâle geƟrilmesi, kaynak 

kullanımının azalƨlması ve müşteri deneyiminin gelişƟrilmesi hedeflenmektedir. Dijital kanalların etkin 

kullanımının, fiziksel süreçlere olan ihƟyacı azaltarak çevresel etkilerin sınırlandırılmasına katkı sağlaması 

ve aynı zamanda finansal hizmetlere erişimi kolaylaşƨrarak sosyal etki yaratması öngörülmektedir. Bu 

doğrultuda yürütülen çalışmaların, Deniz Yaƨrım’ın dijital dönüşüm stratejisi ve DFHG genelinde yürütülen 

dijitalleşme programları ile uyumlu şekilde ilerlemesi hedeflenmektedir. 

DFHG bünyesinde sürdürülebilirlik ve iklim stratejisi kapsamında tanımlanmış karbonsuzlaşma hedefleri 

bulunmakta olup, Deniz Yaƨrım DFHG düzeyindeki hedef kapsamına dâhil edilmektedir. Bununla birlikte, 

Deniz Yaƨrım’ın faaliyet modelinin niteliği ve operasyonel sera gazı emisyonlarının sınırlı düzeyi dikkate 

alınarak, raporlama dönemi iƟbarıyla yalnızca Deniz Yaƨrım özelinde tanımlanmış bağımsız bir 

karbonsuzlaşma veya mutlak sera gazı emisyon azalƨm hedefi belirlenmemişƟr. Deniz Yaƨrım, DFHG 

düzeyinde belirlenen hedeflerle uyumlu şekilde enerji verimliliği, kaynak kullanımının iyileşƟrilmesi ve 

düşük karbonlu uygulamaların desteklenmesine yönelik aksiyonlar yürütmekte olup, Deniz Yaƨrım’a özgü 

hedeflerin oluşturulması konusu veri olgunluğu, düzenleyici gelişmeler ve grup metodolojilerindeki 

ilerlemeler doğrultusunda ilerleyen dönemlerde değerlendirilecekƟr.
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Tablo 7. Deniz Yaƨrım Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili Hedeflere İlişkin 2025 Yılı İlerleme Durumu 

Hedef Baz 

Alınan 

Dönem 

Hedefin 

Geçerli 

Olduğu 

Dönem 

Kullanılan 

Metrik 

Hedefte 

Yapılan 

Revizyon 

(Mevcutsa) 

Gerçekleşme Durumu 

Yeni 

Sürdürülebilir 

Finans 

Ürünlerinin 

Geliştirilmesi 

2024 2025 1/0 - 1) Deniz Portföy'ün ÇSY 

entegrasyonu;  

a) ÇSY temalı fonların daha 

fazla kurulması,  

b) Portföy seçiminde çevresel, 

sosyal ve yönetişim 

kriterlerinin kabul edilmesi,  

c) Fon izahname/ihraç 

belgelerinde bu  kriterlerin yer 

alması ile sağlanır. 

2) Fon Kodu ; DHM-DLD-DLG-

DOT-EDT-BLD-FMV-DFC Fonlar 

olmak üzere Deniz Portföy 

sürdürülebilirlik ve tarım 

temalı 8 fon yönetmektedir 

3) Deniz Portföy Yönetiminde 

olan sürdürülebilirlik ve tarım 

temalı 8 adet fonun 2025 

toplam büyüklüğü  

143,556 Mn TL'dir. 

Dijital Kanalların 

Yaygınlaştırılması 

ve 

Etkinleştirilmesi 

2024 2025 1/0 - DenizTrader uygulamasının 

yenilenmesine ve daha müşteri 

deneyimini arttırmaya yönelik 

olmasına karar verilmiştir. 
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2024 raporlama döneminde dijital kanalların yaygınlaşƨrılması ve etkinleşƟrilmesi kapsamında verilen 

hedefe ilişkin olarak Deniz Yaƨrım, DenizTrader uygulamasının yenilenmesi ve müşteri deneyiminin 

gelişƟrilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 raporlama döneminde, uygulamanın teknik 

altyapısının gelişƟrilmesine yönelik hizmet alımları gerçekleşƟrilmişƟr. Bu hedefe ilişkin, ilgili altyapı 

gelişƟrme süreçleri başlaƨlmış olup, çalışmaların 2026 raporlama döneminde de devam etmesi 

öngörülmektedir. 


