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KOLEKSIYON MOBILYA SANAYI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 171./04..1.2-222... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 337.046.732 TL’den 431.419.816 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 94.373.084 TL nominal degerli 94.373.084 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklardan Faruk Malhan’in sahip oldugu 401.879 TL nominal degerli
401.879 adet B grubu pay, Mehmet Koray Malhan’mn sahip oldugu 6.383.867 TL nominal
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay, Doruk Malhan’m sahip oldugu 312.255 TL nominal
degerli 312.255 adet B Grubu pay ve Ayse Malhan’in sahip oldugu 6.383.867 TL nominal 3
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 107.854.952 TL nominal degerli
107.854.952 adet B Grubu paylarimin halka arzina iligkin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.koleksiyon.com.tr) ve halka arzda satiga aracihk
edecek OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.oyakyatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1t ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihragcimin yonetim kurulu iyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs,
yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”’, “tahmin
edilmektedir”’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik agiklamalarinin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A Grubu

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tanimlanan A Grubu
Paylar

ABD Deolan, USD veya
Dolar

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ana Pazar

Borsa Istanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Ana Pazar

AS.

Anonim Sirket

Arastirma, Gelistirme ve
Tasarnm  Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
\

Avro/Euro Avrupa Birligi’ne iiye devletlerin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tanimlanan B Grubu

Paylar
Baz1 Alacaklarin Yeniden |25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete’de
Yapilandirilmasi yayimlanmis Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile
Hakkinda Kanun Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger

Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi

9 Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi

52;:;::11::311 Degiifii;gl; ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasin iliskin Kanun
Kanun '

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

?sltjzl,)ul vle;;;i:i, AS Borsa| g5 Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

Biiyiikdere Gayrimenkul, |Biiylikdere Gayrimenkul Yatiim ve Ingaat Ticaret Anonim
Bagh Ortakhk Sirketi

COVID-19 Yeni Koronavirlis Hastalig1 2019

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi \
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Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 4’iincii maddesi ¢)
bendi uyarinca Ek-1 listesinde yer alan veya Cevre ve Sehircilik

CED Raporu Bakanligi’'nca “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir”
karar1 verilen bir proje igin belirlenen &6zel formata gore
hazirlanacak rapor

CED Yénetmeligi 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Jzin ve Lisans|10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanmis Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
Miisteri  Iliskileri ~ Yonetimi  (Customer  Relationship

CRM
Management)

Esas Sozlesme

Koleksiyon Mobilya’nin Sirket Esas Sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FIFO Raf 6mrii kisa olan malzemelerin 6ncelikli olarak tiiketildigi
prensip (First in First Out)
Sirket’in Tarabya-Sariyer’de bulunan arsasinin degerini tespit
amaciyla Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan  hazirlanan  25.10.2021 tarihli  Gayrimenkul

Gayrimenkul Degerleme Degerleme  Raporu ile  Sirket'in  Tekirdag  Uretim

Raporu Tesisleri’ndeki arsa ve binalarinin degerini tespit i¢in hazirlanan
21.12.2020 ve 25.10.2021 tarihli Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari

Grup Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklari

GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GVK 193 sayili Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihik Eden

Yetkili Kurulug, Arac

Kurulug,  Konsorsiyum | OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Lideri veya OYAK

Yatirim

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, Ortaklar veya
Sirket Pay Sahipleri

Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse
Malhan

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait 13.481.868 TL
nominal degerli 13.481.868 adet B Grubu Pay ile Sirket’in
cikarilmis sermayesinin 337.046.732 TL’den 431.419.816
TL’ye artirilmasi yoluyla ihra¢ edilecek toplam 94.373.084 TL
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nommal degerh 94.373.084 adet B Grubu Pay olmak iizere




toplam 107.854.952 TL nominal degerli 107.854.952 adet B
Grubu Pay

Hotel, Restaurant, Kafe HoReCa

IT Bilgi Teknolojileri
ISO [stanbul Sanayi Odas1
ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

Isyeri A¢ma ve Cahsma
Ruhsatlarina Hliskin
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin
Yonetmelik

Is Giivenligi Uzmanlarinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda
Yoénetmelik

Gazete’de
Yetki,

29 Aralik 2012 tarihli 28512 sayili Resmi
yayimlanmis Is Giivenligi Uzmanlarinin  Géreyv,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y6netmelik

Is Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

Is Saghgi ve Giivenligi
Mevzuat

29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili
Tarafindan Yiiriitiilecek Is Sagligi ve Giivenligi Hizmetlerine
Iliskin Yonetmelik

izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis II-5.1. sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi

ISIN

Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Number)

Kaizen Calismalar

Sirket biinyesinde yapilan, malzeme, siireg, {iriin, ambalaj,
aksesuar, tasarim, yerlesim ve benzeri konuda yapilan siirekli
iyilestirme galismalari

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
A e 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis
Kar Pay1 Tebligi 11-19.1 sayth K& Pay: Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin

Korunmasi1 Kanunu veya
KVKK

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Koleksiyon, Koleksiyon
Mobilya, Ihracei, Ortakhk
veya Sirket

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Koleksiyon Portal

Sirket’in prosediir ve talimatlarinin yaymnlandifi, Sirket

personelinin calisanlarinin, bayilerinin ve bayi ¢alisanlarinin

er1§1m1ne acik olan sistem




Kurumsal Yonetim | SPK’nin  Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
Ilkeleri kurumsal yonetim ilkeleri
Kun.lfl.l sal Yénetim SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Tebligi
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
LTD. STI. Limited Sirket
MHZ Miisteri Hizmetleri
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
m? Metrekare
Avrupa Toplulugundaki Fkonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
NACE Siniflandirmasi (Nomenclature des Activités Economiques dans
la Communauté Européenne)
Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil
NICE Sinifi . o
bagvurularinda esas alinan mal ve hizmet siniflandirma listesi
o 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazetede
Pay Tebligi

yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbaskanligi Idari Isler Bagkanlhigi Hukuk ve
Mevzuat Genel Miidirliigi’nce yayimmlanan T.C. Resmi
Gazetesli

SAP

Sistem Analizi ve Program Gelistirme (System Analysis and
Program Development) ifade eder.

Satis Sonras1 Hizmetler |13 Haziran 2014 tarihli ve 29029 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanmis Satis Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi

SGK T.C. Sosyal Gilivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn veya  Sermaye

Piyasas1 Kanunu

6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satisa Tebligi

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmig II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigt
Tebligi

Sermaye
Mevzuati

Piyasasi

Sermaye Piyasast Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan
¢ikarilan tiim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat

Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas:1 Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Tasarim Merkezi

Sirket’in merkez ofisi ve fabrikasinda bulunan sanayide biiytime
ve inovasyonu artirma amagli biinyesinde faaliyet gdsteren ve

e ¢alisanlan teknik mithendis, mimar, tasarim egitimli yetkin
v ¢ {kadrgdan olugan boliimii

L

W\ ool

e &
1 “8> ‘Q'!“?* nﬂzz

|




Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TBK 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu
Merkez Bankasi veya

TCMRB T.C. Merkez Bankasi

T.C., Tiirkiye Tirkiye Cumhuriyeti

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Smifta Yer Alan Islerde
Cahstirilacaklarin
Mesleki Egitimlerine Dair
Yonetmelik

13 Temmuz 2013 tarihli 28706 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmus Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simifta Yer Alan Islerde
Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Y&netmelik

TL veya Tiirk Lirasi Tuirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi
TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TTK veya Tiirk Ticaret
Kanunu

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

24 Mayis 2006 tarihli ve 26177 sayili Resmi Gazete’de

e 1

Turquality nm yayimlanan Tiirk Uriinleri’nin Yurtdisinda Markalasmasi, Ttirk

Desteklenmesi Hakkinda Co .. . . .

Teblis Mali Imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality’nin Desteklenmesi
chlig Hakkinda Teblig

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURMORB Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali

Misavirler Odalar Birligi

Uretim Merkezi

Sirket’in 20.11.1998 tarihli Yoénetim Kurulu karari uyarinca,
Tekirdag Ticaret Sicili Memurlugu’na 4657 sicil numarasi ile
kaydolmus olan subesi ve/veya fabrikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisilerin veri islemeye baglamadan &nce

VERBIS kaydolmak zorunda olduklari veri sorumlular1 sicili bilgi
sistemi

Veri Sorumlular Sicili|30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de

Hakkinda Yonetmelik yayimlanmis Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Y6netmelik

VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Yonetim Kurulu

Sirket’in Yo6netim Kurulu

3
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L BORSA ISTANBUL GORUSU

"Sirket paviarinn Borsamizda islem gormesi ile ilgili olarak.

Kurulunuza iletilecek Borsamuz gériisii olarak. halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmast durumunda;

1) Kotasvon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paviarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paviarm nominal
degerinin sermayveve oran” sartlarin halka arzdan sonra saglamast kosuluvla Sirket
paylarimn Ana Pazar'da islem gorebilecegi.

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3) Borsa goriisiinde. "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii. Borsa Istanbul 4.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit va da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla strlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazirlanmstir, Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine davamlarak almmacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedenivie Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin ver almasi hususlarimn Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa [stanbul diginda herhangi bir kurum
veya kurulugtan goriis ve onay almasina gerek bulunmamaktadir.

18 Subat 2020
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1.iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Unvan: Yonetim :
KOLE<SIYON MORI( ko4 IRS . .
: Cumburiyst Mg, iAsTTe Sayin Cad IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: s 4.' yor |\TANhUl )
wma 575, 0 N 0023
arels No:575009002300012
www.koleksiyori.conitr

Ad, Soyad: Doruk MALHAN

Unvan: Yonetlm ! rulu Baskan Vekili
. KL BN -4 IMOBILYA SAN,A.S. IZAHNAMENIN TAMAMI
imza N M. Hacn %wa -aym Cad
: 2 Fax0212 273 48 25
Tarih Jé’&?ﬁé‘ﬁ’sﬁwa%‘%%&’é’é’?z
www koleksivon.com tr
Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyad: Faruk MALHAN . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Unvan: O@k A
tmaa: 0 A A0 )
v v V/ YV / vV / e

B #I ¢
). ﬂ°’235} 05 99 Mersts T
L Wohalleller V.D.§




Tarih:

A 00 2 QA

Ad, Soyad: Mehmet Koray MALHAN
Unvan: Yonetim Kurulu Baskam
Imza: "

Tarih: 15.022022_

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad: Doruk MALHAN

Unvan: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Imza: \\\\
N\

Tarih:

NG -l

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad: Ayse MALHAN
Unvan: Ortak
imza: ’WQ

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

B, ok lkehefia . 643 523 9604




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Canan OZER

Unvan: Genel Miidiir Yardimcisi

T a1 1Pl Ying iZAHNAMENIN TAMAMI

it W 8660 SE 21207

S 2L 1S|- fems BL4OY /0N 1y 12,3

XA 1 quoisipop °p) 2oBinguaway me Qg
5V d37¥3930 INUNI

150212 WIHILYA ¥VAOD

Ad, Soyad: M. Arzu YESIL

Unvan: Genel Miidiir Yardimecisi iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 0712351 079 Mersis No:0649 0039 6040 0034
1,02, 277 Bieftk Mikellefler V.. 619 003 9604

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulu Sorumlu Oldugu Kisim:
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Ad: Nazim -
f ey 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve
Soyad: HIKMET. ‘ -~ 31.12.2018 DONEMLERINE AIT
‘ OZEL BAGIMSIZ DENETCI

Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi GORUSU




ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus

INVEST Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Mustafa
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2. 0ZET

Giris ve uyarilar

o Bu ozet izahnameyé’ giri$ olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligskin yatiim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimci,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde,  izahnamenin  ¢evirisine  iliskin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagl olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin - yatinm Kararim1  vermesine yardimci
olacak 6nemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin
sonraki kullanimina
iliskin bilgi

e [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

unvani ve isletme adi

ihi‘ag:g:mm ticaret

Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi

B.2 | Ihraceimn  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisil hukuki | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
statiisii, tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, kuruldugu | Adres: Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayin Cad. No:25
iilke ve adresi Sartyer/Istanbul

Telefon: +90 212 363 63 63
Faks: +90 212 223 48 25
internet adresi: (www.koleksiyon.com.tr)

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konusu ozetle turistik otel, egitim
kategorilerini de | (iiniversite,  Ozel egitim kuruluslari, saglik sektorii
icerecek sekilde | (hastane), finans, kamu, 6zel bankalar, banka, her tiirli
jhraccimm  mevcut | kamu, kurumsal ofis, ticari alan ve konwt i¢in ahsap ve
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimu ile
faaliyet  gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

metal mobilya, déseme ve kaplama malzemeleri, her tiirlii
ev ara¢ ve geregleri ve mutfak aksesuarlari, ev tekstili
iriinler1, hazir mutfaklari, dekoratif {iriinler ve aksesuarlari,
aydinlatma Uriin ve aksesuarlarin tasarimini yapmak,
tiretmek, dUrettirmek, satin almak, satmak, ithalat ve
ihracatin1 gergeklestirmek, Sirket konusu ile ilgili olarak
ihracat, ithalat, dahili ticaret, komisyon taahhiit isleri, i¢ ve
dis pazarlamacilik, sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak,
marka, ihtira berati, know-how ve diger sinai anlagsmalar
akdetmek ve bunlan kismen ve tamamen devretmek veya
satmaktan ibarettir.

Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mah. Haci Osman Cad.
No:25 Sanyer/Istanbul adresindedir. Bunun yaninda
Sirket’e ait Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129
Stileymanpasa/Tekirdag adresinde yer alan 86.000 m? arazi
tizerinde kurulu fabrika binas/ Uretim Merkezi
bulunmaktadir.

Sirket, yurt i¢indeki projelerinin yani1 sira, mobilya imalati
ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi alanda faaliyetlerine
de devam etmektedir. Bunun yaninda Sirket, ev ve ofis
alanlarinda kullanilmak Uzere aksesuar ve ev tekstil
Urtinlerinin satisi1 da magaza, bayileri ve e-ticaret
platformunda gergeklestirmektedir.

Sirket, hali hazirda dort satis kanali tizerinde faaliyetlerini
yiirlitmekte olup bunlar perakende, kurumsal (projeli/proje
bazli) e-ticaret ve yurt dis1 satis kanallari (bayiler ve/veya
temsilcilikler) aracilig ile satiglardir. Yurt disinda 6nemli
mimarlik ve tasarim ofisleri ile is birligi yapmak,
Tiirkiye’de ve diinyada onemli kurum ve kuruluslarin
projelerini gergeklestirmek, kamu ve 6zel sektor ihalelerine
katilmak, teknik donanima sahip personel ¢alistirilmasi,
sektérde tasarim faaliyetleri ile 6nemli bir itibara sahip
olmasi ve miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik tasarim ve
¢Ozim Onerileri tretmesi de Sirket’in onemli rekabet
avantajlarn arasindadir.

B.4

Thraceyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen Onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Ihraggiy1 ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli en
son egilimler su sekilde siralanabilir:

e Tiirkiye’nin mobilya ihracati, 2001 yilinda 192 milyon

dolar olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmistir. Bu
kapsamda mobilya sektortii bliylik bir potansiyel
barindirmaktadir.




e Sirket ydnetimi pandemi sonrasi donemde oOzellikle
hastaneler ve ofisler basta olmak iizere kullanimin
yogun oldugu tiim yapilart salgin hastalik kosullarina
uygun hale getirmek ve sosyal mesafenin korunmasi
amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi
tasarimlarina ¢alismalarinda yer vermeye baslamigtir.

e Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artis1, kentlesme ve
refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyaci hizla
artmaktadir. Sirket katma degeri yiiksek {rlinler
liretmeye devam ederek ve marka bilinirligini &ne
¢ikararak artan konut ihtiyacimin karsilanmasinda
dnemli pay alacagini beklemektedir.

o Sirket, fabrika binasi i¢erisinde poliiiretan tesisi, koltuk-
kanepe ddseme atdlyesi ve ofis koltugu-sandalye
at6lyesi kurmay1 amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe
ve sandalye iretiminde kullanilan politiretan
malzemelerin temini konusunda diga bagimlidir. Yillik
toplam tiiketimi yaklasik 1.000.000 Euro degerinde
olan poliiiretan malzeme grubunun fabrikada tiretimi
yapilmas: ile liretimde maliyet ve zaman kazanimi
hedeflenmektedir.

e Sirket’in hedefi yurt diginda birgok tilkede yer alan satis
kanallarini arttirarak global markalr bir sirket olma
yolunda ilerlemek ve tasarimlarini daha genis bir
miisteri ¢evresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket, yurt
disindaki miisteri tabanini genigletme yoniinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

e 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren Diinya’y1 ve
Tiirkiye’yi etkisi altina alan COVID-19 salgininin
neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda gortilen
azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin etkisi ile
hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artislar ve
dalgalanmalar ~ Sirket’in  maliyetini ~ dogrudan
etkilemektedir.

o Sirket, stoklar1 bittiginde yeni malzeme/hammadde
alimini giincel piyasa fiyatlar tizerinden yapmakta ve
doviz bazli temin edilmekte olan hammaddenin
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fiyatlarinda  meydana
etkilenmektedir.

gelen  dalgalanmalardan

B.5

Ihraccinin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray
Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan isimli gercek
kisilerdir. Halka arz oncesi Sirket’in sermayesinde Faruk
Malhan, %?2,98, Mehmet Koray Malhan %47,35, Doruk
Malhan %?2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir.

Sirket’in tamami1 Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Koray
Malhan ve Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Doruk Malhan
tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 2018 ve 2019 yilinda konsolidasyona tabi 4 adet
baghh ortakligi bulunmaktadir. Sirket’in bu bagh
ortakliklari, Sirket’in sermayesinin %100’ {ine sahip oldugu
Tiirkiye’de kurulu bir sirket olan Biiyiikdere Gayrimenkul
Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi, (Biyiikdere
Gayrimenkul), Sirket’in sermayesinin %100’iine sahip
oldugu Amerika’da kurulu bir sirket olan Koleksiyon USA
LLC., Sirket’in sermayesinin %100’tine sahip oldugu
Ingiltere’de kurulu bir sirket olan Koleksiyon Furniture
LTD. ve Sirket’in sermayesinin %100’iine sahip oldugu
Almanya’da kurulu bir Sirket olan Koleksiyon Mobel
GmbH’dir. Sirket konsolidasyona tabi bu bagli ortakliklar
ile birlikte bir Grup olusturmaktadir. Sirket’in
konsolidasyona tabi bagli ortakliklarindan Koleksiyon
Furniture LTD., Koleksiyon USA LLC. ve Koleksiyon
Mobel GmbH sirketlerinin Izahname tarihi itibariyla
faaliyetleri durdurulmus ve/veya kapatilmistir. Dolayisiyla
s6z konusu bagl ortakliklar 30.09.2021 ve 31.12.2020
tarihleri  itibariyla mali tablolarda konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmiglardir.

Sirket ortaklarinin sahip oldugu iliskili diger sirketlere
iliskin bilgiler Izahname’nin 8.2. bdliimiinde yer
almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayh olarak %S ve
fazlas1 olan Kkisilerin

Sirket’in 13 Aralik 2021 tarihli Genel Kurul Karan
uyarinca ve Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayl
%5’in lizerinde olan ortaklar Halka arz 6ncesi Sirket’in pay
sahiplerinden Mehmet Koray Malhan 15.959.668 TL A
Grubu Pay, 143.637.017 TL B Grubu Pay’a sahiptir. Ayse




isimleri/unvanlan ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Thra¢ginin hakim
ortaklarimin farkl oy
haklarma sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayll olarak
ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihrageiy1 kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin
kaynagi  hakkinda
bilgi

Malhan, 15.959.668 A Grubu Pay ve 143.637.017 oraninda
B Grubu Pay’a sahiptir.

Sirket’in dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

B.7 | Segilmis finansal
bilgiler ile ihra¢¢inin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonuclarinda

meydana gelen

onemli degisiklikler

Sirket’in  hasilati 2018 yilinda 227,1 milyon TL
iken, piyasa kosullar nedeniyle projelerde segici olma
stratejisi  biitgelere yansimis 2019 yilinda sadece %0,5
oraninda artigla 228,2 milyon TL’ye yiikselmis, pandemi
stirecinin baslamas1 6zelikle projeli satiglarin yilin ilk
¢eyreginden sonra devreye girmesi beklenirken Diinya-
Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine, kiigiilmelere,
perakende magaza satiglarinin tamamen sifirlanmasina
neden olmustur. Yasanan kosullar kisith ¢alisma, sokaga
¢ikma yasaklari, ihtiyaglarin farklilasmasi, 6nceliklerin
degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise hasilat %6,7 oraninda
azalarak 2129 milyon TL’ye digmiistiir. Yasanan
kosullarin degerlendirilmesi yeni {iriin 6nerileri, yeni satis
kanallarinin yapilandirilmas1 saglanarak, proje odakli
calismalarla 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
déneminde mevcut olan 139.859.534 TL’ye gére %42,27
oraninda artarak yaklasik 199 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in briit kér1 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019
yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8 milyon TL’ye, 2020
yilinda ise %0,5 oraninda artarak 96,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
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tarihine gore %44,7 oraninda artarak 88,9 milyon TL
olmugtur. Sirket’in briit karlilik oram1 2018, 2019, 2020
yilinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla %48,9, %42,
%45,2 ve %44,7 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yodnetim
giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge giderlerinin
toplam1  30.09.2020 déneminde 28,9 milyon TL,
30.09.2021 doneminde ise 38,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oran1 2018
yilinda %35,8, 2019 yilinda %25,4, 2020 yilinda %19,2,
30.09.2021 tarihinde ise %19,4 olarak ger¢eklesmistir.
Genel yonetim giderlerindeki en biiyiik pay personel
giderleri olup, bunu nakliye dagitim ve ulagim giderleri ve
satig prim ve komisyonlari izlemektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda
15,8 milyon TL iken, 2019 yilinda Turquality Destek
Priminin ve vade farki gelirlerinin diismesi sonucu %16
oraninda azalarak 13,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda
ise Sirketin yurt dis1 istiraklerinden olan dovizli alacaklari
icin hesaplanan kur farki gelirlerinin etkisiyle %52,3
oraninda artisla 20,2 milyon TL'ye yiikkselmis, 30.09.2021
tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %72,8
oraninda azalarak 5,5 milyon TL’ye diismiistiir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda
32,1 milyon TL iken, 2019 yilinda %66 oraninda azalarak
10,9 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %46,3
oraninda azalarak 5,9 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %207,2
artisla 9,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket 7326
sayili Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah
artirimi basvurusunda bulunmustur.

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019 ,
yilinda %82,6 oraninda azalarak 5,9 milyon TL olmus, i
2020 yilinda %108,3 oraninda artarak 12,2 milyon TL’ye :
yiikselmistir. 30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9
milyon TL’ye diigmiistiir. Finansman gelirlerinin hasilata
orani 2018 yilinda %14,8, 2019 yilinda %2,6, 2020 yilinda
%5,7 ve 30.09.2021 tarihinde %1,4 olmustur. Kur farki
gelirleri bankada bulunan doviz mevduat hesaplarinin
degerlemesinden kaynaklanmistir,
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Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 50,2
milyon TL ve 48,2 milyon TL iken 2020 yilinda %63,5
artisla 78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021
tarthinde ise 49,2 milyon TL’dir. 2020 yilindaki artis
dovizli banka kredilerinin kur farki artislari nedeniyle
yiikselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandirilmasi
nedeniyle tutarlarinin artmasindan kaynaklanmigtir

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan donem zarari, 2019
yilinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375 TL Kkéra
dontismistiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kan
olmustur.

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 40,3
milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon TL olarak
gerceklesirken 30.09.2021 doneminde 61,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. (FAVOK hesaplamasinda diger
faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderleri dikkate
alinmamaistir.)

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler
ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar1 2018, 2019, 2020 yillar1 ve
30.09.2021 itibarniyla sirasiyla 280,8 milyon TL, 1684
milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Donen varliklarin 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore %40 oraninda azalmasi, iliskili taraflardan diger
alacaklarin %95,9 oraninda diismesinden kaynaklanmistir.
2020 yilinda ise nakit ve nakit benzerleri ile ticari
alacaklarin diismesi sonucu donen varliklar %30,8
oraninda azalarak 116,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
30.09.2021 tarihinde ise donen varliklar %12,1 artisla
130,8 milyon TL olmustur.

Sirket’in duran varliklart diger alacaklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin 6denmis
giderlerden olusmaktadir. Duran varliklar hesabr 2018
yilinda 122,4 milyon TL iken 2019 yilinda %100 hissesi
devralinan Biiylikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu
arsanin konsolidasyon nedeniyle maddi duran varliklara
eklenmesinin etkisiyle %462,1 oraninda artarak 687,8
mily;ojpm,_ Jy ye ylkselmig, 2020 yilinda 694,6 milyon TL
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olmustur. 30.09.2021 tarihi itibariyla ise 688,7 milyon
TL’dir.

Sirket’in  kisa vadeli yiikiimliilukleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kan vergi yiikiimliiliigli, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli ylklmliiliiklerden olusmaktadir. Kisa
vadeli yiikiimliilikler 2018 yilinda 226,2 milyon TL iken
2019 yilinda %S5,3 oraninda azalarak 214,3 milyon TL’ye
diismiis, 2020 yilinda ise %10,7 artarak 237,2 milyon TL
olmustur. 30.09.2021 tarihi itibariyla %9,6 azalarak 214,4
milyon TL ye diismiistiir.

Kisa vadeli yiikiimluliiklerin kaynaklar i¢indeki pay1 2018
yilinda %55,7, 2019 yilinda %24,8, 2020 yilinda %28.9 ve
30.09.2021 tarihinde %25,8°dir.

Sirket’in  uzun vadeli ytikiimliltikleri uzun vadeli
bor¢lanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi ylkimliiliiglinden olusmaktadir. Uzun
vadeli yikiimliiliikklerin Kaynaklar ig¢indeki payi 2018,
2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5,
%23,7, %25,3 ve %28,9’dur.

Sirket’in uzun vadeli ytuktumliltukleri 2019 yilinda bir
onceki yila gore %157,6 oraninda artarak 79,4 milyon
TL’den 204,6 milyon TL’ye ¢ikmuis, 2020 yilinda ise 207,7
milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihinde ise %15,5 artigla
239,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 2018, 2019,
2020 y1l sonunda ve 30.09.2021 itibariyla sirastyla %24,8,
%51,5, %45,7 ve %45,2 olmustur. Ozkaynak tutarlar ise
ayn sekilde sirasiyla 100,8 milyon TL, 444,7 milyon TL,
3749 milyon TL ve 375,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma  finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.

beklentileri




B.10

Izahnamede yer alan
finansal  tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gé6riisiiniin,
[zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda riza
bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durum tablosu ile 30.09.2021
ve 31.12.20201le 31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablolarina olumlu goriis vermistir.

B.11

fhraceimin  isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Thragginin isletme sermayesi 58.976.086 TL olup, mevcut
yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

Slrket '1n sermayesmml*:[emsﬂ‘ eden paylar A ve B Grubuw

C.1 | TIhrag edilecek
ve/veya borsada | olarak iki pay grubuna ayrilmaktadir. Borsa Istanbul’da
islem gorecek | islem gorecek olan sermaye piyasasi araci Sirket’in B
sermaye piyasasi | Grubu Paylar1’dir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu
aracinin menkul | zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras: cinsinden ihrag¢ edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C.3 |Ihra¢ edilmis ve| Sirket’in kayith sermaye tavani  1.600.000.000.-
bedelleri tamamen | (birmilyaraltiytizmilyon) Tiirk Lirast olup, ¢ikarilmis
odenmis pay sayistile | sermayesi 337.046.732.- TL’dir. Sermaye her bir 1 TL
varsa bedeli tam | nominal degerde 33.704.671 adet A Grubu, 303.342.061
6denmemis pay | adet B Grubu olmak {izere 337.046.732 adet nama yazili
sayis1 paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi

muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Her bir payn
nominal degeri

C4 | Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

aracinin sagladig1

sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

‘,‘
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haklar hakkinda | e Kardan Pay Alma Hakk:
bilgi e Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakk1
e Tasfiye Halinden Pay Alma Hakki
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk1
e Iptal Davas1 Agma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk1
e Satma Hakki
e Azinhk Haklar
e Ozel Denetim Isteme Hakk1
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ilave bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecek Paylar {izerinde, paylarin devir ve
aracinin  devir ve | tedaviillinii  kisitlayict1 veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayier  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Paylarn halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
sermaye piyasasi | Pazari’nda islem gérmesi i¢in 27.12.2021 tarihinde Borsa
araclarmin  borsada | Istanbul’a basvuru yapilmistir. Borsa Istanbul’un goriisii
islem gormesi icin | isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriisi” kisminda yer
basvuru yapilip | almaktadir.
yapilmadig veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Kér pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin
politikas1 hakkinda | prosediirlerde T.C. Kanunlari basta olmak tizere, sermaye
bilgi piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne uyulur.

Sirket’in kér dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin “Kérin
Tespiti  ve Dagitimi” baghkli  15. maddesinde
diizenlenmistir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrllmréag_sgvrla, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu




tiyelerine, ortaklik g¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr nakden
6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
sermaye piyasast mevzuati gézetilerek yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.
Ayrica, TTK ve SPKn dlizenlemeleri ¢ergevesinde genel
kurul tarafindan karar verilmesi halinde ortaklarina kar
pay1 avansi dagitabilir.

D.1

4

Thracgqiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iligkin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

D.l).yl. ihrdéqﬁa ve f‘aéliyeilerme Iliskin Riskler

e Miisterilerle

e Siparis karsiliginda miisterilerden alinacak 6demelerin

tam ve/veya zamaninda yapilamamasi faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in hammadde temininde ve fiyatinda yasanacak

degisiklikler Sirket’in tiretim faaliyetlerini etkileyebilir.

o Sirket’in  projeli ve  kurumsal satislarindaki
sozlesmelerinde yer alan taahhitlerini  yerine
getirememesi s6z konusu olabilir.

o Sirket yurt i¢i ve yurt dis1 satislarinda satis

temsilcilikleri kanallarini (bayilikler ve temsilcilikler)
kullanmaktadir. Sirket bayilerinin yuktmliliklerini
zamaninda yerine getirmemeleri ya da Sirket’in bayileri
ile olan sdzlesmelerinin sona ermesi halinde Sirket’in
pazar payt ve satiglart zarar gorebilir ve gelirleri
azalabilir.

mevcut  uzun  streli  iligkinin
korunamamasi,  Sirket’in  sektordeki  yenilikleri
Ongdrememesi ve yeni tasarimlarin yaratilamamasi




Sirket faaliyetlerini ve satig gelirlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket Tasarim Merkezi’nin ¢alistigi ve/veya is birligi
yuriittigli ~ uluslararast  mimarlik  ofisleri  veya
tasarimeilar  ile is  birliginin  sona  ermesi
tasarimlarindaki ¢esitliligi ve {irlin yelpazesini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ¢alistigi lojistik firmalarinin yiiktimliiliiklerini
hi¢ ya da geregi gibi yerine getirememeleri ve Sirket
irtinlerinde a¢ik ya da gizli ayip ve hatalarin meydana
¢ikmasi sebebiyle, Sirket ilave maliyet yiiklenebilir ya
da Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun
bulundugu Bagli Ortakliga ait tasinmaz i¢in
Biytikdere ~ Gayrimenkul = Y6netim  Kurulu
19/11/2021 tarihli toplantisinda s6zkonusu arsanin
ingaat sektoriinde olugabilecek uygun kosullar
sonrasinda her tiirlii ingaat projesi gelistirme, satis
ve hasilat paylasimi konularinda
degerlendirilebilecegine dair karar almistir Bu
projenin beklentiye ragmen ger¢eklesmemesi veya
gerceklesmesi  halinde beklenen gelirin elde
edilememesi s6z konusu olabilir. Keza, sz konusu
projenin hayata gegirilmesi halinde  Sirket
merkezinin taginmasi gerekeceginden bu husus
Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki degisiklikler Sirket’in
ithalat ve ihracat durumunu etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir, sigorta sirketleri
yuktimliiliiklerini yerine getiremeyebilir.

Sirket’in artan rekabet ortaminda satis kanallarini
artiramamast veya Ozellikle e-ticaret platformu
tizerinden satiglarini  artiramamast  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.




Sirket nadiren de olsa satigini yaptigi tirtinleri tiglincii
kisilere frettirebilmektedir. Uriinlerin zamaninda
ulastirilamamasi ya da tirlinlerin Sirket’in talimatlarina
uygun sekilde iretilememesi veya uyulmasi zorunlu
yasal diizenlemelere uyulmamis olmasi Sirket’in
sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  iiretim merkezindeki teknik ekipman
arizalanabilir, birtakim aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler
tehlikeli isler kategorisinde yer almakta olup, Sirket’in
iretim faaliyetleri esnasinda personelinin veya {i¢iincii
kisilerin maruz kaldigi kazalar meydana gelebilir.

Sirket’in iretiminde kullandig1 ahsap, doseme ve
benzeri malzemeler yangin riski altindadir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem
sistemlerinin arizalanmasi, kesintiye ugramasi veya
sistemlerin islememesi Sirket’in is akisin1 olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in projeli satislarinin teklif, ihale, hazirlik veya
uygulama asamasinda hatalar ve aksakliklar meydana
gelebilir.

Sirket aleyhine dava agilabilir, dava sonuglarnin
olumsuz olmast durumunda Sirket’e yaptirim
uygulanabilir. ‘

Amerika Birlesik Devletleri’nde gorillen kiralik
magazaya iliskin agilan davada Sirket aleyhine tazminat
ve yargilama Ucretlerine hiikmedilmistir. S6z konusu
kararin Tirk Mahkemeleri ve Icra Daireleri’nde
uygulanmast durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, Sirket’e yaptirim uygulanabilir.

Kisisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda
Kanun’a uygun olarak islenmemesi ve miisteri
bilgilerinin gizliliginin korunamamasi sebebiyle Sirket
aleyhine dava agilabilir.
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e Sirket’in pazar payr arttik¢a rekabet hukuku
diizenlemelerini ihlal riski ortaya ¢ikabilir.

e Sirket’in yurt disinda faaliyet gostermeyi planladigi
tilkelerde ekonomik gelismelere baglh olarak birtakim
riskler ortaya  ¢ikabilir.  Sirket is  hacmini
artiramayabilir.

o Sirket faaliyetlerinde ortaklarimin ve iist diizey
yoneticilerinin  katma degeri biiyiikk Onem arz
etmektedir.

e Sirket’in tasarimlarindan bazilan1 tlg¢lncii kisilere
ve/veya Sirket ortaklarina ait oldugundan, ileride bu
tasarimlarin Sirket tarafindan kullanilamamasi ve/veya
tescil edilememesi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket biiylime stratejisi ve planlanan yatirnmlarini etkin
bir bigimde ger¢eklestiremeyebilir.

e lhraget ve Bagli Ortakligi’'nin kredi sozlesmeleri
tahtinda kredi veren bankalar lehine saglamis oldugu
ipotegin paraya g¢evrilmesi dolayisiyla Sirket’in
malvarlig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Ihraccmnmm Icinde Bulundugu Sektore Iliskin
Riskler

e Koleksiyon Mobilya’nin faaliyetleri dogrudan mobilya
sektoriinde yasanmasi muhtemel her tirli olumlu-
olumsuz gelismeden dogrudan etkilenebilir.

e Scktorde rekabet fazla olup, artan rekabet ortaminda
teknolojik gelismelere uyum saglayamayan firmalar
pazar paylarini koruyamayabilir.

e Mevzuattaki yeni dizenlemeler dolayisiyla vergi ve
vergi oranlar1 degisebilecek olup; Sirket bu durumdan
etkilenebilir.




Mobilya sektdriinde yeni yatinmlarin  ve yeni
yatirimcilarin yer almasi Sirket’in finansal durumunu
etkileyebilir.

COVID-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle toplum
sagligt ve kamu diizenini koruma amagli alinan
Onlemler dolayisiyla sektordeki sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Risklere Iliskin Bilgiler:

Sirket’in ~ faaliyetlerine  iliskin  ilave  teknik
zorunluluklar, ¢evre mevzuati degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi sonucunda Sirket faaliyetleri
etkilenebilir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik,
siyas1 ve jeopolitik gelismeler sonucunda Sirket
faaliyetleri etkilenebilir.

Turkiye’ye  komsu  iilkeler  ve/veya  yakin
cografyasindaki {ilkelerde yasanabilecek sorunlar
sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.

Sirket’in faaliyetleri yangin, deprem ve salgin
hastaliklar dahil olmak {izere miicbir sebeplerden
etkilenebilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

D.2.1. ihra¢ Edilecek Paylara iligskin Riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka agik bir
platformda islem gorecek olmasi sebebiyle fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir.

lleride Sirket paylarinin 6nemli kismimin satis1 veya
boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in pay satislart hakkinda ve piyasa
degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, Esas S6zlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerine
kar payr dagitamayabilir veya gelecekte kar payi
O6deyemeyebilir.




e Sirket’in finansal performanslarinin  beklentilerin
altinda kalmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi  durumunda  Sirket paylarimin  fiyati
diisebilir.

o lleride gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlarn
sonucu sermayenin sulanmasi riski olusabilir.

e Sirket Pay Sahipleri ile yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ¢atisabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar’in pay fiyati Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalardan etkilenebilir.

e Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlarin
gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz Edilecek
Paylar’in fiyati etkilenebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatirimeiya uygun bir
yatinim teskil etmeyebilir.

E.1 Halka arza iliskin | Sirket halka arzdan [e] milyon TL gelir elde edecektir.

ihraccinin/halka arz

edenin elde edecegi | Halka arz eden pay sahipleri halka arzdan [@] milyon TL

net gelir ile | gelir elde edecektir.

katlanacagi tahmini

toplam - maliyet ve | 1.1 i ihrac maliyetleri asagidaki gibidir:

talepte bulunan

yatinmecilardan talep __ -

edilecek tahmini ;f;lllj;nlnl Halka Arz Maliyeti Toplam Sirket Ortak

maliyetler hakkinda — :

bilgi Nomingl Deter Crerndeny | 431420 | 431420 0
SPK Uecreti (Arz Edilen Paylarin
ggge‘r?ir]ﬁieg;ﬁlf;:ika Arz 24267 21.234 3.033
Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 24.500 21.438 3.062
MKK Uyelik Ucreti 163.659 163.659 0
Aracilik Komisyonu (BSMV 4926275 4310491 615.784
Dahil)
Hukuki Danigmanlik 600.000 525.000 75.000




ﬁg‘fﬁg gﬁg:"e’;‘l‘a Halkla 3.500.000 3.500.000 0
Bagimsiz Denetim Giderleri 365.800 365.800 0
Diger 40.966 40.966 0
Toplam Maliyet 10.076.887 9.380.007 696.880
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 107.854.952 | 94.373.084 | 13.481.868
Pay Basina Maliyet 0,09 0,10 0,05
Net Gelir 146.312.793 | 127.460.965 | 18.851.828
Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte

bulunmak/istirak etmek igin 6zel bir {icret alinmayacaktir.
Ancak alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar
tarafindan, islem komisyon bedeli, BMSV maliyeti ve
hesap agilis iicretinin yani sira, para ya da pay transferine
iligkin {icret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatinmecilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullamim
yerleri  ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi1 ile fon elde edilmesi, elde edilen fon
sayesinde kaynak yapisinin gii¢lendirilmesi,
kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik
ve tanmnirthgin  pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik  ilkelerinin daha giigli  bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriis vermesi
gerekmektedir.

Sermaye artis1 ve ortak satisi yoluyla gergeklestirilecek
paylarin nominal degeri 107.854.952 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orami %25°tir.
Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artirimi
yoluyla ¢ikarilacak 94.373.084 TL nominal degerli B
Grubu Paylar ile Halka Arz Edilecek Pay Sahipleri’ne ait
ortak satis1 yoluyla halka edilecek 13.481.868 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olusmaktadir. Paylarin halka
arzi OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in iki is
giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli
paylarn satig fiyat1 1,45 TL dir.
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Sirket paylarinin - halka arzinda talepte bulunacak
yatirimetlar; Yurt I¢i Bireysel Yatirime, Yurt i¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirimei ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar'dir.

Yatirimcilar;

- Bireysel Yatirimei tahsisat grubunda: 3.000 adet ve
altinda basvuru,

- Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirime: tahsisat
grubunda: 3.001 adet ve iizerinde bagvuru yapabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu
Yatirimei basvurularinin ayni havuzda
degerlendirilmesiyle yatirimcilarin nihai talep adedi
belirlenecek ve bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin  bulunmasit durumunda ilgili yatirimcinin
yalmzca en yiiksek miktarli talebi dikkate alinacaktir.
Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kalimyorsa OYAK Yatinm ve Halka Arz
Edenler'in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.
Ancak, yatirimcilarin yalnizca en yiiksek talebinin kabul
edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Bireysel
Yatirime1 ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer toplam
talep miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az
olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan s6z konusu
yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yurt I¢i Yiiksek
Bagvurulu  Yatinmcila Dagitim: Oransal Dagitim
Yontemine goére yapilacaktir. Yurt I¢i  Kurumsal
Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimciya verilecek pay miktarina OYAK Yatirim ve
Halka Arz Edenler birlikte karar verecektir.

Halka arz edilecek toplam 107.854.952 TL nominal degerli
paylarin;

- 21.570.990 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi
Yurt igi Bireysel Yatirimcilara

- 32.356.486 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi
Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilara

- 53.927.476 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kism
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmisgtir. A(\)\ M




Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki giin igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin
satisina  iliskin  diizenlemelerde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarinin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili Kkisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedarlar pay
satis geliri, halka arza aracilik eden yatinim kurulusu ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
catigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri
ticret disinda halka arzin basarisina baglanmis ekonomik
bir ¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev
alan OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka
arzin bagarisina  baglanmig bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinnin bagimsiz denetimini yapan
Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Eren
Bag1m51z Denetlm A.S. ve Sirket’in %5 ve dahgAazlasina




Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in makine ve techizatlarma iliskin
degerleme raporu hazirlayan Asal Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigsmanlik A.S$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme
raporu hazirlayan Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi  bulunmamaktadir. Invest Gayrimenkul ve
Degerleme ve Damigmanlik A.§. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisna baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan GSU
(Geng Seker Ugurlu) Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat g¢atigmasi bulunmamaktadir. GSU
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. GSU Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. GSU Hukuk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
i¢in damigmanlik {icreti elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim1  halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim1 igerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin

Halka arz eden pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray
Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan Ihraggi olarak
Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’nin paylarin
halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1i yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, sahibi olduklari her biri 13.481.868 TL B Grubu
nominal degerli pay satis1 ile toplamda 13.481.868 TL
nominal degerli B Grubu Pay satis1 gergeklespirecektir.

Sirket’in 23.12.2021 tarih ve 2021/19
Kurulu Karan uyarinca, Sirket,

ayilll Yonetim
a Arz Edilecek




artirlmamasina Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan

iliskin verilen | itibaren, 6 (alt1) ay siireyle bedelli sermaye artirimi
taahhiitler hakkinda | yapilmayacagini, Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan
bilgi Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina

yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagmi,
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagimi ve yonetim kontroliine
sahip olunan herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya
bunlar adma hareket eden Kkisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasinin saglanacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri (Faruk Malhan, Mehmet
Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan) Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiktan
itibaren 6 (alt1) ay stireyle, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagin
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa  veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagini ve ydnetim Kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya
bunlar adina hareket eden Kkisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Faruk Malhan, Mchmet
Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan, SPK’nin
VII-128.1. sayili Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan
itibaren 1 yil siireyle (i) halka arz sonrasinda Borsa’dan
aldiklar1 paylar hari¢ olmak iizere, Sirket paylarim halka
arz fiyatimin altinda bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacaklariny, (ii) bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir islem ger¢eklestirilmeyecegini taahhiit

etmislerdir.
E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni
kaynaklanan pay alma haklarinin s1n1r1and1r1lmasﬁ?e<§&?\aye artirimi
ve ortaklarin pay satislar1 seklinde ,QlacaktlrJ. Halka arzda
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sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalar:
durumunda sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

94.373.084 TL nominal degerli 94.373.084 adet B Grubu
pay ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan
mevcut ortaklar icin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
etkisi olacaktir. Sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iliskin hesaplama agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyatt 1,45
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.373.084
Sirket [¢in Halka Arz Maliyeti 9.380.007
Halka Arz Briit Geliri 136.840.972
Halka Arz Net Geliri 127.460.965
Ana Ortakliga Ait Ozkaynak
(30.09.2021) 375.117.234 502.578.199
Cikarilmig Sermaye 337.046.733 431.419.817
Pay Basina Defter Degeri 1,1130 1,1649
Mevcut Orta1.<1'ar I¢in Pay Basina 0,0520
Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina 479
Sulanma Etkisi (%) e
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina 02851
Sulanma Etkisi (TL) ’
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina 19,7%

Sulanma Etkisi (%)

E.7 | Talepte bulunan
yatirinmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
bulunmak i¢in 6zel bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, pay bedeli disinda alim taleplerine aracilik
eden yetkili kuruluslarin islem komisyon bedellerini,
BSMYV maliyetini ve bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylart baska bir kurulusun hesabina transfer etmek
istemeleri durumunda, yatinm kuruluslari arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢cini
Kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklann pr

kuruluslar ile birlikte):

N
|

1235105 99 o
Biiyiik Miikellga

gimsiz denetim
syonel meslek




Sirketin 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarmnin ve 30.09.2021
tarihinde sona eren dokuz aylik hesap déneminin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kurulusuna iliskin bilgiler:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park
Plaza Apt. No:14/24 Sariyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin sorumlu ortak bas denetgisinin gérevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesi durumlar1 olusmamstir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide kér veya zarar tablolart
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dénen Varliklar 280.815.547 | 168.481.317| 116.616.346 | 130.769.365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533| 37.000.265 16.546.322| 21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975| 54.752.029 39.855.693| 31.488.514
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.641.975| 54.752.029 39.855.693| 31.488.514
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar 129.760.289 |  6.593.347 2.744.681 1.068.602
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.495.192 1.353.727 2.734.681 1.058.602
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097| 5.239.620 10.000 10.000
Stoklar 71.561.811| 52.407.255 48.149.496 | 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler 12.970.257} 15.398.890 6.759.854| 5.618.242
Diger Donen Varliklar 5.067.682| 2.329.531 2.560.300| 4.860.115
Duran Varliklar 125.604.230| 695.093.925| 703.245.015 M.584.660
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933|  3R8.794 414.593
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-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 821.289| 1.214.933 288.794 414.593
Maddi Duran Varliklar 122.369.761 | 687.849.730| 694.608.652 | 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.413.180| 6.001.353 8.312.002] 9.461.305
Pesin Odenmis Giderler - 27.909 35.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035| 214.379.465
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 46.870.423 | 60.760.342| 130.698.870| 71.779.323
Ef;;?;?feh Borglanmalarin Kusa Vadeli 68.244.303 | 67.684.989|  40.337.965| 58.108.063
Ticari Borglar 65.741.320| 48.968.755 29.315.607| 38.269.163

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 65.373.548 | 48.962.938 29.315.607| 38.209.155

-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 367.772 5.817 - 60.008
gilr‘sg;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3.899.310| 4.902.816|  3.406.040| 4.144.147
Diger Borglar 609.774| 2.073.665 2.054.682 | 3.025.647

-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774|  2.073.665 2.054.682| 3.025.647

-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400| 26.961.768 28.824.365| 33.291.416
Donem Kar Vergi Yukiumluliigi - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244| 1.662.480 440.397 463.636
Kli"g;;:ﬁf’;’gf;%’;‘r’" Faydalara Hliskin 713.784| 1.021.060|  1.638.708| 2.566.431
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 647.004 297.188 - 47.321
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134| 121.959.008 | 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 | 12.005.986 6.690.627| 8.103.388

-Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 - - -

-lliskili Taraflara Diger Borglar 11.651.873| 12.005.986 6.690.627| 8.103.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
V;g:lli’g’rl;fk}i‘;gl""“" Faydalara lliskin Uzun 3.507.354| 3.875.626|  5.035.107| 6.760.668
Ertelenmis Vergi Y tikiimliiligi 9.952.861| 66.746.786 N83.607 68.694.138
Ozkaynaklar 100.769.926 | 444.654.773n 37 4.9!}7.947 375.117.234




Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 100.769.926 | 341.656.126 | 374.907.947 | 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130| 33.466.130 33.466.130 | 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri -1 282.602.490| 303.580.603 -
gf‘rrﬂ:;f; gf‘;:;‘}g;g:;‘rfﬁ%ii?;g?‘i‘l‘;:g?g:ﬁi‘: 72.562.124| 72.402.548|  82.906.093 | 84.056.893

Birikmis Diger Kapsanh Gelirer veya Giderler | (10811488)|14:089.341) : :
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 6.853.846
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 2.548.055(39.421.795)| (51.865.531)|(53.088.525)
Net Donem Kari/Zarari (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -1 102.998.647 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025

***Tutarlar TL cinsinden yazilmigtir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Kér ve Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolan

S i Shrgaal Sl e Dl B
Hasilat 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623| 139.859.534| 198.980.826
Satiglarin Maliyeti (-) (116.049.389) | (132.369.795) | (116.629.371) | (78.422.796) | (110.111.669)
BRUT KAR 111.003.201| 95.801.479| 96.266.252| 61.436.738| 88.869.157
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341)|(20.670.027)| (29.086.704)
Genel Y6netim Giderleri (-) (10.018.834)| (8.004.568)| (8.145.656)| (5.818.924)| (7.269.665)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (3.101.789) | (1.297.532)| (3.683.808)| (2.402.835)| (2.201.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-) 15.804.595| 13.281.288| 20.230.460| 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (32.100.663)| (10.901.771)| (5.857.064)| (3.161.580)| (9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273| 40.314.762| 69.807.843| 49.412.007| 46.053.312
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 182.286 134.013 96.754
FINANSMAN GELIRI/(GIDERT)

ONCESI FAALIYET KARI 12.673.976 | 40.722.943| 69.990.129| 49.546.020| 46.150.066
Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143| 12.218.242| 8.914.061 2.866.468
Finansal Giderler (-) (50.157.899) | (48.210.429)| (78.800.520)|(67.356.378)| (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (3.838.169) | (1.622.343) 3.407.851| (8.896.297) 144.758
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/Gideri 618.241 1.637.482| (3.308.476) | “1,122.490) 392.851
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-Donem Vergi Gelir/ (Gideri) (2.577.729) -- (597.814) (94.413)| (2.684.318)

-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 3.195.970 1.637.482| (2.710.662)| (1.028.077) 3.077.169
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kan (3.219.928) 15.139 99.375(10.018.787) 284.093
DONEM KARI (3.219.928) 15.139 99.375|(10.018.787) 284.093
Dénem Kar/Zararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - . (105.856) -
Ana Ortaklik Paylari (3.219.928) 15.139 99.375| (9.912.931) 284.093
Pay Bagina Kazang (3.219.928) 15.139 99.375 | (10.018.787) 284.093
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (0.0962) 0,0004 0,0029 (0,2994) 0,0013
Kazang

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 30.09.2020| 30.09.2021

DONEM KARI/ZARARI (3.219.928) 15.139 99.375 | (10.018.787) 248.093
Kar veya Zararda Yeniden 1.692.020|  (159.576)|  10.503.545 262.546|  1.150.800
Siniflandirilamayacaklar
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislary/Azalislari i - 12184139 ) 1.438.500
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar/Kayplart (83.913) (178.037) 336.593 336.596 -
Kéar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilamayacak Diger Kapsamli 1.775.933 18.461| (2.017.187) (74.050) (287.700)
Gelire Iliskin Vergiler

-Donem Vergi Geliri/Gideri

-Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 1.775.933 18.461| (2.017.187) (74.050) -
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacaklar (7.284.144) | (3.277.853) ) ) )
Yabanci Para Cevrim Farklari (7.284.144)| (3.277.853) - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASD) (5.592.124)| (3.437.429)| 10.503.545 262.546 1.150.800
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (8.812.052) | (3.422.290)| 10.602.920| (9.756.241) 1.398.893
Toplam Kapsaml1 Gelirin Dagilimi (8.812.052)| (3.422.290)| 10.602.920| (9.756.241) 1.398.893
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (105.856) -
Ana Ortaklik Paylari (8.812.052)| (3.422.290)| 10.602.920| (9.650.385) 1.398.893

***Tutarlar TL cinsinden yazilmigtir.

Yatirimel, yatinm Kararmm vermeden once ihrac¢min finansal durum ve faali
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu Izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdar.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yatirim yapmak cegsitli riskler barindirmaktadir. Yatirimer ve
yatwrimer adaylarimn, herhangi bir yatirim karari alinmadan énce asagida agiklanan risk
Jakiorlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin bu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka
Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin ve bir kisminin kaybedilmesi soz
konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya finansal
sonuglar1 bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki siralamasi, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi
agisindan yaptig bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.
Yatirimcr ve yatirimci adaylari, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Siparis  karsihginda miisterilerden alinacak odemelerin tam ve/veya zamamnda
yapuamamas: faaliyetleri ve kiarliigi olumsuz etkileyebilir.

Cesitli nedenlerle misterilerin iiriin bedellerini zamaninda ya da hi¢ 6dememesi halinde
Sirket’in geliri beklenen diizeyde olmayabilir. Bu nedenle Sirket’in nakit akisi olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in beklenen geliri elde edememesi sebebiyle imzalamis oldugu ve
yiiriirliikte olan s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getiremememe riski olusabilir.
Bu durumda Sirket’in gelirleri ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve Sirket pazar kaybma
ugrayabilir.

Sirket’in hammadde temininde ve fiyatinda yasanacak degisiklikler Sirket’in iiretim
JSaaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, portfolyosunda bulunan iiriin gruplarimin iiretimi siirecinde deri, kumas, hareketli ofis
sandalyesi pargalar (mekanizma, file, kolgak ve benzeri) gibi iiriinleri yurt disindan temin
etmekte, ayn:i zamanda mobilya iretiminde kullanilmak iizere ahsap iiriinler (kaplam
kontraplak ve benzeri) ithal etmektedir.
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Sirket hammadde temini asamasinda tekliflerin hazirlanmasi ve kabulii asamasini kisa tutarak,
kur dalgalanmalari sebebiyle olusacak fiyat degisikliginin 6niine gegmeye ¢alismaktadir. Buna
ek olarak, minimum stok seviyeleri g6z 6niinde tutularak, Sirket ortalama 3 ayhk iiretime iliskin
hammadde ve malzeme stogunu depolarinda hazir bulundurmaktadir. Sirket, her ne kadar bu
uygulama ile kur dalgalanmalari sebebiyle olusacak fiyat degisikliginin 6niine gegmeye caligsa
da Sirket’in s6z konusu hammaddeleri temin etmis oldugu tilkelerde ve diinya genelinde
yasanabilecek ekonomik gelismelere bagl olarak iirtin maliyetleri degisebilecektir. Sirket’in
hammadde temin ettigi sirket ve kuruluslar Sirket yerine bagka kisilere satis yapmaya karar
verebilir. Dolayisiyla Sirket, mevcut iirtin kalitesine uygun hammadde temini yapamayabilir,
alternatif tedarik¢i bulmakta zorlanabilir, hammadde bulmakta gecikmesi sebebiyle iiriin
teslimlerinde gecikme ve iiretimde daralmaya sebep olabilir.

Sirket’in hammadde alim1 ve tedariki siireklilik arz ettiginden nakit akisinda beklenenden az
bir ilerleme oldugu durumda tretim olumsuz etkilenebilir. Sirket hammadde alimina devam
edebilir, tiretimin aksamamasi adina faaliyetlerine devam edebilir ancak Sirket’in bu durumda
finansal borglulugu artabilir.

Tedarikte yasanan aksakliklar ve eksiklikler sebebiyle Sirket’in maliyetlerinde artis yasanabilir
veya temin etmis oldugu iirlinler aymi kalitede olmayabilir. Bu kapsamda iiriin kalitesi diisebilir
ve Sirket’in ileriye yonelik faaliyetlerini, cirosunu ve karlihigim olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in projeli ve kurumsal satislarindaki sozlesmelerinde yer alan taahhiitlerini yerine
getirememesi s07 konusu olabilir.

Sirket projeli satislarinda taahhiitlerini gesitli sebeplerle s6zlesmesine uygun sekilde yerine
getiremeyebilir. Sirket’in akdetmis oldugu ve halihazirda yiiriirliikte olan sézlesmelerinde
taahhiidiinii yerine getirememe sebebine bagli olarak, Sirket’i sorumluluktan koruyan hiikiimler
olmayabilir, aksine Sirket’in yiikiimliiliikklerinde gecikmesi ve/veya bunlar geregi gibi ifa
etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart 6deme yiikiimliiliigii dogabilir. Sirket isbu
[zahname tarihine kadar akdetmis oldugu sozlesmeler geregince dnemli bir cezai miieyyide ile
karsi karsiya kalmamis olsa da gelecekte Sirket’e cezai miieyyide uygulanmasi sdz konusu
olabilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, 6ngoriilen nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt ici ve yurt disi sanslaninda satis kanallarini (bayiler ve temsilcilikler)
kullanmaktadir. Sirket bayilerinin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmemeleri ya da
Sirket’in bayileri ile olan sézlesmelerinin sona ermesi halinde Sirket’in pazar payi ve satislart
zarar gorebilir ve gelirleri azalabilir.

Sirket yurt i¢i ve yurt dis1 satislarinda bayi kanalini da kullanmakta olup Sirket satislarinin bir
kismi bu bayi kanali ile yapilan satislardan olusmaktadir.

S6z konusu bayilerin Sirket’e kars: yiikiimliiliiklerinin zamaninda yerine getirilmemesi ya dq
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ya da Sirket ile olan sézlesmelerinin sona ermesi ve Sirket’in ilgili iilkede kisa siirede yeni
bayiler bulamamasi halinde Sirket’in ihracati dolayisiyla doviz gelirleri azalabilir.

Yukarida bahsedilen sebeplerle Sirket’in miisteri ¢evresi daralabilir ve satislari, mali durumu
ve ilgili iilkelerdeki itibar1 ve taninirligi olumsuz yonde etkilenebilir.

Koleksiyon’un faaliyetlerinde marka ve tasarim haklar: biiyiik 6nem arz etmektedir. Sirket’in
tasarim haklarinin ihlal edilmesi gelir ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’e ilave
mali yiik getirebilir.

Sirket uzun yillardir mobilya sektdriinde biiyiik 6l¢iide kendi tasarimlar ile tiretim yapmakta
ve bu sekilde taninmaktadir. Sirket agisindan iiretmis oldugu tirtinler kadar bu tiriinlere ait fikri
miilkiyet haklann da gelirlerinin siirekliligi ve markanin ayirt edicilii agisindan 6nem arz
etmektedir.

Sirket, 6zgiin tasarmlar yapmakta ve miisterilerinin bu tasarimlarla iretilen iriinleri
kullanmalarini saglamaktir. Sirket’in marka imaj1 ve tanimirhigs faaliyetleri agisindan 6nemli bir
yere sahiptir. Sirket tasarimlarina iliskin olarak ilgili mevzuat kapsamindaki haklarin korunmasi
icin faaliyet gosterdigi tilkelerin yetkili kurumlar nezdinde gerekli bagvurulart ve gerekli
calismalar yapmaktadir. Sirket ayni1 zamanda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde de yurt
icinde tescil ve bagvuru islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket biinyesinde tescil edilmis olan
{irtin gruplarina iliskin ayn1 ve/veya benzer sektdrde faaliyet gosteren diger sirketler Koleksiyon
Mobilya’ya kars1 ilgili {iriin ve/veya tasarimin kendilerine ait oldugu iddiasinda bulunabilirler.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu basvurularinda, bagvuruya konu {iriinler 6 (alt1) ay igerisinde
halka acik sekilde biiltende yayinlanmakta olup; bu biiltende yer alan {iriinlere iliskin bagka bir
firma hak iddiasinda bulunabilir ve tescil asamasinda olan bagvuru Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan reddedilebilir. Sirket’in hak sahibi oldugu marka, tasarim ve faydali model
tescillerinin detayl bilgisi Izahname’nin 7. baglig1 altinda yer almaktadir.

Sirket yurt i¢i ve yurt diginda yer alan satig kanallar1 ve/veya temsilcilikleri ile imzalamis
oldugu sozlesmelerde iiriinlere iliskin tasarimlarin kendisine ait oldufunu ve izinsiz
kullanilamayacagini diizenlenmektedir. Buna ragmen figiincii kisiler tarafindan Sirket’in
tasarimlari izinsiz olarak kullanilabilir ve s6z konusu tasarimlar taklit edebilir, bu hukuk aykir
kullanimlar1 Sirket tespit edemeyebilir. Sirket’in tasarimlarmmin faaliyette bulundugu tiim
iilkelerde tescil edilmesi miimkiin olmayabilir ya da s6z konusu tescil iglemleri ile buna bagh
hukuki siiregler ekonomik olarak maliyetli olabilir. Sirket, tasarimlarim tescil ettirdigi iilkelerde
dahi tictincii kisilerle hukuki ihtilaflar yagayabilir. Sirket’in sahip oldugu haklarimin tam olarak
korunmast faaliyette bulunan iilkenin mevzuati nedeniyle miimkiin olmayabilir. Sirket tasarim
merkezi yurt disinda mimar, tasarimcilar ve diger igiincii kisiler ile birlikte ¢alismakta
Sirket’in tasarimlarmin bir kismi iigiincii kisilere ait oldugundan, s6z konusu tasarimigra iligki
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Yukarida bahsedilen durumlar Sirket’in gelirlerini, nakit akigini, triin gesitliligini olumsuz
etkileyebilir ve/veya Sirkete ilave mali yiik getirebilir.

Miisterilerle mevcut uzun siireli iliskin korunamamasi, Sirket’in sektérdeki yenilikleri
ongérememesi ve yeni tasarimlarin yaratilamamas: Sirket faaliyetlerini ve satis gelirlerini
olumsuz etkileyebilir.

Markanin basaris1  Sirket’in tasarim konusundaki farkliligina, triinlerinin kalitesine,
miisterilerle kurulan giiglii iliskiye ve marka imajin: gelistirmeye ve korumaya baglidir.

Sirket’in miisterilerle olan giiglii baginin korunamamasi, sektérdeki yenilikleri ongérememesi
ve yeni tasarimlarin yaratilamamasi halinde markanin tercih edilebilirliginin azalmasi soz
konusu olabilecektir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir ve
tasarimlardan beklenen satis geliri elde edilemeyebilecektir.

Sirket Tasarim Merkezi’nin ¢alist@r ve/veya is birligi yiiriittiigi uluslararast mimarlik
ofisleri veya tasarumcilar ile is birliginin sona ermesi tasarimlarindaki cesitliligi ve iiriin
yelpazesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, satisim gergeklestirdigi iriinlerin biiyiik kisminin tasarimini kendisi yapmakta ve
gelirlerin ¢ogu bu iriinlerin satigindan olusmaktadir.

Bununla birlikte Sirket Tasarim Merkezi, uluslararasi tasarim ve mimarlik ofisleri ile is birligi
yapmakta ve bu is birliklerinin devam edecegine inanmaktadir. Ancak ¢esitli nedenlerle bu
tasarimlara iliskin is birlikleri sona erebilir ve/veya tasarime1 ve mimarlar yeni projede yer
almayabilir. Bu ihtimallere bagli olarak Sirket tarafindan farkli tasarim veya mimarlik ofisleri
ile is birliklerine gidilebilir ancak s¢zlesme hiikiim ve sartlart ile mali konular mevcut
sozlesmelerden farklilik gosterebilir. Bu kapsamda, Sirket tasarimlarindaki gesitlilik ve tiriin
yelpazesi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in calistigr lojistik firmalarimn yiikimliliiklerini hic ya da geregi gibi yerine
getirememeleri ve Sirket iiriinlerinde acik ya da gizli ayip ve hatalarin meydana ¢ikmast
sebebiyle, Sirket ilave maliyet yiiklenebilir ya da Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket iriinlerinin nakliye asamasinda ve internet sitesi lizerinden gergeklestirmis oldugu
satislarin tiiketicilere teslimi asamasinda tigiincii kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizme
almaktadir.
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teslimi asamasinda tespit edilen eksiklik, kusur ve ayiplarin giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina, teslimin gecikmesine, cezai sart veya tazminat denmesine, Sirket’in
bu kusurlar1 bilabedel gidermek zorunda kalmasina ve proje ve/veya islerden beklenen
karliliklarin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in trlin tesliminde veya gergeklestirdigi projelerde iiriiniin niteligi, niceligi ve/veya
sayisina dair dnemli hata ve/veya aksaklik yasamalar1 sektordeki itibarini ve yeni is alimini
olumsuz yonde etkileyen nedenlerden olup; Sirket’in bu y6nde bir hata, aksaklik ve/veya
kusurunun olmast itibar kaybina yol agabilecektir. Tagima ve teslim hizmetleri saglayan ticiincii
kisiler ve/veya diger kurumlarin (riinlerin tasima ve teslim asamalar1 bilgisini miisteriye
zamaninda sunmasi gereklidir. Miisteriye tirtinlin hangi asamada oldugunun dogru iletilmemesi,
miisterilere sipariglerin zamaninda teslim edilmemesi Sirket’in faaliyetlerini, miisteri
memnuniyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket lojistik ve kargo hizmeti aldigi tgiincli kisiler ile teslim siireleri, teslim kalitesi
konularinda uyusmazliklar yasayabilir. Tagima ve teslim hizmetlerinin gerektigi gibi yerine
getirilmemesi tiriin tesliminde aksakliklar iiriintin oldugu gibi teslim edilmemesine, buna bagh
olarak i) bedelde indirim, ii) ayipsiz misliyle degisim, iii) {icretin iadesi taleplerine yol agabilir.
Bu durum Sirket’in yiikiimliiliiklerini, faaliyetlerini ve miisteriler nezdinde itibarin1 olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in teslim ettigi iiriinlere iliskin garanti stiresi iki yildir. Sirket, tiriinlerinde agik ya da gizli
aylp ve hatalar meydana ¢ikmasi halinde, bunlar1 garanti siiresi ¢er¢evesinde bedelszi olarak
gidermektedir. Bu gibi ayip ve/veya hatalarin bedelsiz olarak giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin ve mali durumunun olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in merkez ofisinin ve Tarabya showroomunun bulundugu Bagh Ortakhiga ait
tasinmaz iizerinde farkli bir gayrimenkul gelistirme projesinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu projenin beklentiye ragmen gerceklesmemesi veya gergeklesmesi
halinde beklenen gelirin elde edilememesi soz konusu olabilir. Keza, séz konusu projenin
hayata gecirilmesi halinde Sirket merkezinin tasinmas: gerekeceginden bu husus Sirketin
Sfaaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun bulundugu Bagl Ortakliga ait tasinmaz igin
Biiyiikdere Gayrimenkul Yonetim Kurulu 19/11/2021 tarihli toplantisinda sézkonusu arsanin
ingaat sektoriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiidii_insaat projesi gelistirme,
satis ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilebilecegine dair kararalmistir. S6z konusu
tasinmaza iligkin imar plani ve diger ilgili mevzuat hikkiimleg hde verilecek izin,
ruhsat, onaylar planlanan proje i¢in elverisli olmayabilir. Bagli O a ait tasinmaza iligkinbu
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proje gergeklesse dahi beklenen ekonomik menfaat saglanamayabilir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirket s6z konusu taginmaz iizerinde halihazirda kiract konumunda
oldugundan, Bagli Ortakliga ait tasinmaz tizerinde ilgili projenin hayata gecirilmesi halinde
Sirket merkezinin taginmasi gerekebilir. Bu faaliyetler zaman alacagindan Sirketin
operasyonlar1 etkilenebilir, bu da Sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadur.

Sirket’in hammadde alim1 ve yurtdigina iirlin satimi yabanci para cinsinden yapilmakta ve
banka kredilerinin bir kismi yabanci para cinsinden kullanilmaktadir.

Sirket’in briit satiglarimin 31.12.2018 tarihinde sona eren mali dénem itibariyla %30’u, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dénem itibari ile %16’s1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali donem itibari ile ise %281 ve 30.09.2021 tarihi itibariyla 2021 yilina iliskin %16’s1
yurt digina yapilan satiglardan olusmaktadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla sona eren
mali donem itibariyla finansal borg¢larinin %39’u yabanci para cinsinden olusmaktadir.
Sirket’in tiretimde kullanilmak tizere temin ettii hammadde yaklasik %55 oraminda TL
cinsinden (ancak kur dalgalanmalarindan etkilenmekte olup), kalan %45°i ise direkt olarak
d6viz cinsinden temin edilmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla déviz cinsinden kullandifa krediler ve dovize
endeksli almig oldugu hammadde nedeniyle olusan borglari dolayisiyla déviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve lriin fiyatlarindaki belirsizlik Sirket’in iiriin temininde aksakliklara sebep
olabilir.

Bu kapsamda hammadde temininde yasanacak gelismeler nedeniyle Sirket’in is akis siirecleri
aksayabilir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyetleri arttirabilir ve yabanci para
borg¢lar1 dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karliligi ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Nakliye ve naviun fiyatlarindaki degisiklikler Sirket’in ithalat ve ihracat durumunu
etkileyebilir.

Sirket, basta Amerika, Almanya, Fransa olmak lizere yurt disina iiriin satis ve teslimini
gergeklestirmekte olup; yurt disindan hammadde temini yapmaktadir. Navlun ve tagima
maliyetlerindeki artiglar Sirket’in fiyat politikasini, rekabet giicit
karliligini etkilemektedir.

i, teslim siireglerini ve
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Sirket iirtin hammadde temininde belirli tedarik¢i firmalarla ¢aligmaktadir. Tedarikei tilkede
yasanabilecek ekonomik ve finansal gelismeler sebebiyle Sirket baska tedarikei firmalar ile
calisma arayisina girmek zorunda olabilir. Alternatif tedarikgilerin yer aldig tilkeler denizasirt
bslgede kalabilir. Dolayisiyla iiriin ihracat veya ithalatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlari
ile kars: karsiya kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, finansal tablolarini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karsiasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanunda olmayabilir, sigorta sirketleri yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ortaya ¢ikabilecek kazalar ve faaliyetlerinin gesitli sebeplerle durmasi,
dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi sebeplerle zarar gorebilir.

Sirket’in malvarligi, faaliyetleri ve gergeklestirmis oldugu isler igin yaptirdigi yangin, dogal
afet, tehlikeli atik, isveren mali mesuliyet sigortasi, ii¢iincti sahuslar mali mesuliyet sigortasi,
meydana gelebilecek bazi hasarlari veya S$irket’in faaliyetlerinin deprem, pandemi gibi
sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kér kaybini karsilamayabilir, sigorta teminat miktart
yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta tazminatini almasi miimkiin olmayabilir ya da 1lgili
sigorta sirketi ddeme yapmaktan imtina ederek zararin giderilmesi stireglerini uzatabilir.

Sirket’in yaptirdig1 sigorta poligeleri diizenli olarak yenilenmekte olsa da Sirket’in zararlarim
mevcut sigortadan tam olarak kargilayamamast, bu sigorta poligelerinde birtakim muafiyetlerin
olmasi Sirket’in faaliyetinin, karliliginin, finansal durumunun ve ileriye yénelik beklentilerinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in artan rekabet ortamuinda satig kanallarim artiramamas: veya ézellikle e-ticaret
platformu iizerinden satislar: artiramamas: faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket mobilya sektoriinde faaliyet gosteren diger kuruluglar ile magaza satislart yaninda e-
ticaret tizerinden gergeklestirilen satiglar agisindan da rekabet halindedir. Sirket bu konuda e-
ticaret platformunun gelistirilmesi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sirket’in e-ticaret platformu iizerinden yapilan satiglarinin arttirilmasi yoniindeki ¢aligmalari
olumlu sonuglanmayabilir. Sirket e-ticaret platformunu artan rekabete uyum saglamak tizere
uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya rekabete uyum kapsaminda maliyetlere katlanmak
durumunda Kkalabilir. Sirket’in e-ticaret platformunu gelistirmeye yonelik yapmis oldugu
calisma ve iyilestirmeler beklenen diizeyde sonuglanmayabilir. Bu duru irket hedefledigi
miisteri gevresine ulagamayabilir, firiin satiglar1 beklenen diiz ilir ve Sirket’in
faaliyet sonuglar1 ve mali duru‘rhu olumsuz etkilenebilir.
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Sirket nadiren de olsa satisint yaptigu iiriinleri iiciincii kisilere iirettirebilmektedir. Uriinlerin
zamanminda ulastrilamamast ya da iiriinlerin Sirket’in talimatlarina uygun sekilde
liretilememesi veya uyulmast zorunlu yasal diizenlemelere uyulmanus olmasi Sirket’in
sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket gergeklestirdigi projelerinde ve kurumsal musteri sipariglerinde nadiren de olsa parga
bas: tiretimlerini disarindan firmalara yaptirabilmektedir. Bu firmalarin tistlendikleri faaliyet ve
isleri zamaninda ve sozlesmede belirtilen kosullara uygun olarak ifa etmemeleri Sirket’in
projeyi zamaninda ve s6zlesme sartlarina uygun teslim edememesine, dolayisiyla miisterinin
sdzlesmenin feshi, zarar ve ziyan talebinde bulunmasina yol agabilir. S6zlesmelerde genellikle
bu firmalar tarafindan istlenilen iglerin belirlenen standarta ve zaman g¢izelgesine uygun
yiiriitiilmediginin tespiti halinde Sirket’in bu firma ile olan s6zlesmesini feshetme ve projeye
yeni firma ile devam etme hakki yer almaktadir. Firmalarmn iglerini zamaninda ve geregi gibi
yapmamalar1 halinde, ilgili s6zlesme hiiktimleri Sirket’i koruyucu olmayabilir, sézlesmelerde
yer alan fesih imkani, tazminat hiitkiimleri Sirket tarafindan ugranilan zararlar karsilamakta
yetersiz kalabilir.

Sirket’in iiretim merkezindeki teknik ekipman arizalanabilir, birtakim aksakliklar meydana
gelebilir.

Sirket tiretim merkezinde kullanilan makinelerin diizenli araliklarla bakim ve onarmmim
yapmakta olsa da makinelerde beklenmedik ariza ve/veya aksaklik meydana gelebilir. Ariza
ve/veya aksaklik durumlarinda ariza 6nlenemeyebilir, makinelerdeki arizaya teknik miidahale
gecikebilir, dolayisiyla Sirket’in iiretim faaliyeti yavaslayabilir ve/veya durabilir. Bu durum
Sirket’in Uretiminin yavaglamasina, iiriin teslimlerinde gecikmeye sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in hasilati ve karliligi ile tiretimi ve teslimat stiregleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlikeli isler kategorisinde yer almakta
olup, Sirket’in iiretim faaliyetleri esnasinda personelinin veya iiciincii kisilerin maruz kaldig
kazalar meydana gelebilir.

Sirket, tretim merkezinde Is Sagligi ve Giivenligi’ne iliskin mevzuat kapsaminda almasi
gerekli tiim &nlemleri almakta; ¢alisanlarina periyodik olarak Is Sagligi ve Giivenligi egitimi
vermektedir. Sirket’in yaptig1 ve yapmay1 planladig tiim faaliyetleri ile ¢alisan tiim personelini
kapsayan Acil Durum Hazirhig, Kaza-Vaka Uygunsuzluklari Inceleme ve Is Sagligi ve
Giivenligi Planlama Prosediirleri mevcut olup; ilgili prosediirlere iliskin diizenli denetim de
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sirket tretim merkezinde ve isyerinde g¢alisanlarin s 1 ve glivenligini

saglamak adina TS ISO 45001 Is Saglig: ve Glivenligi Yonetim Sist
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risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenmistir. Boliimler bazinda hazirlanan risk analizleri tiim
¢alisanlarin erisimine agik olan bir portalda yayinlanmakta ve yeni olusan riskler, ayni prensiple
bu listelere eklenmektedir.

Sirket’in Uretim merkezinde her bir istasyonda kullanilacak kisisel koruyucu donanimlar
belirlenmis ve risk haritalarinda yayinlanarak ilgili béliim panolarina asilmugtir. Buna bagl
olarak, gerekli donanimlar periyodik olarak tedarik edilip, personele dagitilmakta ve diizenli
olarak kullanimi da kontrol edilmektedir.

Sirket’in TS ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini yerine
getirmek igin dig kuruluglardan tam zamanh Is Saglig1 ve Giivenligi uzmani destegi almaktadir.
Is Saghgi ve Giivenligi uzmam tarafindan diizenli saha kontrolleri yapilmakta ve saha
kontrollerinde tespit edilen veya olasi risk olusturan durumlar risk degerlendirme formlari ile
kontrol altina alinmaktadir. Risk degerlendirme formlar periyodik olarak aylik toplanan Is
Saglig1 ve Gilivenligi kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve sonuca baglanmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in her yil dis kurum ve kuruluglar tarafindan elektrik ve mekanik periyodik
kontolleri, igme suyu analizleri, ¢aliganlarin saglik muayeneleri ve kisisel maruziyet 6l¢timleri
yapilmaktadir. Kisisel maruziyet 6lgiimlerinden alinan sonuglara gore ¢alisanlarin kisisel
koruyucu donanimlar1 dogru kullanmasi saglanmakta ve donanimlarn dogru kullanilip,
kullanilmadig1 denetlenmektedir.

Sirket kendi ¢alisanlarinin ve alt yiiklenici galisanlarinin da is sahalarinda isleri sirasinda is
kazalarma ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla alt yiiklenicilerin
ilgili mevzuata uygun olarak tiim Onlemleri almasini ve etkin sekilde uygulanmasini sart
kosmakta olup, alt yiiklenicilerinin iglerini sézlesmelerinin ekinde yer alan “Yiiklenici Firma
Personeli I Saglig1 ve Is Giivenligi Egitimi ve Taahhiitnamesi” ve “Yiiklenicinin Is Saglig1 ve
Is Giivenligi Sorumluluklari” gergevesinde ve ilgili mevzuata riayet ederek yapmasini talep
etmekte ve siirekli denetlemektedir.

Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine
ragmen alt yiklenicilerin, sirket personelinin is Kkazalarina ugramalarinin 6niine
gecilemeyebilir. Her ne kadar Sirket’in alt ylklenicileri ile akdettigi s6zlesmeler Sirket’i
sorumluluktan koruyucu hiiktimler igermekte ise de Sirket’in alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.

Sirket’in Uretim Merkezi’nde son ii¢ y1lda yalmzca dort is kazasi meydana gelmis olyp; Sirket,

bildirmistir.
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Sirket’in gerek kendi galiganlar1 gerekse de alt yiiklenicilerinin ¢alisanlari acisindan Is Saglifi
ve Giivenligine iliskin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve alinmasim saglamak igin
gosterdigi cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklar1 giindeme gelebilir, Sirket ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde gorevli olan
kisiler aleyhine ceza sorusturmasi ve kovusturmasi ytirGitiillme riski dogabilir.

Sirket’in iiretiminde kullandig ahsap, doseme ve benzeri malzemeler yangin riski altindadur.
Mobilya sektorii iginde faaliyet gosteren Sirket’in Uretim Merkezi’nde yangina sebep
olabilecek birgok tehlike kaynaklari ve riskler meveuttur. Sirket’in tiretimini yapmisg oldugu
mobilyalarin hammaddesinin ahsap ve aga¢ benzeri driinler olmasi ve bunlarin boyanmasi
islenmesi i¢in yanic1 6zellifi haiz kimyasallarin kullanilmasi sebebiyle hem Sirket Uretim

Merkezi hem de depo alani yangin agisindan riskli bir konumdadir. Bu sebeple ahsap iirlinlerin
imal edildigi ve/veya islendigi {retim merkezlerinde yangin risklerinin belirlenmesi
gerekmekte olup; belirlenen bu risklere kars1 da 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Sirket, meydana gelebilecek olasi yangmlara derhal miidahale etmek amaciyla Uretim
Merkezi’nde yilda bir kez olmak {izere yangin tatbikat1 diizenlemekte, nitelikli personel, itfaiye
arac1, yangin séndiirme tesisati ve cihazlar1 bulundurmakta olup; olasi bir yangin riskine karg1
da calisanlarina egitimler vermekte ve mevzuat uyarinca gerekli tim Onlemleri de almaktadir.
Sirket her ne kadar yangmin Onlenmesi ve yangin oldugu durumda derhal mtdahale
edilebilmesi amaciyla tedbir almis olsa da niteligi geregi ahsap ve benzeri Uriinler tutusmaya
yatkin iiriinler olduklarindan, yangin ¢ikabilir. Sirket’in alinmig olan siparisler nezdinde tirettigi
tiriinler, hammadde, stok tuttugu malzemeleri hasar gorebilir ve/veya yanabilir. Bu durum
Sirket Uretim Merkezi’nin isleyisini aksatabilir ve Sirket’in tiretimde, hammadde temininde
gecikmesine ve hatta Uretim Merkezi’nin isleyisinin durmasina sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in nakit akig1, finansal durumu, cirosu ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, kesintiye
ugramast veya sistemlerin islememesi Sirket’in is akisint olumsuz etkileyebilir.

Sirket hali hazirda CRM (Miisteri [liskileri Yonetimi) sistemi kullanmaktadir. Her ne kadar
Sirket bulut sistemi kullanarak verilerini saklamakta ve periyodik olarak yedeklemekte ise de
sistemde veri aktarimi, baglant1 ve benzeri sebeplerle teknik arizalar ve aksakliklar meydana
gelebilir. Bu ariza ve aksakliklara miidahale gecikebilir, miidahale edilmis olsa,bile ariza

ve/veya aksaklik diizelmeyebilir. Sistemde yasanan bu aksaklik Ve/v a arizy sebebiyle

karigiklilik, aks%“gci@g ¥a§a;1§pilir. Sirket’in misteri iliskilerini 1% oldugu CRM

sisteminde hexhangl bir aksaklij i hali saklik ve/veya
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ariza Sirket’e ilave maliyet ve mali yiik getirebilir. Dolayistyla bu durum Sirket’in nakit akisini,
finansal durumunu ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in projeli satiglannn teklif, ihale haurltk veya uygulama asamasinda hatalar ve
aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket projeli satiglarinda teklif vermek suretiyle ihalelere katilmaktadir. Bu tekliflerin bir kismi
icin sézlesme imzalanmaktadir. Sirket’in teklif hazirliklari detayll teknik ve ticari
degerlendirme ve hesaplamalar ile birtakim varsayimlar i¢ermektedir. Tekliflerdeki
fiyatlandirma ve siireler genel itibariyla baglayict oldugundan, isin kapsami, maliyet
hesaplamalar1, kullanilacak {irlin niteligindeki hatalar, sartnamenin degerlendirilmesindeki
hatalar ve benzeri hazirlik ve teklif asamasinda yapilabilecek onemli maddi hatalar ve/veya
aksakliklar, isin planlanan maliyetlerin iistinde gergeklesmesine, projenin zamaninda
tamamlanamamasina, karlihgin diismesine ve Sirket’in gelir kaybr yasamasina sebep olabilir.

Sirket aleyhine dava acilabilir, dava sonuglarimin olumsuz olmast durumunda Sirket’e
yaptirum uygulanabilir.

Sirket taraf oldugu sézlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir.
Bu durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir ve Sirket
hukuki davalara taraf olabilir. Isten ¢ikarilan ve/veya istifa eden personel ve/veya teslim yapilan
miisteriler ve/veya proje teslim edilen ilgili kurum ve kuruluslar ile yasanabilecek uyusmazlik
gibi konularda Sirket aleyhine de davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde
Sirket tazminat 6demekle yiikiimlii olabilir ve/veya cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz
sonuglar Sirket’in gelirini, karliligini, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve itibarini
zedeleyebilir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde goviilen kiraltk magazaya iliskin acilan davada $irket
aleyhine tazminat ve yargilama iicretlerine hiitkmedilmistir. S67 konusu kararin Tiirk
Mahkemeleri ve Icra Daireleri’nde uygulanmas: durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, Sirket’e yaptirnm uygulanabilir.

Sirket, bagl ortaklig1 olan Koleksiyon USA LLC.’nin New York adresindeki tasinmazin kiraci
sifatryla kullanimi igin 2015 yilinda akdetmis oldugu 10 yillik kira sézlesmesi kapsaminda
garantor sifatiyla taabhiitte bulunmugtur. Kiraya Veren tarafindan ikame olunan dava
sonucunda Amerika Birlesik Devletleri Giiney Bolgesi New York Mahkemesi tarafindan

York Mahieemésr taraiindein Bir ka;,ar Vé{\ﬂmls olsa da yabanci
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kararlarin Tiirk icra dairelerine uygulanmasi ve icra edilebilmesi i¢in bu kararlarin 5718 sayili
Milletlerarast Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun’un ilgili maddeleri uyarinca Tiirk
mahkemelerince taninmis ve tenfiz edilmis olmasi gerekmektedir. S6z konusu davaya iligkin
aciklamalar Izahname’nin 23.7°nci baghg altinda yer almaktadir.

Tiirk yargi mercii, yabanci mahkeme tarafindan verilen kararin ilgili mevzuat disinda Tiirk
kamu diizenine acikca aykir1 olup olmadigim denetleyecektir. Kararin kamu diizenine aykirt
olmadigina kanaat getirilmesi halinde soz konusu karar Tiirk Icra Daireleri marifetiyle icra
edilebilir hale gelecektir. Kararin icra edilmesi halinde Sirket’in nakit akist olumsuz
etkilenebilir ve Sirket malvarligi iizerinde haciz islemleri uygulanabilir.

Kisisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun’a uygun olarak islenmemesi
ve miisteri bilgilerinin gizliliginin korunamamasi sebebiyle Sirket aleyhine dava agilabilir.

Sirket’in uhdesinde bulunan ve bulunacak olan kisisel veriler Sirket korumasi altinda olup;
Sirket, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu ger¢evesinde kisisel verilerin giivenli
sekilde muhafazasini ve hukuka uygun olarak islenmesini saglamak igin gerekli alt yap1 ve
teknolojik imkanlar ile gereken tedbirleri almaktadir.

Kisisel veriler Sirket’in KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer alan durumlar ile
birlikte ve formda yer alan durumlarla siirli olmamak tlizere Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a ve ona bagli mevzuata uygun olarak iglenebilmektedir. Kisisel Verilerin
Korunmast Hakkinda Kanun kapsaminda kisisel verileri islenen gercek kisiler, Koleksiyon
tarafindan veri sorumlusu sifatiyla kisisel verileri islenebilecek olan kisisel veriler ve bunlarin
hangi amaglarla islenebilecegi, kimlere ve hangi amaglarla aktarilabilecegi, edinme yontemi ve
kisisel veri sahibinin haklant KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer almaktadur.

Bu kapsamda Sirket’in “www.koleksiyononline.com” isimli e-ticaret adresinde Kisisel
Verilerin [slenmesine {liskin Aydinlatma Metni, Agik Riza Beyan Formu ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 11°inci maddesi dogrultusunda kisisel verilerin islenmesine
dair birtakim taleplerde bulunma hakkina iliskin bagvuru formu da yer almaktadir.

Sirket her ne kadar Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda almas: gerekli 6nlemleri almig olsa da Sirket’in internet sitesi beklenmeyen bir
siber saldiriya ugrayabilir, Sirket’in sahip oldugu veri giivenligi sistemi yeterli korumayi
saglayamayabilir. Dolayisiyla miisterilerin kayith telefon numaralari, adres ve e-posta adresi
gibi bilgilerinin sizdinlmasi sebebiyle Sirket aleyhine dava agilabilir, Sirket miisterilerine
tazminat 6demek zorunda kalabilir.
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Sirket’in pazar pay arttikca rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski ortaya cikabilir..

Mobilya iiretimi ve dagitimi markalagsmig ve tilke geneline yayginlagmig tesebbiislerin
bulundugu bir sektordiir. Mobilya sektdriinde faaliyet gosteren tesebbiisler ti¢ grupta
degerlendirildiginde ilk grupta sektorde genis bir hedef Kitlesine sahip, konsept magazalan ve
{iriin ¢esidi az sayida olan kiigiik 6lgekli firmalar bulunmaktadir. Genellikle markalagma yoluna
gitmeyen ve “isimsiz” olarak adlandirilan bu sirketlerin, tesebbiis bazinda cirolar1 az olmasina
ragmen, sayica ¢ok olmalari nedeniyle pazarda biiyiik bir paya sahip olduklari tahmin
edilmektedir. Bu ¢ok sayida kiigiik 6lgekli tesebbiislerin yam sira sektérde ciddi bir kayit
disihigin meveudiyeti de Rekabet Kurulu kararlari kapsaminda bahsedilmektedir. Bu iki grubun
toplam biiytikliiklerinin sektoriin %65 - %70’ine tekabiil ettigi gegmis Rekabet Kurulu
kararlarinda  6ngoriilmistiir. (https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a50f91ee-8b4c-491d-
9645-c44355895540)

Son olarak Sirket’in de aralarnda bulundufu mobilya iiretimi ve dagitimi konusunda
markalasmis ve {ilke geneline yayginlasmis tesebbiislerin bulundugu grup yer almaktadir. Bu
baplamda Sirket’in Pazar paymin artmasi halinde rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski
artabilir veya Rekabet Kurumu tarafindan sektore iligkin baslatilabilecek sorusturmalar
Sirket’in marka bilinirligini ve itibarini etkileme ihtimali olabilir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, cirosu ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yurt disinda faaliyet géstermeyi planladigu iilkelerde ekonomik gelismelere bagh
olarak birtakim riskler ortaya ¢ikabilir. Sirket is hacmini arttiramayabilir.

Sirket’in stratejik ve 6nemli yatinmlari arasinda yurt disindaki satis kanali sayisini arttirmak ve
daha ¢ok miisteri gevresine iiriin tanitimim yaparak marka imajini yayginlastirmak yer
almaktadir. Sirket’in is hacmini attirmay1 planladig iilkelerde ekonomik gelismeler ve politik
sorunlar yasanabilir. Dolayisiyla Sirket is hacmini arttiramayabilir ve/veya temsilciliklerinin
bulundugu iilkelerde satiglart durabilir.

Bu durum Sirket’in pazar paymi, finansal durumunu ve nakit akigim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde ortaklarinn ve iist diizey yoneticilerinin katma degeri biiyiik onem
arz etmektedir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerinin yonetimi, miisterileriyle iligkilerinin devami, basarisi, yeni
tasarimlarin yaratilmasi ve gelirlerinin siirekliligi biiyiik oranda Sirket’in ortaklarimn ve
Sirket’in uist duzey yoneticilerinin katma degerine ve performansina bagimhdir. Sirket’in ayn
zamanda yonetlcr olan ortaklarlnm hisselerini devretmem veya ust diizey yonet101le inin
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bulunamamas: halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tasarimlarindan bazilary iiciincii kisilere ve/veya Sirket ortaklarina ait oldugundan,
ileride bu tasarimlarin Sirket tarafindan kullanilamamasi ve/veya tescil edilememesi Sirket
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sattif1 Urlinlerin tasarimlarinin bazilarinin Sirket pay sahipleri adina tescilli olmas:
nedeniyle Sirket ileride bu tasarimlar1 kullanamayabilir. Sirket’in tasarim tescilleri ve iliskili
taraf islemlerine iligkin detayli agiklamalar sirasiyla Izahname’nin 7.4. ve 20. bashg: altinda
yer almaktadir. Tasarimlar, Sirket tarafindan sézlesmeler araciligi ile kullanilmakta olup,
tasarim sdzlesmelerine iliskin agiklamalar Izahname’nin 22. basligi altinda yer almaktadir.
Sozlesme’nin feshedilmesi, herhangi bir sebeple sona ermesi halinde tasarimlar Sirket
tarafindan kullanilamayabilir. Dolayisiyla bu durum Sirket faaliyetlerini, iiriin ¢esitliligini ve
0zglinliiglinli olumsuz etkileyebilir.

Sirket biiyiime stratejisi ve planlanan yatirimlarini etkin bir bicimde gerceklestiremeyebilir.

Sirket’in bilylime stratejileri arasinda yurt dig1 pazarindaki faaliyetleri artirmak yer almaktadir.
Bu amagla Sirket yurt disindaki mimarlik ve tasarim ofisleri ile is birligine giderek satis
kanallarimi artirmay1 hedeflemektedir. Sirket planlarini etkin bir sekilde hayata gegirmek i¢in
yeterince firsat bulamayabilir veya buldugu firsatlari menfaatine kullanamayabilir. Sirket
hedefledigi is birligini yapmak i¢in uygun sirketleri ve/veya ofisleri bulamayabilir. Is birligi
yapmis oldugu sirketler beklenen biiyiime hedeflerini ger¢eklestiremeyebilir. Sirket’in biiylime
hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya stratejisi yeterinde kéarh
olmayabilir.

Sirket’in stratejik plan ve yatirimlari kontrolii disindaki sebeplerle kismen veya tamamen
beklenen hedeflere ulasamayabilir ve neticede faaliyetleri, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
karlilig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihracct ve Bagh Ortakligr’min kredi sozlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar lehine
saglanus oldugu ipotegin paraya cevrilmesi dolayisiyla Sirket’in malvarligi ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ve/veya Bagli Ortakligi’min ilgili kredi s6zlesmeleri tahtinda temerriide diismesi
halinde Sirket Uretim Merkezi ve faaliyetlerin yiiriitiildiigii sirket merkez ofisinin tizerinde
bulundugu tasinmazlarin ipotegin paraya cevrilmesi yoluyla satis1 riski bulunmaktadir. Bu
durum Sirket’in faahye1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. S6z konusu ipoteklere
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5.2. Ihraccimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyetleri dogrudan mobilya sektoriinde yasanmast muhtemel her
tiirlii olumlu-olumsuz gelismeden dogrudan etkilenebilir.

Sirket, mobilya sektdriinde tasarim ve iiretim faaliyetini siirdiirmektedir. Sirket’in ana
hammaddesi ahsap, sunta, yonga levha, metal, deri, kumas, siinger ile diger yardimci
malzemelerden olusmaktadir. Ahsap ve metal grubu yurt i¢inden temin edilmekte iken, difer
malzemeler (yaklasik %40- %60) yurt disindan temin edilmektedir. Ahsap malzemenin fiyat
artislarinda yasanabilecek artislar, yirt digindan temin edilen malzemelerde kur artist kaynakli
maliyet artislar nedeniyle, mobilya sektériinde hammadde temininde firmalar arz/talep dengesi
dogrultusunda stok tutmak durumunda kalmaktadirlar.

Hammadde fiyatlarinda artis ve/veya hammadde temininde yasanan zorluklar sebebiyle Sirket
hammadde fiyatlarinda artis1 satis fiyatlarina yansitmak zorunda kalabilir. Bu durum Uriinlere
olan talebi diistirebilir ve beklenen talep iiriin satiglarinda ay/y1l bazinda gergeklesemeyebilir.

Dolayisiyla Sirket (iiriinlerinin gogunlugunda kullanmis oldugu hammadde ve diger
malzemeleri temin etmekte gii¢liikk ¢ekebilir. Bu sebeple Sirket’in tiriin yelpazesi daralabilir,
siparislerin tesliminde gecikmeler yasanabilir. Bu durum $irket’in satislarina etki edebilir ve
Sirket ongoriilen nakit akisini saglamayabilir. Bu kapsamda Sirket’in éngoriilen nakit akigini
saglayamamasindan dolay1 nakit akisi ve finansal yapis1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektorde rekabet fazla olup, artan rekabet ortaminda teknolojik gelismelere uyum
saglayamayan firmalar Pazar paylarint koruyamayabilir.

Sirket sektdrde birgok marka ile rekabet halindedir. Sirket, siradan olmanin disinda iirtinlerinde
tasarim ve ozgiinliigii korumak ve yaraticih@i saglamayi amaglamakta olup; tasarimda
verimliligi arttirma hedefiyle faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi
mobilya sektoriinde mobilya temini ve gesitliligi aym sektorde faaliyet gosteren diger firmalar
aracilif ile gergeklestirilebilir.

Sirket, iiretim merkezinde son teknoloji tiriinler kullanmakta olup; gerekli yatirimlari
yapmaktadir. Ancak, yurt i¢i ve yurt diginda diinyadaki gelismelere bagli olarak malzeme ve
makine teknolojisi gelisme gosterebilir. Sektorde faaliyet gosteren diger firmalar yeni teknoloji
{irtinler kullanabilir. Bu durum firmalarin daha izl ve daha efektif tirtin Gretim stireglerini
gerceklestirmesini saglayabilir. Sektorde artan bu rekabet ortaminda Sirket teknolojik
gelismeleri takip edemeyebilir, son teknoloji makine temin edemeyebilir. Bu durum irket’in
{irlin tretimindeki geslthhgme ve siirecine etk1 edebilir. Son teknoloji maklne ve t hizat

csz Vodies
e -Tel




portfolyosuna talep azalabilir. Dolayisiyla, Sirket'in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

Mevzuattaki yeni diizenlemeler dolayisiyla vergi ve vergi oranlarn degisebilecek olup; Sirket
bu durumdan etkilenebilir.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu basta olmak tizere 6demekle yiikiimlii olunan vergilerin diizenlendifi mevzuatta
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket Tasarim Tesvik Belgesi kapsaminda birtakim muafiyet ve tesviklerden faydalanabiliyor
olsa da mevzuatta meydana gelen degisiklikler dolayisiyla Sirket’in faydalanmis oldugu
muafiyet ve tesviklerin kapsami daralabilir, vergi oranlari artabilir. Bu nedenle Sirket tarafindan
ongoriilen finansal tablolarda ani degisiklikler meydana gelebilecek olup; bu durum Sirket’in
yatirimlarini, nakit akisini etkileyebilir.

Mobilya sektiriinde yeni yatinmlarin ve yeni yatirimcilarin yer almas: Sirket’in finansal
durumunu etkileyebilir.

Sirket iiretim merkezine yonelik yatinmlar planlamaktadir. Sektorde faaliyet gosteren diger
kuruluslar ile sektore girecek yeni oyuncularin yeni yatinnmlar: sektdre hareket verebilecektir.
Bu durum mobilya sektdriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslart harekete gegirecek ve
rekabet ortamini artiracaktir. Sektordeki diger firmalarin yeni yatirimlar yapmasi nedeniyle arz
ve talep dengesinin dalgalanmasindan dolay: Sirket’in ileriye yonelik finansal durumu,
faaliyetleri, beklentileri ve tiretim kapasitesi olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle toplum saghg ve kamu diizenini koruma
amacl alinan onlemler sebebiyle sektordeki sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgininin etkilerinin devam etmesi sebebiyle hiikiimet tarafindan kamu sagligim
koruma ve salginin yayilmasini énlemek adina sokaga ¢ikma kisitlamalari, isyerlerinin gegici
siireyle kapatilmasi, hastalifa yakalanan kisilere karsi karantina uygulamasi gibi onlemler
alinmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren kuruluslar doniisiimli ¢alisma uygulamalari, uzaktan
calisma yontemleri gibi koruyucu onlemler almaktadirlar. COVID-19 salgminmin etkilerinin,
siiresinin ve yayilliminin gelecekte ne sekilde seyredecegi ve gerek hiikiimet gerekse Sirket
uygulamalar1 nezdinde ileride alinacak ek onlemler ve salgmmn seyri Ongorillememektedir.
Gegmis yillarda tam kapanma uygulamasi olsa da Sirket {iretim merkezi faaliyetlerini hi¢ ara
vermeksizin devam etmis olup; énemli derecede olumsuz bir etki ile karsilagmamigtir Tleride
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gelebilir. Dolayisiyla, Sirket faaliyetleri aksayabilir, durabilir, gecikmeler yaganabilir ve
dolayisiyla Sirket’in cirosu, nakit akisi ve yatirimlar: olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka acik bir platforma islem gorecek olmast sebebiyle
fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket’in paylar1 halka arz isleminden &nce Tiirkiye veya yurt disinda kamuya agik herhangi bir
piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likitidesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari
Halka Arz Edilecek Paylar’in alim ve satimini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin piyasanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu
paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati zaman zaman 6nemli dalgalanmalara konu olabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansi veya gelecege yonelik kazang beklentileri
ile iliskisi olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiisler veya benzer sermaye
piyasasi araglarindaki diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar’in likiditesi tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar:
veya finansal performansi, Izahnamenin risk faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle
analistlerin veya yatirmmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin
fiyat, Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, izahnamenin risk faktorleri bélimiinde veya
baska boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin ve yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine sebep
olabilir ve yatirimecilar halka arzda satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylar’t halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkaninm
bulamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin




alan yatirnmeilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki yatinmlarinin tamamni veya bir kismim
kaybedebilirler.

Tleride Sirket paylarinin dnemli kisminin satist veya béoyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in pay satislart hakkinda ve piyasa degeri lizerinde olumsuz
etki olusturabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l stireyle Sirket paylarini halka arz
fiyatnin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, soz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamast yapilacagin ve Borsa diginda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 (alt1) ay siireyle, Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket
paylanimin, dolagimdaki pay miktarin artmasina yol agacak sekilde satisa konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini taahhiit etmiglerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, $irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 diger paylari satabilirler veya sermaye artirimi
gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar: tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek dnemli
miktardaki pay satisi veya Onemli miktarda sermaye artisi veya bu tir islemlerin
gerceklesebilecegi olasiligt Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyati tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Halka Arz Edilecek
Paylar’in sahiplerine kir pay: dagitamayabilir veya gelecekte kir pay: ddeyemeyebilir.

Sermaye Piyasas: Kanunu’na gére halka agik sirketler, tabi olduklart mevzuata ve ayrica sirket
esas sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin genel kurulda kabul ettigi kar dagitim
politikalarma uygun sekilde kar pay: dagitmaktadir. Bu gergevede Sirket’in gelecekte
yatirimeilara kar pay1 dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadar.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar pay1
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sirket kér elde
etmis olsa da net isletme sermayesindeki gereksinimler, 6zkaynaklarin gliglendirilmesi, yatirim

planlar1 nedeniyle, Sirkete ve pay sahiplerine daha yiiksek deger katagag: diislincesiyle kérmn




Sirket biinyesinde birakilmasina ve kar payr Sdenmemesine karar verebilir. Sirket’in
gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik gosterebilir.

Sirket’in finansal performanslannin beklentilerin altinda kalmas: veya sermaye piyasast
kosullarmin kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati diisebilir.

Sirketler halka arzdan sonraki donemlerde, geemis yillarda gosterdifi performansi
gostermeyebilir. Kiiresel bazda ve yurt iginde ekonomik, politik riskler ortaya g¢ikmasi,
bor¢lanma faizi ve déviz kuru hareketleri, Sirketler’in tabi oldugu yasal mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler, sektor ve/veya Sirketler’i olumsuz yénde etkileyen gelismeler
Sirketler’in finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirketler’in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmasi pay fiyatinin diismesine sebep olabilir.

Ayrica Sirketler’in performansindan bagimsiz olarak sermaye piyasasinda olusabilecek
olumsuz kosullar, Thrager’nin pay fiyatinin da olumsuz ydnde etkilenmesine sebep olabilir ve
bu durum pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

Ileride gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlart sonucu sermayenin sulanmasu riski
olusabilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baslamasindan itibaren 6 (alti) ay siireyle, bedelli sermaye artirimi yapilmayacagin,
Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmayacagin
taahhiit etmislerdir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sermaye ve Paylar baslikli 6. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Sirket’in gelecekteki
sermaye artirimlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarmin tamamen veya kismen
kisitlanmasi ya da bu haklarm kullanmamalar1 durumda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirimeilar sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin paymun Sirket’in
toplam sermayesine orani azalabilir.

Sirket Pay Sahipleri ile yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ¢catisabilir.
Sirket Pay Sahipleri halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde 6nemli bir

paya sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda Sirket pay sahipleri yeni satin almalar,
yatirmmlar dahil olmak tizere Sirket’in stratejisi, kurumsal faaliyetlery, ybrfetimi ve politikalari
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hususlarinda nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Sirket Pay Sahipleri ile diger
pay sahiplerinin gikarlar1 arasinda farkliliklar olusabilir, bu farklilik neticesinde birbiri ile
ortiismeyen kararlar alinabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in pay fivati Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalardan
etkilenebilir.

Sirket paylar Tiirk Lirast cinsinden kote edilecektir ve kér pay1 ddemesi yapilmasi durumunda
bu kér paylari Tiirk Lirasi cinsinden 8denecektir. Bu kapsamda Tiirk Lirasinda yasanacak olan
kur dalgalanmalari sebebiyle olusabilecek artis ve/veya azalis paylann degerini ve satigin
etkileyebilecektir.

Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlarin gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz
Edilecek Paylar’in fiyati etkilenebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin belirlenmesinde esas teskil eden Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen 6ngoriilerin gergeklesmemesi durumunda §irket’in finansal durumu
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’in gelecek yatirimlarini, finansal tablolarint
ve yilsonu hesap dokiimiinii olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla Sirket’in pay fiyatlarinin da bu
durum sebebiyle olumsuz etkilenme riski mevcuttur.

Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatinmciya uygun bir yatirnm teskil etmeyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in kur riski, ekonomik faktdrler ve/veya faiz oranlarindan
etkilenebilme riski mevcuttur. Halka Arz Edilecek Paylar’in degisken bu kosullardaki
performansinin seyri ve degisen kosullanin Halka Arz Edilecek Paylar’in degerine etkisi
dngoriilemeyebilir. Bu sebeple potansiyel yatirimeilardan her birinin kendi kosullarn
gergevesinde bu yatinmin uygunlugunu tespit etmesi gereklidir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave teknik zorunluluklar, cevre mevzuati degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi sonucunda Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Giintimiizde sirketlerin iyi mal ve hizmetlerin sunmas! yamnda {iriin veya hizmeti tretirken
gevreye saygili olmalari, is saglify ve giivenligine iliskin Onlemleri almalar1 ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeleri beklenmektedir.

Sirket’in 2009 yilindan bu yana sahip oldugu TS EN ISO 14001 kodlu Cevre Y6netim Sistemi
belgesi gevre politikasi ile uyumlu olarak kurum ve kuruluslara ¢gyre yOnetim sisteminin
beklenen sonuglarina ulagsmasi i¢in yardimer olmaktadir.
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Cevre Kanunu ve diger mevzuat uyarinca kalite yonetim sistemlerine iliskin belgelerin temin
edildigi sartlar ve kosullar degisebilir ve artabilir. Mevzuat uyarinca uyulmasi gereken sart ve
kosullarda herhangi bir 6ngériilebilirlik olmadigindan Sirket s6z konusu kosul ve sartlara
uyamayabilir veya uymasi zaman alabilir. Cevre Yonetim Sistemi’nin dahil oldugu kalite
yonetim sistemleri belgelerinin temininde aksakliklar yagsanabilme riski meveuttur.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyast ve jeopolitik gelismeler sonucunda
Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Para ve kur politikalarimn yonetilmesinden sorumlu ozellikle gelismis ilke merkez
bankalarmin fiyat istikrar gibi hedeflere ulasilabilmesi igin maliyete ve paranin elde
edilebilirligine iliskin almis oldugu kararlar1 ve beklentileri kurlarda etki olugturabilecektir. Kur
farkindan dolay Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Tiirkiye’ye komsu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar
sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.

Sirket’in merkez ofisi ve {iretim merkezi Tiirkiye sirlari igerisinde bulunmaktadur.
Tiirkiye’nin komsu iilkelerinde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in hammadde alimi ve arzini dolayli bir bigimde olumsuz
yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla hammadde temin edememe durumu Sirket’in Uretim
faaliyetlerini ve iiriin satigina etki edebilecektir.

Sirket’in faaliyetleri yangin, deprem ve salgin hastaliklar da dahil olmak iizere miicbir
sebeplerden etkilenebilir.

Sirket’in iiretim merkezi ve merkez ofisi olasi deprem kusaginda yer alan Marmara Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Olast deprem, yangin, COVID-19 veya COVID-19 dis1 salgin hastaliklar ve ‘
benzeri dogal afetler ve miicbir sebepler dolayisiyla Sirket’in faaliyetine ara vermesi ve
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebileceginden, $irket’in iiretimi ve dolayisiyla satiglart
azalabilir. Bu durum Sirket’in finansal sonuglarinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep
olabilecektir. Sirket calisanlarinin sz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda
Sirket’in faaliyetlerine aksama ve duraksamalar yasanabilecektir.

Ulkemizi ve diinyayr etkisi altma alan COVID-19 pandemisi sebebiyle iiretimde global
stkintilar yasanmaktadir. Her ne kadar Sirket 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle
Tekirdag’da yer alan Uretim Merkezi faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya ve ev grubu
{irtinlerinin tretimi ve teslimine devam etmis olsa da bu durum malzeme tedarikinde
eksikliklere sebep olabilecektir. Dolayisiyla Sirket’in tiretim faaliyetleri, nakliye faaliyetleri ve
bu sebeple arz talep dengesinin olumsuz olarak etkilenmesi muhtemeldir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihragqr hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme ad1
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihra¢cmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Cumhuriyet Mah. Haciosman Bayir1 Cad.
No:25 Sariyer/Istanbul

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi

401250-0

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek, Koleksiyon Mobilya
Sanayi Anonim Sirketi unvani ile kurulmustur. Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

{ Anonim Sirket

T.C. Kanunlan

Tiirkiye

Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayir1 Cad.
No:25 Sariyer/Istanbul
(www.koleksiyon.com.tr)

+90 212 363 63 63

+90 212 223 48 25 -4+90 212299 17 45

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi
Mevzuata Genel Bakis:
Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri ger¢evesinde Tiirk

hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir. Tiirk hukuk mevzuati igerisinde belirli
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan, birtakim mevzuat diizenlemeleri ise dolayl
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olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket’in faaliyetleri asagida yer alan dogrudan ve dolayh
mevzuat da dahil olmak tizere Tiirk Hukuk mevzuatini genel diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in Dogrudan Tabi Oldugu Mevzuat:

*  Genel Hiikiimler: TTK, TBK, is Kanunu Vergi Kanunlari ve benzeri
= [syeri Agma ve Cahyma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik uyarinca ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan kara
ya da su iizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler igyeri tanimi
kapsamindadir ve isyerlerinin agilip faaliyet gostermesi igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsat
alinmalidir. Bu nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi isyerleri i¢in igyeri agma ve galigma ruhsati
almas1 gerekmektedir.

isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket’in Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi nin Barbaros
Belediye Baskanligi tarafindan 06.11.1991 tarihli ve 1991/28 sira numarali Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati bulunmaktadir. Sirket merkezi olarak kullamlan taginmazlarda yiirtitiilen
faaliyetler agisindan Sirket isyeri agma ve galisma ruhsati bagvurusu yapilmasi planlanmaktadir.

» 5 Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Isyerlerinde Is Saglhig ve Giivenligi Hizmetleri Y6netmeligi kapsaminda is saglig ve giivenligi
hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulacak isyeri saglik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak
saglik ve giivenlik birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 450°den
fazla calisam bulunmakta olup, Sirket’in faaliyetlerine yonelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01.
numaral s Saglig1 ve Giivenligi Planlama Prosediirii bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baslayan ¢alisanlarina Is Sagligi ve Giivenligi egitimlerini vermekte
olup; her y1l periyodik olarak ¢evre yonetim sistemi igin Is Saghig1 ve Giivenligi’ne yonelik her
yil at6lyede risklerin belirlenmesi ve ¢alisanlarin kullanmasi gereken koruyucu ekipmanlar1 da
belirtmektedir.

Sirket, tiretim operasyonu sirasinda diizenli olarak giivenlik ekipmanlarinin kullammim takip
etmekte ve periyodik olarak Is Saglig1 ve Giivenligi’ne iliskin toplantilar da yapmaktadur.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlikeli Siniflart Tebligi

Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca isyerlerinin is sagligl ve
giivenligi agisindan yer aldigi tehlike smuflart Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebligi ile belirlenmektedir.

Sirket’in iiretim merkezinde gergeklestirmis oldugu tiim mobilya gruplarinin imalati,
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmas: ve benzeri isleri tehlikeli sinufta yer almaktadir.
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»  Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklar1, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemekte
ve sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemektedir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu’na uygun
hareket etmekte bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

=  (Cevre Mevzuat

Cevrenin siirdiiriilebilir ¢evre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi yayimlanmgtir. Cevre Kanunu ¢evrenin
korunmast ve iyilestirilmesine yonelik genel ilke ve esaslar diizenlemektedir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Stireci’ne tabi olan tesisler,
{iretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsamina
giren projelerin bagvuru stireglerini ve gevresel etki degerlendirme ¢aligmalarinin tirlerini ve
iceriklerini diizenlemektedir.

17.07.2008 tarih ve 26939 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biiro Mobilyalar: (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m? kapasiteli Metal Yiizey Temizleme Islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi’nce yapilan inceleme sonrasinda gevresel etkilere karsi Sirket’in almayi Ongordiigi
tedbirler yeterli goriilmiis ve CED Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadifi tespit
edildiginden “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari verilmigtir.

= Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmast gereken gevre izin ve
lisansi siirecinde isletmelerin uymalari gereken usul ve esaslar ile alinmast gerekli izin ve
lisanslara iligkin tiim is ve islemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni stirdiiriilebilir kilmak
amaciyla isletmeler gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi kilinmustir. S6z konusu
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almalari
zorunludur.

Bu baglamda Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda, Tekirdag Valiligi Cevre
Sehircilik Il Miidiirligii ntin 09.08.2019 tarihli ve 35901613-150/E.8407 say1l1 yazisimn ekinde
yer alan Cevre Izin Belgesi bulunmaktadir.
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»  Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu bir maddenin vasif ve seklini makine, cihaz, tezgah veya diger vasita ve
kuvvetlerin yardimi ile kismen veya tamamen degistirmek suretiyle devamli ve seri halinde
imal eden yerler sanayi isletmesi olarak sayilmaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca sanayi
isletmelerinin iiretime baslamadan 6nce sanayi siciline kaydi ve sanayi isletme belgesi almasi
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi tesislerine idari para
cezasi uygulanmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tiretim merkezine iliskin olarak tescil yiktimlulagint yerine getirmis
ve 25.07.2014 tarihli ve 530020 numarali Sanayi Sicil Belgesi’ni almstir.

» 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

izahname’nin 7. Baslig1 altinda yer verilen agiklamalarda yer aldig1 {izere Sirket basta [stanbul,
[zmir ve Ankara’da bulunan magazalar ve yurt disinda yer alan riinlerinin perakende satisini
yapmaktadir. 6502 sayil Kanun uyarinca Sirket, hammaddeleri tireten liretici ve/veya ticari
veya mesleki amagla tiiketiciye mal sunan satict ve/veya mal veya hizmetler i¢cin mallarin
hammaddelerini ithal ederek satim veya benzeri yolla piyasaya stiren ithalat¢i olarak
tanimlanabilecektir. Kanun, her tiirlt tiketici islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamayi
kapsamakta olup, satici ve alicilarin ayipli mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki
haksiz sartlar, taksitle satis, tilketici kredileri, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar
kapsaminda hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemektedir.

Kanun uyarinca tiiketiciye teslimi aninda taraflarca kararlastirnlmis olan ornek ya da modele
uygun olmamasi ya da objektif olarak saglamasi gereken ozellikleri tagimamasi nedeniyle
sézlesmeye aykin olan mal ayipli mal olarak tammlanmaktadir. Tiketicinin makul olarak
bekledigi faydalari ortadan kaldiran ve/veya azaltan ayipli mal teslimi durumunda tiiketici (i)
satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sozlesmeden donme, (ii) satilam alikoyup ay1p
oraminda satis bedelinden indirim isteme, (iii) asir1 bir masraf gerektirmedigi takdirde biitiin
masraflar1 saticiya ait olmak {izere satilann iicretsiz onarilmasini isteme, (iv) imkan varsa
satilanin ay1psiz bir misli ile degistirilmesini isteme, seklinde diizenlenen se¢imlik haklarindan
bir tanesini kullanabilir.

»  Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi

Sirket’in, 2021 yilinda erigime agmus oldugu ve {iriinlerinin internet ortaminda satilmasina
imkan veren “www.koleksiyononline.com” sitesi iizerinden yapilan sdzlesmeler Mesafeli
Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda mesafeli sozlesme teskil etmektedir. 6502 say1ll
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine dayanlarak hazirlanan Mesafeli
Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda tiiketici basta (i) sézlesme konusu mal veya hizmetin
temel nitelikleri, (i) satict veya saglayicinin adi veya unvani varsa MERSIS numarasi, (iii)
titkketicinin satic1 veya saglayici ile hizli bir gekilde irtibat kurmasing imkan veren saticl veya
saglayiciin acik adresi, telefon numarasi, benzeri iletisim bilgileri, (iy) cayma hakki oldugu
durumda bu hala;in.vkullamllma sartlari, siiresi, usulli, ve iade igin 6ngoriilen sartlar olmak
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kaydiyla Mesafeli Satiglar Yonetmeligi'nin 5’inci maddesinde belirtilen diger hususlarin
tamamin igerek sekilde bilgilendirilmek zorundadir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilerin herhangi bir sebep gostermeksizin
ya da ceza kosulu 6demeksizin 14 giin i¢inde sdzlesmeden cayma hakki bulunmaktadir. Satici
veya hizmet saglayici tiiketicinin cayma hakkim kullandigina iliskin bildirimin kendisine
ulastip1 tarihten itibaren 14 giin iginde varsa malin tiiketiciye teslim masraflar da dahil olmak
{izere tahsil edilen tiim ddemeleri iade etmekle ytikiimliidiir.

Sirket’in “www.koleksiyononline.com™ sitesinde yer alan Mesafeli Satis Sozlesmesi, 6502
sayil1 Titketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun, Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi ve diger
mevzuat kapsaminda titketicinin haklarin1 korumaya yénelik standart s6zlesme hiikiimlerinden
olusmaktadir.

» 6563 Sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkmda Kanun

Sirket’in “www.koleksiyononline.com™ sitesi tizerinden yliriitmiis oldugu ticari faaliyetler
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik ticaret teskil
etmekte olup; Sirket elektronik ticaret faaliyetinde bulunan hizmet saglayici konumundadir.
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda hizmet saglayicilarin
sorumluluklar elektronik iletisim araglariyla yapilan s6zlesmeler ile elektronik ticarete iliskin
bilgi verme yiikiimliiliikleri ve uygulanacak yaptinmlar diizenlenmektedir.

» Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yinetmelik (Elektronik Ticaret Yonetmeligi)

Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda, hizmet saglayicilarin elektronik islemlerin
yapildig1 ag iizerinde bulundurmakla yiikiimlii olduklari genel bilgiler ile sdzlesme Oncesinde
ve siparis siirecinde alicilara sunmalan gereken bilgilere ve elektronik ticaret ile ilgili diger
uygulamalara iligkin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

6563 Sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve Elektronik Ticaret
Yonetmeligi kapsaminda hizmet saglayici olan Sirket’in, ag tizerinde mal satigina iliskin
s6zlesme ve siparislerdeki bilgi verme ve elektronik ticaret ile ilgili diger tedbirleri alma
yiikiimliiltigi mevcuttur.

iliskin elektronik kayitlar1 islem tarihinden itibaren ii¢ y1l siireyle saklama ve talep halinde

|

|

Hizmet saglayicimin Elektronik Ticaret Yoénetmeligi kapsaminda elektronik ticaret islemlerine |
|

Ticaret Bakanligi’na sunma yiikiimliiliigti bulunmaktadir. |

i = Ticari lletisim ve Ticari Elektronik fletiler Hakkinda Yonetmelik

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine dayanilarak
hazirlanan Ticari iletigim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda §énetmeljk, elektronik iletisim
2l ve ticari elektronik iletilerde |
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uyulmas gereken hususlara iligkin usul ve esaslari diizenlemektedir. Sirket, Ticari Iletisim ve
| Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik uyarinca elektronik ticaret faaliyetinde bulunan
| hizmet saglayici konumundadir.
1

Sirket’in mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, isletmesini tanitmak ya da kutlama ve
temenni gibi ieriklerle tanimrligini artirmak amaciyla alicilarin elektronik iletisim adreslerine
gonderdigi ticari elektronik iletiler igin 6nceden onay alma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. S6z
konusu onay, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y&netmelik 5°inci maddesi
uyarinca reddetme hakki kullanilincaya kadar gegerlidir.

Hizmet saglayici, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik
cergevesinde yapmis oldugu islemler ve sundugu hizmetler nedeniyle elde ettigi verilerin, ilgili
mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla muhafazasindan ve hukuka aykirt olarak bunlara
erisilmesini ve islenmesini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

» Kigsisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Veri Sorumlular Sicili Hakkinda
Yonetmelik ve diger sair mevzuat

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere, kisilerin temel
hak ve Ozgiirliklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde ytiriirliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayil1 Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanms olup
kisisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktariimasina iliskin idari yaptirunlar 6ngormektedir.

KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik
rizast olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma ytikiimlilugii bulunmaktadir.

Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan once VERBIS’e
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢aligan, calisan aday1 gercek ve

tiizel kisilere ait verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in, |
veri yedekleme ve veri imha politikasi olusturmug, KVKK bilgilendirme metni olusturmus, |
sizintt testleri yapilmis, www.koleksiyononline.com web sitesini mevzuata uygun hale getirmek
icin calismalar yapmis, veri envanteri hazirlamigtir.

Sirket bu kapsamda faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek icin gerekli calismalarn
yapmis ve VERBIS sistemine kaydolmustur.

»  Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas: Hakkinda Yonetmelik
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Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasmmasi Hakkinda Yénetmelik 5434 sayilh Kanun ile
kabul edilen Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararast Tasimacili§ina Iliskin Avrupa
Anlasmasma dayamlarak hazirlanmistir.  Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yénetmelik kamuya agik karayoluyla yapilacak tehlikeli madde tagimaciligt
faaliyetlerinin insan sagligi ve diger canli varliklar ile gevreye zarar vermeden giivenli ve
emniyetli yiiriitilmesi amaciyla bu faaliyetleri gnderenlerin, alicilarn, tagimacilarin ve tasit
stiriiciilerinin sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Sirket’in bu kapsamda tehlikeli maddelerin alinmasi, bosaltilmast, paketlenmesi ve yiiklenmesi
faaliyetleri sebebiyle Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmas: Hakkinda Y onetmelik
5’inci maddesi uyarinca 10.09.2026 tarihine kadar gegerli olmak Uzere IST.U-
NET.TMFB.34.20842 numaral1 Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir.

»  Gumriik Mevzuati

Bir iilkeye ihracat veya ithalat yapilmasi durumunda, hizmetlerin tilkeye giriglerinde ilgili tilke
ekonomisi mal cesidi ve/veya oramna gore giimriik vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa
Birligi giimriik vergisinin uygulanmasina iligkin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye —
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karar ile Giimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Gimrik
Bolgesi’ne giren ve ¢ikan esya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmstir.

Giimriik Kanunu’nun yonetmelikle diizenlenmesini 6ngordiigii konular1 diizenlemek ve
uygulamaya yon verecek hususlara agikhk getirmek {izere yayimlanan Giimriik
Yonetmeligi’nin 22. Maddesi uyarinca Giimrilk mevzuati kapsaminda glimrik iglem ve
uygulamalarimin  kolaylastirilmas1 amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve
yetkilerden yararlanmak tizere Giimriik Yonetmeligi’nin 23 ve 24’{lincti maddelerde belirlenmis
kosullar saglayan Kisilere onaylanmuis kisi statiisii verilebilmektedir.

Sirket’in 06.10.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 21/34/OKS/0973 belge numarali
Ticaret Bakanligi Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii’ntin 4552 seri numarali yazisi ile
verilmis “Onaylanmis Kisi Statii Belgesi” bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin TIM21-011212-19165 belge kodlu ve
12.01.2021 tarihli diizenlenen yazisi ile Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar
Birligi'ne 25742 sicil kodu ile 25.02.2005 tarihinde tiye oldugu ve Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Ihracatgilar1 Bitligi’ne ise 9349 sicil numarasi ile 17.03.1999 tarihinde tye
oldugu belirtilmistir.
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»  Sinai Miilkiyet Kanunu

Uluslararasi ticaretin gelismesinin bir sonucu olarak taninmig markalarin yalmzca tescil edildigi
iilkede degil uluslararas diizeyde korunmasi amaciyla birtakim diizenlemeler yapilma ihtiyaci
dogmustur. Sinai miilkiyet haklarnin (marka, tescil, faydal model ve benzeri) korunmasi
amaciyla 20 Mart 1883 tarihinde Smai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi
imzalanmus olup, Tirkiye Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi'ne 15 Mayis
1930 tarihinde katilmigtir. Paris Sozlesmesi birkag kez revize edilmistir. Turkiye Paris
Sozlesmesi’nin 1934 tarihli revizyonunu kabul etmistir.

Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi ile taninmis markanin aymsimn, taklidinin
veya terciimesinin ayni veya benzer iiriinler igin bagkasi tarafindan tescili re’sen veya ilgilinin
istegi izerinde iye devletler tarafindan ret veya hiikiimsiiz kilinmaktadir.

10.01.2017 tarihi itibariyla yiirtirliige giren Sinai Miilkiyet Kanunu ile birlikte Sinai Haklarmn
Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler dogrultusunda marka, patent,
tasarim tescili gibi smai miilkiyet hak sahiplerinin ilgili dizenlemelerden faydalanmasi ve sinai
miilkiyet haklarimin herhangi birine tecaviiz ve/veya aykirilik durumlarimin Onlenmesi kapsama
alimmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Tirkiye Cumbhuriyeti iginde sinai veya ticari faaliyette
bulunan gergek veya tiizel kisiler ile Sinai Haklarm Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi
hiiktimleri dahilinde basvuru hakkina sahip kisiler Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenen haklardan faydalanabilmektedir.

Sinai Miilkiyet Kanunu ile marka, tasarim, faydali model ile ilgili bagvurularin Tirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde yapilmasina iliskin siireg, tescil ve tescil sonras1 islemlere iligkin usul
ve esaslarin diizenlenmesi ve haksiz rekabetin dnlenmesi amaglanmustir. Smnai Miilkiyet
Kanunu bagvuru sonucunda marka, faydali model ve tasarim tescili sahiplerinin haklarimn ihlal
edildigi durumda hak ihlal edenler hakkinda hukuki ve cezai yaptirimlar da dngérmektedir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 40 adet marka tescili bulunmaktadr. Sirket’in
tescil edilmis markalarina iliskin agiklamalar Izahname’nin 7.4. baslig1 altinda yer almaktadur.

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi: tarafindan 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak {izere Sirket’e 03.11.2017 tarihli ve 78652905-206.01.99E.4234 sayili yazi ile
Tasarim Merkezi Belgesi verilmistir. 5746 sayilh Kanun kapsaminda AR-GE ve Tasarim
Merkezleri gelir vergisi, damga vergisi, giimriik vergisi indiriminden yararlanmanin yamn sira,
yar1 ve tam zamanh personel istihdamindan da faydalanmaktadir. Ilgili yaz1 ile Sirket’in
03.11.2017 tarihi itibariyla ilgili tesvik ve indirimlerden yararlanmasina karar verilmistir.
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Tiirk Uriinleri’nin Yurtdisinda Markalagsmasi, Tiirk Mah Imajmin Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 11.05.2006 tarihli ve 2006/7 say1li kararina istinaden,
Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin {iriinlerinin markalasmas1 amactyla
Tiirk Uriinleri’nin  Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk Mali Imajmin  Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile Turquality Programi kabul edilmistir.
Turquality Programi kapsamina alinan sirketlerin gerceklestirecekleri faaliyetlere iligkin
giderler ile Thracat¢1 Birlikleri’nin Turquality Programi kapsaminda firmalara yurt i¢inde ve
yurt disinda markalasma siirecinde gergeklestirecekleri her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara
iliskin giderlerin uluslararast kurallara gore Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
karsilanmasi kararlagtirilmagtir.

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Programi kapsamina alinmis olup, destek stiresi
02.03.2015 tarihinde dolmustur.

Sirket’in Ekonomi Bakanlig1 Thracat Genel Midiirliigii’niin 09.11.2015 tarihli ve 98830854-
120.08-129312 sayil yazist ile “Koleksiyon™ markasinin Turquality Destek Programi sliresinin
02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil siireyle uzatilmasina karar verilmistir.

Sirket bu kapsamda, iretimden, pazarlamaya, satistan satiy sonrasi hizmetlerinde
kurumsallagma ve gelisimini saglamasi amactyla 02.03.2015 tarihinde Turquality Destek
Programi kapsamina alinmgtir. Sirket isbu [zahname tarihi itibariyla yurt dig1 hedef pazarlarina
yonelik harcamalari kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan faydalanmakta olup;
Sirket’in Tiirkiye’ye yonelik istihdam, yonetim damsmanlug ve bilgi teknolojileri harcamalar1
kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan yararlanma hakki 02.03.2020 tarihinde
dolmustur. 02.03.2020 tarihinden itibaren Sirket’in yurt dist hedef pazarina yonelik
harcamalarina iliskin destek programi 5 sene olmak iizere desteklenmekte olup; bu siire heniiz
dolmamugtir.

Sirket’in yurt dist hedef pazar olarak belirlemis oldugu tilkelerin ¢oguna yonelik heniiz tesvik
alimmadifindan, s6z konusu 5 senelik siire hedeflenen tilkelerdeki harcamalara iliskin heniiz
baslamamistir.

Sirket, 30.09.2021, 30.09.2020, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren

hesap dénemleri uyarinca, Turquality Destek Programi kapsaminda 2021 yilinda 25.752 TL, |
2020 yilinda 691.449 TL, 2019 yilinda 1.139.547 TL ve 2018 yilinda 3.281.605 TL gelir elde |
etmis olup; Sirket, Turquality Destek Programi kapsaminda asagida belirtilen hususlara dair

finansal destek almistir.

o 2018 yilinda Ingiltere, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan magazalarin
faaliyetleri kapsaminda Turquality Destek Programi gergevesinde bu magazalara ait kira
bedeli, calisan maas bedelleri, yurt disi fuar katihm bedeli, fuar alam1 kira bedeli,
defile/show/dzel  sergi/lansman/basin  tanitimi/kokteyl/seminer/konferans  faaliyet

iliskiler ajansi

e

giderleri, belediye giderleri, marka promosyon, iletisim, basin
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iicretleri ve/veya komisyonlari ve giderlerinin yani sira Almanya, Fransa ve Ingiltere
iilkelerinden tasarim danismanlig1 giderleri kapsaminda destek alinmugtir.

e 2019 yilinda ise Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da bulunan magazalarin
faaliyetleri kapsaminda bu magazalara iliskin kira bedeli, personel maas gideri, yurt dig1
fuar katihm bedeli ve fuar alani kira bedeli konularinda Turquality Destek Programi
cergevesinde yararlanilmustir.

e 2020 yilnda ise Turquality Destek Programi cgergevesinde Amerika Birlesik
Devletleri’nde bulunan magazanin kira bedelinin 6denmesi konusunda destek alinmustir.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahli personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel glivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik
hizmetinin sirketlere gérdiiriilmesi dzel giivenlik komisyonunun karari {izerine valinin iznine
baghdir. Sirket’in merkez adresi ve Tekirdag’da bulunan Uretim Merkezi’nde 6zel giivenlik
hizmeti alinmakta olup; s6z konusu isyeri ve tiretim merkezi i¢in valiliklerden dzel giivenlik
izinleri ve gerekli izinler alinmigtir.

Sirket’in Dolayli Olarak Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket, asagida genis olarak belirtilen ancak bununla sinirli olmayan ve faaliyet alanlanyla ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Tiiketici Mevzuati

»  Ticari Reklam Yonetmeligi

»  Satis Sonrast Hizmetler Yonetmeligi
»  Garanti Belgesi Yonetmeligi

»  Taksitle Satis Yonetmeligi

»  Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Yonetmelik

v

Diger Mevzuat

» 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

= Sinai Miilkivet Kanunu nun Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik

» 3458 Sayili Miihendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun

»  Yerli Mali Tebligi

»  Marka Tescil Basvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin Siniflandiriimasina Iliskin Teblig

= Jhracat Yonetmeligi

» Jthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iliskin Teblig (2019/16)

= [syeri Bina ve Eklentilerinde Alimacak Saghk ve Giivenlik Onlemlerin Iliskin
Yonetmelik
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Cevre Mevzuati
s Atik Yonetimi Yonetmeligi
»  Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yonetmeligi

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sirket Tarihgesi

‘ Sirket’in temelleri Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi’nde yer
alan metal at6lyesinde atilmistir. ilk temellerin atilmasindan dort y1l sonra metal malzemeden
iiretilen tasarimlarin yani sira, mobilyanin 6zii olarak kabul edilebilecek ahsap ve dosemeli
{irtinlere de baslanmus olup; bu kapsamda Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da
Panda Dosemeli Uretim Tesisleri kurulmustur.

{Uretim tesislerinin kurulmasmn ardindan 1981 yilinda Ankara Kavaklidere ve Istanbul
Nisantasi’nda magazalar agilmistir. A¢ilan magazalar ile birlikte Koleksiyon’un kaliteli, estetik
ve 6zgiin ¢izgisindeki 6zel tasarim Uriinlerinin sunulmasina imkan verilmistir.

Artan talep ve miisteri gevresi ile birlikte Koleksiyonun tim {iretim tesislerinin tek bir
merkezde toplanmasina karar verilmistir. Tekirdag ilinde yapilan fabrika ile entegre bir
teknolojik yatirim yapilarak bdlge halkina 400 kisilik bir istthdam saglanmistir.

1994 yilinda daha zengin lriin sunumu yapmaya ve hizmet kalitesini artirmaya olanak
saglayacak bir satig merkezi olmasi amactyla Tekirdag’da yer alan liretim merkezine ek olarak
Istanbul Biiyiikdere ilgesinde 40 bin metrekare alana yayilmis bir bolgede Sirket magaza
acmustir. Boylelikle, yurt i¢inde dekorasyona biitiinsel bir yaklagim getiren ilk biyik
magazacilik anlayist ortaya g¢ikmustir. Sirket bilinyesinde hizmet veren tasarim merkezi
diinyanin énce gelen iilkelerinde lider tasarim ve mimarlik firmalar ile calismalar yapmakta ve
mimar ve tasarim ofislerinin tasarimlarinin da satigini gergeklestirmektedir.

1998 yilinda Sirket, Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. unvani adi altinda bir anonim girket
olarak Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in unvani; 16.03.2001 tarihli olaganiistii genel kurul
karar1 ¢ercevesinde “Koleksiyon Tasarim Mobilya ve Orman Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi”
olarak, 2009 yilna ait 12.04.2010 tarihli olagan genel kurulu karar gergevesinde ise
“Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

2009 yilinda Sirket’in iirettigi ofis mobilyalarimin satist ig¢in Koleksiyon Contract Office
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., ev mobilyalarmin satis1 i¢in Koleksiyon Home Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S. kurulmustur. Ancak bu sekilde yapilanmanin beklenen verimliligi saglamamast
nedeniyle, ad1 gegen sirketler 2010 yilinda devir alinmak suretiyle Sirket ile birlestirilmistir.

Sirket, yurtigindeki projelerin yan1 sira, mobilya imalat, ihracat ve ithalat alan da uluslararasi
i alanda faaliyetlerine devam etmekte olup, asagidaki tabloda Sirket’in kurulug dan itibaren
gosterdigi gelismenin dnemli agsamalari ve faaliyetleri igerisinde 6nem a eden tamamlanmis
projelere ve katildig fuar ve sergilere iliskin 6zet bilgi yer almakt di
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Koleksiyon’un temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda
Ankara Demir sanayi Sitesi’ndeki kiigiik bir metal atdlyesinde
atilmigtir.

Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da Panda Dosemeli
Uretim Tesisleri kurulmustur.

Sirket’in Ankara ve Istanbul’da bulunan iiretim merkezlerinin tek bir
merkezde toplanmas1 amaciyla, Tekirdag ilinde 86 bin m* bir arazi
{izerinde 15 bin m? kapali tesiste faaliyet gostermek lizere Uretim
Merkezi kurulmustur. Tekirdag’da agilan bu fabrika ile bolge halkina
400 kisilik bir istihdam saglanmugtir.

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Koleksiyon Mobilya Tasarim Sanayi
Anonim Sirketi unvam altinda Istanbul’da kurulmustur. Ayni y1l
Tekirdag’da bulunan fabrika Sirket’e tescil edilmistir. Daha sonra
unvani Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$. olarak degistirilmistir.

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’ye ¢evrenin korunmasi, iyilestirilmesi
ve gevre kirliginin 6nlenmesi bilincinde olmasi gerekgesi ile Cevre
Bakanlig tarafindan “Cevre Berat1” belgesi verilmistir.

Sirket, “yiiksek kalitede mobilya tasarimi” anlayisiyla, bliytik
magazacilik anlayisin ilk defa sergiye agmistir.

Sirket, TS EN ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) belgesini almistir.

115.12.1999 tarihinde TSE-HYB (Hizmet Yeterlilik Belgesi) almmustir.

| Sirket, Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatgilan
Birligi’ne 9349 sicil numaras! ile kaydolmustur.

Sirket, 06.08.1999 tarihinde Sanayi Sicil Belgesi almis olup, her iki
| yilda bir belgeyi yenilemektedir.

| Sirket’e 25.11.2002 tarihinde Ticaret Bakanh: tarafindan Satig Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi verilmistir.

Sirket, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilart Birligi’ne 25742
sicil numarasi ile kaydolmustur.

186 bin metrekarelik alanda kurulu Tekirdag’da yer alan Koleksiyon
{ Uretim Tesisleri’nin kapal1 alani 34 bin metrekareye gikarilmisgtir.




| Sirket, 2009 yilinda TS ISO 45001 (Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi), TS EN ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) belgelerini
almustir.

Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Koleksiyon Home Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurmustur.

Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi ve Ticaret A.5. ve
Koleksiyon Home Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devir alinmak
suretiyle Koleksiyon Mobilya A.S. biinyesinde birlestirildi.

Koleksiyon Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen yatirim ile mobilya
sektoriine yeni bir ivme kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat
faaliyete gegirilmistir. Istasyonlar1 ve kurgusu son teknolojiye gore
tasarlanan bu hat dakikada iiretilen panel mobilya adedini 12 katina
¢ikartmigtir.

Sirket tasarimda gelisme adina dinyanin 6nde gelen iilkelerindeki
tasarim ve mimarlik firmalari ile ¢alismalar yapmaya baslamis ve bu
siire¢ igerisinde Londra’da tamamen tasarnimcilarin ve mimarlarin
konumlandig1 Clerkenwell bolgesinde 800 m*lik magazasini agmistir.
Sirket Londra’da yer alan etkileyici magazasi ile pazara tasarim odakl
bir marka olarak kendini kabul ettirmis ve gegtigimiz 10 sene iginde
yirmiye yakin bilyiik sergi ve davet ile iletisimini uluslararas boyutta
stirdiirm{iistir.

2011 y1llarinin sonuna dogru Serbest Mimarlar Dernegi’nin uzun soluklu
| projesi “Koleksiyon/SMD Mimarlarnt  Agirliyor” projesi baglamistir.
Basta Istanbul, Ankara ve [zmir olmak iizere Tiirkiye’nin birgok ilinde
| mimari sergiler gergeklestirilmistir.

Sirket, cahsma kiiltiirline yeni bir bakis agis1 getiren “Ortak Yaratim”
{ (Co-Creation) temasi altinda firettigi tasarim ve mobilyalarini Koln,
| Almanya’da gergeklestirilen ve global pazarin en biiyiik ofis mobilya
| fuarlarindan sayilan Orgatec’te tanitmustir.
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Koleksiyon’un yeni tema ve tasarimlari Kolombiya’da agilan yeni nokta
ile Giiney Amerika’ya taginmigtir.

1 Sirket Londra Super Brands Fuan ve Kanada Ildex Fuari’na katilarak
mobilya ve iiriinlerini tanitan ilk Tiirk marka olarak yer almistir.
Koleksiyon 2013 yilimin ortasinda “Bizim Evimiz” temasi altinda
Mezopotamya cografyasindan ilham alarak tiretilen ve tasarlanan yeni
ev kreasyonu ve sehpalari igeren yeni mobilya grubunu tanitmistir.
Sirket, 1994 yihindan beri diizenli katilmis oldugu ofis mobilyalarinin
tanitildips diinyanin 6nde gelen fuarlarindan biri olan Orgatec’e katilmig
ve “ReWork” tasarimlarim yurtdiginda tanitmugtir.

19.02.2015 tarihinde Sirket’in Uretim Merkezi’ne Cevre Izin ve Lisans
Yénetmeligi kapsaminda Cevre Izin Belgesi verilmis olup, s6z konusu
1 belge 5 yilda bir yenilenmektedir.
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Aym yil, 02.03.2015 tarihinde Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Sirket’in Tekirdag’da bulunan Uretim Merkezi’nde g¢alisan
personel ve mevcut ekipmanlar ile ev ve biiro mobilyalar: tasarim ve
imalatim yapmaya yeterli oldugu kanaatine istinaden, 5174 say1l1 Kanun
kapsaminda Imalat Yeterlilik Belgesi verilmis olup, séz konusu
dokiiman her y1l yenilenmektedir.

Sirket’in “ReWork” bashgi altinda yer alan tasarimlari yurti¢inde
tanitilmugtir.

Sirket, ofis pazarinin éncii fuarlarindan olan ve Amerika’da diizenlenen
| NeoCon fuarinda tiriin ve tasarimlarini tammigtir.

Londra’da 2011 yilinda agilan magazanin akabinde temsilcilikler ile
| olan iliskilerini de zaman i¢inde kéklendirmigtir.

| Sirket mobilya, aksesuar, aydinlatma ve hali tirtinlerinin teshiri i¢in
Ankara’daki merkez magazasin1 Cayyolu mevkine tagimigtir.

1 06.10.2016 tarihinde Uretim Merkezi’nde tehlikeli madde alinmasi,
bosaltilmasi, gonderilmesi, paketlenmesi, yliklenmesi faaliyetleri
gerceklestirildiginden Sirket’in Tekirdag’da yer alan iiretim tesislerine
liskin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi alinmugtir.

Sirket, TS ISO 10002 (Miigteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) belgesi
| alinmugtr.

Koleksiyon Mobilya’ya BIFMA (Business and Institutional Furniture
Manufacturers’ Association) (Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri
Dernegi) tarafindan Sirket’in 1 Subat 2017 tarihinden 31 Ocak 2018
tarihine kadar Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin
uluslararasi iiyesi oldugunun belirtildigi sertifika verilmistir.

103.11.2017 tarihinde, Sirket’in 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasi adina Tasarim Merkezi Belgesi

TS EN ISO 50001 (Enerji Yo6netim Sistemi) ve TS ISO/IEC 27001 (Bilgi
Gilivenligi Yonetim Sistemi) belgesi alinmistir.

27.06.2018 tarihinde Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi
tarafindan, Koleksiyon Mobilya’nin 01.06.2018 ve 31.05.2019 tarihleri
arasinda Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin uluslararasi
{iyesi oldugu ve Subat 2017 tarihinden itibaren Uyeliginin devam
ettiginin belirtildigi yazis1 alinnustir.

Sirket’in 2017 yilindan itibaren BIFMA (Business + Institutional
Furniture Manufacturers Association) Ofis ve Kurumsal Mobilya
Ureticileri Dernegi’nin tiyesi oldugu ve bu dernekten 2017,2018 ve 2019
yillarina iligkin iiyeliginin yenilendigini teyit eden mektup alinmustir.

Sirket uluslararasi gelismenin ilk adimi olan, kendi magazalar ile
biiyiime programinin ikinci agamast olan diigmeye basarak, Koleksiyon

Mobilya’nin daha hizli Dbiiyiiyebilecegi kanallarin _yapilanmasina
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odaklanmustir. Bu kapsamda farkli satis kanallari ile her bélgede yeni
yapilanmanin merkezine alinmistir.

Koleksiyon Mobilya Ingiltere’deki magazasi yerine yurt diginda yer alan
temsilciliklerini artirmay1 planlamis; bu kapsamda “Saville Row” isimli
yillarin birikimine sahip ofis mobilyalar1 bayisi Koleksiyon Mobilya igin
1000 metrekarelik bir magazaya gegmis ve iginde yalnizca Sirket’in
{iriinlerinin sergilendigi bir yap1 insa etmistir.

Yeni biiyiimenin nemli adimlarindan biri de Fransa’da atilmistir. Fransa
pazarinda etkin olan “RBC” adli markanin mimar olan kurucusu
Koleksiyon Mobilya ile is birligine gitmistir. Paris, Lyon ve Montpellier
sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasin, Avrupa’nin 6nde
gelen ilk 5 markasi ile yanyana konumlandirmis ve sergilemektedir.
Koleksiyon Mobilya, Fransa’nin en biiylik yerlesim planlama
damsmanligim yapan “CBRE” firmasi ile tamgmis ve Paris’in
| merkezinde beraber bir calisma ile “Allergan” markasinm genel
miidiirligiinde bir proje gergeklestirmistir.

{ Sirket’in yurt diginda biiylime ve genisleme politikas1 15181nda, Polonya,
| Israil, Bulgaristan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Singapur, Hong Kong,
| Sydney de pazarin 6nde gelen satig temsilcilikleri ile yapilan is birlikleri
neticesinde yol alinmis ve tasarima yonelik biiylime stirdtiriilmiigtiir.
Sirket’in “Koleksiyon” markas1 02.03.2010 tarihi itibariyla Ekonomi
Bakanlig1 “Turquality” destek programina alinmistir.

02.09.2021 tarihinden 02.09.2022 tarihine kadar 1 yil siire ile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Sirket’in Uretim Merkezi’nde
{iretmis oldugu masa, koltuk, kanepe, puf, biiro koltugu ve biiro
mobilyast, sandalye, béliicii panel ve ¢aligma istasyonu ile yatak odasi
mobilyas1 i¢in gegerli olmak iizere Yerli Mal1 Belgesi alinmistir. Sirket,
02.03.2015 tarihinden beri Yerli Mal1 Belgesi’ni her yil diizenli olarak
almaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragginin
énemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2018 yilinda Uretim Merkezinde kullamilmak {izere kesim, sarma, ¢emberleme ve
cbatlama makine ve techizat yatirim yapmistir. S6z konusu yatirimin bedeli kesim, sarma ve
¢emberleme makineleri igin yaklasik 470.000 Avro ve ebatlama makinesi i¢in ise yaklasik
710.000 TL dir.
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Tekirdag’daki iiretim merkezinde gergeklestirilen yatirrmla mobilya sektoriine yeni bir ivme
kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat faaliyete gegirilmis olup, istasyonlari ve kurgusu
son teknolojiye gore tasarlanan bu hat dakikada dretilen panel mobilya adedini 12 katina
cikartmisgtir.

6.2.2. Ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracclyr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in tam konsolide edilen bagli ortaklig1 Bilyiikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu Sirketin
merkezinin ve showroom’unun da bulundugu 527 ada 4 parseldeki arsa ile ilgili olarak Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 2021/3049 numaral
gayrimenkul degerleme raporunda yer aldig1 tizere, Cevre Sehircilik Bakanlig1 Tabiat Varliklari
Koruma Midiirliigii’niin 18/08/2021 tarihli ve 20054479/1618563 sayili kararina istinaden
istanbul ili, Sariyer ilgesi, Cayirbagi Mahallesi sinirlan igerisinde bulunan Haciosman Bayin
Caddesi ve Cevresi Dogal Sit Alanr’na ait Ekolojik Temelli Bilimsel Aragtirma Raporunda
474.470,7,8 m?'lik alanin “Nitelikli Dogal Koruma Alani” ve 455.504,258 m?’lik alanin
“Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alan1” olarak tescili uygun goriillmiistiir. Cevre
Sehircilik Bakanlig tarafindan Sariyer Belediyesi Planlama Birimi’ne iletilen Nitelikli Dogal
Koruma Alam ve Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrolli Kullanim Alam olarak ayrilmis
koordinatli krokilere gére 527 ada 4 parselin yaklagik 15.226 m¥lik kismi Nitelikli Dogal
Koruma Alani, 22.061 m?’lik kismu ise Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alani
olarak belirlenmistir.

Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun bulundugu Baglh Ortakliga ait taginmaz igin
Biiyiikdere Gayrimenkul Y&netim Kurulu 19/11/2021 tarihli toplantisinda, sézkonusu arsanin
insaat sektoriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirld ingaat projesi gelistirme,
satig ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar almistir. Bununla
birlikte Invest Gayrimenkul Degetleme ve Damismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 2021/3049
numarali gayrimenkul degetleme raporunda ilgili arsanin biitiinii igin 25.10.2021 tarihindeki

_ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, ayni birim fiyatin 22.061 m?’lik alan

icinde gegerli oldugu varsayildiginda, Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eyliil 2021
ve 31 Aralik 2020,2019,2019 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iligkin
bagimsiz denetim raporunun 28 numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar baglikli
boliimiinde belirtildigi iizere, bundan sonraki donemlerde mali tablolarda “Yatirim Amagl
Gayrimenkul” olarak siniflandirilacak arsanin gergege uygun degerinin 300.007.539 TL olarak
hesaplandigi belirtilmistir.




6.2.4. ihragayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar ve benzeri ile bunlarm kosullari hakkinda
bilgi:

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Programi kapsamina alinmis olup, destek siiresi
02.03.2015 tarihinde dolmustur. Sirket’in Ekonomi Bakanlig Thracat Genel Miidiirltigii’niin
09.11.2015 tarihli ve 98830854-120.08-129312 sayili yazisi ile “Koleksiyon” markasinin
Turquality Destek Programu siiresinin 02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil stireyle
uzatilmasina karar verilmistir. 02.03.2020 tarihinde Sirket’in Turquality Destek Programi
destek siiresi dolmugtur.

Sirket, Tasarim Merkezi Belgesi sahibi oldugundan, 5746 Sayili Kanun kapsaminda yer alan
basta gelir vergisi stopaji, damga vergisi, giimriik vergisi istisnasi yani sira 5746 Sayili
Kanun’da kapsaminda saglanan diger tesvik ve indirimlerden yararlanmaktadir.

* 5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu dogrultusunda Prim
Tesviki

Kayith sigortali istihdaminin artirilmasi, bélgesel ve biiytk Slgekli yatinmlar ile stratejik
yatirmmlarin 6zendirilmesi ve gelismislik diizeyinin artirilmasi amaciyla Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan birtakim tesvikler uygulanmaktadir.

5510 sayilh Kanun’un 4’lincli maddesinin a bendi uyarinca, malullik, yaslilik ve o6lim
sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanmaktadir.

S6z konusu tegvikten yararlanilabilmesi igin aylik prim ve hizmet belgesinin kuruma yasal
stiresinde verilmis olmasi, primlerin yasal siiresi i¢inde 6denmesi, prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme zammu ve cezasi borcu bulunmamasi, varsa bu borglarin
yapilandirilmis, taksitlendirilmis ve diizenli &6deniyor olmasi, kayit dist sigortali
calistinlmamas: gerekmektedir.

» 6111 Sayil Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandirdmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda llave Istihdam Tesviki

6111 sayili Kanun dogrultusunda ilave Istihdam Tesviki ile kadinlarin ve geglerin is glictine
katilimini saglamak ve istihdami artirmak, yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve
teknik egitimi 6zendirmek ve kalite ve etkinligi artirmak amaciyla prim tesviki 13.02.2011
tarihinde kabul edilen 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 74 iincti maddesi ile 4447 sayili Issizlik
Sigortas1 Kanunu’na eklenen gegici 10. Madde ile yeniden diizenlenmistir.

Bu kapsamda, 6zel sektor igverenlerine 01.03.2011 ve 31.12.2022 tarihleri arasinda ige aldiklar
sigortalilar icin sigorta primine esas kazapglari tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren
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paymun tamamimin Igsizlik Sigortasi Fonu’ndan karsilanmasma olanak saglanmistir. Soz
konusu tegvikten, aylik prim ve hizmet belgesi Sosyal Giivenlik Kurumu’na diizenli ddenen,
primleri yasal siiresi igerisinde 8denen, kayit dig1 sigortali ¢alistirmayan, borcu varsa bu borglari
yapilandirmis ve/veya taksitlendirmis olan isverenler faydalanabilmektedir.

»  Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhif Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii tarafindan
22.06.2018 tarihli ve 2018/22 numaral Genelge ile 4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu
Gecici 19. Maddesi Prim Destegi

Ozel sektdr isverenlerinin yararlanabildigi prim desteginden, 4734 sayili Ihale Kanunu’na tabi
isletmeler ve kamuya ait igyerleri faydalanamamaktadir.

Bu kapsamda, dzel sektor isverenlerinin, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar ve prim
hizmet beyannamesinin yasal siiresi iginde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi, tahakkuk
eden primlerin yasal siiresi igerisinde ddenmesi ve yasal ddeme stiresi gegmis sigorta primi,
issizlik sigortas1 primi, idari para cezasi ile bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi
borglarimn bulunmamast ve ¢aligtirdig kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi
sigortalilari fiilen galigtirmadigi yoniinde herhangi bir tespitin bulunmamasi ve sartlarin birlikte
bulunmasi gerekmektedir.

4447 sayili Kanun’un gegici 19 uncu maddesi kapsamina giren sigortalilardan dolay1 prim
desteginden yararlanilabilmesi igin igverenlerce e-SGK kanaliyla bagvuruda bulunulmasi
gerekmektedir. Isverence kapsama giren sigortalilara iligskin yapilacak bagvurular Sosyal
Giivenlik Kurumu’nun resmi internet adresi iizerinden giris yapimak suretiyle
gergeklestirilebilmektedir. Tegvikten yararlanma siiresi ise giris tarihindeki yas aralifina gore
farklilagmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

1) Genel Bakis

Temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi’ndeki
kiigiik bir metal at6lyesinde atilan $irket 1998 yilinda [stanbul’da kurulmustur. Sirket, kurumsal
yapist ve gerek ulusal gerekse uluslararasi gergeklestirmis oldugu projeler kapsaminda mobilya
sektoriiniin bilinen firmalari arasinda yer almaktadir. Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mh.
Hactosman Bayir1 Cad. No:25 Sariyer, [stanbul adresindedir. Sirket’in fabrikasi ise Barbaros
Mah. Malkara Cad. No:129 Siileymanpasa/Tekirdag adresinde bulunmaktadir.

Sirket, siparis lizerine ve/veya standart iiriin grubunda yer alan tirtinlerin tasarimdan baglayarak
{iretim ve teslimini yapmaktadir.




Sirket, faaliyet gosterdigi mobilya sektodriinde; mimarlik alaninda uzman ve altyapisi olan
tasarim merkeziyle, deneyimi ve is bitirmeleriyle, modern bilgi islem teknolojilerini
kullanmas1, kurumsallasmaya 6ncelik ve 6nem vermesi, gevre ve kalite y6netimi siireglerinde
entegre uygulamalari sayesinde son yillarda sektoriin dnde gelen sirketlerinden biri haline
gelmistir.

Sirket’in 15.12.2021 tarihi itibariyla Istanbul merkez ofis, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda galigan personel sayis1 506 kisi olup, Sirket’in is akis siirecine iligkin bilgi asagida
belirtilmektedir.

2) Sirket’in Faaliyet ve Hizmetleri

Sirket, mobilya sektoriinde faaliyet gostermekte olup, okullar, hastaneler, bankalar, oteller,
aligveris merkezleri, is ve yasam merkezleri, rezidanslar, belediye binalar1 gibi projelerde ofis
mobilyalar segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde oturma gruplari, ¢aligma gruplari
dahil ancak bunlarla smnirli olmamak iizere ilgili proje dahilinde miisterilerin talepleri ve
ihtiyaglarina yonelik iirlinlerin tasarimindan baslayarak, {iretim ve teslim dahil olmak iizere tim
siirecleri yonetmektedir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi dénemde 6zellikle hastaneler ve ofisler basta olmak iizere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilar: salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi tasarimlarina
calismalarinda yer vermeye baglamistir.

Sirket’in mobilya sektoriindeki faaliyetleri, hizmetleri ve uygulamalarina iliskin detaylara
agagida yer verilmektedir.

3) Teklif ve Sozlesme Siireci

Sirket, proje ofisleri talepleri ve perakende satislarda gogunlukla miisterilerden gelen talepler
{izerine tiriin satislar ile ilgili teklif vermektedir. Sirket faaliyetlerine yonelik yuriitmiis oldugu
teklif ve sozlesme siireglerinde fiyatlar1 Tiirk Lirasi cinsinden vermektedir.

Teklif ve sozlesme siireci Sirketce talebin alinmasi, teklifin hazirlanmasi, teklifin sunulmasi,
onayl ve sézlesmenin imzalanmasi siireglerinden olugmaktadur. l
|
\

Standart diginda iiriin 6nerileri olan projeler, iiretim birimleriyle birlikte giinlik kosullar
degerlendirilerek fiyat teklifi, iiretim siiregleri, malzeme temin detaylan ve 6ngoriilen risklerle
fiyatlandirilarak gegerli fiyat opsiyon tarihiyle verilir. Ttim siparisler i¢in teklif formu bireysel
ve/veya kurumsal miisterilere onaylatilir ve onayli belge KVKK kapsaminda 6ngoriilen
kosullara uygun olarak saklanir. Teklif formunda olasi olumsuz gelismelerde taraflarin gelir
kaybim 6nleyici hiikkiimler yer almaktadir.

Teklif ve sozlesme siireci, yapilacak ihale kapsaminda ihalenin tiiriine ve igerigine gore
degismekle birlikte siire¢ bireysel ve kurumsal miisteriler i¢in de farklilik arz etmektedir.
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a) Bireysel Teklifler

Perakende satiglara yonelik yiiriitilen satislarda stireg miusteri talebi ile baslamaktadir.
Miisteriler tarafindan Koleksiyon Mobilya’nin “showroom”unda ve/veya websitesi iizerinden
veya bayilerde iiriinler begenilir ve akabinde talepler alinarak teklif hazirlanmast siireci i¢in
calisma yapilir. KVKK kapsaminda gerekli onaylar alinir.

Miisterinden gerekli bilgiler alindiktan sonra tekliflerin olusturulmasi asamasinda oncelikle
satig destek birimi tarafindan teklif olusturulmakta ve ilgili sati islemini yiiriiten personel
tarafindan kontrolii yapildiktan sonra kendisinin bagl oldugu tist yoneticisi tarafindan teklif
onaylanarak miisteriye iletilmektedir.

Teklifler CRM (Customer Relationship Management) olarak adlandirilan Miisteri Yonetim
Yazilimi {izerinden hazirlanmakta ve miisterinin talep ettigi iiriine dair spesifikasyonlar
girilerek liste lizerinden Koleksiyon Portal’da yer alan fiyatlar miisteriye bildirilmektedir.
Miisterinin aligveris miktarina bagli olarak liste (belirli esik degerlere tabi olarak) tizerinden
indirim yapilabilmektedir. Ayrica kampanya doneminde ve sirketin politikalar1 dikkate alinarak
iskonto oranlar1 uygulanabilmektedir.

Miisterinin talepleri dogrultusunda olusturulan teklif mektubunda tiriine iliskin 6l¢iiler, fiyatlar
ve diger gerekli bsliimler bulunmaktadir. Bu asamada Sirket’in satig ekibinde mimar, i¢ mimar
gibi teknik calisanlar bulundugundan miisterilerin ihtiyaglarina yonelik ¢oziim Onerileri
sunulmakta ve miisteriye en uygun tasarim ve {irtin onerilmektedir.

Teklif formunun ekinde sirketin kullandig1 ve teslim kosullar da dahil olmak tizere genel
sartlarin yer aldi1 standart bir sézlesme bulunmaktadir. Ilgili szlesme ve ekleri ise KVKK ve
diger ilgili mevzuat hikiimler kapsaminda saklanmaktadir. Miisterinin teklif mektubunu
onaylamasi ve sdzlesmeyi imzalamasmi miiteakiben SAP sistemi iizerinden iretim merkezine
siparis gegilmek tizere gerekli girisler yapilmakta, ilgili satis yoneticisi tarafindan SAP
sistemsel onay1 ile teklife iliskin tiretim siirecine balanmaktadir. Sirket’in Tiirkiye genelinde
bulunan bayileri tarafindan da teklif ve sézlesme stireci ayni sekilde yiriitilmektedir.

b) Kurumsal ve Projeye Ozgii Teklifler (Ozel Alim)

Yurtici ve yurt disinda olusan proje talepleri, Sirket’in satig birimi tarafindan incelenerek detau
bilgileri ile Uretim Merkezi’ne gonderilmektedir. Iletilen projeler ilgili birimlerce detay ve
malzeme &zelliklerine gore incelenerek degerlendirildikten sonra satig birimi, ozel triin
fiyatlandirma béliimiinden tiriin miktarlarinin ve malzeme bilgilerinin bulundugu bir fiyat icmal
listesi ile fiyat talebinde bulunmaktadur.

Fiyat ¢alismalar1 gonderilen projedeki triinlere gore gider kalemleri hesaplanarak maliyet
olusturulmaktadir. Hazirlanan maliyet fiyatlari izerine liriin yapisina gore degiskenlik gosteren
satis karlar1 da eklenerek miisteriye teklif edilecek perakende satis fiyati olugturulmakta ve ilgili
satis gruplarina bildirilmektedir. Yurt igine yapilan satilarda [stanbul ve Ankara teslimli
olanlarda nakliye ve montaj dahil fiyatlar, diger iller ve yurt dist fiyat tekliflerinde ise bolgelere
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gore belirlenmis sartlara uygun olarak nakliye ve montaj harig fiyat teklifi verilmektedir. Fiyat
teklifi asamasinda perakende satigtan farkli olarak kurumsal ve projeye ozgii tekliflerde
miisterinin istedigi formatta teklif mektubu ile ilgili teknik spesifikasyonlar da dahil olmak
iizere diger dokiimanlar hazirlanmaktadir. Satis islemine konu olan triinlere iligkin olarak
sozlesme miizakereleri ylriitilmekte ve sonuglandirilmaktadir. Yiksek tutarli ve adetli
tekliflerde miisterinin projeye 6zgti taleplerine dair varsa sartname bilgileri de sdzlesmeye
eklenmektedir.

Miisterinin taleplerinin hali hazirda Sirket tarafindan iirlin agac1 olusturulmayan bir {iriin olmast
halinde ilgili talebe dair teknik hazirliklar yiiriitillerek tiretim merkezi ile s6z konusu triintin
{iretilip iiretilemeyecegi belirlenmektedir. Akabinde musteriye iretim merkezinden onay
alindiktan sonra teklif bildirilmektedir. Sirket’in Tiirkiye genelinde bulunan bayileri de
kurumsal ve projeye dzgii teklifler de verebilmektedir.

Sirket, genel olarak, bireysel ve kurumsal miisterilerinden sdzlesme imza asamasinda pesin
olarak proje tutarmin %50’si oraninda avans tahsil etmektedir.

c) Ihalelere Dair Teklifler

Mevcut miisterilerden ve Ihraggr’min tanmnirhigi nedeniyle diger potansiyel miisteriler ile
Thrager’nin alistigt veya tanidign mimar ve i¢ mimarlarin bilgilendirmesi ya da proje talepleri
kapsaminda kamu ve oOzel sektdr tarafindan yiiriitilen ihalelere de Sirket katilim
saglayabilmektedir. Bununla birlikte Ihraggi’nin, Resmi Gazete gibi kamusal yayimlar veya
ilanlar vasitas: veya Ihraggr’mn ilgili personeli tarafindan gergeklestirilen sektor arastirmalari
neticesinde bazi ihalerlerden haberdar olmasi da sdz konusu olabilmektedir. Thragei, dis hizmet
alimiyla insaat sektoriindeki ihtiyaglarin takibini yaparak, projelere dair ihale stireglerini de
takip etmektedir.

thaleler kapsaminda siireg ihale dosyasimn alinmasi ile baslamaktadur. Akabinde hizmet
talebinin iiretim ve teslim siireci, ddeme kosullari degerlendirilmekte ve ihaleye katilim
saglamp saglanamayacagi Sirket’in satig departmani ve iiretim departmaninin vermis oldugu
teknik geri bildirimler ile yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Bu asamada ilgili ihale
kapsaminda talep edilen iiriin gamu ve diger sartlari incelenmekte ve ihaleye teklif verilip
verilmeyecegi, verilecek ise ihale belgelerinde degisiklik talep edilip edilmeyecegi de dikkate
aliarak muhataplar ile iletisim saglanmaktadir. Thaleye katilma karar1 alinmasi halinde ihale
dokiimanlarinda belirtilen sartlarin yerine getirilmesi ile teklif hazirlanmaktadir. Teklifin
sunulmasindan sonra teklifin tadil edilmesi ve teknik ve ticari konularin miizakeresi s6z konusu
olabilmektedir.

Kabul edilen tekliflerde sozlesme siirecine gegilmektedir. Talep edilmesi halinde Sirket
tarafindan gegici teminat mektubu ve ihaleye ozel diger belgeler igverene sunulmaktadir.
fhalenin verilen teklif dogrultusunda kazanilmas: halinde, sézlesme imza agamasinda ilgili
kamu veya 6zel sektor kurulusu ile Sirket tarafindan usuliine uygun yetkilendirilmis Jirket
yetkilileri tarafindan ihale sartnamesi ekinde yer alan sdzlesme imzalaninakta ve banka teminat
mektubu sunularak gegici banka teminat mektubu iade alinmaktgdi
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Thalenin teslimine kadar ilgili kamu veya 6zel sektorii kurulusunun talebi dogrultusunda
sézlesmeye dair zeyilnamelerin de imzalanmast siiregte s6z konusu olabilmektedir. Sirket aldig1
baz1 islerinde ihtiyag duyulmasi halinde alt yiiklenici de galistirabilmektedir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak projelerinin tamami igin yazili sozlesme 1ile
ilerlemektedir, s6zlesmelerin miizakeresi ve imzasi sonrasinda Sirket olagan dosyalamalarinin
yani sira, projenin dogru ydnetimi igin tiim teklif dokiimanlarini ilgili birimlere dagitmaktadir.
Sirket’in ihale yontemiyle Tiirk Hava Yollari, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. ve diger birgok kamu ve dzel sektor kurulusunun projelerini gerceklestirmistir.

4)Uretim

a) Uretim Merkezi (Fabrika)

Sirket, 04.01.1993 yilinda Tekirdag Malkara yolu iizerinde faaliyet gosteren fabrikada
Koleksiyon Mobilya Anonim Sirketi Tekirdag Subesi (Uretim Merkezi, Fabrika) unvani altinda
sube agmustir. Bu sube, 12.01.1999 tarihli TTSG’de ilan edildigi tizere kapatilmis olup,
Sirket’in  20.11.1998 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca Tekirdag Ticaret Sicil
Memurlugu’na 4657 sicil numarasi ile sube agilis1 15.01.1999 tarihli TTSG’de tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket’in Uretim Merkezi tamam Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 90.000 m? agik alanda 42.000
m? kapal1 alanda 400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet dogemeli mobilya tiretim
kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki fabrikasinda hizmet vermektedir.

Sirket’in Tekirdag’da yer alan Uretim Merkezi’nde ithal edilen malzemelerin islendigi ahsap
grubu, metal grubu ve ddseme grubu olmak {lizere 3 ana imalat atdlyesi ve malzemelerin
boyandig tesis bulunmaktadr. Sirket tiretim merkezi temel olarak iki vardiya seklinde ¢aligmak
lizere kurgulanmgtir.

Sirkette 30.09.2021 tarihi itibariyla istanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda toplam 543 kisi ¢aligmakta olup; Sirket Uretim Merkezi’nde 30.09.2021 tarihi
itibaryla 346 kisi ¢aligmaktadir. Sirket bu kapsamda Uretim Merkezi'ndeki tiim siparislerin
durumu hakkinda personeli ile her hafta toplant1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in yillar itibariyla toplam galisan personel sayisi asagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

2018 41

2019 374 246 620
2020 324 217 541
30.09.2021 308 235 \543
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Sirket Uretim Merkezi’nde tamam kendisine ait makine ekipmar ile kiiltiir ve is merkezleri,
konaklama ve dinlenme tesisleri, hastaneler, oteller i¢in ofis, ev ortamlar igin mobilya
tiretmektedir. Sirket’in liretimini yapmis oldugu iiriin gruplarina dair bilgilendirme asagida yer
aldif1 sekildedir.

b) Ev Grubu

Sirket’in ev grubunda yer alan iiriinlerin biiyiik bir gogunlugu mobilya sektoriinde 6nemli bir
degere sahip yasam alaninda kullanilmak iizere tretilen koltuk ve kanepeler, tv tiniteler,
dresuar, dolap, sehpa, ¢alisma alaninda kullanilmak tizere ¢alisma masasi, kitaplik ve raf
tiretmekte olup; sofra grubunda kullanilmak tizere kurucu ortak Faruk Malhan’in tasarimim
yaptig1 yemek takimi, ¢ay bardagi ve setleri, ve yasam alaninda tamamlayici olarak adlandirilan
aydinlatma, ev tekstili (nevresim ve yatak ortiisii) iiriin gruplarinin da satigin yapmaktadir.
Sirket’in ev grubunda tasarimini ve iiretimini gergeklestirdigi {irtinlerin bir kismi agagida
belirtilmektedir.

BABIL SERDIVAN
KANEPE ROMA KANEPE

Babil medeniyetierinden  esinlenerek  tasarlanmig Buratti Architett! tasanm yuvarlak ve elegan fornda
olan kanepe yalin hatlkan ve net gizgisiyle zamansiz Uretilmi olan bu Wrin lle mekanlara gkik ve kolite
bir obje olarak farkh mekanlarda kuflarum kolayld: sunulmasi amaglanmegty.

\ saglamaktadir.

KOLE'(S\YON
Cumbfl tye( ‘ Mab.
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TERNA SEHPA

Studio Kairos tasanms Tema Sehpa, ince kesite sohip ahsap
vaya merrner tablay tasyan metal ayaklardan clusan bir
tasanm Orin(din Bu tabloy tagiyan, birbirderine gopraz
bofl olon bu geometrik ayakiaria hem orta hem de yan
sehpa clarak kullanlabilecek modilierden olusmaktadir.

JULIET BUFE

Zardf ve ince ¥ ohsup deseni

tzerinde zenflerek kur Dolap gévdesindeki
tirn ylzeyler ve dogal koplamo ayakiar Koleksiyon
kdrtelasinda sunulan kaplama renk ve desenlerinden
secileblimektedir.
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HALIA
_ KOLTUK BERJER

Hem ofis hem de evierde kullonima uygun olmasi
amaciylo, ltalyan tasanm ofisi Studio Kakos tarafindan
tasardanmisty. Konumlanacadt dlaniara gdre dedisim
gbstereblen bu tasanmin tham kaynad denlz perileri
olup, Halla ismini Yunan mitolojisinden almaktadu.

SATIE SANDALYE

Satie, yenilikgi malzeme kullanim ve detaylan e ddile
layk gdralmis bir tasanmdr. Hem ayak yapst hem de
&zgun file kumas kullarimiyla birlikte, sandalyeyi gok
farkh masa ve bafe gruplan lle bir arada kullanabilme
Imkary sagliamaktadir.

0012351 0599 aris g8
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KARNAVAL TV &
ADOLA MASA KITAPLIK

Tasanmindaki yaolin form ve &zgin oyak yapisyla Bu tasanm, yasam Unitesl olarak tarsmlanmakta ve

sadlam ve dengeli bir gdrinim serglleyen modern bir yasom dlanlann her dlaning uyum  saglamakia
yemek masasidrr. Belledinde Anadolu evlerinin yagam olup, kamaval havasin evin farkli kbgelerine tagman
kidtirlerine dalr izler banndiran Adola, misafir agirlamak amaglamaktadir.

ve rahat hissettirmek Gzere kurgulanmigts.

SOLE KOLTUK JULIET YATAK
Studio Kalros tasanmi Sole, tek ve &zgiin tasanm ince ayaklar (zerinde ve yiksek ahsap basghgnia
hikayesine eklenen pargatarlo mekana sicaklik, Szel ihtiyaglan kargdadig glbl rahathgi ve tasanmiyla goz
mekanizmasiyla da hareket katmawyt amoqlumoktodlr. énunde olan bir yatak serisi Grinidir.

¢) Ofis Grubu

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, saglik, sanayi ve turizm gibi sektorlerde galisma
alanlarinda kullamlmak {izere masa, depolama, béliici panel sistemleri, koltuk, kanepe ve
sandalyeler gibi gok gesitli kategorilerde yenilikgi ofis mobilya tasarimlar1 yapmaktadir. Bu
tirtinleri kurumsal satig kapsaminda proje olarak iiretmekle birlikte, perakende olarak da ofis
mobilyalari satigt yapmaktadir.

Sirket’in ofis grubunda tasarimini ve tiretimini gergeklestirdigi tirtinlerin bir kismi asafida yer
aldig1 sekildedir:
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OBLIVION

Czellide farkh gabgma alanlannda kullanidabilen moddler
bir panel sistemi olan Obiivion konk sekli ve estetik yapis:
olan bir panel sistemidic Herhangt bir ayak destedine
ihtiyag duymadan tim raf sistemlerinl, masa Ustd
elemaniann, oturma Unitelerini tagiyacak sadlamiktadir,

_TOLA _
OFis KOLTUGU

Migterilerin taleplerine gére farkh kumasg ve der
secenekleri meveut olan ve dzellikle calisma alanlannda
kullarsimak Uzere Uretilen; gévdesl, ust Gste gegen iki
veya kullanim yerine gore U kabuktan olugan bir ofis
koltugyudur.

IKAROS E

ikaros hem bir oturma biriml hem bir sehpa hem de
bir masa olarak kulanilabilmektedir. Arka kismindaki
kanat geklinde uzanan genls diizlem, bu kanepenin
aynt zamanda masa olarak kullonilablimest  igin
tasarlandidindan bu ylzey ayni zamanda b ¢alisma
alani olarak degerendiriiebimektedi.

_HALIA _
OFIiS KOLTUGU

.o

Hem ybneticller hem de operasyonel gdrev alanlan
Igin tasarlanmig bir koltuk serisidi. Farkh kumag
ve deri segenekleri #e misterilerin talebi uyannco
uretilebilmektedir.

0212351 05 99 W8
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CALVINO PARTITA
MASA SISTEMLERI MASA SISTEMLERI

Temel geometrik boyutlan ile ofis mimarisine kolayca Calvino Masa Sistemlerd’nden farkh ve ahgap detaylar
uyum saglayan ve ofis aolonlannda kullarima 6zgU ile gapraz ayak yapisi 8n plana gikanilarak tasarlanan ve
Gretiimis ve tasarfanmyg olan blr masa grubu Griindr. oretilen bir masa grubu GranGdar.

ANATOLE FLEX WALL

Rediac dort farkh puf Gnitest ve bir aliminyum tepsiden

esnek ve sk gegiren bir duvar olarak tasarianmmstr. olugmaktadr. Farkh kullanim kompozisyonion He puf
Her mimamm ve htiyac konusunun kendine has Uniteleri ézel badlont elemanian lle bir araya getidlerek
durumuna bzel tasarlanablimekte ve Ig yapis: le birlikte gok farkh Grin gesttierd elde edilebiimekte ve ihtiyag ve
kurgulanabiimektedir. istekiere gre sekillendiriebiimektedir
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LINE

Oturma ve st dayoma modiller], gok Ince ayaklar
istinde duranbir platformun Gzerinde kurgulanmaktadir.
Bu tagiyic platform bazi kompozisyonlarda oturma alani
digna da tagarck, aksesuarlann dergllerin ve benzeri
konulabllecedi bir servis alanina dénigeblimektedir.

d) Uretim Miktart

NARCISSUS SEHPA

Mermer ve dodjal ahsap tabla segenekleri ve 6zel ayak
tasanmiyla farkll ySnetim kademelerinin thtiyoglanna
uygun ¢ézumler sunmaktadr.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla triinlerin tiretim miktar1 adedi ve kapasite kullanim
oranini gosteren tablolar asagida belirtilmigtir.

Uretim Miktar Adet 196.643 161.385 128.960 80.213
Kapasite 253.060 241.220 248.075 186.056
Kapasite Kullamim Oram 78% 67% 52% 43%

*** Konasite adetleri, 27.07.2020 tarihli ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinan Kapasite

Raporu’ndan alinmigtir.

Uretim miktarinda 2019 yilinda yasanan azalma, ilkemizde yapilan yerel segimin ve
sonuglarinin uzun siirmesinden dolay1 piyasadaki belirsizliklerden 6tiirii birgok projenin askiya
alinmasindan kaynaklanmustir. Izleyen yillarda da diinya geneline yayilan pandemi siireci
nedeniyle diisiis devam etmistir. 2021 yilinda pandemi etkisinin azalmasi nedeniyle {iretim

miktar1 eski seviyelerine ¢ikmaya baslamistir.

Aot

Ofis Mobilyalan “?59.963 117.570 88.887 57.251
Ev Mobilyalan 30.197 24.049 17.681 9.591
Proje 12.572 7.503 7.305 7.371
HoReCa 16.126 6.022 2.745 2.606
Egitim Mobilyalan 7.785 6.241 12.342 3.394
Toplam: 196.643 161.385|  {28.960 80.213
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e) Giderler

Sirket’in tiretim merkezindeki giderlerine iligkin dagilim Izahname tarihi itibariyla, malzeme
giderlerine iliskin %74, is¢ilik giderleri igin %14 ve genel {iretim giderleri i¢in %12°dir.

) Uretim Sonrast Kontrol (Kalite Kontrol)

Sirket’in Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen kalite kontrolii tesise giren tim malzeme ve
hammaddeden alinan &rmeklemelere; uzman kalite kontrol gérevlilerince, nitelik ve nicelik
kontrollerinin gerek gérsel gerek uygun o&lgiim cihazlari ile kalite kontrol talimat ve
prosediirlerine uygun olarak yapilmas: siireci ile baglamaktadir. Uygunlugu teyit edilen
malzemeler kullamma agilirken, uygunlugu onaylanmayan malzemelerde ise tedarikgi
firmalarin uyarilmasi, malzemenin geri gonderilmesi ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin
belirlenmesi seklinde ilerleme gergeklestirilmektedir. Rutin olarak yapilan tedarikgi ziyaretleri
ile, hammadde ve malzemelere yénelik yerinde kontrollerin saglanmasi ¢alisilmaktadir. Tiim
malzemelerin kullanima uygunluk siireleri takip edilmekte, uygulanan FIFO yontemi ile
malzemelerin dogru zamanda kullanimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kalite kontrol siirecinde her bir istasyonda yapilan is, bir sonraki istasyonun operatdrii
tarafindan gorsel ve olgiisel kontrolii yapilarak teslim alinmakta olup, hata tepit edilmesi
durumunda uygunsuzluk formlari ile hatamin diizeltilmesi ve tekrarinin Onlenmesi
saglanmaktadir.

Son kontrol adiminda; kalite kontrol ekipleri nezaretinde, uzman montérlerce bitmis iiriin rnek
montaji yapilarak, proje ve kullamma uygunlugu, gerekli montaj malzemelerinin eksiksizligi,
ylizey malzeme ve is¢iliklerinin dogrulugu incelenerek paketlenmesi igin onay verilmektedir.
Paketleme agamasindan sonra ise, iiriinler sevk igin paletlenerek depolara tasimmaktadir.
Depolardan sevk edilecek tiriin ambalajlar sevk goérevlilerince son defa kontrolden gegirilerek
uriin sevkiyati gergeklestirilmekte olup; iiriin son kullaniciya ulastirildiginda son defa
kontrolleri yapilarak kurulumu gergeklestirilir.

Sirket’in tiretim hatt1 ve is akig1 siirekli gzlemlenerek belirlenen konularda gergeklestirilen
Kaizen ¢aligmalari ile stirekli iyilestirmenin ve gelisimin devamlilig1 saglanmaktadir.

5) Tedarik Siireci

Sirket’in malzeme ve ekipman tedarik siireci malzeme se¢imi ve onay, siparis ve iiriin teslimi
bolimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in tiretim ve siparis asamalarinin takibinin kolaylastirilmasi adina sahip oldugu “SAP”
sisteminde malzemenin tedarik edilecegi yer, miktar: ve niteligine iliskin veriler yer almaktadir.
SAP sistemine irlinlin eklenmesinden sonra hammadde ve yari mamullerin iriinlerinin
kodlarinin eklenmesi ve malzeme ihtiyag listesinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde
“Malzeme Ihtiyag Planlama” merkezi bulunmaktadir. Bu kapsamda, hammadde ve/veya
malzeme eksigi tespit edilip, tedariki yapilmaktadir.




Sirket malzeme tedarikinde yaklagik 1500 tedarikgi ile ¢alismakta olup; Sirket’in 30.09.2021
tarihi itibariyla yurt i¢inde alis yapmus oldugu ilk 10 tedarik¢i firmanin alimlar i¢indeki pay1 ilk
4 tedarikgi igin sirastyla %27, %18, %11 ve %10 olmak kaydiyla, diger tedarikgiler igin %10 un
altindadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt disinda alis yapmus oldugu ilk 10 tedarikei
firmanin alimlar i¢indeki pay1 ilk S tedarikgi igin sirasiyla %27, %17, %15, %12, %11 olmak
kaydiyla, kalan tedarikgiler igin %10’un altindadir. Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren mali tablolarinda yer aldig: tizere ilk 10
tedarik¢iden yurt i¢i ve yurt disi toplam alis tutarlar1 Tiirk Liras1 bazinda agagidaki tabloda yer

aldigr sekildedir.
Yurt Igi Tedarikeiler | 30.126.943| il 006354  31.975.784
Yurt Digt Tedarikgiler 13.046.117|  14.154353|  12.955.543|  11.345435
TOPLAM (TL) 43.173.060]  35850.115|  40.691.897| 43321219

6) Uriin Fiyatlamas

Sirket her iiriin igin tasarimda kullamlan malzeme, is¢ilik giderleri ve hammadde tedarik
bilgileri sahip oldugu SAP sistemine tanimlamakta ve bu sistem lzerinden iriin agaci
olusturmaktadir. Oncelikle iirtinlerin fiyatimn belirlenmesi kisminda Griiniin @irtin agact olup
olmadig1 6nem tasimaktadir. Uriin agaci belirli olan iiriinlerde, ana giderler, malzeme, is¢ilik,
genel yonetim giderleri ve diger giderler de goz &niinde bulundurularak, kér marj1
eklenmektedir. K4r marj1 en geg iiriiniin tasarim asamasinda belirlenmektedir. Sirket’in teknik
ofisi fiyat standardi olusturduktan sonra iiriinler Koleksiyon Portal’da yaymlanmaktadir.
Portalda iiriin 6zelliklerini ve iirlin ailesini belirten dokiimanlar yer almaktadur.

Kurumsal miisterilerin talep etmis oldugu (6zel alim) siparislerdeki triinler portalda yer
almamaktadir. Portalda yer almayan {irtinler misterilerin farkli 6l¢li ve malzeme istegini
barindirmakta olup; bu iriinler igin teknik ofis tarafindan siire¢ Oncelikle Uriin agacinin
belirlenmesi ile baglamaktadir. Uriin agaci olusturulurken, malzeme ihtiyaci, hammadde tedarik
stireci, maliyeti goz oniinde bulundurularak bir fiyat belirlenmektedir. Fiyat belirlenmesi
akabinde, miisteriye teklif sunulmasi ve sézlesme imzalanmas sitirelerine gegilmektedir.

7) Tasarim

Sirket’in biinyesinde faaliyet gosteren iki Tasarim Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri
standart magaza satislarina yonelik tasanm yapmakta, diger Tasarim Merkezi ise sektorel,
gelisen alanlara yonelik tasarimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in olusan tasarim ihtiyaglari, bu ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanacak olan iirtinlerin
belirlenmesi ve tasarimcilarla iletisimin saglanmasi amaciyla, tiriin yonetimi ve bu tasarimlarin
firetim i¢in uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin behilenmesi ve tasarim

faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir.
(& N(\/\/(/
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Kavram, fikir ve ilk taslak ¢izimlerin yer aldigi endistriyel tasarim siireciyle baslayan
faaliyetler, malzeme, detay ve iretim tekniklerinin belirlendigi, triin miihendisligi
calismalariyla devam etmektedir. Siirecin devaminda tasarimin bir prototipi {retilmekte ve
prototipte tasarmmin basinda hedeflenen amaca ulasilip ulasiimadigr test edilmektedir.

Cesitli degerlendirmeler neticesinde, tasarim ¢alismalarinin hedefine ulastig1 sonucuna varilip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve 6lgiilerin ¢aligilacagina karar verilip, iiriin ailesi
belirlenmektedir. Devaminda iiriin teknik resimleri, malzeme ve aksesuar segimleri, tiretim
rotalary, islem siireleri, paketleme standartlari ve montaj talimatlar1 hazirlanip, {iriin ana verileri
SAP sistemine girilmektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan {iriin satis fiyatlan ve iirlin
hakkindaki temel bilgileri igeren firiin standart yazilarinin Portal tizerinde yayinlanmasiyla
birlikte tasarim siireci tamamlanmakta ve {irtinler satisa sunulmaktadir.

8) Faydalh Model/Patent, Marka ve Tasarim Tescili

Uriin tasarim asamasinda ya da tasarim faaliyetleri tamamlandiktan sonra, gerek goriilen
tasarimlar icin, tasarim fikrinin 6zeti ve iriin gorselleriyle, tasarim ve/veya patent tescil
basvurusu yapilmaktadir. Patent/faydali model, tasarim ve marka tesciline iligkin bagvuru
hazirlig1, basvuru yapilmast ve tescili islemleri, yetkin danisman firmalarla birlikte, Ttirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde yiiriitilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde [zahname’nin 7.4.
baslig1 altinda detaylar yer verildigi tizere 115 adet endiistriyel tasarim, 42 adet marka tescili
ve 7 adet faydali model tescili bulunmaktadir.

9) Satis

Koleksiyon Mobilya iiretimi yapmis oldugu dosemeli tirlinler, koltuklar, masalar, sehpalar ve
diger iiriin gruplarmin satigim gesitli kanallarda ger¢eklestirmektedir. Koleksiyon Mobilya’ya
ait Tarabya ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland,
Masko ve Modoko, Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir’de bulunan 9 ana magaza ve
yurtdiginda baslica Fransa, Almanya ve Ingiltere’de bulunan satis kanallan (bayilikler,
temsilcilikler ve benzeri) aracilifn ile gergeklestirmektedir.

Sirket satislarini, perakende, kurumsal satis, ihracat ve e-ticaret olmak lizere 4 ayr kanalda
gergeklestirmekte olup; Sirket’in yillar itibariyla satis kanallarina gore gergeklestirilen hasilat
tutarlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

G e o ceeclbodh o i i
Proje satiglar1 110.555.297 137.654.796 94.164.153 114.018.288| 57,30
[hracat 69.514.116 43.372.075 69.272.716 39.233.466| 19,72
Perakende 46.562.777 46.022.619 49.052.285 45.715.763| 22,97
E-Ticaret 420.400 1.121.784 406.16@ 13.309 0,01

st rk n 5
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| Genel Toplam

227.052.590] 228.171.274]

212.895.623 |

198.980.826] 100 ]

Uriin gruplar1 bazinda satis rakamlar ise asagidaki tabloda yer almaktadur.

Ofis Mobilyalari 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026
Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satiglart* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglart, standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla uiretilen wirinler ile milsteriye ozel
yeni tasarimla yapilan siriinlerin satiglarindan olusmaktadir.

a)Perakende Satis

§ Sirket’in perakende satiglar ofis ve ev perakende olmak tizere yapilmaktadir. Sirket perakende
satislarini Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait
olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko (Istanbul, Avrupa yakasinda yer alan
genel mobilyaci sitesi) ve Modoko (Istanbul Anadolu yakasinda yer alan genel mobilyaci
sitesi), Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir’de bulunan bayileri aracihg ile
gergeklestirmektedir.

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Yetkili Saticilik S6zlesmeleri akdetmekte olup, sdzlesmeler
Koleksiyon Mobilya’nin marka ve iirlin haklarinin korunmasina iligkin standart hitklimler
icermektedir. Sozlesmelere iligkin detayli agiklamalar [zahname’nin 22. Bagligi altinda yer
almaktadir.

(i)  Bayi Kanali ile Satis

Sirket’in bayileri aracilifiyla gergeklestirmis oldugu satis ve tutarma iliskin bilgi agagidaki
tabloda belirtilmektedir.

17.332.543

11.907.599

11.714272

9.790.272
Ev 8.537.217 12.646.417 9.763.147 6.538.619
Proje 19.672 60.870 3.759.996 411.612
Diger 535.626 607.880 322.731 246.512
Toplam 18.882.786 30.647.710 25.753.472 18.911.016

Sirket’in bayileri aracilig1 ile gergeklestirmis oldugu satislarda tirtin gruplarinin pay1 agagidaki
tabloda belirtilmektedir.
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Ofis_

52% 57%
Ev 45% 41% 38% 35%
Proje 0% 0% 15% 2%
Diger 3% 2% 1% 1%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Sirket’in iirtin gruplar1 bazinda, bayileri aracilig ile gergeklestirmis oldugu satiglarin toplam
sat1s icerisindeki payini gosterir tablo asagida yer almaktadur.

Ofis

©9.790.272

6.43%|

17.332.543

11,83%

11907599

9.77%|

11714272

10,60%
Ev 8.537.217 20,39% | 12.646.417 26,90% | 9.763.147 27,61%| 6.538.619| 23,41%
Proje 19.672 0,16% 60.870 0,33%| 3.759.996 11,21% 411.612| 0,86%
Diger 535.626 2,58% 607.880 3,78% 322.731 1,46% 246.512 1,94%
Toplam | 18.882.786 8,32% | 30.647.710| 13,43% | 25.753.472 12,10% | 18.911.016| 9,50%

b) Kurumsal (Proje Bazly) Satis

Sirket kurumsal (proje bazli) satislari [zahname’nin “Teklifler” bashginda yer aldig1 tizere
piyasa arastirmalari, potansiyel proje arastirma, ihalelerin takip edilmesi yoluyla aldif: gibi,
mimarlardan ve uzun siireli ¢alistign miigterilerden ve/veya proje yonetim firmalarindan gelen
teklifler iizerine de alabilmektedir.

Sirket’in proje bazli satiglan (i) standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla
iiretilen ve (ii) miisteri 6zelinde tamamen miisteri talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
tasarlanan iiriinlerden olusmaktadir.

Proje satislarinda genellikle projeye baglamadan 6nce sozlesme tutarinin %50’si kadar avans

alinmakta ve kalam ise {irtinlerin tesliminde miisterilerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in son 5 yilda gergeklestirdigi kurumsal satislari asagidaki tabloda yer almaktadr.
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~ Proje. . . : : Is Bitis Tarihi.
T.C. Disisleri Bakanligi Koton Bityiikelgiligi 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Opera Binasi 2018
Enerjisa Atasehir Binasi 2018
IGA Istanbul Havalimani 2019
Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Miidiirliik Binasi 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk A.O. Gene] Miidiirliik Binast 2021
Tiirk Hava Yollar: Istanbul Hava Limani’ndaki Binalari 2021
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Yargitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021

c) Ihracat

Sirket, yurt igindeki projelerin yani sira mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi
alanda da faaliyetlerine devam etmekte olup; Sirket bu kapsamda diinyanin farkl noktalarinda
40°tan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. Bunun yam sira Sirket’in 25 tlkede temsilcilikleri
bulunmakta olup; Sirket iiriin satilarint yurt diginda bu yol ile de gergeklestirmektedir.

Sirket, uluslararasi alanda kendi magazasim isletmek yerine satis kanallarini artirmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda Saville Row isimli ofis mobilyalar1 saticis Sirket i¢in Ingiltere
Clerkenwell bolgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya ge¢mis ve iginde sadece Sirket
irtinlerini sergiledigi bir yapiy1 insa etmistir. Halihazirda bu birliktelik ile, Londra pazarinin en
bityiik projelerinden biri olan, SKY Media Centre mobilyalart projesi Sirket tarafindan
stirdiiriilmektedir.

Sirket’in baslica Almanya’da 10, Amerika’da 12 adet aktif satig kanal1 (bayiler, temsilcilikler
ve benzeri) bulunmakta olup; Sirket, tigiincii kigi kurumlarin tirlinleri ile birlikte Koleksiyon'un
da triinlerinin satildig1, Polonya, Israil, Azerbaycan, Misir, Katar Singapur, Hong Kong ve
Sydney de bulunan satis kanallar aracilig1 tasarima dayali bitylimesini siirdiirmektedir.

Fransa pazarinin en biiylik oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC sirketi ile ig birligi
gerceklestirilmistir. Paris, Lyon ve Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon
markasi, Avrupa’nin onde gelen ilk bes markasi ile yan yana konumlandirilmig ve
sergilenmektedir. Tiim bu sehirlerde Sirket’e 6zel verilen davetlerde pazarn en Onemli
oyuncularma Sirket’in tanitimi yapilmaktadir. Bu sergiler sonucu, Fransa’nin en biiylik
yerlesim planlama damgmanligin yapan CBRE firmast ile Paris merkezde beraber bir ¢alisma
ile Allergan markasinin genel miidiirliigii binasinda kullanilacak mobilyalar tiretilerek teslim
edilmistir. Sirket’in gergeklestirmis oldugu yurt digt projelerinde, genellikle, sozlesme
bedelinin %40-%50’si oraninda avans alinmaktadir.




222 248 244

156049276

Yurt I¢i Satislar 184.444.021 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Dist Satislar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan ladeler (-) (4.068.445) | (5247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolar1 (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satiglar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826
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Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptig1 tilkeler ve ihracat tutar1 agagidaki tabloda
yer aldig sekildedir.

Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Mistr 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438
Biiyiik Britanya 91.912
Singapur 91.265
Glircistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

***Tutarlar TL cinsinden eklenmigtir.
d) Internet Satislar

Sirket, 3 ana magazas1 ve yurt disinda bulunan satis temsilcilikleri yaninda, daha ¢ok sayida
miisteriye hitap etmek amacina yonelik 2013 yilinda e-ticaret platformu {izerinden satiglarina
baslamis olup, Nisan 2020 tarihi itibariyla www.dzynzone.com (site kapatiimis oldugundan
erisim saglanamamaktadir.) sitesi iizerinden iiriin satislarina devam etmistir. Akabinde Sirket,
www.koleksiyon.com.tr internet adresinde “E-Shop” uzantisi ile ag:llan
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www_ koleksiyononline.com internet sitesi lizerinden iiriin satiglarina Temmuz 2021 yilinda
baglamigtir. Sirket, internet sitesi lizerinden stogunda olan standart tiriin grubunda yer alan
Uriinlerin ve siparise dayali tiretimi yapilan iiriinlerin satisini yapmakta olup; ayn1 zamanda
magazada satilmayan Urlinler de kampanyali olarak 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren internet
adresinde satilmaktadir.

Sirket Uretimini yapmis oldugu iirtin gruplarinin reklamlarini Google ve sosyal medya
lizerinden saglamaktadir. Internet satislarinda miisteri-satic1 iliskisini saglam bir zemine
oturtmak amaciyla Sirket blinyesinde internet satiglari i¢in ayri olmak kaydiyla, “Miisteri
Hizmetleri” departmani kurmus olup; siparis asamasinda “On Bilgilendirme Satis Formu”,
“Mesafeli Satis Sozlesmesi” ve “Kisisel Veri Aydinlatma Metni” bulunmaktadir. Sirket’in
https://www.koleksiyononline.com/sayfa/mesafeli-satis-sozlesmesi adresinde bulunan

Mesafeli Satis Sozlesmesi standart hiikiimlerden olugmakta olup, alici ve saticimin haklarini
koruyan hiikiimlerden olusmaktadir.

Sirket’in internet sitesi tizerinden yapmis oldugu satislarinda miisterilerin iiriinii deneyimleme
imkani olmamas1 sebebiyle Sirket miisteri ¢evresini genisletmek adina ve miisterilerinin
kolaylikla iiriinleri deneyimleyebilmesi adina satis kanallarini artirmay1 amaglamaktadir.

10) Depo Yonetimi

Sirket’in, Uretim Merkezi’nin iginde ortalama iig aylik tiretime iliskin malzemelerin bulundugu
ana depo ile Uretim Merkezi’'ne 7 km uzaklikta mamul iriinlerin bulundugu bir malzeme
deposu da bulunmaktadir. Sirket’in depolarinin devamli olarak envanteri tutulmakta, {iriin
kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yapilmaktadir.

Tedarik¢iden temin edilen her malzemenin irsaliye ve fatura kontrolii diizenli olarak
yapilmaktadir. Kontroliin yapilmasi akabinde {iriinler kalite kontrol siirecine girmektedirler.
Depo ¢alisanlari tarafindan gerekli kontrol yapilarak iiriinlere onay verilmesi halinde, liriin
tanitim etiketi yapistirilmakta ve SAP sistemine tiriiniin kodu girilmektedir.

Uretimi tamamlanan tirtinler igin etiket kontrolleri yapildiktan sonra operator tarafindan kontrol
edilerek depo raflarina kaldirilmaktadir. Giinliik sevk programimna gére yiikleme listeleri
hazirlanmakta ve forklift operatoriine teslim edilmektedir.

Depoda iirlin sayimlari i¢in yil sonu tiim iglemler tamamlanmakta ve yil basinda sayim listeleri
olusturulmaktadir. Sayim listlelerindeki tiim malzemelerin fiili sayimlarn yapilarak, sayim
sonuglar1 ile fiili sayimlar kargilagtirilmaktadr. Muhasebe departmanmi onay: ile sistemde
diizeltmeler yapilarak, malzeme sayim siireci tamamlanmaktadir.

11) Teslimat

Sirket, 2021 yilinda agmis oldugu e-ticaret sitesi lizerinden internet satiglarina baglamis olup;
Sirket tiriinlerinin satisin1 magaza ve internet aracilidi ile saglamaktadir. Sirket mobilya, yemek




grubu ve oturma grubu {iriinlerinin teslimatini nakliye firmalari aracilig1 ile saglamakta, diger
tiriin gruplarina iliskin satislar kargo ve/veya elden teslim aracilif1 ile saglamaktadir.

a) Sang Sonrasi1 Hizmetler

Satis1 gerceklesen iiriinleri satiginin devamini saglamak amactyla satin alinan trliniin taginmast,
teslimi, montaj1, kullamiminin gdsterilmesi, bakim ve onarimi, yedek parga saglanmasi, misteri
sikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler Sirket’in satis sonrast hizmetlerini olusturmaktadir.
Sirket’in e-ticaret platformu tizerinden gergeklestirilen satislari Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi’ne tabi satislar olup; sdz konusu
satislara bu kanun ve ydnetmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

Sirket’in perakende satis teslimleri, Koleksiyon’un iiriin kurulumlar1 hakkinda yetkin olan
personeli tarafindan gergeklestirilmektedir. Teslim asamasinda tiriinlerin kurulumu yapilmakta
ve iirtinler ile birlikte gonderilen montaj formu doldurulmaktadir. Akabinde bu form musteriye
imzalatilmaktadir. Teslim edilen iiriinlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilir ise yine bu
forma detayli olarak yazilir, gérseller alinir, uygunsuzlugun giderilmesi i¢in CRM de MHZ
kayd1 olusturulur. Agilan MHZ kayitlari miisteri hizmetleri tarafindan kontrol edilir, ilgili
birimler ile goriisiilerek uygunsuzlugun giderilmesi i¢in yapilmasi gereken islemler belirlenir
ve yasal siire i¢inde uygunsuzluk giderilmektedir.

Projeli satislar kapsaminda ise perakende satis teslimlerinden farkli olarak triinler hakedis ile
teslim edilmektedir. Uriin montajlar1 tamamlaninca toplu olarak kontroller yapilmakta,
uygunsuzluk varsa CRM kayitlari agilmaktadir. Hakedis 6ncesi tespit edilen uygunsuzluklar
varsa, erken ¢6ziim i¢in hak edis beklenmeden CRM kayitlar agilabilmektedir.

b) Garanti

Sirket’in satisin1 yapmis oldugu tiriinlerine iligkin garanti siiresi tirtinlerin tesliminden baslamak
tizere iki y1ldir. Uriinlerin biitiin pargalari dahil olmak tizere tamami Koleksiyon Mobilya’nin
garantisi kapsamidadir. Uriinlerin garanti siiresi igerisinde gerek malzeme ve isilik gerekse
montaj hatalarindan dolay1 arizalanmas: halinde, is¢ilik masrafi, degisen par¢a bedeli ya da
baskaca herhangi bir ad altinda miisteriden herhangi bir ilave bedel talep edilmeksizin Sirket
tarafindan ayip ve hatalar bedelsiz olarak giderilmekte olup Izahname’de yer alan finansal
dénemler itibariyla garanti karsilig1 ayrilmamigtir.

Sirket, Satis Sonrast Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda 25.11.2002 tarihinde Satig Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi almis olup; s6z konusu belge Sirket tarafindan her iki yilda bir
yenilenmektedir.

12) Sirket’in Entegre Yonetim Siireci

Sirket’in yonetim sistemlerine iliskin sahip oldugu TS EN ISO 9001 Uluslararas: Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi, TS ISO 45001 Is Saglhig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sismﬂw
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EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim
Sistemi Sertikasi bulunmaktadir.

Sirket’in belirtilen yonetim sistemi sertifikalarinin yani sira iiriin tasarimindan baslamak iizere,
trlintin sevk edilmesi ve miisteri memnuniyetine kadar olan is akis1 baslica tasarim prosediiri,
iretim planlama prosediirii ve siparis ve sevk planlama prosediirii olmak iizere toplam 96 adet
prosediir ile belirlenmis bulunmaktadir. Sirket’in ¢alisanlari, personeli, bayileri ve bayi
calisanlarimin erisimine agik olan “Koleksiyon Portal” isimli sistemde tiim talimat ve
prosediirler en giincel halleri ile yayinlanmaktadir.

Sirket’in belirtilen yonetim sistemi sertifikalarinin yani sira tasarim ve planlama boliimiinden
baslamak tiizere, tiretim ve siparisin sevkiyatina kadar olan siirecin koordinesini saglayan ayri
bir yonetim stratejisi bolimii bulunmakta olup; finans ve muhasebe islerinin yiiriitiilmesi
amaciyla finans birimi, ihracat operasyonlarinin takibi i¢in ihracat operasyon birimi ve verilerin

% depolanmasi, kaydedilmesi, sorgulanmasi amactiyla tiretim merkezinde yer alan IT ¢alisanlarina
ilave olmak tzere Istanbul’da yer alan merkez binasinda koordineli ¢alisan IT birimi de
: olusturulmustur.

1

Bunun yani sira Sirket, liretim planinda kullanilmak tizere iiriin hacmi, sipariste kullanilmasi
gereken malzeme sayisi ve tlirli, malzemenin stok durumu, iirtin isgilik siiresini igeren SAP
adinda sisteme sahiptir.

Entegre yonetim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saghp ve
ﬂ Giivenligi Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve
Miisteri Memnuniyeti Yo6netim Sistemi’nden olugmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna
uygun kalite, g¢evre, ISG, enerji, miisteri memnuniyeti ve bilgi giivenligi politikasi
belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yayimlanan
standartlara uyulmakta ve uygulamalarinin kontrolii gergeklestirilmektedir. S6z konusu
politikalarin diizeltme ve iyilestirme ¢alismalar1 Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

B e U e e

Sirket’in sahip oldugu Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi;

e Kuruluslara sikayetleri tutarli, sistematik ve duyarli bir bigcimde tatmin edecek sekilde
¢ozme imkani vermesi,

e Kuruluslarin egilimleri, tanimlama ve sikayetlerin sebeplerini ortadan kaldirma
kabiliyetini arttirmast,

e Kuruluslarin sikayetlerin ¢6ziilmesinde miisteri odakli yaklasim gelistirmede yardim
etmesi,

o Sikayetleri ele alma siiregleri, ¢oziimii ve yapilan siire¢ iyilestirmelerini analiz etme
temelini saglamasi,

i amaglari ile hazirlanmastir.
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13) Is Saghg ve Giivenligi Siireci

Sirket, ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasina sahiptir. ISO
45001:2018 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard;

= Kuruluslara giivenli ve saglikli is yerleri saglamasina imkan verilmesi,
Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi,

Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi,

Organizasyonel yapinin giiglendirilmesi, ve

Olusturulan sistemin stirekli iyilestirilmesinin saglanmasi

amaci ile yiiksek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 18001°in yerine gelen uluslararasi platformda
gegerliligi olan bir standarttir.

14) Mali Isler, Muhasebe ve Insan Kaynaklar Yonetimi

Satis sonrasi miisteri édemelerinin onaylanmast, kesin hesaplarin sunulmast, Sirket merkezinin
hesaplarimin yonetimi ve takibi Sirket’in mali isler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu
birim, 6demelerin yapilip, yapilmadigini kontrol etmekte ve onaylanmaktadir. Sirket’in kredi
ihtiyaglari 6deme planima gore belirlenmekte, teminat bilgisi ile birlikte Yénetim Kurulu’nun
onaymna sunulmaktadir. Bu birim aym zamanda yillik biitge Onerilerini hazirlamakta,
yénetmekte ve gelir gider tablolari ile diger rutin mali raporlari hazirlamaktadir.

Personelin ise alimi, secilmesi ve terfi edilmesine dair islemler Sirket’in Insan Kaynaklan
Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir. Pozisyon i¢in uygun adaylar i¢ ve dis
kaynaklardan aranmakta ve Insan Kaynaklant Departmam tarafindan  adaylarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Personelin alinmasinin planlandig1 ilgili departman
yoneticileri tarafindan adayin degerlendirilmesi en az iki goriisme ile gergeklestirilmektedir.
Departman yoneticisinin uygunluk vermis oldugu adayin ise alimi Yénetim Kurulu onayina
sunulmakta olup; ise alim bu siiregler sonunda gergeklestirilmektedir. Personelin performans
yonetimi ile 6zliik isleri de Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.

15) Projeler
a) Sirket’in Tamamlanmug Yurt Dist Projeleri

Asagida gorsellerde Sirket’in mobilya ve galisma grubu teslimi islerini tamamladig1 bazi éneml
uluslararasi iliskin detaylar asagida gorselleri ile birlikte yer almaktadir. v
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SKY CENTRAL GUSTO
LONDRA CALIFORNIA

HASSEL STUDIO, 2016 GENSLER, 2019

b) Sirket’in Tamamlanmis Yurt I¢i Projeleri

Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi islerini tamamladig1 bazi 6nemli yurt i¢i projelerine
iliskin detaylar asagida belirtilmistir.
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c)Sirket’in Devam Eden Projeleri

izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt igi ve yurt diginda birgok sektdrde faaliyet gdsteren
firma ve/veya kuruluslar ile iligkileri devam etmektedir., Sirket’in devam eden yurt igi projeler
bedeli 67.161.366 TL olup, konu miisteriler baslica, Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm A.§,
Diinyagéz Hastanesi, QNB Finansbank A.§, THY (Tirk Hava Yollart) Anonim Ortakligl,
Sompo Sigorta Anonim Sirketi, Ford Otosan, Oyak A.$., Vakiflar Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankasi, TIM I¢ ve Dis Ticaret A.S., OYAK Ingaat A.S.’dir. Sirket’in devam eden yurt digt
§ projeleri bedeli ise 24.700.859 TLolup konu miisteriler ise baglica, GAP Insaat ve N afir
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16) Sirket’in Stratejisi

Sirket, mobilya sektoriindeki bilinirligi ve giiciinii koruyarak biiylime plamm strdiirmek ve
yenilikei, kaliteli ve giivenilir iiriinleriyle miisterilerinin ihtiyaglarina en etkili bir bigimde yanit
vermek amaciyla gesitli stratejileri planlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik
oncelikler agagida belirtilmektedir.

1) Pazar Paymmn Artirilmasi

Sirket, rekabet kurallarim kendi lehine gevirme amaciyla ve rakiplerine karsi ustiinliik kurma
gayesiyle her bir hedef pazar1 ayr1 ayn belirleyerek belirli aksiyonlar almaktadir. Sirket’in bu
kapsamda biiyiimeyi planladif: pazarlar hakkinda bilgi asagida belirtilmektedir.

a)Yurt Disi Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, biiytimeyi planladign pazarlari iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina
gdre her bir bolge igin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, {irlin portfdyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farkliligina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt disinda birgok tilkede
yer alan satis kanal1 ve temsilciliklerini arttirarak global markal1 bir sirket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimlarini daha genis bir miisteri gevresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer alan satis kanallarim arttirma ve mdsteri tabanini genigletme yoniinde
hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Sirket, Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-Afrika
olmak iizere global pazarda satisin1 51 iilkeye ¢ikarmis olup 2019 yilinda toplam 36 tilkeye
jhracat gerceklestirmistir. Sirket Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi tlkeleri,
Korfez Ulkeleri’ni ana yurt dis1 pazarlar olarak hedeflemektedir. $irket bu kapsamda, global
pazarda bityiime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel yapimn kurulmasi adina
¢aligmalarina baglamstir.

b) Yurt i¢ci Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, mobilya sektériinde gelismeler ve dinamikleri géz éniinde bulundurarak, tecriibe,
tasarim gibi gii¢lii yonlerini yurt iginde bayi yapisii gelistirerek ve giiglendirerek
perakende satiglarinda cirosunu yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sirket kurumsal
proje satislarim da artirmak igin basta Istanbul Finans Merkezi Projesi olmak {izere,
bankalar ve sigorta sirketleri gibi kurumsal sirketler ile biiytik ve orta dlgekli kamu ve 6zel
sektor yatiim projelerindeki is hacmini arttirmay1 planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
miisteri memnuniyeti ¢aligmalarina énem vermekte ve finansal performansim artirmaya
yonelik birtakim ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Sirket buna ek olarak, Miisteri Yo6netimi
projesi iginde galigmalara baslamig olup, yurt i¢i pazarda biiylime stratejisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

(i) Kurumsal Satisin Artirllmasi: Sirket meveut planladif stratejileri ile gelismekt
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kapsaminda pazar paymi arttirabilmek, yeni hedef kurumlara ulasarak mevcut
miisteri kitlesini biiylitmek amaciyla iriin gelistirme tizerinde g¢alismalarina
yogunlagmustir. Son yillarda Tiirkiye’nin glindeminde olan Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Teknoloji Ussii kurulumu tegvikleri kapsamindaki kuruluglara yonelik proje
takibi ve kurumsal satislar yapilmas: Sirket tarafindan planlanmaktadir. Artmakta
olan Savunma Sanayi sektoriine ve yan kuruluslarina yapilacak satiglarin artirilmasi
planlanmis olup; bu sektdrde gerekli takipler de Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Kurum satiglarinda aranan tasarim giiciine, deneyimli kadro ve is yonetim
kabiliyetlerine sahip Sirket’in bu yoniiniin vurgulanarak, yapilan buyiik kapsaml1
kurumsal satislarin daha fazla tanitilmast ile yeni kurumlara ulasabilmek Sirket’in
onemli stratejilerinden bir tanesidir. Sirket, kurumlar ile var olan ticari iliskilerinin
devamliligini saglamak, satis kanallarini artirarak stirdiiriilebilir satislar yapmak,
sahip oldugu tretim kapasitesi ile bliyiik kapsamli islerin 6zgiin tasarimlarla
yapilabilecegi kurumlara ait projelerde yer alarak satislar: artirmak amaciyla faaliyet
ve ¢alismalarin stirdiirmektedir.

(i) E-Ticaret Satis Payimin Artirilmasy: Sirket’in, e-ticaret platformu iizerinden
yapilan satislarimi artirmak ve 6zellikle rekabette 6ne ¢ikabilmek, pazar payin
artirabilmek, yeni hedef kitlelere ulagarak mevcut miisteri kitlesini biiytitmek
amactyla iiriin gelistirme {izerinde galismalarini yogunlagtirmak dnemli stratejileri
arasindadir. Sirket bu amagla; (a) e-ticaret platformu ile ilgilenen ayri bir ekip
kurulmasi, bu konuda uzman personelin ige alinmasi, (b) web sitesinde iriin

| agiklama ve gorsellerine detayll yer verilmesi, (c) siparisin her asamasinda
i miisteriler ile olan iletisimin seffaf olabilmesi amaciyla miisteri destek hattinda
| gelismis bir iletisim ag1 kurulmasi, (d) e-ticaret platformu yaninda marka bilinirligi
yiiksek online Pazar yerleri ile entegre olarak triinlerin etkilesiminin arttirilmasi
calismalarimi  siirdtirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan geleneksel
magazacilik satislar1 yaninda e-ticaret platformunun altyapisini giiglendirerek satis
kanallarini gelistirilmesi beklenmektedir. Sirket bu kapsamda
www.koleksiyononline.com sitesi {izerinde ve diger pazara hakim olan online satis
kanallari aracilig ile faaliyetlerini gelistirmek ve satis hacmini arttirmak amaciyla
gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir.

(iii)  Ev Mobilya Sektiriinde Pazar Payinin Artirllmast: Son yillarda emlak sektoriiniin
gelismesi ve konut alanlarinda goklu uygulamalar sergilenmesi sonucu Sirket ev
mobilya grubu iiriinlerinin tiretilmesi ve satisinda 6nemli bir paya sahip olmustur.
Bu kapsamda, ev mobilyalar1 alaninda biiylimek, magaza sayisini arttirmak hem
yurt ici hem de yurt dis1 pazarlarda, bu {iriin grubunda payini biiyiitmek, Sirket’in
en oncelikli hedeflerindendir. Bu cercevede yurt i¢i pazardan baglamak iizere,
miisteri profil analizi, pazardaki diger firmalarn durumu ve ulasilabilecek
potansiyel konulari, dig kaynak destekli uzmanlarla da calisilmaktadir. Hirket,

_magaza sayisiin arttirilmasi, bayilesme politikasinin detaylandirilmas: ve gfagaza
~veyabayi olarak bulunulmasi hedeflenen lokasyonlar1 belirlemek o gerekli
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calismalarini siirdiirmektedir. Sirket bu sayede gli¢lii tasarimlar ile pazar payini
artirmay1 hedeflemekte olup; katilacag: sergi sayisini artirarak, daha fazla miisteri
¢evresine ulasabilmeyi planlamaktadir.

(iv)  Bayi Agimin Yayginlastinimasi: Sirket’in mevcut bayi sayisi Tirkiye genelinde 7
olup 5 yillik siiregte bu bayilik rakaminin &nemli noktalarda 30’a ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

2) Marka Bilinirliginin Giiclendirilmesi:

Koleksiyon “yiiksek kalitede mobilya mimarisi”ni yaratmak tzere, fikirleri, standartlar,
tasarim konseptlerini bir araya getiren, 50 yillik deneyimle edindigi yaygin ve saygin itibara
sahip bir markadir. Sirket, kuruldugu yildan itibaren Tirk mobilya sektoriinde varligini
stirdiirmektedir. Sundugu her {iriinde hem miisteri taleplerini iyi analiz etmis hem de inovatif
yaklagimlariyla yeni talepler yaratmigtir. Bundan sonraki siiregte marka bilinirlik ve yakinlik
degerlerini arttirarak, tasarim, kalite, giiven gibi degerlerini ulusal ve uluslararas: platformlarda
bilinir fuarlar aracihigi hatirlatma, bu marka bilinirliginin gii¢lendirilmesi ve diinya markasi
olgusunun pekistirilmesi faaliyetlerinde bulunmak Sirket’in énemli stratejilerinden biridir.

%100 yerli sermayeli olan Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ihracat vizyonuna uzun yillardir
etkin katkilar saglamaktadir. Sirket’in bu anlamda gerek cari ag1gin azaltilmasinda gerekse Tiirk
mal1 olumlu imajinin yayilmasinda énemli adimlar atmak ve sahip oldugu tasarim birikimi ve
kiiltiirtind yurt disinda en iyi sekilde temsil etmek Sirket’in onemli stratejileri arasindadir. Sirket
son yillarda hammadde aliminda daha ¢ok yurt i¢i pazarina yonelmis olup, yerli ireticileri
destekleme ve bilgi alisverisi ile yerli tedarikgilerin gelisiminin saglanmasi kapsaminda gerekli
faaliyetleri gostermektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ve Tasarim Merkezi projelerine iligkin isbu Izahname’nin 12 numarali
boliimiinde anlatilanlar haricinde AR-GE ve Tasarim Merkezi siireci devam eden 6nemli
nitelikte {iriin ve hizmeti bulunmamaktadair.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdelﬂ/pazarlardakl
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket mobilya sektdriinde faaliyet gstermektedir ve faaliyetlerinin biiytlik bir bolumiyqi

: a"l',lj

107




ve tutarlarma iligkin detayli agiklamalarina Izahnamenin bu béliimiinde yer alan Ihracat bagli
altinda yer verilmigtir.

Sirket’in mobilya sektériindeki konumu ve payina iligkin net bir veri bulunmamaktadir. Bu
nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve sektdrdeki konumuna iliskin veriler, mobilya
sektorii igerisinde degerlendirilmigtir.  Bunun yaninda, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
mimarlik, tasarim faaliyetlerine iliskin ayr bir sektér bulunmamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
bu kapsamdaki faaliyetleri nezdinde iiriin veya iirtinlerin islevselligini artirma, iyilestirme ve
farklilastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli ig giicii
istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla yayinlanan 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlanmis oldugu tesvik, muafiyet ve desteklerin detaylarina [zahname’nin 6.1.4. ve 6.2.4.
basliklarinda yer verilmistir.

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyet gosterdigi mobilya sektdri, Istanbul Sanayi Odasi 25. Grubu
Ev Mobilyalar Sanayii kisminda NACE 31.0.2.01. mutfak mobilyalarimin imalati, 31.0.3.01
yatak imalati (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve su yatagi harig), 31.0.3.02. yatak
desteklerinin imalat: (yayli veya gelik tel agh ahsap veya metal iskeletler, ahsap latali dosenmis
somya bazalarn, somya, Kkaryola, ve benzeri), 31.0.9.01. mobilyalarin boyanmasi,
verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri tamamlayic islerin yapilmasi, 31.0.9.02 sandalyelerin,
koltuklarin ve benzeri dosenmesi gibi tamamlayici iglerin yapilmasi (biiro ve ev mobilyalarinin
yeniden kaplanmasi harig), 31.0.9.03. dikis makinesi, TV, bilgisayar ve benzeri i¢in dolap sehpa
ve benzeri mobilyalarin imalati, 31.0.9.04. yatak odasi, yemek odasi, banyo dolabi, geng ve
cocuk odasi takimi, gardirop, vestiyer ve benzeri imalat: (gémme dolap, masa, zigon ve benzeri
dahil), 31.0.9.05. sandalye, koltuk, kanepe, g¢ekyat, divan ve benzeri iskeletlerin imalati
(iskeletgiler) (plastik olanlar ile biirolarda kullanilanlar hari¢) 31.0.9.07 sandalye, koltuk,
kanepe, oturma takimi, ¢ekyat, divan, markiz ve benzeri imalati (plastik olanlar ile biirolarda
ve park ve bahgelerde kullanilanlar harig), 47.5.9.03. belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
ev mobilyalarinin ve aksesuarlarimin perakende ticareti (baza, somya, karyola dahil, hasir ve
sepetci sogiidii gibi malzemelerden olanlar harig) yer alan maddeler ile ilgili olan imalat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gogu geleneksek yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiigtik 6lgekli
isletmelerin agirlikta oldufu bir gdriiniime sahiptir. Ticarete konu friinler igin iki temel
siniflandirma sistemi mevcuttur. Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden
olsun olmasin), bunlarin aksam ve pargalar1 821.1 kodu ile, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
821.2. kodu ile, metalden mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan) 821.3. kodu ile Standart
Uluslararasi Ticari Siniflandirilma da yer almaktadir. Buna ek olarak Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyon Kodlari esas alinarak da mobilya iiriin tanimlari olusturulmakta ve kod eklenmektedir.
Mobilya sektorii igerisinde fabrikasyon iiretimi yapan firmalarin sayisi her gegen giin
artmaktadir. Son yillarda mobilya ve orman iiriinlerinde sektdrde 6nemli bir yer tutmamakla

beraber, faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firma saylsl mutfak mobilyasi basta olmak lizere
artmaktadir.
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Mobilya talebi biiylik 6l¢lide yeni konut insaatlarna ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik Sl¢tide isyeri agimasi ve ingaatlarin
artmasina, ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istthdamin artmasina
baglidir. Bu nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve
kapasite kullamim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikigh bir seyir
izlemektedir. Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en 6nemli etken i¢ pazardaki talep
daralmasidir. Sektériin tam kapasite ile ¢alisamamasinin nedenlerinin baginda i¢ talep, ikinci
sirada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve ¢alisanlar
ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.

Mobilya sektriiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baglidur. Tiirkiye’nin mobilya
ihracatt 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2020 yilinda Oonemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmistir. 2020 igerisinde ticarete olumsuz etkileri 6nemli
dlciide hissedilen pandemi kogullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gegen seneye gore
%12 oraninda artig kaydetmistir.

(kaynak:https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/m0bi1va%20sekt%c3%b6r%20r¢m'

u%202021.pdf)

Mobilya ihracatina bakildiginda 2020 yilindan itibaren en biiylik pazarn Irak oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeye olan ihracat rakamlarinda 2020 yilinda bir dnceki seneye gore %?3,3
oraninda bir diisiis yasanmus, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.
Mobilya ihra¢ edilen dier dnemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa,
Ingiltere israil ve Libya’dir. Thracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda pandemi kosullari,
komsu ve ¢evre tilkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli tiretimin
yeterince kullanilmayis1 da énemli bir etken olmustur. Finansman sorunlari, dzellikle orta ve
kiigiik 6lcekli firmalarm dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta karsilagilan diger
onemli problemlerdir.

Ihracati (Deger: Bin Dolar)

[ 2018 @Bin$) | 2019(Bin$) | 2020 Bn§)
558.256 670.581 645.426
376913 426.518 438.473
174.761 186.743 359.204
245258 315.182 321.968
88.619 108.665 232.300
180.323 200.375 229\881
139.348 150.014 163.28

N

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ihracati (Deger: Bin Dolar)
018 Bin$) | = 2019 (Bin 020 (Bin $)
448.104 510.871 483.844
204.096 222.596 347.109
118.263 152.349 268.363
169.704 197.637 188.971
151.397 146.356 162.961
93.223 101.674 143.335
93.727 118.215 136.700
117.636 200.537 134.567
67.904 75.182 94.342
70.306 85.243 90.767
63.441 86.351 75.493
61.838 70.506 70.208
9.188 13.190 69.484
61.485 65.299 67.256
7.626 8.562 62.669
1.737.938 2.054.568 2.396.069
 Gen 1 2.686 3.055.447 3.421.602
Kaynak: TUIK
1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlesmesi ve daha sonra 1996 yilinda

3 Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne dahil olmasi sebebi ile mobilya ithalatinda artig gdriilmiistiir.
) 1994’te mobilya ithalat: 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil %679’luk bir
artigla 68 milyon dolar civarinda gergeklesmistir. Asagidaki tabloda da belirtildigi tizere 2020
yilinda ise mobilya ithalatimiz bir énceki yila oranla %9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine
kadar diigmiistiir. Ithalattaki gerilemenin sektdr dig ticaret fazlasina olumlu katki yaptig:
sOylenebilir.

Tiirkiye’nin Uriin

azinda Mobilya ithalatt (Deger: Bin Dolar)
o . | 2018Bin$) | 2019(BinS) | 2020
197.623 210.100 183.552

i 55.864 47757 38.796

i 41.046 34.535 20.601

;, 23.926 23.055 27118
23331 20.042 20.054-

16.508 17.197 O.W
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Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ithalati (Deger: Bin Dolar

2018 Bin§)
78.108
49.606
74.750
78.462
24.148
23.802
10.250
21.764
30.731
19.509
10.596
10.988
12.778
10.293
14.732

470.517 434.154 399.322

592.840 548.160 498.092

Kaynak: TUIK
Sirket’in Sektordeki Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi
Sirket’in Avantajlar

Faaliyet gosterdigi sektordeki konumu korumak ve biiyiime stratejisinin gelistirilmesi amaciyla
Sirket’in avantaj sagladig1 ve saglayacag: diisiiniilen gesitli giiglii 6zellikler asagidaki gibidir.

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bircok magaza ve/veya satis ofisinin bulunmasi

Sirket Tiirkiye’de Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi’nde {iretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket’in Tiirkiye’de bulunan bayi ve satis noktalar1 yaninda yurt diginda farkli
coprafyalardaki miisterilerine basta Ingiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan farkli satig

temsilciliklerinden hizmet sunabilmektedir.

Sirket’in iiriinlerin iiretiminin yamnda tasarinunt yapmasi

Sirket sahibi oldugu “tasarim” vizyonu sayesinde tiim iiriinlerinin tasarimim Sirkfyt biinyepinde
bulunan Tasarim Merkezi ile icra etmektedir. Sirket’in portfolyosun
Tasarim Merkezi’'nin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikmaktadyr. Sigk
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ihtiyaclarina yonelik konfor ve estetigi harmanlayan tiriin tasarimlar1 gergeklestirmektedir. Bu
sayede Sirket farkli miisteri kitlelerine yonelik iiriinler tiretebilmektedir.

Sirket’in ¢ok sayida tamamlannus yurt igi ve yurt disi projesinin bulunmasi

Sirket’in yurt iginde ve yurt disinda tamamlamis ve {irlin tiretimi yapmis oldugu birgok projesi
bulunmaktadir. Sirket 1988 yilindan beri oturma grubu, yemek grubu ve ¢alisma alanina iliskin
mobilya ve aksesuarlarinin tasarimindan baglayarak lretimini yapmaktadir. Sirket, egitim,
finans, konut, saglik sektdrii dahil diger birgok sektdrde faaliyet gosteren yurt igi ve yurt disi
kurum ve kuruluglara tasarim riinlerinin tiretimini ve teslimini saglamaktadur.

Sirket’in faaliyet gosterdigi mobilya sektioriinde markasiyla ve tasarim anlayist ile itibara
sahip olmasi

Koleksiyon Mobilya, 50 yildir mobilya sektérii piyasasinda faaliyet gostermekte olup; dnemli
bir tanimirliga ve miisteri giivenine sahiptir.

Sirket stratejik tasarim ve inovasyona dayal1 almis oldugu biiylime kararlar 1s1¢inda diinyanin
en gelismis pazarlarinda ve 6nde gelen sehirlerinde kendi magazalarini agip, birgok miisteriye
tirtinlerini sunma firsat1 elde etmistir. Tasarimda gelisme admna Sirket, diinyanin 6nde gelen
{ilkelerinde lider tasarim ve mimarlik firmalar ile ¢alismalar yapmis ve soz konusu firmalarin
tasarladiklar1 tiriinleri de portfolyosuna katmistir. Sirket’in Tasarim Merkezi’nde olusturulmus
tasarimlan yurt diginda farkl alanlarda ve fuarlarda sergilenmistir. Sirket, 20’ye yakin katilmig
oldugu biiyiik sergi ve davetler ile iletisimini siirdlirmiis olup; s6z konusu sergilerde halen
“Koleksiyon” markasinin tanitimin iist diizeyde yapmaktadir.

Sirket’in satig ekibinde mimar, ic mimar gibi teknik ¢alisanlarin bulunmasi

Sirket’in is akis siirecinin ilk asamas teklif ve s§zlesme siireci ile baslamaktadir. Misteriler’in
ihtiyaclarina en uygun iriin ve ¢6ziim dnerileri bu konuda egitim almig ¢alisanlar tarafindan
yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla miisteri ihtiyaglari daha kolay belirlenmekte ve miisterinin
ihtiyacina en elverisli iiriin satis1 yapilabilmektedir.

Sirket’in iiriin hammadde teminleri konusunda secici olmasi ve iiriin teminini alaninda
uzman tedarik¢ilerden yapmasi

Sirket hammadde teminini basta Ingiltere olmak iizere Italya, Almanya’dan saglamaktadir.
Sirket’in tedarikgileri Avrupa’ya yakin yer aldigindan, $irket iiriin teminini karayolu ile
saglayabilmektedir. Sirket diigiik tonajli tiriin siparisi yapabilmekte olup; Sirket’in tirtinleri hizli
temin edebilme sans1 bulunmaktadir.

Sirket, tirlinlerinde insan saglifina uygun malzeme kullanmakta ve kaliteli {iriin iretmekte olup,
malzemelerin geri doniistimii konusuna ve atik yonetimine de 6nem vermektedir.
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Sirket’in portfolyosunda yer alan iiriin gruplari mobilya sektoriiniin etkinlik alanina
girmektedir. Tasarimin 6zgiinliigii ile yapinin bulundugu yerin 6zellikleri arasinda kuvvetli bir
baglanti mevcuttur. Bu agidan bakildiginda yer ile kurulan iliski sekli ¢ogu zaman konseptin
kavramsallasmasini saglayarak tasarimin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Sirket
tasarim anlayisi ile baglantili olarak mimarlik egitim ve deneyimine sahip gii¢lii bir yénetim
ekibi tarafindan yonetilmekte olup; Sirket biinyesinde kurulmus olan Tasarim Merkezi de
mimar Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in kurucu
ortaklarmdan Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan mimar olup, tasarim, endiistriyel tasarim
ve mimari tasarim konularinda 6nemli sektdr tecriibesine sahiptir. Sirket’in kurucu
ortaklarindan Doruk Malhan Sirket’in yurt dis1 magazalarinin agiliginda ve énemli yatirimlari
konusunda Sirket’in farkli miisteri gevrelerine katilimi konusunda onemli katkilar saglamstir.
Bu kisilerin 6zge¢mislerine Izahname’nin 15.3. boliimiinde yer verilmektedir. $irket’in kurucu
ortaklarinin sektor ile iliskili egitim almalari neticesinde Sirket’in tasarim faaliyetini One
cikarmak adina Tasarim Merkezi kurulmustur. Sirket, siirelerini kurumsal is akiglarina gore
detayli hazirlanmus siire¢ ve programlara odakli yonetilmektedir.

Sirket’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip olmast

Sirket’in faaliyetlerinin igerisinde bulundugu mobilya sektorii yap: sektoriiniin gelismesi ve
mobilya kullanim alaninin artmasi ile hizla biiyiiyerek 6zellikle gelismis iilkelerde hem tiiketim
hem de iiretimde 6nemli bir hacme ulagmugtir. Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisi,
kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyact hizla artmigtir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore konut ihtiyacina paralel olarak mobilya taleplerinde de artis
goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektorii her gegen giin gelismekte ve hizli bir degisim
dongiisii icerisindedir. Mobilya sektériinde faaliyet gosteren firmalarin tasarim, kalite, tiretim,
maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaglarina yanit vermesi beklenmektedir. Koleksiyon
Mobilya’nin avantajlarindan bir tanesi biinyesinde bulunan Tasarim Merkezi sayesinde;
miisterilerin degisen ihtiyaglarina 6zgiin tasarimlari ile yanit vermektedir.

Koleksiyon Mobilya, Mart 2020 tarihinden beri Tiirkiye’yi de etkisi altina alan COVID-19
salgim siiresince degisen kosullara hizlica uyum saglamis, faaliyetlerini kesintisiz stirdiirmiis
ve karhihigim koruyabilmistir.

Sirket’in Dezavantajlar:

Sektordeki olumsuz kosullar ve/veya proje sahiplerinin kararlart sebebiyle Sirket’in
projelerinin durmasi, askiya alinmast veya gecikmesi séz konusu olabilmektedir.

Sirket’in mobilya iiretim ve teslimini tistlendigi projelerde zaman zaman proje sahipleri ve/veya
miisteriler tarafindan gegici veya kalici durma, askiya alma veya teslim tarihinin ertelenmesi
g1b1 kararlar ahnabllmektedlr Bu sebeple Sirket’in faaliyetleri de proje sahlplerlmn
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nakit akigi sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmasi veya askiya alinmasi karar
alinabilmektedir.

Projelerde durma veya kesinti olmasi halinde Sirket sabit giderlerinin artmasi, stoklarin
calinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi, telef olmasi, yaslanmasi veya hurdaya
ayrilmasi, projenin baslangicinda Ongériilen (malzeme, ekipman ve isglicli) maliyetlerde
degisim ve isglicli kaybi ile kargilagabilir.

Proje sahipleri veya miisterilerin zamamnda ddemelerini yapmamast so7 konusu
olabilmektedir.

Sirket’in tasarim ve lretim faaliyetlerini talepleri tizerine yapmis oldugu miusterilerinin bagsta
ekonomik sebepler ve belirsizlikler ve COVID-19 salgin ile ilgili gelismelere bagli olarak
faaliyetleri ve mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle 6deme
yiiktimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi s6z
konusu olabilmektedir.

Sirket hammadde teminini yurt disindan sagladigindan disa bagiml durumdadir.

Sirket, hammadde olarak ahsap, deri, kumas ve metal aksami kullanmaktadir. Sirket, her ne
kadar ahsap tiriinlerinin bir kismini yurt iginden temin ediyor olsa da ¢ogu iirliniin temininde
disa bagimli durumdadir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar drtinlerin fiyatim
etkilendiginden, Sirket dezavantajli konumdadir.

Iscilik maliyetleri yiiksek oldugundan, iiriin fiyatlarinda da artis yasanabilecektir.

Ulkemizde iscilik faaliyetleri diger iilkelere gdre nispeten yiiksek oldugundan is¢ilik maliyetleri
{iretim maliyetlerinin artmasina da neden olmaktadir. Gegmis yillarda oldugu gibi gelecekte de
global ticarette is¢ilik maliyetlerinin diigiik oldugu cografyalarin 6ne ¢ikacagi disiintilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli isler kategorisindedir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi uyarinca Sirket’in faaliyet
konusunu olusturan mobilya imalat1 31 NACE kodu altinda yer almakta olup; Sirket’in tiretim
merkezinde gerceklestirmis oldugu yatak, mutfak ve benzeri mobilya imalati ile mobilyalarin
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri isleri tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Sirket tiretim merkezinde yer alan boyama atélyelerinde boya, tiner, vernik gibi ugucu organik
bilesenler i¢eren kimyasal {iriinlerin kullanilmasindan dolay1 ¢alisanlarin cilt temasi sonucu
dermatit, deri iltihaplari, solunum yolu ile maruziyet sonucu astim, bronsit, sinir sistemi
rahatsizliklar1 ve kanser gibi saglik riskleri ile karsi karsiya kalabilecektir. Ayrica iiretim
merkezinde makine ve teghizatlardan par¢a diismesi sonucu yaralanma, kesikler, kaynak
makinelerinden ¢apak ¢ikmasi sonucu gérme kaybi, elektrik g¢arpmasi gibi durumlar da
olusabilecektir. Sirket’in tiretimini yapmig oldugu trtinlerin teslimleri
el ve organ sikigmalari ve/veya yaralanma olusmas: riski
ve/veya montaj sirasinda kullanilan ekipman ve malze
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olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne kadar Sirketler faaliyetleri
sirasinda mevzuata uygun olarak is sagligi ve giivenligine iliskin ve projeye uygun tedbirleri
almak ve alinmasini saglamak i¢in azami ¢abay1 gostermekte ise de Snlenemeyen kaza ve
hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirket zarar gorenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve
davalarina maruz kalabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inin net
satis tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi
itibariyla net satis tutarlan Tiirk Lirasi bazinda asagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

i

1

Yurt Igi Satislar 184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.14
Yurt Dist Satislar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan [adeler () (4.068.445) | (5247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolari (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in {irtin gruplarina gore satis hasilati asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ofis Mobilyalari | 152.172.623 | 146.486.808 121.877.392 | 110.506.026

Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Kurumsal Satiglar* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Kurumsal satislar, standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla iiretilen iiriinler ile miisteriye
ozel yeni tasarimla yapilan tiriinlerin satislarindan olusmaktadir.

Sirket’in kurumsal satislar1 kapsaminda {iretmis oldugu ofis mobilyalan satis i¢erisinde dnemli
bir agirliga sahip olup, ofis mobilyalarini projeli satislar izlemektedir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptigi {ilkeler ve ihracat tutar ise agagidaki
tabloda yer aldig1 sekildedir.

= Y 5 e 52 0o &4
Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Misir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
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Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975 1
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438 |
Bilyiik Britanya 91.912
Singapur 91.265
Giircistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

Sirket’in son 3 yi1l ve 30.09.2021 tarihi itibariyla ilk on misterisine yapilan satislarin yurt igi
bazli dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2021(TL).
Miisteri 1 6.569.777| 25.697.406 9.533.231 33.505.913
Miisteri 2 4.630.369 9.463.685 8.683.761 16.834.278
Miisteri 3 3.297.734 8.175.683 4.882.624 7.242.655
Miisteri 4 3.151.018 4.275.168 4.451.722 5.812.241
Miisteri 5 2.622.515 3.042.610 2.906.759 3.811.876
Miisteri 6 2.593.241 2.824.074 2.511.038 3.444.375
Miisteri 7 2.478.369 2.404.818 2.289.614 3.171.752
Miisteri 8 2.255.000 2.388.651 2.090.134 3.022.407
Miisteri 9 2.147.810 2.302.772 1.882.673 2.857.194
Miisteri 10 2.080.602 2.194.325 1.832.102 2.805.507
TOPLAM 31.826.436| 62.769.192| 41.063.657 82.508.197

Sirket’in son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt disginda ilk 10 miisterisine yapilan
satiglarin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. 30.09.2021 tarihi itibariyla 40.716.792 TL
yurtdisi hasilat gergeklesmis olup, ilk 10 miisterinin hasilat igerisindeki orani %69’
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Kategori (Yurt Dis) | 30.09.2021 (IL) _

Musteri 1 9.522.675
Miisteri 2 5.675.422
Miisteri 3 4.109.569
Miisteri 4 2.976.576
Miisteri 5 1.219.365
Miigteri 6 1.157.877
Maugteri 7 1.039.441
Miigteri 8 963.952
Miigteri 9 682.588
Miisteri 10 595.934
TOPLAM 27.943.400

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmamaktadir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal ve benzeri anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne Ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi bulunmaktadir. Bu belge ile
tasarim merkezlerinde gergeklestirilen yenilik veya tasarim harcamalarina bazi muafiyet ve
tesvikler saglanmaktadir. 5746 Sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler baslica
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi igveren pay1 destegi, damga vergisi ve glimriik vergisi
istisnasidir. Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda s6z konusu muafiyet ve tesviklerden
faydalanabilmesine imkan veren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 03.11.2017 tarihli
ve 78652905-206.01.99.E.4234 say1l1 yazi ekinde yer alan Tasarim Merkezi Belgesi mevcuttur.
Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 31 adet markas1 bulunmakta
olup bu markalar asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in devam eden yaklasik 35 adet marka
tescil bagvurusu bulunmaktadir.

Bu markalarin higbiri tizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest
davaya konu olmamuistir. Asagida ulusal markalar baslig1 altinda detaylar1 verilen markalar
Turk Patent ve Marka Kurumu nezdlnde Sirket adina tescﬂ ed11m1§t1r Markalarin her b1r1

yillik stireler ile yenilenebilir.
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Ulusal Markalar

T
Aheste

5.11.2028

21

1. 2008 64060 | 5.11.2008
2. | Bakraz 2007 00805 | 11.01.2007 11.01.2027 37
3. | Barbari 2008 66206 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
4. | Calvino 2004 35910 | 01.11.2004 01.11.2024 20, 37, 42
5. Creative Economies 2012 36645 | 18.04.2012 18.04.2022 35
6. | Dastan 2013 94401 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35,37, 42
7. | ELEA 2015 110785 | 31.12.2015 31.12.2025 20, 35, 37
8. | Herdem 201431056 | 15.04.2014 15.04.2024 21, 35
9. | leindeSana AitBir |55 16781 | 31.12.2015 31.12.2025 35,37
Ses Var
10. | Ikaros 2008 66198 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
11. g;'ﬁma“bul Tasarm | 508 73361 | 25.12.2008 25.12.2028 35, 42
12. | K Studio 99 015168 | 16.09.1999 16.09.2029 | 20, 35, 37, 42
13. | Koleksiyon 2004 20234 | 2.07.2004 2.07.2024 20,37
14. | KOLEKSIYON 2011 105338 | 6.12.2021 6.12.2031 35
15. | Koleksiyon Kaffa 201020517 | 30.03.2010 30.03.2030 43
16. | Koleksiyon Simurg 201233113 | 9.04.2012 9.04.2022 35
17. | Koleksiyon Gala 2013 85252 | 12.10.2013 12.10.2023 | 20, 35,37,42
18. | Koleksiyon’dan 2012 34866 | 12.04.2012 12.04.2022 35, 38
Garantili Destek
19. | Mislina 2014 31058 | 15.04.2014 15.04.2024 21,35
20. | Rarum 2008 66203 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
21. | RHIZOME 2014 31052 | 15.04.2014 15.04.2024 | 16, 35, 38, 41
22. | Risus 200547199 | 2.11.2005 2.11.2025 33
23. | Risus 2006 17099 | 18.04.2006 18.04.2026 33
24, | Risus Cabernet 2006 40761 | 22.08.2006 22.08.2026 33
Sauvignon
25. | Risus Sangiovese 2006 40762 | 22.08.2006 22.08.2026 33
26, | Sclf-Organised 2016 79670 | 7.10.2016 7.10.2026 16, 20, 35
Workplace
27. | Subject Store 2017 23400 | 15.03.2017 15.03.2027 25’21’1‘21’72305’
28. | “Sekil” 2019 34966 | 04.04.2019 04.04.2029 35
29. | Tristan 2013 94391 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35, 37, 42
30. | Yaratici Ekonomiler | 2012 36648 | 18.04.2012 18.04.2022 S
31. | Qua Vadis 200435909 | 1.11.2004 . Li1po2a |\ . /4
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Uluslararas: Markalar

Sirketin Madrid Protokolii uyarinca farkli yabanc tilkelerde ilgili tilkenin ulusal yetkili kurumu
nezdinde ve Suudi Arabistan’da tescil edilmis toplam [11] adet markas1 bulunmaktadir.

Amerika
1. ELEA Birlesik 5288181 | 19.10.2017 19.10.2022 20, 35, 37
Devletleri
2. | lanus Avrupa 1157085 | 9.01.2012 9.01.2022 20,35
Birligi
3. | Koleksiyon | AYrupa 1792571 | 11.04.2010 03.08.2030 20
Birligi
. Suudi
4. Koleksiyon . 143009514 | 10.09.2013 10.09.2023 35
Arabistan
5. Koleksiyon | Ingiltere 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
6. Koleksiyon | Almanya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
7. Koleksiyon | Avustralya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
8. Koleksiyon | Misir 1141214 9.04.2012 9.04.2022 35
Amerika
9. Koleksiyon | Birlesik 1269940 | 12.05.2015 12.05.2025 20, 35,37
Devletleri
Koleksiyon | Ingiltere
10. Kaffa Misir 1146970 | 16.07.2012 16.07.2022 43
Ingiltere /
11. | RHIZOME | Misir / 1234129 | 16.05.2014 16.05.2024 | 16, 35, 38, 41
Almanya
Faydali Model

Faydali model Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde yeni olarak nitelendirilebilen ve
sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine koruma saglayan sinai bir miilkiyet hakk: olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi tizere Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen 7 adet faydali modeli bulunmaktadir.

. : - . et
1. Boliicti Duvarlarda Yemllk 2012/06338 30.05.2012 30.05.2022
Bir Igecek Sogutucusu 2012/13430 21.11.2012 21.11.2022
3, | Seviye Ayarli Kablo Gegig Imkanli Masa | 31150, 07.102013 | 07.103023
Ayagl . \ . \
Seviye Ayarli Kablo Gegis Imkanli Masa ? W
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5, | Bir Galiyma Sandalyesi Doner Yazi Tabla | 5 5,02, c0 21.03.2013 | 21.03.2023
Mekanizmasi

6. Mobilya Baglant1 Aparatinda Yenilik 2012/05223 04.05.2012 |  04.05.2022

7. Bir Koltuk Alt Mekanizmasi 2011/07131 19.07.2011 19.07.2021

Endiistriyel Tasarim(lar)

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi tizere Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen [115] adet endiistriyel tasarimi1 bulunmaktadir.

1. | Desen (Tekstil 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
{irlinlerinde)

2. | Desen (Hali ve Kilim) 2007 06289 18.12.2007 18.12.2022

3. | Calisma Tezgahi 2001 02107 16.10.2001 16.10.2011

4, | Mobilya lIgin - Montaj- 2001 02267 01.11.2001 01.11.2011
Tespit Parcasi

5, | Mobilya lgin  Tespit- 2001 02266 01.11.2001 01.11.2011
Montaj Pargasi

6. |Seker Masast ve Gay 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
Kasig1

7. | Masa 2004 03928 28.10.2004 28.10.2024

g, |&ay Bardagi ve Cay 2006 04598 13.10.2006 13.10.2026
Tabagi

9. Aydinlatma Elemani 2006 05486 08.12.2006 08.12.2021

10. | Aydinlatma Elemani 2007 03669 12.07.2007 12.07.2022

11. Ezg:h Bardak, Siirahi ve 2007 03670 12.07.2007 12.07.2022

12. | Cay Bardag 2008 01271 07.03.2008 07.03.2023

13. | Dolap 2008 05447 24.10.2008 24.10.2023

14. | Calisma Masas 2008 05449 24.10.2008 24.10.2023

15, | Mobilya Ayagi (Koltuk, 2009 01473 31.03.2009 31.03.2024
Panel, Pufigin)

16. | Profil (Calisma Masasi 2010 03267 10.06.2010 10.06.2025
Ayaklart i¢in)

17. | Masa 2010 03938 16.07.2010 16.07.2025
Fincan, Demlik, Demlik
Kapagi, Fincan Tabag,

18. | Kana. Sekerlik. Sekerlik 2010 04208 30.07.2010 30.07.2025
Kapagy, Siitliik

19. | Masa ve Masa Ayag 2011 01606 10.03.2011 10.03.2026

20. | Kanepe 2011 01736 15.03.2011 15.03.2026

21. | Sandalye 2011 02753 20.04.2011 20.04.2006
Gay Bardagt ve Cay 2012 07737 10.12.2012
Tabagi




23. | Tablali Sandalye 2013 01840 06.03.2013 06.03.2023
24. | Sehpa 2013 01882 07.03.2013 07.03.2023
25. | Mobilya Ayagi 2013 02019 12.03.2013 12.03.2023
26. | Koltuk 2013 02797 05.04.2013 05.04.2023
27. | Sandalye 2013 02798 05.04.2013 05.04.2023
28. | Koltuk 2013 02799 05.04.2013 05.04.2023
29. | Siirahi, Bardak ve Karaf 2013 04993 02.07.2013 02.07.2023
Cay  Bardagi, Cay
30. | Tabagi, Tabakli Cay 2013 05718 13.08.2013 13.08.2023
Bardag:
31. | Kablo Kapag: 2013 05824 19.08.2013 19.08.2018
32. | Basamakh Zeminde Anfi |55 5855 19.08.2013 19.08.2018
Sira Sistemi Unitesi
33. | Mobilya Ayagi 2013 06679 30.09.2013 30.09.2018
34, | Bardak, Strahi, Bardakl 2013 06945 11.10.2013 11.10.2023
Siirahi
35. | Giiveg Kabi 2013 06989 22.10.2013 22.10.2023
Asma Dolap, Duvar
36. Unitesi, TV Unitesi 2013 07383 11.11.2013 11.11.2023
37. | Yatak, Yatak Basi 2013 07384 11.11.2013 11.11.2018
38. | Koltuk 2013 07424 13.11.2013 13.11.2018
39. | Koltuk, Sandalye 2013 07531 18.11.2013 18.11.2018
40. | Gazetelik 2013 07563 19.11.2013 19.11.2023
41. | Komidin ve Sifonyer 2013 07564 19.11.2013 19.11.2018
42. | Resimler 2013 07598 20.11.2013 20.11.2018
43. | Kanepe 2013 07599 20.11.2013 20.11.2018
44. | Yer Minderi 2013 07600 20.11.2013 20.11.2018
45. | Kanepe, Koltuk ve Puf 2013 07683 22.11.2013 22.11.2023
46. | Masa 2013 08387 19.12.2013 19.12.2018
47. | Biife 2013 08388 19.12.2013 19.12.2023
48. | Sandalye 2013 08389 19.12.2013 19.12.2018
49. | Kanepe 2013 08575 26.12.2013 26.12.2018
50. | Koltuk 2014 00063 07.01.2014 07.01.2019
51. | Ofis Sandalyesi 2014 01986 14.03.2014 14.03.2024
52. | Ofis Sandalyesi 2014 01987 14.03.2014 14.03.2024
53. | Yatak Baglign 2014 02363 26.03.2014 26.03.2019
54. | Karyola 2014 02364 26.03.2014 26.03.2019
55. | Panel 2014 06524 22.09.2014 22.09.2024
56. | Panel 2014 06525 22.09.2014 22.09.2024
57. | Tabure 2014 06595 24.09.2014 24.09.2024
Cay  Tabagi, Kase,
58. | Bardak, Kapakli Bardak, 2015 08757 24.12.2015 24.12.2020
Fincan ve Tabag:
59. | Resimler 2015 08763 24.12.2015 24.12.2020
60. | Kolye  Ucu,  Kiipe, 2016 03875 16.05.2016 16.05.202
Bilezik A

2016 00039

06.01.2016,




62. | Ofis Masasi 2016 00118 08.01.2016 08.01.2026
63. | Aydmlatma Elemam 2016 01204 15.02.2016 15.02.2021
64, | Scker Magast ve Gay 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
Kasig1
65. | Aydinlatma Armatiirii 2016 05238 25.07.2016 25.07.2026
66. | Desen 2016 05554 11.08.2016 11.08.2026
67. | Cay Tabag 2016 05609 16.08.2016 16.08.2026
68. | Desen 2016 05610 16.08.2016 16.08.2026
69. | Bardak 2016 06175 21.09.2016 21.09.2026
70. | Desen 2017 07493 13.11.2017 13.11.2022
71, | Yiksekligi Ayarlanabilir 2017 07494 13.11.2017 13.11.2022
Mobilya Ayag:
72. | Masa 2018 06136 18.10.2018 18.10.2023
73. | Koltuk/Oturma Eleman: 2018 07478 11.12.2018 11.12.2023
74. | Dresuar ve Masa 2019 00804 06.02.2019 06.02.2024
75. | Bekleme Unitesi 2019 04697 01.08.2019 01.08.2024
76. | Keson 2019 04698 01.08.2019 01.08.2024
77. | Sarj Unitesi 2019 04700 01.08.2019 01.08.2024
78. | Boliicii Panel 2019 04701 01.08.2019 01.08.2024
79. | Koltuk 2019 04702 01.08.2019 01.08.2024
80. | Koltuk 2019 05257 03.09.2019 03.09.2024
81. | Komodin 2019 05261 03.09.2019 03.09.2024
82. | Karyola 2019 05263 03.09.2019 03.09.2024
83. | Sandalye 2019 05264 03.09.2019 03.09.2024
84. | Puf 2019 07861 05.12.2019 05.12.2024
85. | Ekran Panel 2020 04465 29.06.2020 29.06.2025
86. | Koltuk 2020 06323 08.09.2020 08.09.2025
Cay Bardagi, Mesrubat
87. | Bardag, Su Bardag, 2021 00977 01.02.2021 01.02.2026
Siirahi
88. ?éli(:lr)ltal Elemani (Masa 2009 01175 13.03.2009 13.03.2024
89. | Sandalye 2009 01593 08.04.2009 08.04.2019
90. | Calisma Koltugu 2012 06533 10.10.2012 10.10.2022
91. | icecek Sogutucusu 2012 07400 22.11.2012 22.11.2022
92. | Aydinlatma Elemant 2001 02268 01.11.2001 01.11.2011
93. | Profil 2001 02106 16.10.2001 16.10.2011
94. | Etajer 2001 00781 18.05.2001 18.05.2021
95. | Vazo 2007 03668 12.07.2007 12.07.2022
96. | Okul Sirasi 2010 05334 07.10.2010 07.10.2015
97. | Sehpa 2011 03343 13.05.2011 13.05.2016
98. | Puf 2012 01092 20.02.2012 20.02.2022
g9, | Desen (Tekstil 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
Uriinlerinde)
100. | Bardak 2008 01771 02.04.2008 02.04.2023,
101. | Calisma Dolabi 2008 05278 14.10.2008 . 14.10.2023
102. | Kanepe 2008 05446 24.%.2008 4 1 L\ 1 ]\wo 2023
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103. | Masa 2008 05448 24.10.2008 24.10.2013

104. | Koltuk 2011 06711 02.11.2011 02.11.2026
Corbalik, Kase, Tabak,

105. | Tuzluk, Kahvedanlik, 2011 07047 22.11.2011 22.11.2026
Siitliik, Fincan, Sekerlik

106, | Tekstil Deseni (Hali ve 2011 07109 24.11.2011 24.11.2026
Kilim i¢in)

107. | Masa, Zigon Sehpa 2012 00755 03.02.2012 03.02.2022

108. | Masa, Calisma Masasi 2012 02537 11.04.2012 11.04.2022
Biife, Kitaplik, Komidin,

109. | 1V nitosi. Sifonyer 2012 02538 11.04.2012 11.04.2022

110. | Konsol, Dolap 2012 02878 24.04.2012 24.04.2022

111. | Sehpa, Zigon Sehpa 2012 03186 24.05.2012 24.05.2022

112. | Askilik, Mobilya Ayag 2012 04448 04.05.2012 04.05.2022

113. | Desen 2012 06661 15.10.2012 15.10.2022

114. | Koltuk 9131 28.09.2000 28.09.2020

115, | Modler Koltuk, Kanepe, 2012 00754 03.02.2012 03.02.2022
Sandalye

7.5. ihrageimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 aciklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan
isimli gercek kisilerdir. Halka arz 6ncesi Sirket’in sermayesinde Faruk Malhan, %2,98, Mehmet
Koray Malhan %47,35, Doruk Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir. Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket ortaklarimin sahip oldugu iligkili diger
sirketlere iliskin bilgiler 8.2. bélimde yer almaktadir. Sirket’in %100’tne ip [QldUE

bulunmaktadir.
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8.2. ihra¢eimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarmin dékiimii:
Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Anonim Sirketi:

ic yapi
. elemanlari
lS/II.;lrnhurlyf:t ve yapt
Biylikdere Hac.losman malzemeleri
Gayrimenkul | 0 ahsap kapt, | o, 00 | 14.489.376 - 1341660 | -1.119.244
Yatirim ve Cad No:25 ahsap panel TL
Insaat A.S. Bii ."k d;are y bolme dolap
1styub 1 elemanlari
anbu tiretiminin
yapilmast.

Biiyiikkdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Anonim Sirketi’nin kurulus esas sdzlesmesi
22.06.1983 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmigtir. Biiyiikdere Gayrimenkul
Yatirrm Ticaret A.S. 1983 yilinda Panda Poliiiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam
ad1 altinda kurulmus, sirketin unvani 18.05.2010 tarihli ve 7566 sayili TTSG’de ilan edildigi
{izere Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir.

Cumbhuriyet Mah. Haciosman Bayir1 Cad.
No:25 Biiyiikdere/Istanbul

[stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi

| 195712-0

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat A.S.’nin temel faaliyetleri esas sozlesmesinde ahgap
ve metal mobilya imal etmek, ahsap ve metal mobilya imalatinda kullanilacak olan hammadde
ve makinalar1 imal etmek, satmak ve ihra¢ etmektir. Bu kapsamda, sirketin amacina ulagmasi
i¢in liizumlu makine ve tesisler ile menkul ve gayrimenkullerin tesis edilmesi, kiralanmasi veya
fabrika, depo, satis magazalan inga edilmesi olarak belirtilmig olup; mevcut durumda
Biiyiikdere Gayrimenkul’tin fiilen sahibi oldugu taginmazlan kiralamak diginda aktif bagkaca
bir ticari faaliyette bulunmamaktadir.

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Anonim Sirketi’nin %100 pay sahipligi 14.01.2021
tarihli ve 10245 sayilh TTSG’nin 434. Sayfasinda ilan edildigi Gizere, Koleksiyon Mobilya
tarafindan devralinms ve Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Anonim Sirketi, Sirket’in
bagli ortaklig1 haline gelmistir.
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