KALEKIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.
TEMSIL VE iLZAMA iLISKIN 01 /06 / 2018 TARIH VE (2) SAYILI iC YONERGE

Biyiik Mikellefler Vergi Dairesinde 491 002 4958 numarali Istanbul Ticaret Sicili Mudurligiinde 124652 sicil no ile kayitli
merkezi Firuzkéy Mahallesi, Firuzkdy Bulvari No: 188/1 Avcilar/ISTANBUL adresinde bulunan KALEKIM KIMYEViI MADDELER
SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”) asagidaki hususlar gercevesinde temsil ve ilzam edilecekir;

SIRKETI TEMSIL ESASLARI
GENEL KURAL — CiFT iIMZA iLE TEMSIL

1. Isbu Ig Yénerge'de, genel kural olarak sirketin cift imza ile temsili ve misterek imzalarin imza sahiplerinin adlar ile
birlikte Sirket tinvani altinda atilmasi esas ve sarttir.

2. Sirketin imza yeitkilileri; yetkilerinin ustinligu sirasiyla (A),(B),(C),(D).(E) ve (F) grubu olmak lzere kullanacaklari
yetkilerin igerigine gére alti gruba aynimis ve her bir gruba dahil imza yetkilileri asagida verilmistir. Imza yetkilileri
sadece kendileri igin isbu l¢ Yénerge'de belirtimis olan yetkilerde ve parasal limitler gercevesinde imza atmaya
yetkilidir, su kadar ki, bir ist grupta yer alan Imza Yetkilisi, altindaki gruplarda yer alan Imza Yetkililerinin yerine imza
atabilir.

3. Ozel Durumiar 1. maddesinde belirtilen konularda ancak, sirketin istirakgi oldugu Kale Holding A.$. Yénetim Kurulu
veya Kale Holding A.$'nin Ana Sézlesmesinin ilgili maddesi uyarinca olusturulmus bulunan “Koordinasyon, Yénetim ve
Denetim Heyeti” tarafindan onaylandiktan sonra uygulanir.

4. lsbu lg Yénerge'de éngériilen tutar sinirlamalari esas olarak her bir islem bagina miinferiden olmakla birlikte, taraflari
ayni olan bir dizi teskil eden ayni tirden islemler bakimindan bu iglemlerin toplami dikkate alinir.

5. Burada agik¢ga bahsedilmeyen bir durum olmasi halinde, (A) grubundan iki imza yetkilisi, Sirket'in faaliyet alani iginde
bulunan tim konular icin Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olacaklardir.

6. Sirketin kendi hesaplan arasinda hertiirli para transferi yapabilme, kredi kapatma hakkina imza yetkililerinden her
hangi ikisi miistereken limite bagdl olmaksizin yetkilidir.

OZEL DURUMLAR

. Kale Holding A.S. Onay Karar Gerektiren Hususlar

Sirket ana sdzlesmesinin 16. ve 17.'nci maddelerinde girket Yonetim Kurulu'nun vazife ve selahiyetleri ile sirketin
temsil ve idaresi hususlarn agik¢a belirtilmis olup;

Sirket esas mukavelesinde zikredilen maksat ve faaliyet konusunun tamaminin idaresi ve bu faaliyet ve maksadinin tazammum
ettigi bilcimle kararlarin alinmasi ve muamele ve fiillerin icrasi ile sirketin sirket ilgilileri de dahil, harice karsi temsili |dare
Meclisi’'nin yetki ve vazifesi dahilindedir. Su kadar ki;

Idare Meclisi'nin :

- $irket sermayesini artirma, eksiltme veya tamamlama gindemiyle; genel kurulu, toplantiya daveti (bu kural, genel
kurulu sé6zkonusu glindemle diger yasal mercilere yapilacak davetler icin de gegerlidir),

- Banka, faktoring ve benzeri finansman kaynaklarina borglanma olanagd saglayan dolayli veya dolaysiz kredi baglantisi
akitlerinin kurulmasi ve o tarihte esasen mevcut, bu ve benzer konulu baglantilarin yenilenmesi ya da itfa sirelerinin
kismen veya tamamen temdidi,

- O tarihte mevcut tasinmazlar ve hukukun tasinmaz statiisti tanidigi varliklarinin bir ya da birkaginin satimi, bagkasi
lehine ipotek, sair ayni hak veya ayni hak gliciinde sahsi hakla ylikimlenmesi,

- O tarihte sahibi bulunulan bagka sirket hisselerinin satigi ve/veya yukarda tasinmazlar igin agiklanan yiklerle
yuklenmesi,

- Sirket'in baska sirketlere istirakinde; hisse senetlerinin devir ve temlikinde; tahkim ve sulh anlagmalarinda gurup
sirketleri de dahil, baska tiizel ve gercek kisiler igin kefalet veya kefalet benzeri taahhitlerde bulunuimasi,

- Yukarda sayilan is ve islemleri kapsayan 6zel ve genel vekaletname verilmesi,

- 400.000 (dortyuzbin) ABD Dolan karsilidi Turk Lirasi veya baska bir yabanci para birimi ve tizerindeki sirket maksat ve
mevzuuna giren tim islemler.

verecegi kararlar ancak, sirketin istirak¢i oldugu Kale Holding A.S. Yonetim Kurulu veya Kale Holding A.$'nin Ana
Sozlesmesinin ilgili maddesi uyarinca olusturulmus bulunan “Koordinasyon, Yoénetim ve Denetim Heyeti” tarafindan
onaylandiktan sonra uygulanir.

Yukarida 6ngorulen 6zel konulardaki kayitlarda belirtilen hususlarda onay karari olmadikga bu hususla ilgili faaliyetlerin icrasi
hususunda yetki verilemez.

2. (A) Grubu Miisterek imzalar

Sirket esas sézlesmesine gore, sirket maksat ve mevzuuna giren hususlarda (A) grubu iki imza yetkilisi miisterek imzalar ile
temsile yetkilidirler. Su kadar ki 400.000 (dértylizbin) ABD Dolari karsiligi Tirk Lirasini veya baska bir yabanci para birimini
asan yatinm vel/veya satin alma konularinda sirket yénetim kurulu karari gereklidir.

3. (A), (B),(C).(D).(E) ve (F) Grubu Miisterek imzalar

200.000 (ikiytuzbin) ABD Dolari karsiigi Turk Lirasi veya baska bir yabanci para birimi ile 400.000 (dortyiizbin) ABD Dolar
karsiig: Tirk Lirasi veya baska bir yabanci para birimi arasi olan asagidaki hallerde sirketi temsil ve ilzam biri Genel Mudiir
biri (C) grubu olmak tizere iki imza yetkilisinin misterek imzalari ile yapilir.

40.000 (kirkbin) ABD Dolar kargih@! Turk Lirasi veya baska bir yabanci para birimi ile 200.000 (ikiytizbin) ABD Dolar karsihg
Turk Liras! veya baska bir yabanci para birimi arasi olan asagidaki hallerde sirketi temsil ve ilzam biri (B) grubu biri (C) grubu
olmak tzere iki imza yetkilisinin misterek imzalari ile yapilig
40.000 (kirkbin) ABD Dolari kargiligi Tirk Lirasi veya baskd bir yabanci para birimine kadar asagidaki hallerde sirketi temsil ve
ilzam biri (B) veya (C) veya (D) veya (E) grubu olmak lﬂ =
Ancak (n) ve (o) bendinde sayilan islemlerde.t i yetki in n az biri (C) veya (D) grubu olmasi sarttir.




. Asadidaki _hallerde

a. Tim Resmi Daireler, Bakanliklar, Kamu Iktisadi Tesebbisleri ve Kuruluslan, Belediyeler, Ozel Idareler, T.C. Merkez
Bankasi, Vergi Daireleri, P.T.T., TEK, TEAS, BEDAS, TEDAS, EUAS, TEIAS, TETAS ve benzeri elektrik idareleri, IGDAS,
BOTAS ve benzeri dogalgaz |dareler| ISKi ve benzeri su ve kanalizasyon idareleri ile Turkcell, Vodafone, Avea, Turk
Telekom ve benzeri telefon idareleri, Trafik Miidurlukleri, M.T.A., Maden Dairesi, Kalkinma Bakanldi, Ekonomi Bakanligi,
Hazine Mistesarlidi, Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligl, Turk Standartlan
Enstitiisti, TUBITAK, Sosyal Guvenlik Kurumu, Giimritk Mudurlikleri, T.R.T., Meslek Odalari, Rekabet Kurumu, Sermaye
Piyasas! Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Araci Kurumlar, Diizenleyici ve Denetleylm Kurul/Ust Kurul ve Kurumiar , Toplu
Konut idaresi ile 6zel ve tiizel kisiler nezdinde; Sirket iglerinin ve bilumum muamelelerin takibi ve intaci ve bunlarla ilgili
yazigmalarin imzalanmasi ve her tirlii evrakin tebelliigi, ilgili islemlerin imzalanmasi ve takibi, 6demelerin yapiimasi, sirket
namina gelen para ve havalenin sirket adina tahsili,

b. TEK, TEAS, BEDAS, TEDAS, EUAS, TEIAS, TETAS, ve benzeri elektrik idareleri, IGDAS, BOTAS ve benzeri dojalgaz
idareleri, ISKi ve benzeri su ve kanalizasyon idareleri ile ilgili islemlerin imzalanmasi ve takibi,

c. Trafik Midirliklerinde ve Vergi Dairelerinde, kara nakil vasitalarinin bilumum is ve muamelelerin takip ve intaci,

d. P.T.T. Idarelerinde, Telefon Basmidiirliklerinde, Turkcell, Vodafone, Avea, Tirk Telekom'da ve benzeri telefon
idarelerinde her tirli muamele takip ve intaci ile Telefon nakil, santral tesisi, telefon alimi ve devri ile ilgili tim mukavele ve
evrak imzasi,

e. Iithalat ve ihracat ile ilgili her tirli iglemi yapmak; fatura, taahhiitname, beyanname, tescil beyannamesi, mense
sahadetnamesi ve bunlarin diginda kalan her tirli belgeyi diizenlemek, her turli talimat mektubu ve ddeme talimati
vermek, muhtelif déviz islemlerini T.C. Merkez Bankasi ve vergi daireleri nezdinde takip etmek ve bu konuda gerekli her
tiirlii talimati diizenlemek, tim bu islerle ilgili olarak Gumriik Daireleri ve Bakanliklarda is takibi yapmak, ithalat ve ihracatla
ilgili  her tiirli muamelenin ifasi, bu iglerle ilgili mukavelenin taahhiitnamelerin kongimentolarin imzasi ve bu islerle ilgili
olarak Giimriik Daireleri ve Bakanliklarda is takibi ve intaci
Gumritk ve Vergi Daireleri ile ilgili bilumum muamele ve belgelerin tanzimi, hava, kara, deniz tasima kuruluslari ile ilgili
yapilacak iglere ait her nevi evrak, kongimento, hamule senedi, ordino ve benzeri belgelerin tanzim ve imzasi,

Ihalelere, arttirma ve eksiltmelere istirak, fiyat vermek, genel olarak teminat ve depozito yatinimasi ve geri alinmasi,

Sirket lehine ipotek alimi ve bu konuda tapu daireleri ve ilgili yerlerde gerekli tim muamelenin takip ve intaci.
Taahhiitnameler, beyannameler, talimat mektuplari ve bu islerle ilgili tim mukavele ve evrak imzasi,

Nakliye, yetkili satici sézlesmeleri ve sigorta sozlesmeleri basta olmak Uzere tglincl kisiler ile yapilacak her tirli
sozlesmenin imzalanmasi;

Ihalelere arttirma ve eksiltmelere istirak etmek, teklif vermek,

Sirket adina motorlu kara nakil vasitasi satin almak, kiralamak ve satmak, bu konularla ilgili trafik mudiirlikleri ve vergi
dairelerinde her tiirfli muameleyi yapmak, her tiirlii belgeyi diizenlemek ve 6deme talimatlarini imzalamak,

. Yukarida sayilan islemler ile ilgili vekaletnamelerin imzalanmasi,

Resmi Dairelere édenecek her tiirlli vergi, resim ve harglar ile Sosyal Guvenlik Kurumu primleri ile ilgili her tirli muameleyi
yapmak, her turlli belgeyi dizenlemek ve 6édeme talimatlarini imzalamak,

0. Bankalarda cari hesaplarin agilmasi ve kapatiimasi, her tirlii talimat mektubu ve virman, havale, EFT talimatinin verilmesi,
bankalarda mevcut alacak borglu ve alacakl hesaplar izerine keside edilecek gek, bono gibi para tediyesini ihtiva eden
her turli vesikanin tanzimi imzalanmasi, miisteri ve tedarikgilere ait cari hesap dekontlarinin tanzim ve imzasi, mutabakat
— teyit mektuplari talimatlarinin diizenlenmesi ve imzalanmasi, Vergi Daireleri ile ilgili her tirll beyannamelerin
diizenlenmesi ve imzalanmasi, bilango, gelir tablosu, kar - zarar cetveli vs.. mali isler ile ilgili evrakin diizenlenmesi ve ilgili
kurumlara verilmesi.

irketi temsil ve ilzama Genel Midiir C), (D). (E rubu_herhangi iki imza yetkilisinin
miisterek imzalari ile yapilir. Ancak temsil yetkilisinin en az biri (C) veya (D) grubu olmasi sarttir.

Resmi Daireler, Bakanliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslan, Belediyeler, Ozel Idareler, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanlgi.
Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu ve Hazine Mustesarligi ile Ekonomi Bakanhigr Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midirligu nezdinde sirketimiz adina evrak vermek, almak, tesvik belgelerinin revize islemleri igin gerekli olan
yazismalari yapmak, tesvik belgeleri kapsamindaki ithal makina, techizat ve isletme hammaddelerine iligkin global geki ve
ithalat listeleri ile lisans, kredi anlasmalarinin onaylanmasi hususunda gerekli tum evraklan elden vermek, almak, velhasil
Kalkinma Bakanligi ve Ekonomi Bakanligrnin tiim birimlerinde, Diizenleyici ve Denetleyici Kurul/Ust Kurul ve Kurumlarda,
sirketimiz adina her tirlii islemler konusunda temaslar yapmak, miiracaatlarda bulunmak, evrak ve vesaikleri imzalamak,
teslim almak, muamelatin takip ve intaci muamelelerini yapmak ve bunlarla ilgili yazigmalann imzalanmasi ve her tirll evrakin
tebelliigi, sirket namina gelen para ve havalenin sirket adina tahsili, devlet destekleri ve tesvik belgesi islemleri kapsaminda
Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliginde ve diger Genel Midirliiklerde veya
Bakanhgin belirledigi diger ilgili mercilerde, miracaatlann yapilmasi ve bu kapsamda tesvik belgesinin revizesi, iptali ve diger
ilgili her tir iglemlerin ylritilmesinde, belgelerin diizenlenmesinde, her tirlii evragin ve taahhitnamenin verilmesinde ve
imzalanmasinda sirketi temsil ve ilzama,
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. Asadidaki_hususlarda (A).(B).(C).(D), (E) ve (F) grubundan herhangi iki imza vetkilisi miisterek imzalari ile temsile
yetkilidirler. Ancak temsil yetkilisinin ez az biri (C) veya (D) grubu olmasi garttir.

a. Sirketimiz adina tanzim veya ciro edilmis senet ve geklerin sirketin cari hesabina yatiriimasi suretiyle tahsilinde gerekli ciro
imzalari,
b. Sirketin kendi hesaplari arasinda her tiirlil para transferi yapabilme, kredi kapatma,

. Satis faturalarinin imzalanmasi hususunda (C) veya (D) grubundan herhangi biri miinferit imzas ile Sirketi temsil ve
ilzama yetkilidir.




