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�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�í ���P�W���^���^�P�Z�m ���r�ï�ì�î�ð�î�ó �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �í���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�ô�ñ���l�Á�V���í�ì�ì�ì�������À�]�Œ���ï�X�ñ���r���î�X�ì�����u�‰���Œ���î���������š���Œ�}�š�}�(�o�}�Á���u�}�š�}�Œ�� �î�ì�X�ì�í�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ó�X�ô�ì�ì�U�ì�ì �í�î���z�/�> �î�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�î �,���s�����<���E���>�/ ���r�ï�ì�î�ð�î�ó �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �î�ì�X�ì�í�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�í�ï�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ó �&�7�>�d�Z�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �î�ò�l�î�ð�� �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ�����l�Á �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �í�í�X�ï�ñ�ì�U�í�ô �r�r �ñ�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ð �&�7�>�d�Z�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ñ�î�l�î�ð�� �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á�V���í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �î�í�X�ì�î�ð�U�î�ð �r�r �í�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ï �&�7�>�d�Z�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ó�ô�l�î�ð�� �í���������š���u�}�š�}�Œ���ó�U�ñ���l�Á�V���í���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �ï�õ�X�ð�ï�ñ�U�ï�ì �r�r �í�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î ���>�����<�������^�/�E�������^�W�7�Z���d�P�Z�m ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�ñ���l�Á�V���í�ð�ò�ì�������À�]�Œ���ï�ì�X�ñ�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �ñ�X�ó�ò�ó�U�ð�ô �r�r �î�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í ���>�����<�������^�/�E�������^�W�7�Z���d�P�Z�m ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�ô�U�ñ���l�Á�V���î�õ�ï�ñ�������À�]�Œ���î�ô�X�ñ�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ï�í�õ�U�î�ó �r�r �í�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ï ���>�����<�������^�/�E�������^�W�7�Z���d�P�Z�m ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �î���������š���u�}�š�}�Œ���î�î���l�Á�V���í�ð�ò�ì�������À�]�Œ���ð�ð�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �ó�X�ð�ï�ì�U�ð�î �r�r �ï�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ó �����)�>���E�d�/�����<�7�W�D���E�>���Z�/�~���<�/�b�r�^�����r���K�Z�h�• ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�õ�X�ð�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ô�ð�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ò �������Z�7���d���s�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ï�ì�l�î�ì�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�ñ���l�Á�V���í�ð�ò�ì�������À�]�Œ���ï�ì�X�ñ�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ñ�ñ�ï�U�î�ó �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ñ ���P�W���^���^�P�Z�m�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �í�ì�ì�l�í�ô�ì���^�]�u�}�v �î���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�õ�ì���l�Á�V���í�ì�ì�ì�������À�]�Œ���ï�X�î�r�í�X�õ�����u�‰���Œ���Œ�}�š�}�(�o�}�Á���u�}�š�}�Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�í�X�ò�ô�ò�U�ó�ï �ñ���z�/�> �í�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ð �7�Z�D�7�<���<�/�Z�/���/ ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X ���ó�X�ñ���<�Á �õ���������š���u�}�š�}�Œ���ó�U�ñ���l�Á�V���î�ô�ô�ñ�������À�]�Œ���í�ñ�X�ð�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �õ �î�ð�X�ì�ñ�ï�U�í�ï �ñ���z�/�> �ï�ð�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ñ �D���E�����^�7�<�>�K�E ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�î�ó�ò�U�ò�ð �ñ���z�/�> �ï�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ô �W�E�P�D���d�7�<���&���E ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �î���������š���u�}�š�}�Œ���ó�ñ���l�Á�V���î�õ�ó�ñ�������À�]�Œ���í�ï�ò�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �í�ð�X�ó�í�ñ�U�ò�ò �r�r �ó�í�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì �Z�����z���>���d���Z���Z ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ï���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á�V���î�ô�ñ�ì�������À�]�Œ���ô�X�ò�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �í�ð�X�ó�í�ñ�U�ò�ò �ñ���z�/�> �î�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�õ �d���D���h�Z���7�Z�D�7�<���<�/�Z�/���/ ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ñ���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á�V���õ�ð�ì�������À�]�Œ�U���õ�X�î�r�ñ�X�ï�����u�‰���Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ñ �í�ñ�X�ñ�ì�ó�U�ñ�ì �ñ���z�/�> �î�î�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ì�ò �d�Z�7�z�P�Z�� ���r�ï�ì�î�ð�ô�ô �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ò�ñ�� �ð���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á�V���í�ð�ì�ñ�������À�]�Œ�U���õ�r�ñ�X�î�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�� �ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �í�ò�X�ì�ó�ñ�U�ì�ð �ñ���z�/�> �î�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ô �W�>���d�&�K�Z�D�������D�W���Z�7 �r �í�ì�X�ì�ð�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�õ �D�K�E�K�Z���z���s�7�E�����s�����D�K�E�d���:�/ �r �î�ð�X�ì�ð�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ó���z�/�> �ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�ì ���>���<�d�K�E�7�<���d�/�Z���<���E�d���Z�/ �r �ò�ì���š�}�v �î�ñ�X�ì�ò�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�ô�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�î ���E���>�7�d�7�<���d���Z���•�7 �r �ï�ì�X�ì�ò�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ò�í�õ�U�ì�ì �r�r �ò�X�ì�ì�ì���d�>

�î�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�ï �����^�7�<���d�P�Z �r �ï�ì�X�ì�ò�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�ï�ì�U�ì�ì �r�r �í�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�í �<�h�>���&�/�Z�/�E�/ �r �ï�ì�X�ì�ò�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ð�ì�ì�U�ì�ì �r�r �ñ�X�ñ�ì�ì���d�>

�î�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ð�í ���<�/�b�D���d�Z���� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�(�u���í�ì�ì�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�X�õ�ô�ì�U�ì�ì �r�r �õ�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�ó ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ò�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�X�í�í�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ð�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ï�õ ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ò�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�X�í�í�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ð�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ï�î ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���u���í�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�X�ô�ñ�ì�U�ì�ì �r�r �ô�X�ñ�ì�ì���d�>

�î�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ñ�î ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���u���í�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�X�ô�ñ�ì�U�ì�ì �r�r �ô�X�ñ�ì�ì���d�>

�î�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���î�ò ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���u���ï�ì�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ó�X�î�ò�ì�U�ì�ì �r�r �ï�ð�X�ì�ì�ì���d�>

�ï�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ï�ô ���7�<���z�/�<���D�����D���<�7�E���^�7�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���Ç���ì�õ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á�V���õ�ð�ì�������À�]�Œ�U���õ�X�î���r�ñ�X�ï�����u�‰���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�ð�X�ô�ô�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ï�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ï�ð �,���s�����<���E���>�/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Z�l���í�ì�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ì�ô�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �î�õ�X�ì�ì�ì���d�>

�ï�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ð�ò �<�����h�<���^�K�z�h���h�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�•���ð�ì�l�ô�ñ �ï���������š���u�}�š�}�Œ���í�ñ���l�Á�V���õ�ò�ì�������À�]�Œ���ï�ì�X�ñ�����u�‰���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �î�ô�X�ò�ô�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ï�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ð�ñ �<�K�s���>�/�����>���s���d�P�Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�î �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���o���ñ�î�ì���í�ô�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á�V���í�ð�ì�ñ�������À�]�Œ�U���õ���r���ñ�X�î�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ò�X�ð�ï�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ô�ô�X�ì�ì�ì���d�>
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�ò�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ñ�ñ �W���>���d�>�7���s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/���h�D�s�d�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�‰�š���î�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ó�ð�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�í�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ò �W�>���E�D���^�d���Z���<���Z�������>���<�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�����ò�î�ô �í���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á�V���õ�ð�ñ�������À�]�Œ�U���í�ï�����u�‰���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�ï�X�õ�ñ�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ñ �W�>���E�D���^�d���Z���<���Z�������>���<�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�����ô�î�ô �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�í���l�Á�V���î���������š���u�}�š�}�Œ���ó�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �õ�í�X�ì�ò�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ì �Z�K�>�>�D���d�/�����s���>�^���D���<�7�E���^�/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X ���]�(�š���<���š�o�f �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�ô�X�ð�õ�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ò�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�í �Z�K�>�>�D���d�/�����s���>�^���D���<�7�E���^�/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �d���l���<���š�o�f �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ò �í�ñ�õ�X�ô�ð�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �î�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ó �Z�K�>�>�D���d�/�����s���>�^���D���<�7�E���^�/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �d���l���<���š�o�f �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ô �î�ì�ì�X�ï�ò�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �î�X�ó�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ò�í �^�7�>�K�����K�b���>�d�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�•�����ì�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�î�ì���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ñ�ñ�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ò�ò �^�7�>�K�����K�b���>�d�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�•�����ì�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�î�ì���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ó�ì�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ó�X�ì�ì�ì���d�>

�ò�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ï ���s���>�^�����<�7�W�D���E�>���Z�/ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �d���l���<���š�o�f�� ���ï���������š���u�}�š�}�Œ���í�í���l�Á�V���í�ó���������š���u�}�š�}�Œ���í�ñ���l�Á�V���ð���������š���u�}�š�}�Œ���í�ô�U�ñ���l�Á�V���ð���������š���u�}�š�}�Œ���î�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í�ð �ð�õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ò�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ò�î �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���í�ô�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ô�õ�ì�U�ì�ì �r�r �í�ï�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ò�ó �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���í�ô�ì���î�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ô�õ�ì�U�ì�ì �r�r �í�ï�X�ì�ì�ì���d�>
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�ó�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ñ�ó �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X���h�u�À�š���í�ô�ì ���í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á�V���í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á�V���í�ð�í�ì�������À�]�Œ�U���í�í�X�ô���r���ò�X�ô�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�X�X�X�í�ð�ì�ñ�������À�]�Œ�U���õ���r���ñ�X�î�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ���ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ô�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ò�ô �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ï �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�š���í�ô�ì���ó�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ó�ì�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ó�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ï ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�X�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ò�ó�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ð�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ñ ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ò�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�X�í�í�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ð�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�î ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ô�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ò�X�ô�ì�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ò�í�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�í ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ô�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ò�X�ô�ì�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ò�í�X�ì�ì�ì���d�>

�ó�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�î ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���í�î�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�ì�X�õ�ï�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �õ�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ó ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���í�î�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�ì�X�õ�ï�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �õ�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ó ���h�s���>���d���b�/�D���������E���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ï�Æ�õ�u �ï���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �í�í�X�ð�õ�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ì ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������î�ñ�ì�l�î�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ð�î�ì�U�ì�ì �r�r �í�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ð ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������î�ñ�ì�l�î�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ð�î�ì�U�ì�ì �r�r �í�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�í ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ð�ì�ì�l�ð�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ó�ô�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ð ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ð�ì�ì�l�ð�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ó�ô�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ò ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ð�ì�ì�l�ð�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ó�ô�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�ô �7�Z�D�7�<���^���^�P�Z�m ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ò���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�í���l�Á�V���õ�í�ñ���r���í�ì�ô�ñ�������À�]�Œ�U���ñ�X�ñ���r���ï�X�î�����u�‰���Œ���Œ�}�š�}�(�o�}�Á���u�}�š�}�Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï �ð�ï�X�í�ñ�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ò �<�K�E�d�Z�K�>�����>���)�7�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�����ò�î�ð���<�}�u�‰�o�� �í���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á�V���õ�ð�ñ�������À�]�Œ�U���í�ï�����u�‰���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�í�X�ò�ð�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ô�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ì �W�E�P�D���d�7�<���,���d�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �<�}�u�‰�o�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ï�ï �ò�ó�X�ð�ô�ñ�U�ì�ì �r�r �ï�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ò �W�E�P�D���d�7�<���z�P�E���<�>���W���^�7�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Ç�l���í�î�ì�Æ�í�î�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ò �î�ô�X�í�í�ì�U�ì�ì �r�r �í�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ó �W�E�P�D���d�7�<���z�P�E���<�>���W���^�7�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Ç�l���ó�ì�Æ�ó�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ó�ï�ì�U�ì�ì �r�r �í�ï�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ô �^�7�>�K�����K�b���>�d�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�µ�����í�ò�ì �ó���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�ð�ì�����l�Á�V���í�ñ�ì�ì�������À�]�Œ�U���í�X�ï���r���ì�X�ó�����u�‰���Œ���Œ�}�š�}�(�o�}�Á���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ó �î�ó�X�ì�õ�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ï �d�K�•���^�7�<�>�K�E�h�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Z�•���ñ�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�ô�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�X�ñ�ì�ì���d�>

�õ�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�õ �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���î�ñ�ì ���ð���������š���u�}�š�}�Œ���ð���l�Á�V���ï���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á�V���í�ð�î�ñ�������À�]�Œ�U���ô�X�ò�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�X�X�X���í�ð�í�ì�������À�]�Œ�U���í�í�X�ô���r���ò�X�ô�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ���ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ó �î�ï�X�ñ�î�ì�U�ì�ì �r�r �í�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ñ �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���î�ñ�ì���î�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�ñ�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�î�ò�ì�U�ì�ì �r�r �í�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�õ �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���î�ñ�ì���î�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�î�ò�ì�U�ì�ì �r�r �í�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�ï �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���î�ñ�ì���î�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�î�ò�ì�U�ì�ì �r�r �í�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ñ �h�E�������)�/�d�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�µ�� �í���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �î�X�ð�ï�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ï�ï�X�ì�ì�ì���d�>

�õ�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ó�õ �s�7���Z�K���<���W���<���&�/�Z�����^�/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�(���í�ï�ì �ò���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á�V���í�ó�í�ñ���r���í�ð�ï�ì�������À�]�Œ�U���í�í�X�ô�����u�‰���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ò �ð�ñ�X�ò�ì�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ò�î�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�í �s�7���Z�K���D���>���z�����7�Z�7���7 ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�Ç �ð���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�ñ�ñ���l�Á�V���í�ï�ò�ñ�������À�]�Œ�U���î�X�ô���r�í�X�ò�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �ð �í�ì�X�ñ�ò�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�ð�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���õ�î �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�š���í�ô�ì���í�ð���D �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ô�ó�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�ï�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ô �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�š���î�ì�ì���í�ð�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ï�ï�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�õ�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���ô�ð �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�š���î�ñ�ì���í�ð�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ô�ñ�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ò�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�ì �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ð �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�À�š���ï�ì�ì �î���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �î �ô�X�î�ó�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �í�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î�ó �����)�>���E�d�/�����<�7�W�X�^�����������>�7�<�����K�Z�h�����7�Z�^���< ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�õ�X�ô�í�î�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ô�î�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î�ì ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ñ�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�X�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ò�ó�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ð�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ì ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���ì�ô�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���î�U�î���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ò�X�ô�ì�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �ò�í�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ð ���>�K�s���Z�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�o�š���í�î�ñ �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �í�ì�X�õ�ï�ì�U�ì�ì �î���z�/�> �õ�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î�î ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���u���î�ì�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�õ�ï�ì�U�ì�ì �r�r �í�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�õ ���h�s���>���d���b�/�D���������E���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �í�Æ�ò�u �í���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ô�ï�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�í���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�ì�õ ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ï�î�ì�l�ï�î�ì �ï���������š���u�}�š�}�Œ���í�U�ñ���l�Á�V���í�ï�ô�ñ�������À�]�Œ���U�ò�X�î���r���õ�X�ò�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ô�ì�ì�U�ì�ì �r�r �í�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�î���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ó ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ð�ì�ì�l�ð�ñ�ì �ï���������š���u�}�š�}�Œ���î�X�î���l�Á�V���í�ð�ì�ñ�������À�]�Œ�U���õ���r���ñ�X�î�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ó�ô�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�ï���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ï ���<�>�m�^ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�������ð�ñ�ì�l�ð�ñ�ì �î���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á�V���í�ð�í�ì�������À�]�Œ�U���í�í�X�ô���r���ò�X�ô�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ó�ô�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�ð���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î�ï �:���d���&�7�>�d�Z�����d�7�W�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�(�i���î�ò�l�î�ð�ì�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ñ�U�ñ���l�Á �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�X�ò�ó�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ó�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�ñ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�î�í �<�h�d�h���D�/�<�E���d�/�^�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�f�u���í�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�õ�ì�U�ì�ì �r�r �î�X�ñ�ì�ì���d�>

�í�í�ò���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ô �W�E�P�D���d�7�<�������d���>���<�>���W���� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u���l���î�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �õ�ô�ì�U�ì�ì �r�r �ð�X�ñ�ì�ì���d�>

�í�í�ó���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ñ �W�E�P�D���d�7�<���z�P�E���<�>���W���^�7�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Ç�l���õ�ñ�Æ�õ�ñ �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ï�ð�ì�U�ì�ì �r�r �í�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�ô���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�í �^�7�>�K�������b���>�d�/���/�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�l�����í�ò�ì �í���������š���u�}�š�}�Œ���ì�U�ð�ì���l�Á�V���í�ñ�ì�ì�������À�]�Œ�U���í�X�ï���r���ì�X�ó�����u�‰���Œ���Œ�}�š�}�(�o�}�Á���u�}�š�}�Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ð�X�ì�î�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ñ�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í�õ���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�ò �d�K�•���^�7�<�>�K�E�h�� ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�Z�•���ñ�ñ�ì �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ñ�í�ì�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ó�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î�ì���X �î�ñ�ï���ó�ó�ì���í�í�î �d�m�W���s�7������ ���r�ï�ì�î�ñ�õ�ñ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����^���v�X�d���X�>�š���X�b�š�]�X �h�u�š�š���î�ñ�ì���î�X�ô�u �ð���������š���u�}�š�}�Œ���ï���l�Á�V���í�ð�í�ì�������À�]�Œ�U���í�í�X�ô���r���ò�X�ô�����u�‰���Œ���”���v�Ì�f�u���v�o�f���u�}�š�}�Œ�o���Œ�� �ì�î�X�ì�ó�X�î�ì�í�ì �î�ì�í�ì �í �ï�X�ð�ñ�ñ�U�ì�ì �r�r �í�ò�X�ì�ì�ì���d�>
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�&�I�Ž���[�J���8�T�^�F�I�Ž Tolga ERDEM 

�)�T	=�Z�R���^�J�W�N�����9�F�W�N�M�N	L�X�Y�F�S�G�Z�Q������������������������

�2�J�X�Q�J	=�N Makine Mühendisi

Pozisyon
Yönetici Ortak - Sorumlu 
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž

�*	=�N�Y�N�R���)�Z�W�Z�R�Z Lise 

�þ�_�J�Q��	��X�P	��I�F�W���+�J�S���1�N�X�J�X�N����	L�X�Y�F�S�G�Z�Q���
����������

Lisans

�>�Ž�Q�I�Ž�_���9�J�P�S�N�P��	��S�N�[�J�W�X�N�Y�J�X�N���2�F�P�N�S�J���2	��M�J�S�I�N�X�Q�N	=�N���
����������

Y. Lisans 

	L�X�Y�F�S�G�Z�Q���9�J�P�S�N�P��	��S�N�[�J�W�X�N�Y�J�X�N���2�F�P�N�S�J���2	��M�J�S�I�N�X�Q�N	=�N���
�����������)�J�[�F�R��

	L	s���9�J�H�W	��G�J�X�N 2019- Devam �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�����&��	r�����
�>	��S�J�Y�N�H�N��

2015-2019 �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���[�J���2�F�P�N�S�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž���
�8�J�W�G�J�X�Y��

2014-2015 �+�N�S�F�S�X�F�Q���0�N�W�F�Q�F�R�F��	r�N�W�P�J�Y�N�S�I�J���;�F�W�Q�Ž�P���>	��S�J�Y�N�R�N���'�N�W�N�R�N�S�I�J���>	��S�J�Y�R�J�S

2012-2014 �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	r�N�W�P�J�Y�N�S�I�J���2�F�P�N�S�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž

2008-2012 Üretim Sektöründe Üretim Planlama Müdürü

Üyelikler �9	��W�P�N�^�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž���'�N�W�Q�N	=�N

�2�F�P�N�S�J���2	��M�J�S�I�N�X�Q�J�W�N���4�I�F�X�Ž

�>�Ž�Q�I�Ž�_���9�J�P�S�N�P��	��S�N�[�J�W�X�N�Y�J�X�N���2�J�_�Z�S�Q�F�W���)�J�W�S�J	=�N

Sertifikalar �8�5�0���4�S�F�^�Q�Ž���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž���1�N�X�F�S�X�Ž

�>�F�G�F�S�H�Ž���)�N�Q�Q�J�W 	L�S�L�N�Q�N�_�H�J



 
 
 

�&�0�-�&�3���:�3���+�&�'�7	L�0�&�8�.���;�*���9�&�7�.�2��
	��7	��3�1�*�7	L���,�.�)�&���8�&�3�����;�*���9	L�(�����&��	r�� 

 
 
 

�2�&�7�)	L�3��	L�Q�N�����0�.�?�.�1�9�*�5�*��	L�Q	��J�X�N, YUKARI AZIKLI Mahallesi 
131 Ada ve 1 ile 2 Parsellerde Konumlu Tesise Ait 
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Rapor No: 2023-PD-0089 
Rapor Tarihi: 31.12.2023  
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�>�þ�3�*�9	L�(	L���þ�?�*�9	L�� 

�7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L�� 

Raporu Talep Eden �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� 

�7�F�U�T�W�Z���-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S���0�Z�W�Z�R �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� 

Rapor Tarihi 31.12.2023 

Rapor No 2023-PD-0089 

Raporun Türü 
�>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresindeki �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F���8�F�S���� �[�J�� �9�N�H���� �&��	r�� mülkiyetinde olan makine �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W�� 

�2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�� 
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

 

�2�&�0	L�3�*���;�*���*�0	L�5�2�&�3�1�&�7��	L�1�*��	L�1�,	L�1	L���'	L�1�,	L�1�*�7 

�2�F�P�N�S�J���[�J���*�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S��
�'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���&	��Ž�P���&�I�W�J�X 

�>�Z�P�F�W�Ž���&�_�Ž�P�Q�Ž���4�8�2���2�F�M�������������8�T�P�����3�T�������0�Ž�_�Ž�Q�Y�J�U�J���2�F�W�I�N�S 

Ana Makineler  �8�N�Q�T�Q�F�W�����I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�����[�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N�����G�Q�T�[�J�W�Q�J�W�����P�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W�����J�Q�J�P�Q�J�W 

�2�F�P�N�S�J���>�F	s���&�W�F�Q�Ž	=�Ž�� 1 - 11 YIL 

 

�)�*	<�*�7�1�*�2�*�>�*��	L�1	L	r�0	L�3���'	L�1�,	L�1�*�7�� 

�0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar Pazar ve Maliyet �>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar�Ž 

�)�J	=�J�W���9�F�W�N�M�N�� 31.12.2023 

�5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���
�0�)�;���-�F�W�N	����� 71.300.000 TL (�>�J�Y�R�N	s�G�N�W�R�N�Q�^�T�S	�	��^	��_�G�N�S �9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž�� 

 

RAPORU HAZIRLAYANLAR  

�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) 

���>	��S�J�Y�N�H�N��	��_�J�Y�N�����W�F�U�T�W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���I�J�Y�F�^���G�N�Q�L�N�Q�J�W���N�Q�J���G�N�W���G	��Y	��S�I	��W���G�F	=�Ž�R�X�Ž�_���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 
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�&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����:�^�L�Z�S�Q�Z�P���'�J�^�F�S�Ž�R�Ž�_ 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�� �X�Z�S�Z�Q�F�S�� �G�Z�Q�L�Z�Q�F�W���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S�� �X�F�M�N�U�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�� 	��J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J�� �I�T	=�W�Z�I�Z�W�� �[�J�� �W�F�U�T�W�I�F��
�G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���F�S�F�Q�N�_�Q�J�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�����X�F�I�J�H�J���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Q�F�W���[�J���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Q�F���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���N�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���N�Q�L�N�X�N���^�T�P�Y�Z�W���[�J���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J���N�Q�L�N�X�N���T�Q�R�F�^�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���N�Q�L�N�Q�N���Y�F�W�F�K�Q�F�W���M�F�P�P�Ž�S�I�F���M�N	��G�N�W��	��S�^�F�W�L�Ž�X�Ž���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�S�Z�S��	��H�W�J�Y�N���W�F�U�T�W�Z�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���G	��Q	��R	��S�J�����F�S�F�Q�N�_���K�N�P�N�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�F���G�F	=�Q�Ž���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž�� �F�M�Q�F�P�N�� �P�Z�W�F�Q�Q�F�W�F�� �[�J�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �L	��W�J��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�����R�J�X�Q�J�P�N���J	=�N�Y�N�R��	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F���[�J���R�J�X�Q�J�P�N���Y�J�H�W	��G�J�^�J���M�F�N�_�I�N�W���� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�� �^�J�W�N�S�I�J�� �N�S�H�J�Q�J�R�N	s�Y�N�W���� �7�F�U�T�W�Z�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�I�J�� �F�I�Ž�� �L�J	��J�S�� �P�N	s�N�Q�J�W�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F��
�P�N�R�X�J�I�J�S���R�J�X�Q�J�P�N���^�F�W�I�Ž�R���F�Q�Ž�S�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �F�S�F�Q�N�_���� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R���� �P�F�S�F�F�Y�� �[�J�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�Q�J�W�N�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �
�.�;�8���� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�N�S�J��
�Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���f�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���Y�F�W�N�M�N���N�Y�N�G�F�W�N�^�Q�J�g���R�Z�M�Y�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�N�S�N�S��
�W�F�U�T�W�Q�F�S�R�F�X�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���G�Z���I�J	=�J�W�J���J�Y�P�N���J�I�J�H�J�P���[�J���G�Z���Y�F�W�N�M�Y�J�S���X�T�S�W�F���T�Q�Z	s�F�H�F�P���J�P�T�S�T�R�N�P��
�[�J���[�J�^�F���K�N�_�N�P�N���I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�I�J�S���I�T�Q�F�^�Ž �X�T�W�Z�R�Q�Z���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �;�F�W�Q�Ž�P�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �M�N	��G�N�W�� �G�N�Q�L�N�I�J�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�� �^�F�U�Ž�Q�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �2	��Q�P�N�^�J�Y�� �[�J�� �W�J�X�R�N�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N�S�� �F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž��
�R�F�P�F�R�Q�F�W���L�J�S�J�Q���T�Q�F�W�F�P���L	��[�J�S�N�Q�N�W���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�N�W�Q�J�W�����+�F�P�F�Y���G�Z�S�Q�F�W�Ž�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���N	��N�S���G�N�W���L�F�W�F�S�Y�N���[�J�W�N�Q�R�J�_�� 

�¾ �0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���K�T�Y�T	=�W�F�K�����M�F�W�N�Y�F����	s�J�P�N�Q���[�J��	��N�_�N�R�Q�J�W���^�F�Q�S�Ž�_�H�F���L	��W�X�J�Q���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�����W�F�U�T�W�I�F�P�N���P�T�S�Z�Q�F�W�Ž�S���P�F�[�W�F�S�R�F�X�Ž�S�F���L	��W�X�J�Q��
�G�N�W���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����G�F	s�P�F���M�N	��G�N�W���F�R�F	��Q�F���L	��[�J�S�N�Q�N�W���W�J�K�J�W�F�S�X���T�Q�F�W�F�P���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���F�W�F�_�N���[�J��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W���N	��N�S���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���G	��Y	��S	����N	��N�S���L�J	��J�W�Q�N�I�N�W�����'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�W�N�S��
�T�W�F�S�X�F�Q���T�Q�F�W�F�P���[�J�^�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W�N�S���G	��Q	��S�J�W�J�P���I�F	=�Ž�Y�Ž�Q�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W���N	��N�S�I�J���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž���Y�F�P�I�N�W�I�J�����I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N��
�L�J	��J�W�X�N�_���P�Ž�Q�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�I�F���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���Y�F�P�^�N�I�F�Y�����M�Z�P�Z�P�N���X�T�W�Z�S���
�W�J�M�N�S�����M�F�H�N�_�����M�N�G�J�����X�F�Y�Ž	s��
	s�J�W�M�N���[�G�������� �[�J�W�L�N�� �[�G���� �R�F�Q�N���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�� �N�Q�J�� �F�Q�F�H�F�P�� �[�J�� �Y�J�R�N�S�F�Y���M�F�P�Q�F�W�Ž���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž� �� �G�Z���Y	��W���G�N�W���X�T�W�Z�S���[�F�W�X�F�� �I�F�M�N���G�Z��
�X�T�W�Z�S�Q�F�W�Ž�S��	�	��_	��Q�J�H�J	=�N���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž �N�Q�J���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z���S�J�I�J�S�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���M�J�X�F�U���F�S�F�Q�N�_�N���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���G�Z���Y�N�U���M�Z�P�Z�P�N��
�U�W�T�G�Q�J�R�Q�J�W���L	��_���F�W�I�Ž���J�I�N�Q�J�W�J�P���I�J	=�J�W���Y�J�X�U�N�Y�N���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �'�Z���W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�Ž�S����	��F�Q�Ž	s�R�F���X	��W�J�H�N�S�I�J���^�F�W�I�Ž�R�H�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�Ž	s���T�Q�Z�U���G�Z�W�F�I�F�P�N���G�Z�Q�L�Z�Q�F�W� ��
�H�F�W�N���U�N�^�F�X�F���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�����P�Ž�X�F���[�J���Z�_�Z�S���[�F�I�J�Q�N���F�W�_���[�J���Y�F�Q�J�U���K�F�P�Y	��W�Q�J�W�N���[�J���X	��W�J�P�Q�N���X�F�G�N�Y���G�N�W���J�P�T�S�T�R�N�P���T�W�Y�F�R���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž��
	��_�J�W�N�S�J�� �I�F�^�F�S�I�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �'�Z�� �S�J�I�J�S�Q�J���� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �I�T	=�W�Z�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J�� �Y�F�M�R�N�S�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �R	��R�P	��S�� �T�Q�R�F�^�F�S��
�U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�� �N�Q�J�W�N�I�J�� �G�F�_�Ž�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�J�� �Z	=�W�F�^�F�G�N�Q�N�W�� �[�J�� �G	��^�Q�J�H�J�� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N�� �L�J�Q�N�W�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�R�J�Q�J�W�N��
etkileyebilir. 

�¾ �7�F�U�T�W�Z�S�� �X	��_�Q�J	s�R�J�I�J�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �F�R�F�H�Ž�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F�� �^�F�� �I�F�� �G�F	s�P�F�� �G�N�W�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�R	��R�P	��S���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M���[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž���7�J�X�R�N���,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�� �-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� �����2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž��beyan ederiz.  
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1. �7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L 

1.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�S�Z�S���9�F�W�N�M�N�����3�Z�R�F�W�F�X�Ž�� 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N���Y�F�Q�J�G�N��	��_�J�W�N�S�J��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_��
�Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��31.12.2023 tarihinde 31.12.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N�� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��2023-PD-0089 �W�F�U�T�W�� �S�Z�R�F�W�F�X�Ž�� �N�Q�J��
	��W�J�Y�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

1.2 �7�F�U�T�W���9	��W	����[�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S���&�R�F�H�Ž 

Bu rapor, �>�Z�P�F�W�Ž���&�_�Ž�P�Q�Ž���4�8�2���2�F�M�������������8�T�P�����3�T�������0�Ž�_�Ž�Q�Y�J�U�J���2�F�W�I�N�S adresinde yer alan �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��
	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J���T�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S �I�J	=�J�W�N�S�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W��  

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M�� �[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž�� �7�J�X�R	��� �,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž���-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� ������ �2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž �G�J�^�F�S�� �J�I�J�W�N�_���� �0�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž� �� �G�F	=�Ž�R�X�Ž�_�� �I�J�S�J�Y�N�R�� �W�F�U�T�W�Z�S�I�F�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �7�F�U�T�W�Z�S�Z���-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S�Q�F�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���R�F�M�F�Q�Q�N�S�I�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W���[�J���N�Q�L�N�Q�N���P�N	s�N���P�Z�W�Z�R���P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�S�N�Q�J�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���Ž	s�Ž	=�Ž�S�I�F��
�8�T�W�Z�R�Q�Z�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s, �P�T�S�Y�W�T�Q�� �J�I�N�Q�R�N	s��ve 
�T�S�F�^�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W.  

1.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�W�N�M�N 

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�� �N	��N�S�� 	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž 14.11.2023 �Y�F�W�N�M�N�S�I�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�F�� �G�F	s�Q�F�R�Ž	s����31.12.2023 
�Y�F�W�N�M�N�S�I�J���L�J�W�J�P�Q�N��	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�Ž���^�F�U�F�W�F�P�����W�F�U�T�Wu tamamla�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.5 �)�F�^�F�S�F�P���8	��_�Q�J	s�R�J�X�N���9�F�W�N�M���[�J���3�Z�R�F�W�F�X�Ž 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� ile �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J��
�[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F���Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���M�F�P���[�J���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�N�S�N���G�J�Q�N�W�Q�J�^�J�S 14.11.2023 tarih ve 2023-0028 �S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
�I�F�^�F�S�F�P���X	��_�Q�J	s�R�J�X�N���M	��P	��R�Q�J�W�N���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.6 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž���4�Q�Z�R�X�Z�_���>	��S�I�J���*�Y�P�N�Q�J�^�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S���G�N�W���K�F�P�Y	��W���^�T�P�Y�Z�W�� 

1.7 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z���9�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W��	L	��N�S��	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���9�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���>�F�U�Ž�Q�F�S���8�T�S��	�	����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W���N	��N�S��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F��	��S�H�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
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2. �0�:�7�:�1�:	r���;�*���2	�	r�9�*�7	L�>	L���9�&�3�.�9�.�(�.���'	L�1�,	L�1�*�7 

2.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	r�N�W�P�J�Y�N�S�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F�����&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Z�S�[�F�S�Ž���N�Q�J��	��J	s�N�Y�Q�N���P�Z�W�Z�R���[�J��
�P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�F�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �[�J�� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �^	��W	��W�Q	��P�Y�J�� �G�Z�Q�Z�S�F�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y�F�� �Z�^�L�Z�S�� �T�Q�F�W�F�P��
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���M�N�_�R�J�Y�N���[�J�W�R�J�P��	��_�J�W�J���'�F�Q�R�Z�R�H�Z���2�F�M�����'�F�W�G�F�W�T�X���'�Q�[�����ð�Ž�S�F�W���&�U�Y. No: 24/13 
�'�J	s�N�P�Y�F	s��	L�X�Y�F�S�G�Z�Q���F�I�W�J�X�N�S�I�J���K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�J���G�F	s�Q�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_� �� �8�J�W�Ra�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž���0�Z�W�Z�Q�Z���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� �������������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���Y�T�U�Q�F�S�Y�Ž�X�Ž�S�I�F�����8�J�W�N�� III, No:62.3 
�X�F�^�Ž�Q�Ž���f�8�J�W�R�F�^�J���5�N�^�F�X�F�X�Ž���2�J�[�_�Z�F�Y�Ž���ð�J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W���N�Q�J���'�Z��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W�N�S��
�0�Z�W�Z�Q�H�F���1�N�X�Y�J�^�J���&�Q�Ž�S�R�F�Q�F�W�Ž�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���*�X�F�X�Q�F�W���-�F�P�P�Ž�S�I�F���9�J�G�Q�N	=�g���Z�^�F�W�Ž�S�H�F���X�J�W�R�F�^�J���U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��
hizmeti vermek ü�_�J�W�J���Q�N�X�Y�J�^�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�'�F�S�P�F�H�Ž�Q�Ž�P���)	��_�J�S�Q�J�R�J�� �[�J�� �)�J�S�J�Y�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z�S�Z�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� ���������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���P�F�W�F�W�Ž�^�Q�F��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�J���� �'�F�S�P�F�Q�F�W�Ž�S��
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���&�Q�R�F�Q�F�W�Ž���[�J���'�F�S�P�F�Q�F�W�F���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P���0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�S���>�J�Y�P�N�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�J�X�N���[�J���+�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�-�F�P�P�Ž�S�I�F�P�N�� �>	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��������m�F�I�I�J�X�N�S�J�� �N�X�Y�N�S�F�I�J�S���� �G�F�S�P�F�Q�F�W�F�� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��. �R�F�I�I�J�X�N�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�F�� �L�N�W�J�S��
�f�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �U�W�T�O�J�Q�J�W�N�S�N�S�� �[�J�^�F�� �G�N�W�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�J�� �G�F	=�Q�Ž�� �M�F�P�� �[�J�� �K�F�^�I�F�Q�F�W�Ž�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�g hizmeti 
�[�J�W�R�J���^�J�Y�P�N�X�N���[�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

2.2 �2	�	s�Y�J�W�N�^�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresinde bulunan �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	��N�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

2.3 �2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�S�N�S���0�F�U�X�F�R�Ž���[�J���;�F�W�X�F���,�J�Y�N�W�N�Q�J�S���0�Ž�X�Ž�Y�Q�F�R�F�Q�F�W�� 

Bu rapor, �&�P�M�F�S�� �:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž�� �[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F�� �8�F�S���� �[�J�� �9�N�H���� �&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 tarihli talebine istinaden 
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�I�Z�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��31.12.2023 tarihinde tesiste bulunan makine, hat ve 
ekipmanlar �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
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3. �,�*�3�*�1���;�*�7	L�1�*�7���;�*���8�*�0�9�þ�7���&�3�&�1	L�?	L�� 

3.1 �8�J�P�Y	��W	��S���þ�S�J�R�N���[�J���,�J�Q�N	s�N�R�N 

�,�J	��R�N	s�Y�J�S���G�Z�L	��S�J���Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W���L�Ž�I�F���Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�S�N���[�J��	��S�J�R�N�S�N���M�J�U���P�T�W�Z�R�Z	s�Y�Z�W�����,	��S�Q	��P���J�S�J�W�O�N���P�F�^�S�F	=�Ž�S�Ž�S���^	��P�X�J�P��
�T�W�F�S�Ž�S�Ž���Y�F�M�Ž�Q��	��W	��S�Q�J�W�N���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�����9�F�W�N�M�Y�J�P�N���N�Q�P���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�N�S���9	��W�P�N�^�J���H�T	=�W�F�K�^�F�X�Ž�S�I�F���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����	��Q�P�J�R�N�_����
�J�Q�[�J�W�N	s�Q�N���N�P�Q�N�R�N���N�Q�J�� �L	��S	��R	��_�I�J�� �I�J�� �Y�F�M�Ž�Q��	��W�J�Y�N�R�N���[�J�� �Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�� 	��S�J�R�Q�N���G�N�W���U�F�^�F�� �X�F�M�N�U�Y�N�W���� �'�Z	=�I�F�^���� 	��Q�P�J�R�N�_�I�J�� �G�F	s�Q�Ž�H�F��
�Y	��P�J�Y�N�Q�J�S���Y�F�M�Ž�Q���Y	��W	��I	��W�����9�F�M�Ž�Q�Ž�S��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N���X�T�S�Z�H�Z���T�Q�Z	s�F�S���Z�S�����R�T�I�J�W�S���N�S�X�F�S�Ž�S���N�Q�P���G�J�X�N�S���P�F�^�S�F	=�Ž���T�Q�F�W�F�P���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����
�'�Z	=�I�F�^���[�J���Z�S��	��W�J�Y�N�R�N�����Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S	��S��	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���J�S��	��S�J�R�Q�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�I�F�S�I�Ž�W�����'�Z�S�Z�S�Q�F���G�J�W�F�G�J�W� ��
	��W�J�Y�N�R�����N	s�L	��H	������X�F�S�F�^�N����	��J�[�W�J�G�N�Q�N�R���[�J���X	��W�I	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W�Q�N�P���F	��Ž�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	������X�T�X�^�T�J�P�T�S�T�R�N�P���F�S�Q�F�R�I�F���G	��^	��P���G�N�W��
�S�N�Y�J�Q�N�P���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�8�F�S�F�^�N�S�N�S���L�J�Q�N	s�N�R�N��	��S�H�J�Q�N�P�Q�J�� �P�J�S�I�N�S�N���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S�I�J�� �L	��X�Y�J�W�R�N	s�Y�N�W���� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�����Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P���L�J�Q�N	s�R�J�Q�J�W���[�J��
�I�J�S�J�^�N�R�J���I�F�^�F�Q�Ž���T�Q�F�W�F�P��	��Q�P�J���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F���K�F�_�Q�F���M�F�H�R�J���Z�Q�F	s�F�W�F�P���Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���G�T�^�Z�Y���P�F�_�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

3.2 �'�Z	=�I�F�^���:�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N 

�'�Z	=�I�F�^���^�J	s�N�Q�I�N�W���[�J���T�Q�L�Z�S�Q�F	s�Y�Ž�P	��F���L	��_�J�Q���G�N�W���P�J�M�W�N�G�F�W���X�F�W�Ž�X�Ž���W�J�S�L�N�S�J���I	��S	�	s	��W�����'�Z	=�I�F�^�Ž�S���M�F�X�F�I�Ž�S�I�F���G�N	��J�W�I	��[�J�W���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W����
�'�N	��J�W�I	��[�J�W�����F�I�Ž�S�Ž��	�	����F�^�W�Ž���M�F�X�F�Y���N	s�Q�J�R�N�S�N���
�M�F�X�F�Y�����M�F�W�R�F�S�Q�F�R�F���[�J���X�F�[�Z�W�R�F�����Y�J�P���G�N�W���N	s�Q�J�R�I�J���G�N�W�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�S���F�Q�Ž�W�����-�F�X�F�Y����
�G�Z	=�I�F�^�� �X�Y�T�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �P�J�X�R�J�P�Y�N�W���� �-�F�W�R�F�S���� �Y�F�M�Ž�Q�Ž�S�� �^�J�S�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �P�Ž�X�R�Ž�S�Ž�S�� �P�F�[�Z�_�� �[�J�� �X�F�R�F�S�I�F�S�� �L�J�[	s�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	s�Q�J�R�N�I�N�W����
�8�F�[�Z�W�R�F�����Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W�Ž���X�F�R�F�S�I�F�S���F�^�Ž�W�Ž�W�����'�Z	=�I�F�^���M�F�X�F�Y���J�I�N�Q�I�N�P�Y�J�S���X�T�S�W�F���N	s�Q�J�S�R�J�P��	��_�J�W�J���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�J���X�J�[�P���J�I�N�Q�N�W�����'�Z	=�I�F�^� ��
unlu mamuller, makarna, irmik, bisküvi, bulgur gibi in�X�F�S���M�F�^�F�Y�Ž�S�I�F�P�N���Y�J�R�J�Q���G�J�X�N�S�Q�J�W�N�S���M�F�R�R�F�I�I�J�X�N�I�N�W�� 

�'�Z	=�I�F�^���Z�S�Z�����G�Z	=�I�F�^���Y�F�S�J�X�N�S�N�S���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž�����P�J�U�J�P���[�J�^�F���I�Ž	s���P�F�G�Z	=�Z�S��	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���[�J���Y�T�M�Z�R�Z�S���Z�S���P�Ž�[�F�R�Ž�S�I�F��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N��
�N�Q�J�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �Y	��W�� �Z�S�Q�F�W�F�� �W�F�K�N�S�J�� �[�J�^�F�� �G�J�^�F�_�� �Z�S�� �I�J�S�N�W���� �0�J�U�J�P�Q�N�� �Z�S���� �P�J�U�J�P�� �[�J�� �Y�T�M�Z�R�� �I�F�M�N�Q�� �Y	��R�� �P�J�U�J�P�Q�N�� �R�J�^�[�J�Q�J�W�N�S��
	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N�^�Q�J���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����'�Z���I�F�M�F���X�F	=�Q�Ž�P�Q�Ž���G�N�W���X�J	��J�S�J�P���T�Q�R�F�X�Ž�S�F���W�F	=�R�J�S���^�F	=���F�X�N�Y�Q�J�W�N���N	��J�W�I�N	=�N���N	��N�S���G�J�^�F�_���Z�S�I�F�S���I�F�M�F��
çabuk bozulur. 

�*�P�R�J�P�Q�N�P���Z�S�����P�Ž	s���G�Z	=�I�F�^�Ž�S�Ž�S���Z�_�Z�S���G	��^	��R�J���I	��S�L	��X	����[�J���P�Ž	s���X�Ž�H�F�P�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�F���R�F�W�Z�_���P�F�Q�R�F�X�Ž���S�J�I�J�S�N�^�Q�J���U�W�T�Y�J�N�S���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S��
�_�J�S�L�N�S�� �T�Q�F�S�� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�S�I�F�S�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �8�J�W�Y�� �M�F�R�Z�W�Q�Z�� �J�P�R�J�P�Q�J�W���� �I�J�P�T�W�F�Y�N�K�� �J�P�R�J�P�Q�J�W�� �[�J�� �R�F�P�F�W�S�F�� �L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J�� �G�Z�� �L	�	��Q	���
�Z�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W�� 

�ð�T�P�� �F�R�F	��Q�Ž�� �Z�S���� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�^	��P�X�J�P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �[�J�� �N�Q�P�G�F�M�F�W�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�I	�	s	��P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �Z�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �P�F�W�Ž	s�Ž�R�Ž�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W����
�0�Z�W�F�G�N�^�J�����W�Z�Q�T���[�J���U�N�_�_�F���M�F�R�Z�W�Z���L�N�G�N��	��J	s�N�Y�Q�N��	s�J�^�Q�J�W�N���U�N	s�N�W�R�J�P���N	��N�S���Z�^�L�Z�S���M�F�Q�J���L�J�Y�N�W�J�S���T�W�Y�F���U�W�T�Y�J�N�S���N	��J�W�N	=�N�S�J���X�F�M�N�U�Y�N�W�����ð�T�P��
�F�R�F	��Q�Ž���Z�S�Q�F�W����	��J	s�N�Y�Q�N���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W���N	��N�S��	��S�L	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W���X�T�S�Z	��Q�F�W�Q�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�P��	��_�J�W�J���Y�F�X�F�W�Q�F�S�I�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�N�U�N�P���T�Q�F�W�F�P���J�S��
iyi sonucu verir (Furner, 2020). 

�ð�N�K�Y	��N�Q�J�W�N�S�� �Z�^�R�F�Q�F�W�Ž�� �L�J�W�J�P�J�S�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�� �[�F�W�I�Ž�W���� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�� �X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �N	��N�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y���� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N�P���� �P�Ž�Q�F�[�Z�_�� �[�G����
�I	��_�J�S�Q�J�R�J�Q�J�W���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���Y�J�R�N�_���[�J�� �X�F	=�Q�F�R���T�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W���� 	��W�J�Y�N�R���� �N	s�Q�J�R�J���� �Y�F	s�Ž�R�F���� �I�J�U�T�Q�F�R�F��
�[�J���U�N�^�F�X�F�^�F���F�W�_���L�Ž�I�F���L	��[�J�S�Q�N	=�N���[�J���P�F�Q�N�Y�J�X�N�S�J���Z�^�L�Z�S��	s�J�P�N�Q�I�J���L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�J�Q�N�I�N�W���� 

�9	��W�P�N�^�J�c�I�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N�����9	��W�P���,�Ž�I�F���0�T�I�J�P�X�N���'�Z	=�I�F�^���:�S�Z���9�J�G�Q�N	=�N�c�S�J���Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W�� 

3.3 �5�F�_�F�W���'	��^	��P�Q	�	=	� 

�������R�N�Q�^�T�S�F���^�F�P�Q�F	s�F�S���S	��K�Z�X�Z���N�Q�J���9	��W�P�N�^�J�����P�N	s�N���G�F	s�Ž���I	��S�^�F�I�F���J�S��	��T�P���Z�S���[�J���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q���Y	��P�J�Y�J�S��	��Q�P�J�Q�J�W�I�J�S���G�N�W�N���T�Q�F�W�F�P��
�P�J�S�I�N�� �N	��� �U�F�_�F�W�Ž�S�Ž�S�� �^�F�S�Ž�S�I�F�� �M�J�W�� �X�J�S�J�� �^	��_	��S�� 	��_�J�W�N�S�I�J�� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �:�_�Z�S�� �^�Ž�Q�Q�F�W�I�Ž�W�� �I�Ž	s��
piyasaya un tedarikinde dünyada �_�N�W�[�J�I�J���^�J�W���F�Q�F�S���Z�S���X�J�P�Y	��W	����^�Ž�Q�Q�Ž�P�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�Z�S�Z�S���^�F�S�Ž�S�I�F��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P������-�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���T�Q�F�S���N	��� �U�N�^�F�X�F�I�F�P�N���Y�F�Q�J�G�N���I�J�� �P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �9	��W�P�N�^�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N���U�F�_�F�W���F�W�F�^�Ž	s�Ž�S�Ž��
�X	��W�I	��W�R�J�P�Q�J���G�N�W�Q�N�P�Y�J���I�F�M�F��	��T�P���R�J�[�H�Z�Y���U�F�_�F�W�Q�F�W�Ž���I�J�W�N�S�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P���N	��N�S��	��F�Q�Ž	s�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

3.4 �0�F�U�F�X�N�Y�J���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž 

�)	��S�^�F�I�F�P�N���Z�S���K�F�G�W�N�P�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���T�W�Y�F�Q�F�R�F���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž���^	��_�I�J���������N�P�J�S���G�Z���T�W�F�S���9	��W�P�N�^�J���N	��N�S���G�Z���T�W�F�S���^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P��
�
�����c�I�N�W�����)	��S�^�F�S�Ž�S���J�S���G	��^	��P���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�Y�N	=�N���G�F	s�Q�Ž�H�F���G	��Q�L�J�Q�J�W���N�X�J���4�W�Y�F���)�T	=�Z�����:�_�F�P���)�T	=�Z��
�&�X�^�F���[�J���&�K�W�N�P�F�c�I�Ž�W���� 

	��Q�P�J�R�N�_�I�J���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���F�W�Y�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����,�J	��J�S���^�Ž�Q���Y�T�U�Q�F�R���P�F�U�F�X�N�Y�J���T�Q�F�S���������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S�Z�S��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���^	��_�I�J���������X�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z�W�F�I�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Y�F���N�M�W�F�H�F�Y�Y�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Ž�S���U�F�^�Ž���G	��^	��P��	��S�J�R���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

(Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022) 
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3.5 �)�Ž	s���9�N�H�F�W�J�Y 

3.5.1 	L�Y�M�F�Q�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N�����9�N�H�F�W�J�Y���'�F�P�F�S�Q�Ž	=�Ž���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^	��W	��Y	��Q�J�S���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�F�S���K�N�W�R�F�Q�F�W���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���N�M�W�F	���	��W	��S�Q�J�W�N��	��W�J�Y�R�J�P��
için gerekli olan ve ithal edilen, bu yüzden de ithali gümrük vergisine tabi hammadde ya da girdilere gümrük 
�R�Z�F�K�N�^�J�Y�N���L�J�Y�N�W�J�S���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y�Ž �Y�J	s�[�N�P���X�N�X�Y�J�R�N���T�Q�F�S���)�F�M�N�Q�I�J��	L	s�Q�J�R�J���7�J�O�N�R�N���
�)	L�7�����0�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���*�P�R�J�P�Q�N�P���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����9	��W�P�N�^�J���S�N�S���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž�����)	L�7���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���N	����Y	��P�J�Y�N�R�I�J�S���_�N�^�F�I�J���G�Z	=�I�F�^�F���I�F�^�F�Q�Ž���L�Ž�I�F���X�F�S�F�^�N��
	��W	��S�Q�J�W�N�S�I�J��	��T	=�Z�S�Q�Z�P�Q�F���N�M�W�F�H�F�Y���N	��N�S��	��W�J�Y�N�R���L�N�W�I�N�X�N���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�Ž���P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

Grafik 1. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 2. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �Y�T�U�Q�F�R�� �G�Z	=�I�F�^�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �I	��_�J�^�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �I	��_�J�^�N�S�I�J�S�� �K�F�_�Q�F�I�Ž�W���� �'�Z�S�Z�S�� �Y�J�R�J�Q�� �S�J�I�J�S�N�� �9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �G�Z	=�I�F�^�F��
�I�F�^�F�Q�Ž�� �L�Ž�I�F�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�N�S�I�J�P�N�� 	��W�J�Y�N�R�� �U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�� �[�J�� �F�[�F�S�Y�F�O�Ž�I�Ž�W���� �'�Z	=�I�F�^�� �N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���� �G�Z�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�I�J�P�N�� �G�Z	=�I�F�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž��
�R�F�R�Z�Q���R�F�I�I�J���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž���
�Z�S���[�J���I�N	=�J�W���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W�����R�F�P�F�W�S�F�����G�N�X�P	��[�N�����G�Z�Q�L�Z�W���L�N�G�N�����P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�^�F���^	��S�J�Q�N�P�Y�N�W�� 

�'�Z���P�F�U�X�F�R�I�F�����9	��W�P�N�^�J��	L�X�Y�F�Y�N�X�Y�N�P���0�Z�W�Z�R�Z���
�9	�	L�0�����[�J�W�N�Q�J�W�N�S�J���L	��W�J���
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5�������������������������������^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W��
�[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J���X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
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�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 687.915.257 3.468.280 
2017 939.023.902 4.570.979 
2018 1.185.174.231 5.376.077 
2019 1.860.659.209 8.372.076 
2020 2.010.176.779 8.581.789 
2021 2.322.732.855 7.819.215 
2022/6  1.615.174.594 4.007.307 

Tablo 1�����9	��W�P�N�^�J���>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

3.5.2 	L�M�W�F�H�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�I�F���I	��S�^�F�I�F���N�Q�P���X�Ž�W�F�I�F���^�J�W���F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���-�Z�G�Z�G�F�Y���0�T�S�X�J�^�N���
�.�,�(���c�^�J���L	��W�J�����I	��S�^�F�S�Ž�S���J�S��
�G	��^	��P���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J������������-19 sezonundan bu yana 2022-�������X�J�_�T�S�Z�S�I�F���W�J�P�T�W���I	��_�J�^�I�J���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�R�F�X�Ž��
beklenmektedir. 

 

Grafik 3�����9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 4. �9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 
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�9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �G�Z	=�I�F�^�� �Z�S�Z�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž���� �Y�F�W�Ž�R�� �X�J�P�Y	��W	��� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�S�� 	��S�J�R�Q�N�� �G�N�W�� �U�F�^�Ž�S�Ž�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� ������������ ���������� �[�J�� ����������
�^�Ž�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F���9	��W�P�N�^�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�������R�N�Q�^�F�W���	���X�J�[�N�^�J�Q�J�W�N�S�I�J���N�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F���G�Z���I�J	=�J�W�I�J���
���������T�W�F�S�Ž�S�I�F���I	�	s	�	s��
�L	��W	��Q�J�W�J�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �	�� �I�J	=�J�W�N�S�I�J�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�I�F�� �N�X�J�� ���� �R�N�Q�^�F�W�� �	�� �G�F�W�F�O�Ž�S�Ž�S�� 	��X�Y	��S�I�J�� �N�Y�M�F�Q�F�Y��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�� �X�J�P�Y	��W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S�� �N�Q�P�� ���� �F�^�Ž�S�I�F�� �����������N�S�� �F�^�S�Ž�� �I	��S�J�R�N�S�J�� �L	��W�J�� �^	��_�I�J�� ������ �F�W�Y�F�W�F�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �I�T�Q�F�W�F��
�^	��P�X�J�Q�R�N	s���[�J��	s�N�R�I�N�^�J���P�F�I�F�W�P�N���J�S���^	��P�X�J�P���T�H�F�P-�M�F�_�N�W�F�S���N�M�W�F�H�F�Y���W�F�P�F�R�Ž�S�F���Z�Q�F	s�F�W�F�P���W�J�P�T�W���P�Ž�W�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W���[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J���X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 1.078.308.336 3.533.759 

2017 1.052.577.911 3.489.354 

2018 1.009.217.838 3.317.967 

2019 1.051.620.693 3.262.130 

2020 950.659.894 2.989.555 

2021 1.107.636.741 3.002.557 

2022/7  748.134.038 1.536.147 

Tablo 2�����9	��W�P�N�^�J���>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5��100199000011) 

 

	��Q�P�J�Q�J�W���G�F�_�Q�Ž���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J���N�X�J���������������[�J�����������c�N�S���N�Q�P�������F�^�Ž�S�I�F���I�F���G�F	s�Ž���.�W�F�P��	��J�P�R�J�P�Y�J�������������c�^�J���P�F�I�F�W��
�T�Q�F�S���X�T�S�������^�Ž�Q���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J� ���.�W�F�P�����X�Ž�W�F�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž���P�T�W�Z�^�F�W�F�P���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���J�S���K�F�_�Q�F���G�Z	=�I�F�^���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�I�N	=�N��
	��Q�P�J���T�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �J�S�� 	��T�P�� �Z�S�� �N�M�W�F	��� �J�Y�Y�N	=�N�� 	��Q�P�J�Q�J�W�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F�� 	L�Q�� �X�Ž�W�F�Q�F�W�I�F�� �.�W�F�P���� �>�J�R�J�S���� �8�Z�W�N�^�J���� �;�J�S�J�_�Z�J�Q�F�� �[�J�� �&�S�L�T�Q�F�� �^�J�W��
�F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����'�F	s�Ž���.�W�F�P�����8�Z�W�N�^�J���[�J���>�J�R�J�S���N�S��	��J�P�J�W�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S���N�Q�P�������F�^�Ž���N	��N�S���J�S���G	��^	��P���F�W�Y�Ž	s���N�X�J���
�����������N�Q�J���;�J�S�J�_�Z�J�Q�F���I�F��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�N	s�Y�N�W�����4�S�Z���^	��_�I�J���
���������Q	��P���F�W�Y�Ž	s�Q�F���1�N�G�^�F���N�_�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

2021  2022/7  

Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($)  Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($) 

Irak 1.283.956.209 479.922.154  Irak 669.379.911 321.521.614 

Yemen 308.946.025 103.437.112  Suriye 167.581.135 75.546.887 

Suriye 288.436.351 101.463.605  Yemen 144.754.000 67.073.191 

Cibuti 177.030.292 64.815.427  Venezuela 114.560.678 61.645.480 

Angola 142.848.330 57.027.967  Angola 64.540.486 32.129.283 

Venezuela 110.225.839 47.080.965  Benin 39.067.700 20.315.138 

Benin 82.350.684 31.474.044  Filistin Devleti 34.377.150 17.199.987 

Somali 80.706.443 27.125.156  Gana 23.779.834 9.816.749 

Gana 69.521.674 23.424.272  Sierra Leone 21.895.250 11.066.973 

Filistin Devleti 54.481.470 18.652.063  Somali 21.866.700 9.476.046 

Tablo 3. Ülkeler B�F�_�Q�Ž��Un 	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���������������[�J�����������c�N�S��	Llk 7 A�^�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

�9	��W�P�N�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�� �M�J�W�� �L�J	��J�S�� �^�Ž�Q�� �F�W�Y�Y�Ž�W�F�W�F�P�� �������� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�� �T�Q�Z�U�� �X�T�S�� �����^�Ž�Q�I�Ž�W�� �N�M�W�F�H�F�Y��
�Q�N�I�J�W�Q�N	=�N�S�I�J�� �X	��W�I	��W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�N	s�J�S�� �I	��S�^�F�I�F�� �Y	��P�J�Y�N�H�N�Q�J�W�N�S�� �I�J	=�N	s�J�S�� �Y�F�Q�J�U�Q�J�W�N�S�I�J�� �Z�S�Q�Z�� �R�F�R�Z�Q�Q�J�W�� �X�J�P�Y	��W	��S	��S�� �I�J��
�I�J	=�N	s�Y�N	=�N�S�N�� �[�J�� �^�J�S�N�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�I�Z	=�Z�� �L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �8�F�S�F�^�N�H�N�Q�J�W�N�R�N�_�N�S�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�N�� �Y�F�P�N�U�� �J�I�J�G�N�Q�R�J�X�N�� �[�J�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�J��
uygun ürünler üretm�J�X�N���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�F�M�F���I�F���F�W�Y�Y�Ž�W�F�H�F	=�Ž��	��S�L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

 

 

 

 



�,�*�3�*�1���;�*�7	L�1�*�7���;�*���8�*�0�9�þ�7���&�3�&�1	L�?	L 
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3.6 Sektör SWOT Analizi 

�,	��S	��R	��_�I�J�� �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�N�S�� �G�N�W�� �G	��Q	��R	��S	��S�� �X�F�I�J�H�J�� �^�J�W�J�Q�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�� �L	��X�Y�J�W�R�J�Q�J�W�N���� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �[�J�� �X�Y�W�F�Y�J�O�N�P��
�M�J�I�J�K�Q�J�W�N�S�J�� �Z�Q�F	s�R�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �_�T�W�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �'�Z�� �_�T�W�Q�Z	=�Z�� �T�W�Y�F�I�F�S�� �P�F�Q�I�Ž�W�R�F�� �^�T�Q�Z�S�I�F���� �N�M�W�F�H�F�Y�� �^�F�U�F�W�F�P�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž��
�U�F�_�F�W�Q�F�W�F�� �^	��S�J�Q�R�J�P�� �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�� �N	��N�S�� �G�N�W�� �X�J	��J�S�J�P�Y�N�W���� �>�T	=�Z�S�� �W�J�P�F�G�J�Y�N�S�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� 	��W	��S�� �[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y�Q�J�W�N�S���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N���N�Q�J��	��S���U�Q�F�S�F��	��Ž�P�F�G�N�Q�R�J�P���_�T�W�Z�S�Q�Z�Q�Z�P���M�F�Q�N�S�J���L�J�Q�R�N	s�Y�N�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���U�F�_�F�W�Q�F�W�F���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�N��	��W	��S���[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y���X�Z�S�F�G�N�Q�R�J�S�N�S���^�T�Q�Z���N�X�J���P�F�Y�R�F���I�J	=�J�W���^�F�W�F�Y�R�F�P�Y�F�S���L�J	��R�J�P�Y�J�Iir. 

 

	r�J�P�N�Q��1. Sektör SWOT Analizi 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

  



�)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.���:�>�,�:�1�&�3�2�&�8�. 
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4. �)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.��UYGULANMASI 

�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �P�F�S�F�F�Y�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�P�J�S� �� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L�J�Q�N�W�� �P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����&	s�F	=�Ž�I�F���G�Z���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W���N�Q�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J�W�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�� �Y	��W	��S	��� �N�K�F�I�J�� �J�I�J�S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N���� �G�N�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�� �[�J�^�F�� �^	��P	��R�Q	��Q	�	=	��S���� �Z�^�L�Z�S�� �U�F�_�F�W�Q�F�R�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�X�T�S�Z�H�Z�S�I�F���� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���X�F�Y�Ž�H�Ž���[�J�� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���F�Q�Ž�H�Ž���F�W�F�X�Ž�S�I�F�����Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���G�N�Q�L�N�Q�N�� �[�J�� �G�F�X�N�W�J�Y�Q�N���G�N�W��	s�J�P�N�Q�I�J�� �[�J�� �_�T�W�Q�F�R�F�� �F�Q�Y�Ž�S�I�F��
�P�F�Q�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S�� �M�F�W�J�P�J�Y�� �J�Y�Y�N�P�Q�J�W�N���� �R�Z�[�F�_�F�F�X�Ž�_�� �G�N�W�� �N	s�Q�J�R�� �N�Q�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Y�F�W�N�M�N�� �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�F�� �J�Q�� �I�J	=�N	s�Y�N�W�R�J�X�N�S�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�J�S���Y�F�M�R�N�S�N���Y�Z�Y�F�W�I�Ž�W�� 

4.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž 
�:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �:�)�8�� �������� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�J�� �>	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �2�F�I�I�J�� ���������� �[�J�� ���������c�J�� �L	��W�J� ��
�f�)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J��	s�F�W�Y�Q�F�W���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž�S�I�F����	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J���Y�J�P���G�N�W���^	��S�Y�J�R�N�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z�S�F���[�J��
�L	��[�J�S�N�Q�N�W�Q�N	=�N�S�J���^	��P�X�J�P���X�J�[�N�^�J�I�J���N�Y�N�R�F�Y���I�Z�^�Z�Q�I�Z	=�Z���M�F�Q�Q�J�W�I�J�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�Q�J�W�N�S���G�N�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N��
�N	��N�S���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�R�J�_�����&�S�H�F�P�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�N�S��	��J	s�N�Y�Q�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���[�J��
�^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�^�Ž���I�F���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Qmekte olup, özellikle tek bir yöntem ile güvenilir bir 
�P�F�W�F�W���[�J�W�N�Q�J�G�N�Q�R�J�X�N���N	��N�S���^�J�Y�J�W�Q�N���G�Z�Q�L�Z�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž���[�J�^�F�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�J�S���L�N�W�I�N�S�N�S���R�J�[�H�Z�Y���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž�� �M�F�Q�Q�J�W�I�J���� �G�N�W���I�J	=�J�W�N�S��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�G�N�Q�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q	��U���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�����'�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�����M�F�Y�Y�F���Y�J�P���G�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���I�F�M�N�Q�N�S�I�J���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���^	��S�Y�J�R�N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�I�Ž	=�Ž���M�F�Q�Q�J�W�I�J����
�X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �[�J�^�F�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�J�� �I�F�^�F�Q�Ž�� �I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N�S�� �R�F�P�Z�Q�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�N�W�G�N�W�N�S�I�J�S�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �I�J	=�J�W�Q�Jrin, 
�T�W�Y�F�Q�F�R�F�� �F�Q�Ž�S�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S���� �F�S�F�Q�N�_�� �J�I�N�Q�R�J�P�� �[�J�� �L�J�W�J�P	��J�Q�J�W�N�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�� �X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J�� �Y�J�P�� �G�N�W�� �X�T�S�Z�H�F�� �Z�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�N�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���W�F�U�T�W�I�F���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�S�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �N	��J�W�N	=�N�� �N�Q�J�� �N�Q�N	s�P�N�Q�N�� �T�Q�R�F�X�Ž�S�F�� �I�N�P�P�F�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �L�J�W�J�P�N�W����
�&	s�F	=�Ž�I�F�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�S�F�S�� �[�J�� �F	��Ž�P�Q�F�S�F�S�� 	�	��� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S�� �Y�J�R�J�Q�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�I�Ž�W���� �'�Z�S�Q�F�W�Ž�S�� �Y	��R	����� �K�N�^�F�Y��
dengesi, fayda beklentisi veya �N�P�F�R�J���J�P�T�S�T�R�N���N�Q�P�J�Q�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����9�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�F���F	s�F	=�Ž�I�F��
yer verilmektedir. 

�¾ �5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� 
�¾ �,�J�Q�N�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 
�¾ �2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���
�*�R�X�F�Q���0�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���� �K�N�^�F�Y�� �G�N�Q�L�N�X�N�� �J�Q�I�J�� �J�I�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S�� �F�^�S�Ž�� �[�J�^�F�� �P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �
�G�J�S�_�J�W���� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Q�F��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J���L	��X�Y�J�W�L�J���S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�I�N	=�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�K�F�I�J���J�I�J�W���� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N���[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž���F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W���J�X�F�X�Ž�S�F���Z�^�L�Z�S���G�N�W���G�J�I�J�Q�Q�J���X�T�S���I	��S�J�R�I�J���X�F�Y�Ž�Q�R�Ž	s���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���[�J�^�F���G�Z�S�F��	��S�J�R�Q�N��	��Q	�	��I�J���G�J�S�_�J�W�Q�N�P���Y�F	s�Ž�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K���T�Q�F�W�F�P���N	s�Q�J�R���L	��W�R�J�X�N���� 
�¾ �þ�S�J�R�Q�N�� 	��Q	�	��I�J�� �G�J�S�_�J�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �X�Ž�P�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �[�J���[�J�^�F�� �L	��S�H�J�Q�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�N�W�� �N	s�Q�J�R�Q�J�W�N�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z��

�T�Q�R�F�X�Ž�� 

�2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�5�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J���[�F�W�X�F���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�����J�P�T�S�T�R�N�P���[�J���K�N�_�N�P�X�J�Q���J�X�P�N�R�J�Q�J�W�N�S�J���J�X�F�X���T�Q�F�W�F�P���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�J��	��Ž�U�Q�F�P��
�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���J�P�Q�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N���^�F�U�Ž�Q�F�S���^	��S�Y�J�R�I�N�W����	L�Q�P���F�I�Ž�R�I�F� ���U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s��
maliyetlerine eklenmek 	��_�J�W�J���� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�Q�R�J�R�N�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �&�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S����
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S�� �F�R�F�H�Ž�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�U�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �R	��Q�P�N�S�� �R	��Q�P�N�^�J�Y�� �M�F�P�Q�F�S�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �Y�J�X�U�N�Y��
�^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�P�N���X	��W�J	��Y�J���N�S�H�J�Q�J�S�R�J�P�Y�J���T�Q�Z�U���I�J�Y�F�^�Q�F�W�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P���� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�� �N	��N�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�� �^	��S�Y�J�R�N�S�J�� �P�F�W�F�W�� �[�J�W�N�Q�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�S�I�J���N�P�N���R�F�Q�N�^�J�Y���M�J�X�F�G�Ž���^	��S�Y�J�R�N���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����>�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F���R�F�Q�N�^�J�Y�N���^	��S�Y�J�R�N���[�J���^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R��
maliyeti yöntemi. Yerine koyma maliyeti, ikame maliyeti olarak da ifade edilmektedir. Yerine koyma maliyeti, 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�� �N�Q�J�� �J	s�I�J	=�J�W�� �K�F�^�I�F�� �X�F	=�Q�F�^�F�S�� �G�N�W�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F� �� �^�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R��
�R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �N�X�J���� �^	��S�Y�J�R�� �T�Q�F�W�F�P���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S�� 	��W�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Qan maliyetin 
�M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž���S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���J�X�F�X���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N��
�L	��W	��Q�J�S�� �^	��S�Y�J�R�N�S�� �^�J�W�N�S�J�� �P�T�^�R�F�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �>�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�� �N�X�J� ��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�^�F���J	s�I�J	=�J�W���K�F�^�I�F���X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž���N	��N�S���P�T�S�Z���^�F�U�Ž�S�Ž�S���Y�Ž�U�F�Y�Ž�U���F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S���N�S	s�F���J�I�N�Q�R�J�X�N���L�J�W�J�P�Y�N	=�N���^�F���I�F���J	s�I�J	=�J�W��
�K�F�^�I�F�� �^�F�W�F�Y�F�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�� �R�J�[�H�Z�Y�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�� �N�S	s�F�� �J�Y�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�� �G	��^	��P�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�J�H�J	=�N���[�Z�W�L�Z�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 



�)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.���:�>�,�:�1�&�3�2�&�8�. 
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�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P� �� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �I�T	=�W�Z�I�F�S�� �[�J�� �I�T�Q�F�^�Q�Ž�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �M�J�X�F�U�� �J�I�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�T	=�W�Z�I�F�S��
�R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�����G�N�S�F���[�J���G�N�S�F���I�Ž	s�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���R�F�Q�_�J�R�J���[�J���N	s	��N�Q�N�P���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�N���N	��J�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�N�S�F���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N� ���P�F�G�F���^�F�U�Ž����
�N�S�H�J���^�F�U�Ž�����J�Q�J�P�Y�W�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y�Ž�����R�J�P�F�S�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W���U�F	��F�Q���G�F�_�I�F���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����'�N�S�F���I�Ž	s�Ž���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���F�Q�Y�^�F�U�Ž����
�X�J�W�Y�� �_�J�R�N�S���� �N	��� �^�T�Q�Q�F�W���� �U�J�^�_�F�O�� �I	��_�J�S�Q�J�R�J�X�N���� �I�Ž	s�� �F�^�I�Ž�S�Q�F�Y�R�F�� �L�N�G�N�� �L�J�S�J�Q�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�J�� �J�P�� �T�Q�F�W�F�P���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �Y	��W	���
�I�T�Q�F�^�Ž�X�Ž���N�Q�J�� �X�F�M�N�U���T�Q�I�Z	=�Z�� �N�X�P�J�Q�J���� �X�U�T�W���X�F�M�F�X�Ž���� �F	��Ž�P���M�F�[�Z�_���� �+�+���*���L�N�G�N���J�Q�J�R�F�S�Q�F�W�Ž���I�F�� �N	��J�W�J�G�N�Q�N�W���� �2�F�Q�N�^�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N��
�G�N�W�N�R���^�F���I�F���Y�T�U�Y�F�S���K�N�^�F�Y���T�Q�F�W�F�P���M�J�X�F�U�Q�F�S�F�G�N�Q�N�W�����)�T�Q�F�^�Q�Ž���
�I�N	=�J�W�����R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���N�S	s�F�F�Y�Ž�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�R�F�^�F�S�����F�S�H�F�P��
�N�S	s�F�F�Y�Ž�� �^�F�U�F�G�N�Q�R�J�P�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Q�F�S�� �N�_�N�S�� �[�J�� �M�F�W�H�F�R�F�Q�F�W�Ž�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�N	=�J�W�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W; mühendislik ve 
�R�N�R�F�W�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N�����U�W�T�O�J���^	��S�J�Y�N�R�N�����^�F�Y�Ž�W�Ž�R�H�Ž���X�F�G�N�Y���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�����^�F�U�Ž���I�J�S�J�Y�N�R�N�����^�F�X�F�Q���N�_�N�S���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N����
�R	��Y�J�F�M�M�N�Y���P�F�W�Ž���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N���N	��J�W�N�W�����*�P���T�Q�F�W�F�P� ���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N�S�N�S���U�W�T�O�J�^�J���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���[�J��	��X�Y�Q�J�S�I�N	=�N���W�N�X�P�Q�J�W�N�S���P�F�W	s�Ž�Q�Ž	=�Ž���T�Q�F�W�F�P��
o�Q�Z	s�F�S���L�J�Y�N�W�N�^�N���N�K�F�I�J���J�I�J�S���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N���U�W�N�R�N���M�J�X�F�U�Q�F�W�F���^�F�S�X�Ž�Y�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �������+�F�_���4�Q�F�W�F�P� ���>�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž�����Y�J�R�J�Q���T�Q�F�W�F�P��	�	����S�J�I�J�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W����
�K�N�_�N�P�X�J�Q�����N	s�Q�J�[�X�J�Q���[�J���I�Ž	s�X�F�Q�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���K�N�_�N�P�X�J�Q���[�J���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	����I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�Ž�W�����9�T�U�Q�F�R���^�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F�������^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�����M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���I	�	s	��Q�J�W�J�P���F�R�T�W�Y�N�_�J��
�J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����8�T�S���T�Q�F�W�F�P�����L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�Q�J�W�N�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N���N�Q�J���F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�T�U�Q�F�S�R�F�X�Ž��
�^�T�Q�Z�^�Q�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���0�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�,�J�Q�N�W���L�J�Y�N�W�N�H�N���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N���N	��N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�N�S���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���J�P�T�S�T�R�N�P���J�Y�P�N�Q�J�W�N�S�N��
�L	��X�Y�J�W�R�J�X�N���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���F�S�F���U�W�J�S�X�N�G�N�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y�N�S���X�F	=�Q�F�I�Ž	=�Ž��
�S�J�Y���K�F�^�I�F�S�Ž�S���I�J	=�J�W���T�Q�F�W�F�P���N�K�F�I�J���J�I�N�Q�R�J�X�N� ���^�F�S�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�J�X�N�I�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�����N�P�N���K�F�W�P�Q�Ž���Y�J�P�S�N�P���N�Q�J���Z�^�L�Z�Q�F�S�F�G�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�)�T	=�W�Z�I�F�S���L�J�Q�N�W���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z �^	��S�Y�J�R�N�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���L�J�Q�N�W���G�J�P�Q�J�S�Y�N�X�N�S�N���G�N�W���I�J	=�J�W���L	��X�Y�J�W�L�J�X�N�S�J���I	��S	�	s�Y	��W�R�J�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W�����'�Z���^	��S�Y�J�R�I�J�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�N�����^�Ž�Q�Q�F�W���G�T�^�Z�S�H�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�X�N���G�J�P�Q�J�S�J�S���I	��_�J�S�Q�N���G�N�W���X�F�G�N�Y���L�J�Q�N�W��
�F�P�Ž	s�Ž�S�Ž���Y�J�R�X�N�Q���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����)�J	=�J�W�����L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J���U�N�^�F�X�F�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�Q�J�S���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S���T�W�F�S�Ž���^�F�W�I�Ž�R�Ž�^�Q�F���Y�J�P���F�I�Ž�R�I�F���J�Q�I�J��
edilir.  

	L�S�I�N�W�L�J�S�R�N	s�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�� �^	��S�Y�J�R�N �N�X�J� �� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�� �I	��S�J�R�N�� �G�T�^�Z�S�H�F�� �R�J�^�I�F�S�F�� �L�J�Q�J�S�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�S�Ž�S��
�Z�^�L�Z�S�� �G�N�W�� �N�S�I�N�W�L�J�R�J�� �T�W�F�S�Ž�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�S�J�� �I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �þ�S�H�J�Q�N�P�Q�J� �� �J�S�� �Z�^�L�Z�S��
�U�J�W�N�^�T�Y���X�J	��N�Q�J�W�J�P�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���X	��W�J���N	��N�S���^�Ž�Q�Q�Ž�P���S�J�Y���L�J�Q�N�W��	��S�L	��W	��Q	��W�����8�T�S�W�F�X�Ž�S�I�F�����G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N���X�T�S�Z�S�I�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W�N�� �^�F�� �I�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���� �)�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W����
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N�S�N�S���X�T�S���^�Ž�Q�Ž�S�I�F�S���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	��S	����Y�F�R�F�R�Q�F�^�Ž�S�H�F�^�F���P�F�I�F�W���T�Q�F�S���X	��W�J�I�J��	��W�J�Y�J�H�J	=�N��
�S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�N�S���N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���I�J	=�J�W�I�N�W�����)	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���N�X�J�����U�J�W�N�^�T�Y���X�T�S�Z�S�I�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J��
�P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �J�Q�I�J�S�� 	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž�� �N�Q�J�� �T�Q�Z	s�F�H�F�P�� �I�J	=�J�W�N�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �Y�Fm 
�R	��Q�P�N�^�J�Y�J�� �P�T�S�Z�� �N�X�J���� �G�N�S�F�S�Ž�S�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� 	��R�W	��S	��� �Y�F�R�F�R�Q�F�R�F�X�Ž�S�I�F�S�� �X�T�S�W�F�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�H�J	=�N�S�I�J�S�� �I	��S�J�R��
�X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž���F�^�S�N���M�F�P�P�F���X�F�M�N�U���N�X�J�����I	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�F�P���X�F�M�N�G�N��
�F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �I�J	=�N�Q�I�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S���[�J�^�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J�� �Y�T�U�Q�F�R�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y��
�F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž��	��S�L	��W	��Q�I	��P�Y�J�S���X�T�S�W�F�����Z�^�L�Z�S���N�S�I�N�W�L�J�R�J���T�W�F�S�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���[�J���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž���N�S�I�N�W�L�J�S�J�W�J�P���S�J�Y���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�J��
�Z�Q�F	s�Ž�Q�Ž�W�� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L	��X�Y�J�W�L�J�� �S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���Y�J�P���G�N�W���H�F�W�N���I�J	=�J�W�J�� �I	��S	�	s�Y	��W	��Q�R�J�X�N���N�Q�J��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N�S�N���X�F	=�Q�F�W�����,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�N�����[�F�W�Q�Ž�P���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^�F�W�F�Y�Ž�Q�F�S���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�����S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���[�J�^�F��
maliyet tasarruf �Q�F�W�Ž�S�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�Ž�Q�F�W�F�P���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�N�W�� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �L�J�Q�N�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N�� �[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž�� �F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �;�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���L�J�Q�N�W���^�F�W�F�Y�R�F���P�F�G�N�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S���P�F�Y�Ž�Q�Ž�R�H�Ž�S�Ž�S���L	��_	��^�Q�J���I�J	=�J�W�N���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S��	��T�P��	��S�J�R�Q�N���G�N�W���Z�S�X�Z�W���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���N�Q�L�N�Q�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���L�J�Q�N�W�N�S���R�N�P�Y�F�W�Ž���[�J���_�F�R�F�S�Q�F�R�F�X�Ž�S�F���N�Q�N	s�P�N�S���R�F�P�Z�Q���Y�F�M�R�N�S�Q�J�W���R�J�[�H�Z�Y��

�T�Q�R�F�P�Q�F���G�N�W�Q�N�P�Y�J�����N�Q�L�N�Q�N���U�F�_�F�W���J�R�X�F�Q�Q�J�W�N�S�N�S���[�F�W�X�F���G�N�Q�J���F�_���X�F�^�Ž�I�F���T�Q�R�F�X�Ž�� 
 

�,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���&�R�F	��Q�Ž���2	��Q�P���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N� �� 

	��_�J�W�N�S�I�J�� �^�F�U�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S���� �R�J�W-�N�� �N�R�F�W�� �U�Q�F�S�� 	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F�� �^�F�U�Ž�Q�F	s�R�F�� �M�F�P�P�Ž�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�� �[�J�� �R�J�[�H�Z�Y�� �N�R�F�W��
�I�Z�W�Z�R�Z�S�Z�S�� �N�_�N�S�� �[�J�W�I�N	=�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�R�F�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�� �I�F�M�N�Q�N�S�I�J�P�N�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�� �N	��N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �-�N�U�T�Y�J�Y�N�P�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J��
�U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�^�J�� �P�T�S�Z���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�H�J�P���^�F�U�Ž���L�W�Z�G�Z�� �[�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�W�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�F�P���� �T�Q�Z	s�F�G�N�Q�J�H�J�P��
�^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �P�J	s�K�N�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �5�Q�F�S�Q�F�S�F�S�� �K�T�S�P�X�N�^�T�S�� �S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N�S�J�� �L	��W�J�� �U�F�_�F�W�� �F�S�F�Q�N�_�N�� �[�J�Wilerinden 
�K�F�^�I�F�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�Z�W���� �,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �[�J�� �L�N�W�N	s�N�R�H�N�� �P�F�W�Ž�� �I�F�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
	��S�L	��W	��Q�J�S�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�S�Z�S�� �N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N�� �X�T�S�Z�H�Z�� �S�J�Y�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�� �M�J�X�F�G�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �^	��S�Y�J�R�� �N�Q�J��
�Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Ž�S���b�c�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S�c�c���M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W��  
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5.1 �9�J�X�N�X�N�S���'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���0�T�S�Z�R�Z�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

Tesis �>�Z�P�F�W�Ž���&�_�Ž�P�Q�Ž�� �4�8�2�� �2�F�M���� �������� �8�T�P���� �3�T������ �0�Ž�_�Ž�Q�Y�J�U�J�� �2�F�W�I�N�S adresinde bulunmakta olup N: 37.274874,���*����
������������������  �H�T	=�W�F�K�N���P�T�T�W�I�N�S�F�Y�Q�F�W�I�F���P�T�S�Z�R�Q�Z�I�Z�W�� 
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	r�J�P�N�Q��2: Tesisin Konumu 
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5.2 �2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N�S�J���*�Y�P�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�™ Güçlü Yanlar 
�¾ �)�Ž	s �L	��W	��S	�	s	����N�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���N�^�N���I�Z�W�Z�R�I�F�I�Ž�W�� 
�¾ �9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���G�F�P�Ž�R�Q�F�W�Ž���I	��_�J�S�Q�N���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F���T�Q�I�Z	=�Z���G�N�Q�L�N�X�N���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �P�T�S�Z�X�Z���Y�J�X�N�X�N�S���4�W�L�F�S�N�_�J���8�F�S�F�^�N���'	��Q�L�J�Q�J�W�N���N	��J�W�N�X�N�S�I�J���^�J�W���F�Q�R�F�Q�F�W�Ž 
�¾ �9�J�X�N�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N��	��F�Q�Ž	s�Ž�W���[�F�_�N�^�J�Y�Y�J���L	��W	��Q�R	�	s�Y	��W�� 

�™ �?�F�^�Ž�K���>�F�S�Q�F�W 
�¾ �)	��[�N�_���P�Z�W�Q�F�W�Ž�S�I�F�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���J�P�T�S�T�R�N�I�J�P�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�W�N 

�™ �+�Ž�W�X�F�Y�Q�F�W 
�¾ �'	��Q�L�J�I�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���T�W�L�F�S�N�_�J���X�F�S�F�^�N���G	��Q�L�J�Q�J�W�N�S�N�S���[�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q���X�F�S�F�^�N���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�����X�F�S�F�^�N���K�N�W�R�F�Q�F�W�Ž���N	��N�S���G	��Q�L�J�I�J��

	��J�P�N�R���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N���F�W�Y�Y�Ž�W�R�F�X�Ž 
�¾ Bölgenin �L�J�Q�N	s�R�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N�S���K�F�_�Q�F���T�Q�R�F�X�Ž 

�™ Tehditler 
�¾ 	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���X�J�P�Y	��W	����T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W 

 

5.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z��Tesisin  �9�F�S�Ž�R�Ž 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���R�F�P�N�S�J���U�F�W�P�Ž�S�Ž�S���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���Y�J�X�N�X�Y�J bulunan temel makine ve ekipman ise: 

�¾ Silolar 
�¾ �'�Q�T�[�J�W�Q�F�W 
�¾ �;�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N 
�¾ �)�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W 
�¾ �*�Q�J�P�Q�J�W 
�¾ �0�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W 
�¾ �9�W�F�K�T 
�¾ �/�J�S�J�W�F�Y	��W 
�¾ �'�T	s�F�Q�Y�R�F���W�F�R�U�F�X�Ž���[�J���P�F�S�Y�F�W 

 

�+�N�W�R�F�I�F���� �0�Ž�_�Ž�Q�Y�J�U�J�� �9�N�H�F�W�J�Y�� �[�J�� �8�F�S�F�^�N�� �4�I�F�X�Ž�c�S�Ž�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�I�Ž	=�Ž���� ��4.11.2022 tarih ve 09/57���� �S�Z�R�F�W�F�Q�Ž� �� �L�J	��J�W�Q�N�Q�N�P�� �X	��W�J�X�N��
sonu: 10.11�������������T�Q�F�S���0�F�U�F�X�N�Y�J���7�F�U�T�W�Z���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

5.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��	L�_�Q�J�S�J�S���2�J�Y�T�I�T�Q�T�O�N 

�>�Z�P�F�W�Ž���&�_�Ž�P�Q�Ž���4�8�2�� �2�F�M���� ���������8�T�P�����3�T������ �0�Ž�_�Ž�Q�Y�J�U�J�� �2�F�W�I�N�S adresinde bulunan, �&�P�M�F�S���:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N��
�,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J�P�N��tesisin �I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���P�W�N�Y�J�W�Q�J�W��
�L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W� �� 

�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���L�N�W�N	s���P�F�^�I�Ž���G�Z�Q�Z�S�F�S���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���Q�N�X�Y�J�X�N���Y�J�R�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�����8�F�M�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���Y�J�X�U�N�Y�Q�J�W�N��
�^�F�U�Ž�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���R�Z�M�F�X�J�G�J���P�F�^�Ž�Y�Q�F�W�Ž���N�Q�J���J	s�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �8�F�M�F�� �_�N�^�F�W�J�Y�N�� �X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �J�Y�N�P�J�Y�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N���� �R�F�W�P�F�� �[�J�� �R�T�I�J�Q�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�N�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �8	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F��
�K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W�I�J�P�N�� �R�F�P�N�S�J�� 	��W�J�Y�N�H�N�� �K�N�W�R�F�Q�F�W�I�F�S���� �N�S�Y�J�W�S�J�Y�� �X�N�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J�S�� �[�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�� �L�J	��R�N	s�� �Y�J�H�W	��G�J�Q�J�W�N�S�J��
�I�F�^�F�S�F�W�F�P���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �L	��S	��R	��_�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F�� �X�Ž�K�Ž�W�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W����
�&�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S�� �G�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�W�� 	��_�J�W�N�S�I�J�S�� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �[�J�� �K�N�_�N�P�X�J�Q�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��
yerinde görülen makine ve ekipmanlar için belirlenir. 

�¾ �*�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W���� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N���� �Z�^�L�Z�Q�F�S�F�S�� �G�F�P�Ž�R�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �[�J�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�N�W���� �'�Z�Q�Z�S�F�S���J�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Ž�� �I	�	s	��Q�R	�	s�� �I�J	=�J�W�Q�J�W���R�F�P�N�S�J�S�N�S���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �-�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���[�J���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���5�N�^�F�X�F���)�J	=�J�W�N���T�Q�F�W�F�P���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �T�Q�Z	s�F�S���� �J�R�X�F�Q�N�� �[�J�^�F�� �R�Z�F�I�N�Q�N�S�N�S�� �X�F�Y�Ž	s�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �Z�Q�F	s�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S���� �F�Q�Ž�H�Ž�� �[�J�� �X�F�Y�Ž�H�Ž�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F��

�L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�S���X�F�Y�Ž	s���K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�S���R�F�P�N�S�J�Q�J�W���N	��N�S�����X�F�Y�Ž	s�Q�F�W�Ž�S���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Q�N�X�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J���L	��X�Y�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�Q�J�W�N�S�I�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���M�N�_�R�J�Y�J���X�T�P�R�F���G�J�I�J�Q�Q�J�W�N�S�N�S���I�F�M�N�Q��

�T�Q�I�Z	=�Z���[�F�W�X�F�^�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �2�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Ž�S�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z�� �[�J�� �X�F�P�Q�F�S�I�Ž	=�Ž�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�� �T�Q�Z�R�Q�Z�� �T�Q�Z	s�Z�� �S�J�I�J�S�N�� �N�Q�J�� �R�F�P�N�S�J�� �U�F�W�P�Ž�S�Ž�S�� �P�T�W�Z�R�F��

�F�Q�Y�Ž�S�I�F���T�Q�I�Z	=�Z���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
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�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���K�F�G�W�N�P�F�I�F���G�N�W���G	��Y	��S���T�Q�F�W�F�P�����^�J�W�N�S�I�J���[�J���K�F�F�Q���T�Q�F�S���N	s�Q�J�Y�R�J�S�N�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�F�W�F�P��
�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �2�F�I�I�N���T�Q�R�F�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W���
�R�T�I�J�Q�Q�J�W����	s�N�W�P�J�Y���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�����U�F�Y�J�S�Y�Q�J�W�����R�F�I�J�S���M�F�P�Q�F�W�Ž���[�J���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�����^�F�_�Ž�Q�Ž�R�Q�F�W���[�G����
�L�N�G�N�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�F���I�F�M�N�Q���J�I�N�Q�R�J�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �W�J�X�R�N�� �J�[�W�F�P�Ž�� �
�K�F�Y�Z�W�F���� �Y�J�R�N�S�� �J�I�N�Q�J�S�� �[�J�^�F�� �K�N�W�R�F�� �X�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �Q�N�X�Y�J�X�N�S�I�J�� �P�F�^�Ž�Y�Q�Ž�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J��
�J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �7�F�U�T�W�Z�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���X�Z�S�Z�Q�F�S���G�N�Q�L�N���[�J���G�J�Q�L�J�Q�J�W�N�S���T�W�N�O�N�S�F�Q�Q�N	=�N���[�J���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���K�N�W�R�F���^�J�Y�P�N�Q�N�Q�J�W�N�S�J���F�N�Y�Y�N�W�� 
�¾ �'�Z�� �W�F�U�T�W�F�� �I�F�M�N�Q�� �J�I�N�Q�J�S�� �K�N�S�F�S�X�F�Q�� �Y�F�G�Q�T�� �[�J�� �J�P�Q�J�W�� �N	s�[�J�W�J�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �[�J�W�N�Q�R�N	s�� �T�Q�F�S�� �I�T�P	��R�F�S�Q�F�W�Q�F�� �N�Q�L�N�Q�N�� �F�S�F�Q�N�_�Q�J�W�N�S��

�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���N�Q�J���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���K�N�S�F�S�X�F�Q���P�N�W�F�Q�F�R�F���^�T�Q�Z���N�Q�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J��	��I�J�R�J�Q�J�W�N���I�J�[�F�R���J�I�J�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���R�F�P�N�S�J��

�J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���^�F�Y�Ž�W�Ž�R���Y�J	s�[�N�P���R�J�[�_�Z�F�Y�Ž���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���F�Q�Ž�S�F�S���[�J���R�J�[�_�Z�F�Y���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���X	��W�J�H�N���I�J�[�F�R��

�J�I�J�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

�5�F�_�F�W���[�J���2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���:�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž 

�¾ �5�F�_�F�W�I�F���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W�I�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���G�J�S�_�J�W���S�N�Y�J�Q�N�P�Y�J�P�N���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���U�F�_�F�W���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N���L	��_�Q�J�R�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S� �� �R�F�W�P�F�X�Ž���� �R�T�I�J�Q�N���� �P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �^�Ž�Q�Ž���� 	��F�Q�Ž	s�R�F�� �X�F�F�Y�N���� �[�J�W�N�R�N�� �[�G���� �L�N�G�N�� �I�J	=�J�W�N�S�N��
�J�Y�P�N�Q�J�^�J�G�N�Q�J�H�J�P���Y	��R��	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���U�N�^�F�X�F���F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �>�F�U�Ž�Q�F�S�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�S�I�F���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�F�� �G�J�S�_�J�W�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�I�J�� �[�J�� �G�J�S�_�J�W�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Y�F��
�R�F�P�N�S�J�Q�J�W�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W���� �7�F�U�T�W�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�N�� �T�Q�F�W�F�P���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�^�Q�F�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S�� �U�F�_�F�W��
�I�J	=�J�W�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K�J���L�N�W�N	s���I�J	=�J�W�Q�J�W�N���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�N	s���[�J���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y�J��
	��R	��W���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ �)�F�M�F���X�T�S�W�F���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S���L	��S�H�J�Q���I�J	=�J�W�N��	��_�J�W�N�S�I�J�S���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�J�S��	��R�W�J���L	��W�J���F�R�T�W�Y�N�X�R�F�S���I	�	s	��Q�J�W�J�P��
�S�N�M�F�N���I�J	=�J�W�J���Z�Q�F	s�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �8�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S�� �^�J�W�N�S�I�J�� �[�J�� �Y�J�X�N�X�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J �G�N�W�� �G	��Y	��S�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �f�2�F�Q�N�^�J�Y�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�g��
�^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

 

�2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž���X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�����c�Y�J �L	��X�Y�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

Öngörülen Ekonomik Ömür
	L�Q�P���>�Ž�Q���>�Ž�U�W�F�S�R�F��

�4�W�F�S�Ž
�>�Ž�Q�Q�Ž�P���>�Ž�U�W�F�S�R�F��

�4�W�F�S�Ž

Makine & Ekipman - 10 0,20 0,07

Makine & Ekipman - 15 0,20 0,05

Makine & Ekipman - 18 0,20 0,04

Makine & Ekipman - 20 0,10 0,04

Makine & Ekipman - 25 0,05 0,03
 

Tablo 4�����2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�Ž�U�W�F�S�R�F���4�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�X�Z 
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6. �&�3�&�1	L�? SONUÇLARININ DE	<�*�7�1�*�3�)	L�7	L�1�2�*�8	L VE SONUÇ 

6.1 �)�J	=�J�W���9�F�P�I�N�W�N 

�9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���M�F�Y�Q�F�W�Ž�S���K�N�_�N�P�N���I�Z�W�Z�R�Z�����G�F�P�Ž�R���[�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Q�F�W�Ž�����X�J�P�Y	��W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�����P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���L�N�G�N��
�I�J	=�J�W�N�S�J�� �J�Y�P�J�S�� �T�Q�F�G�N�Q�J�H�J�P�� �Y	��R�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�R�Ž	s�� �[�J�� �I�J�Y�F�^�Q�Ž�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�� �T�Q�Z�U���� 	��Q�P�J�I�J�� �X�T�S��
�I	��S�J�R�I�J�� �^�F	s�F�I�Ž	=�Ž�R�Ž�_�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�� �I�F�� �L	��_�� 	��S	��S�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �&�Q�J�X�Y�F�� �0�Z�W�Z�R�X�F�Q�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �[�J��
�)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�J	=�J�W�N���Y�T�U�Q�F�R�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

 

31.12.2023  �9�F�W�N�M�N��	L�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���9�J�X�N�X�Y�J���>�J�W���&�Q�F�S���2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N���0�)�;���-�F�W�N	� 

71.300.000 TL 2.421.000 USD 2.177.000 EURO 

�>�J�Y�R�N	s�G�N�W�R�N�Q�^�T�S	�	��^	��_�G�N�S  
�9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž 

Ikimilyondörtyüzyirmibirbin  
�&�R�J�W�N�P�F�S�)�T�Q�F�W�Ž 

�.�P�N�R�N�Q�^�T�S�^	��_�^�J�Y�R�N	s�^�J�I�N�G�N�S 
Euro 

�™ Döviz kuru: 29.12.2023 tarihi �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�J TCMB �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s���T�Q�F�S���X�F�Y�Ž	s���P�Z�W�Z�������:�8�)�"��29,4502 TL ve 
1 EURO = 32,7526 TL �T�Q�F�W�F�P���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�™ �0�)�;���:�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�����0�)�;���T�W�F�S�Ž�������������8�F�^�Ž�Q�Ž���0�F�Y�R�F���)�J	=�J�W���;�J�W�L�N�X�N���0�F�S�Z�S�Z���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�P�Y�J�I�N�W�����8	��_��
�P�T�S�Z�X�Z���M�J�X�F�U�Q�F�R�F�Q�F�W�I�F���X�Y�F�S�I�F�W�Y���0�)�;���Z�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž�S���L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�H�J	=�N���[�J���J�Y�P�N�S���0�)�;���T�W�F�S�Ž�S�Ž�S���
20 �T�Q�F�H�F	=�Ž��
�P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�™ Tesiste bulunan makine park�Ž ile �F�Q�F�P�F�Q�Ž���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N���N	��J�W�J�S���Q�N�X�Y�J���J�P�Y�J�I�N�W 
�™ �>�Z�P�F�W�Ž�I�F�P�N��tabloda Euro ve AmerikanDolar�Ž �G�F�_�Ž�S�I�F���[�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���G�N�Q�L�N���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�� 

 

 

 

Rapor Tarihi: 31.12.2023 

Bilgilerinize sunulur. 

 

Tolga Erdem 
�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž 

(Lisans No: 411407) 
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7. EKLER 

�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�G�Q�T�X�Z 
�x Makine ve Ekipman Görselleri 
�x Kapasite Raporu 
�x 	L	s���&�P�Ž	s��	r�J�R�F�Q�F�W�Ž 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���1�N�X�F�S�X�Q�F�W�Ž 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S �þ�_�L�J	��R�N	s�Q�J�W�N 

 

 



�����R���Œ�o���u�����d�����o�}�•�µ

���<�,���E���h�E���&�����Z�7�<���^�/���s�����d���Z�/�D���m�Z�m�E�>���Z�7���'�/�������^���E�X���s�����d�7���X�����X�b�X���r���D���<�7�E���U���,���d���À�������<�7�W�D���E�����<�^�W���Z�d�7�•���>�7�^�d���^�7

�^�/�Z�����E�K �,���^���W���<�K���h
�&���d�h�Z����

�E�K
�^�����7�d���<�/�z�D���d�������/ �D���Z�<�� �D�K�����>���l���<���W���^�7�d�� ���P�>�m�D �D�7�<�d���Z �'�7�Z�7�b���d���Z�7�,�7

���>�/�D��
�z�/�>�/

���>�/�D
�<���>���E��

���<�K�E�K�D�7�<��
�P�D�m�Z

���<�^�W���Z�d�7�•�������)���Z�7

�í���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D���D���ï�ì�ì �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ó�X�í�ô�ñ�U�ì�ì �r�r �ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ ���P�W���^���^�P�Z�m �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X ���>�����E���D���y���î�U���í���������d���ì�U�ñ�ñ���l�t�U���í���������d���í�U�ñ���l�t�U���í���������d���ð�U�ñ���l�t �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ð�í�X�ó�õ�ò�U�ì�ì �ô���z�/�> �ò�õ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ï���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �D���E�����^�7�<�>�K�E �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�D���E�����ñ�ì���~�,���s�����<�7�>�7���7�������,�7�>���7�Z�• �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ð�X�î�ì�î�U�ì�ì �ô���z�/�> �ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ð���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �:���d���&�7�>�d�Z�� �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�:�&���ó�ô�l�î�ð�ì�ì���~���,���s�����<�7�>�7���7�������,�7�>���7�Z�• �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �í�ð�X�ò�ì�ñ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ñ���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �^�7�>�K�����K�b���>�d�/���/ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�^�����í�ì�ì �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �r�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ì�U�ì�ì �í�ì���z�/�> �r

�ò���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ ���>�����<�������^�/�E�������^�W�7�Z���d�P�Z�m �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D���^�����r�î�î �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ð�X�ð�î�í�U�ì�ì �r�r �í�ô�X�ì�ì�ì���d�>

�ó���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ ���>�K�s���Z �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�>�d���ì�ò�ñ �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ñ�X�ò�ó�ð�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ó�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�ô���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �<�K�s���>�/�����>���s���d�P�Z �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �í�ì�ì���š�}�v�l�•�����š���í�Æ���ï�í�U�ñ���u �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �î�ó�X�ï�í�ð�U�ì�ì �ô���z�/�> �ð�ñ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�õ���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �•�7�E���7�Z�>�7���<�K�E�s���z�K�Z �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �í�ì�ì���š�}�v�l�•�����š���í�Æ�í�ð�U�ð���u �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �í�î�X�î�ô�ï�U�ì�ì �ô���z�/�> �î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �•�7�E���7�Z�>�7���<�K�E�s���z�K�Z �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �í�ì�ì���š�}�v�l�•�����š���î�Æ�í�ñ�U�ñ���u �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �î �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �î�ñ�X�õ�ñ�ò�U�ì�ì �ô���z�/�> �ð�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �W�E�P�D���d�7�<���^�m�Z�'�m���<�>���W�� �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �í�ì�ì���š�}�v�l�•�����š�����h�D�W�^�<���î�ñ�ì �P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �ó�í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ñ�X�õ�ì�ô�U�ì�ì �r�r �î�ð�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �����)�>���E�d�/�����<�7�W�D���E�>���Z�J���W �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X�����)�>���E�d�/�����>���D���E�>���Z�/�U���D���>�����<�/�b�U�^�������s���������>�7�<�����K�Z�h�>���Z�/�U�����7�Z�^���<���s�X�^�X�����<�^���^�h���Z�>���Z�X���r���<�K�D�W�>���P�E���d���D�7�•�>���D���������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ï�î�X�í�í�õ�U�ì�ì �ñ���z�/�> �ð�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ï���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �s�7�����>�/���d���b�/�z�/���/ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�s�d���î�ñ�ì���î�Æ�í�ð���u���=���í�Æ�í�ð�U�ï���u�V���í���������d���í�ñ���l�t�U���í���������d���ð���l�t�í�X�d���D�7�•�>���D�������P�>�m�D�m �ï �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �í�õ�X�õ�ô�ì�U�ì�ì �r�r �ô�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ð���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �D���E�h���>���^�m�Z�'�m���<�>���W�� �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D�^�<���î�ñ�ì �í�X�d���D�7�•�>���D�������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ñ�ì�ó�U�ì�ì �r�r �î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ñ���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ �<�K�s���>�/�����>���s���d�P�Z �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D���>���ñ�î�ì���ï�í�U�ñ���u �í�X�d���D�7�•�>���D�������P�>�m�D�m �í �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �í�î�X�ñ�ò�ì�U�ì�ì �ô���z�/�> �î�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ò���X �ó�ï�ì�X�ì�í�X�ì�ì�î �í�ò�ò�ò�ñ�ñ ���K�Z�h���D�/�<�E���d�/�^ �h�R�µ�Œ���D���l�]�v�����>�š���X�b�š�]�X �h�D���D���í�ñ�ì �í�X�d���D�7�•�>���D�������P�>�m�D�m �î �í�ô�X�ì�õ�X�î�ì�í�ï �î�ì�í�ï �ñ�X�ñ�ó�ì�U�ì�ì �r�r �î�î�X�ì�ì�ì���d�>
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�>�þ�3�*�9	L�(	L���þ�?�*�9	L�� 

�7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L�� 

Raporu Talep Eden �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� 

Raporu �-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S���0�Z�W�Z�R �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� 

Rapor Tarihi 31.12.2023 

Rapor No 2023-PD-0090 

Raporun Türü 
�>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresindeki �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F�� �8�F�S���� �[�J���9�N�H���� �&��	r�� mülkiyetinde olan makine �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W�� 

�2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�� 
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

 

�2�&�0	L�3�*���;�*���*�0	L�5�2�&�3�1�&�7��	L�1�*��	L�1�,	L�1	L���'	L�1�,	L�1�*�7 

Makine ve �*�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S��
�'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���&	��Ž�P���&�I�W�J�X 

Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F 

Ana Makineler  �8�N�Q�T�Q�F�W�����I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�����[�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N�����G�Q�T�[�J�W�Q�J�W�����P�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W�����J�Q�J�P�Q�J�W 

�2�F�P�N�S�J���>�F	s���&�W�F�Q�Ž	=�Ž�� 0 - 8 YIL 

 

�)�*	<�*�7�1�*�2�*�>�*��	L�1	L	r�0	L�3���'	L�1�,	L�1�*�7�� 

�0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar Pazar ve Maliyet �>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar�Ž 

�)�J	=�J�W���9�F�W�N�M�N�� 31.12.2023 

�5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���
�0�)�;���-�F�W�N	����� 68.160.000 TL (�&�Q�Y�R�Ž	s�X�J�P�N�_�R�N�Q�^�T�S�^	��_�F�Q�Y�R�Ž	s�G�N�S �9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž�� 

 

RAPORU HAZIRLAYANLAR  

�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) 

���>	��S�J�Y�N�H�N��	��_�J�Y�N�����W�F�U�T�W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���I�J�Y�F�^���G�N�Q�L�N�Q�J�W���N�Q�J���G�N�W���G	��Y	��S�I	��W���G�F	=�Ž�R�X�Ž�_���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 
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�&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����:�^�L�Z�S�Q�Z�P���'�J�^�F�S�Ž�R�Ž�_ 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�� �X�Z�S�Z�Q�F�S�� �G�Z�Q�L�Z�Q�F�W���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S�� �X�F�M�N�U���T�Q�I�Z	=�Z�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�� 	��J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J�� �I�T	=�W�Z�I�Z�W�� �[�J�� �W�F�U�T�W�I�F��
�G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���F�S�F�Q�N�_�Q�J�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�����X�F�I�J�H�J���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Q�F�W���[�J���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Q�F���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���N�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���N�Q�L�N�X�N���^�T�P�Y�Z�W���[�J���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J���N�Q�L�N�X�N���T�Q�R�F�^�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���N�Q�L�N�Q�N���Y�F�W�F�K�Q�F�W���M�F�P�P�Ž�S�I�F���M�N	��G�N�W��	��S�^�F�W�L�Ž�X�Ž���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�S�Z�S��	��H�W�J�Y�N���W�F�U�T�W�Z�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���G	��Q	��R	��S�J�����F�S�F�Q�N�_���K�N�P�N�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�F���G�F	=�Q�Ž���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž�� �F�M�Q�F�P�N�� �P�Z�W�F�Q�Q�F�W�F�� �[�J�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �L	��W�J��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�����R�J�X�Q�J�P�N���J	=�N�Y�N�R��	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F���[�J���R�J�X�Q�J�P�N���Y�J�H�W	��G�J�^�J���M�F�N�_�I�N�W���� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�� �^�J�W�N�S�I�J�� �N�S�H�J�Q�J�R�N	s�Y�N�W���� �7�F�U�T�W�Z�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�I�J�� �F�I�Ž�� �L�J	��J�S�� �P�N	s�N�Q�J�W�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F��
kimseden mesleki �^�F�W�I�Ž�R���F�Q�Ž�S�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �F�S�F�Q�N�_���� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R���� �P�F�S�F�F�Y�� �[�J�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�Q�J�W�N�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �
�.�;�8���� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�N�S�J��
�Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���f�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���Y�F�W�N�M�N���N�Y�N�G�F�W�N�^�Q�J�g���R�Z�M�Y�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�N�S�N�S��
�W�F�U�T�W�Q�F�S�R�F�X�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���G�Z���I�J	=�J�W�J���J�Y�P�N���J�I�J�H�J�P���[�J���G�Z���Y�F�W�N�M�Y�J�S���X�T�S�W�F���T�Q�Z	s�F�H�F�P���J�P�T�S�T�R�N�P��
�[�J���[�J�^�F���K�N�_�N�P�N���I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�I�J�S���I�T�Q�F�^�Ž �X�T�W�Z�R�Q�Z���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �;�F�W�Q�Ž�P�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �M�N	��G�N�W�� �G�N�Q�L�N�I�J�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�� �^�F�U�Ž�Q�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �2	��Q�P�N�^�J�Y�� �[�J�� �W�J�X�R�N�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N�S�� �F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž��
�R�F�P�F�R�Q�F�W���L�J�S�J�Q���T�Q�F�W�F�P���L	��[�J�S�N�Q�N�W���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�N�W�Q�J�W�����+�F�P�F�Y���G�Z�S�Q�F�W�Ž�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���N	��N�S���G�N�W���L�F�W�F�S�Y�N���[�J�W�N�Q�R�J�_�� 

�¾ �0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���K�T�Y�T	=�W�F�K�����M�F�W�N�Y�F����	s�J�P�N�Q���[�J��	��N�_�N�R�Q�J�W���^�F�Q�S�Ž�_�H�F���L	��W�X�J�Q���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�����W�F�U�T�W�I�F�P�N���P�T�S�Z�Q�F�W�Ž�S���P�F�[�W�F�S�R�F�X�Ž�S�F���L	��W�X�J�Q��
�G�N�W���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����G�F	s�P�F���M�N	��G�N�W���F�R�F	��Q�F���L	��[�J�S�N�Q�N�W���W�J�K�J�W�F�S�X���T�Q�F�W�F�P���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���F�W�F�_�N���[�J��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W���N	��N�S���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���G	��Y	��S	����N	��N�S���L�J	��J�W�Q�N�I�N�W�����'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�W�N�S��
�T�W�F�S�X�F�Q���T�Q�F�W�F�P���[�J�^�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W�N�S���G	��Q	��S�J�W�J�P���I�F	=�Ž�Y�Ž�Q�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W���N	��N�S�I�J���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž���Y�F�P�I�N�W�I�J�����I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N��
�L�J	��J�W�X�N�_���P�Ž�Q�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�I�F���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���Y�F�P�^�N�I�F�Y�����M�Z�P�Z�P�N���X�T�W�Z�S���
�W�J�M�N�S�����M�F�H�N�_�����M�N�G�J�����X�F�Y�Ž	s��
	s�J�W�M�N���[�G�������� �[�J�W�L�N�� �[�G���� �R�F�Q�N���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�� �N�Q�J�� �F�Q�F�H�F�P�� �[�J�� �Y�J�R�N�S�F�Y���M�F�P�Q�F�W�Ž���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž� �� �G�Z���Y	��W���G�N�W���X�T�W�Z�S���[�F�W�X�F�� �I�F�M�N���G�Z��
�X�T�W�Z�S�Q�F�W�Ž�S��	�	��_	��Q�J�H�J	=�N���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž �N�Q�J���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z���S�J�I�J�S�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���M�J�X�F�U���F�S�F�Q�N�_�N���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���G�Z���Y�N�U���M�Z�P�Z�P�N��
�U�W�T�G�Q�J�R�Q�J�W���L	��_���F�W�I�Ž���J�I�N�Q�J�W�J�P���I�J	=�J�W���Y�J�X�U�N�Y�N���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �'�Z���W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�Ž�S����	��F�Q�Ž	s�R�F���X	��W�J�H�N�S�I�J���^�F�W�I�Ž�R�H�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�Ž	s���T�Q�Z�U���G�Z�W�F�I�F�P�N���G�Z�Q�L�Z�Q�F�W� ��
�H�F�W�N���U�N�^�F�X�F���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�����P�Ž�X�F���[�J���Z�_�Z�S���[�F�I�J�Q�N���F�W�_���[�J���Y�F�Q�J�U���K�F�P�Y	��W�Q�J�W�N���[�J���X	��W�J�P�Q�N���X�F�G�N�Y���G�N�W���J�P�T�S�T�R�N�P���T�W�Y�F�R���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž��
	��_�J�W�N�S�J�� �I�F�^�F�S�I�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �'�Z�� �S�J�I�J�S�Q�J���� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �I�T	=�W�Z�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J�� �Y�F�M�R�N�S�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �R	��R�P	��S�� �T�Q�R�F�^�F�S��
�U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�� �N�Q�J�W�N�I�J�� �G�F�_�Ž�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�J�� �Z	=�W�F�^�F�G�N�Q�N�W�� �[�J�� �G	��^�Q�J�H�J�� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N�� �L�J�Q�N�W�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�R�J�Q�J�W�N��
etkileyebilir. 

�¾ �7�F�U�T�W�Z�S�� �X	��_�Q�J	s�R�J�I�J�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �F�R�F�H�Ž�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F�� �^�F�� �I�F�� �G�F	s�P�F�� �G�N�W�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�R	��R�P	��S���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M���[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž���7�J�X�R�N���,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�� �-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� �����2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž��beyan ederiz.  
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1. �7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L 

1.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�S�Z�S���9�F�W�N�M�N�����3�Z�R�F�W�F�X�Ž�� 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N���Y�F�Q�J�G�N��	��_�J�W�N�S�J��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_��
�Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��31.12.2023 tarihinde 31.12.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N�� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��2023-PD-0090 �W�F�U�T�W�� �S�Z�R�F�W�F�X�Ž�� �N�Q�J��
	��W�J�Y�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

1.2 �7�F�U�T�W���9	��W	����[�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S���&�R�F�H�Ž 

Bu rapor, Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J�� 	L�S�H�N�W�Q�N�P�� �'�Z�Q�[�F�W�Ž�� �3�T���������� �8�F�W�Ž	��F�R�� ���� �&�I�F�S�F adresinde yer alan �&�P�M�F�S�� �:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž�� �[�J�� �9�F�W�Ž�R��
	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J���T�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S �I�J	=�J�W�N�S�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W��  

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M�� �[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž�� �7�J�X�R	��� �,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž���-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� ������ �2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž���G�J�^�F�S�� �J�I�J�W�N�_���� �0�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž� �� �G�F	=�Ž�R�X�Ž�_�� �I�J�S�J�Y�N�R�� �W�F�U�T�W�Z�S�I�F�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �7�F�U�T�W�Z�S�Z���-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S�Q�F�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���R�F�M�F�Q�Q�N�S�I�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W���[�J���N�Q�L�N�Q�N���P�N	s�N���P�Z�W�Z�R���P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�S�N�Q�J�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���Ž	s�Ž	=�Ž�S�I�F��
�8�T�W�Z�R�Q�Z�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s, �P�T�S�Y�W�T�Q�� �J�I�N�Q�R�N	s��ve 
�T�S�F�^�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W.  

1.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�W�N�M�N 

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�� �N	��N�S�� 	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž 14.11.2023 �Y�F�W�N�M�N�S�I�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�F�� �G�F	s�Q�F�R�Ž	s����31.12.2023 
�Y�F�W�N�M�N�S�I�J���L�J�W�J�P�Q�N��	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�Ž���^�F�U�F�W�F�P�����W�F�U�T�Wu tamamla�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.5 �)�F�^�F�S�F�P���8	��_�Q�J	s�R�J�X�N���9�F�W�N�M���[�J���3�Z�R�F�W�F�X�Ž 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� ile �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J��
�[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F���Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���M�F�P���[�J���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�N�S�N���G�J�Q�N�W�Q�J�^�J�S 14.11.2023 tarih ve 2023-0028 �S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
�I�F�^�F�S�F�P���X	��_�Q�J	s�R�J�X�N���M	��P	��R�Q�J�W�N���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.6 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž���4�Q�Z�R�X�Z�_���>	��S�I�J���*�Y�P�N�Q�J�^�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S���G�N�W���K�F�P�Y	��W���^�T�P�Y�Z�W�� 

1.7 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z���9�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W��	L	��N�S��	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���9�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���>�F�U�Ž�Q�F�S���8�T�S��	�	����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W���N	��N�S��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F��	��S�H�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
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2. �0�:�7�:�1�:	r���;�*���2	�	r�9�*�7	L�>	L���9�&�3�.�9�.�(�.���'	L�1�,	L�1�*�7 

2.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	r�N�W�P�J�Y�N�S�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F�����&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Z�S�[�F�S�Ž���N�Q�J��	��J	s�N�Y�Q�N���P�Z�W�Z�R���[�J��
�P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�F�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �[�J�� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �^	��W	��W�Q	��P�Y�J�� �G�Z�Q�Z�S�F�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y�F�� �Z�^�L�Z�S�� �T�Q�F�W�F�P��
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���M�N�_�R�J�Y�N���[�J�W�R�J�P��	��_�J�W�J���'�F�Q�R�Z�R�H�Z���2�F�M�����'�F�W�G�F�W�T�X���'�Q�[�����ð�Ž�S�F�W���&�U�Y. No: 24/13 
�'�J	s�N�P�Y�F	s��	L�X�Y�F�S�G�Z�Q���F�I�W�J�X�N�S�I�J���K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�J���G�F	s�Q�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_� �� �8�J�W�Ra�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž���0�Z�W�Z�Q�Z���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� �������������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���Y�T�U�Q�F�S�Y�Ž�X�Ž�S�I�F�����8�J�W�N�� III, No:62.3 
�X�F�^�Ž�Q�Ž���f�8�J�W�R�F�^�J���5�N�^�F�X�F�X�Ž���2�J�[�_�Z�F�Y�Ž���ð�J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W���N�Q�J���'�Z��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W�N�S��
�0�Z�W�Z�Q�H�F���1�N�X�Y�J�^�J���&�Q�Ž�S�R�F�Q�F�W�Ž�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���*�X�F�X�Q�F�W���-�F�P�P�Ž�S�I�F���9�J�G�Q�N	=�g���Z�^�F�W�Ž�S�H�F���X�J�W�R�F�^�J���U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��
hizmeti vermek ü�_�J�W�J���Q�N�X�Y�J�^�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�'�F�S�P�F�H�Ž�Q�Ž�P���)	��_�J�S�Q�J�R�J�� �[�J�� �)�J�S�J�Y�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z�S�Z�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� ���������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���P�F�W�F�W�Ž�^�Q�F��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�J���� �'�F�S�P�F�Q�F�W�Ž�S��
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���&�Q�R�F�Q�F�W�Ž���[�J���'�F�S�P�F�Q�F�W�F���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P���0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�S���>�J�Y�P�N�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�J�X�N���[�J���+�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�-�F�P�P�Ž�S�I�F�P�N�� �>	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��������m�F�I�I�J�X�N�S�J�� �N�X�Y�N�S�F�I�J�S���� �G�F�S�P�F�Q�F�W�F�� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��. �R�F�I�I�J�X�N�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�F�� �L�N�W�J�S��
�f�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �U�W�T�O�J�Q�J�W�N�S�N�S�� �[�J�^�F�� �G�N�W�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�J�� �G�F	=�Q�Ž�� �M�F�P�� �[�J�� �K�F�^�I�F�Q�F�W�Ž�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�g hizmeti 
�[�J�W�R�J���^�J�Y�P�N�X�N���[�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

2.2 �2	�	s�Y�J�W�N�^�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresinde bulunan �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	��N�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

2.3 �2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�S�N�S���0�F�U�X�F�R�Ž���[�J���;�F�W�X�F���,�J�Y�N�W�N�Q�J�S���0�Ž�X�Ž�Y�Q�F�R�F�Q�F�W�� 

Bu rapor, �&�P�M�F�S�� �:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž�� �[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F�� �8�F�S���� �[�J�� �9�N�H���� �&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 tarihli talebine istinaden 
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�I�Z�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��31.12.2023 tarihinde tesiste bulunan makine, hat ve 
ekipmanlar �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
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3. �,�*�3�*�1���;�*�7	L�1�*�7���;�*���8�*�0�9�þ�7���&�3�&�1	L�?	L�� 

3.1 �8�J�P�Y	��W	��S���þ�S�J�R�N���[�J���,�J�Q�N	s�N�R�N 

�,�J	��R�N	s�Y�J�S���G�Z�L	��S�J���Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W���L�Ž�I�F���Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�S�N���[�J��	��S�J�R�N�S�N���M�J�U���P�T�W�Z�R�Z	s�Y�Z�W�����,	��S�Q	��P���J�S�J�W�O�N���P�F�^�S�F	=�Ž�S�Ž�S���^	��P�X�J�P��
�T�W�F�S�Ž�S�Ž���Y�F�M�Ž�Q��	��W	��S�Q�J�W�N���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�����9�F�W�N�M�Y�J�P�N���N�Q�P���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�N�S���9	��W�P�N�^�J���H�T	=�W�F�K�^�F�X�Ž�S�I�F���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����	��Q�P�J�R�N�_����
�J�Q�[�J�W�N	s�Q�N���N�P�Q�N�R�N���N�Q�J�� �L	��S	��R	��_�I�J�� �I�J�� �Y�F�M�Ž�Q��	��W�J�Y�N�R�N���[�J�� �Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�� 	��S�J�R�Q�N���G�N�W���U�F�^�F�� �X�F�M�N�U�Y�N�W���� �'�Z	=�I�F�^���� 	��Q�P�J�R�N�_�I�J�� �G�F	s�Q�Ž�H�F��
�Y	��P�J�Y�N�Q�J�S���Y�F�M�Ž�Q���Y	��W	��I	��W�����9�F�M�Ž�Q�Ž�S��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N���X�T�S�Z�H�Z���T�Q�Z	s�F�S���Z�S�����R�T�I�J�W�S���N�S�X�F�S�Ž�S���N�Q�P���G�J�X�N�S���P�F�^�S�F	=�Ž���T�Q�F�W�F�P���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����
�'�Z	=�I�F�^���[�J���Z�S��	��W�J�Y�N�R�N�����Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S	��S��	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���J�S��	��S�J�R�Q�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�I�F�S�I�Ž�W�����'�Z�S�Z�S�Q�F���G�J�W�F�G�J�W� ��
	��W�J�Y�N�R�����N	s�L	��H	������X�F�S�F�^�N����	��J�[�W�J�G�N�Q�N�R���[�J���X	��W�I	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W�Q�N�P���F	��Ž�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	������X�T�X�^�T�J�P�T�S�T�R�N�P���F�S�Q�F�R�I�F���G	��^	��P���G�N�W��
�S�N�Y�J�Q�N�P���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�8�F�S�F�^�N�S�N�S���L�J�Q�N	s�N�R�N��	��S�H�J�Q�N�P�Q�J�� �P�J�S�I�N�S�N���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S�I�J�� �L	��X�Y�J�W�R�N	s�Y�N�W���� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�����Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P���L�J�Q�N	s�R�J�Q�J�W���[�J��
�I�J�S�J�^�N�R�J���I�F�^�F�Q�Ž���T�Q�F�W�F�P��	��Q�P�J���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F���K�F�_�Q�F���M�F�H�R�J���Z�Q�F	s�F�W�F�P���Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���G�T�^�Z�Y���P�F�_�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

3.2 �'�Z	=�I�F�^���:�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N 

�'�Z	=�I�F�^���^�J	s�N�Q�I�N�W���[�J���T�Q�L�Z�S�Q�F	s�Y�Ž�P	��F���L	��_�J�Q���G�N�W���P�J�M�W�N�G�F�W���X�F�W�Ž�X�Ž���W�J�S�L�N�S�J���I	��S	�	s	��W�����'�Z	=�I�F�^�Ž�S���M�F�X�F�I�Ž�S�I�F���G�N	��J�W�I	��[�J�W���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W����
�'�N	��J�W�I	��[�J�W�����F�I�Ž�S�Ž��	�	����F�^�W�Ž���M�F�X�F�Y���N	s�Q�J�R�N�S�N���
�M�F�X�F�Y�����M�F�W�R�F�S�Q�F�R�F���[�J���X�F�[�Z�W�R�F�����Y�J�P���G�N�W���N	s�Q�J�R�I�J���G�N�W�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�S���F�Q�Ž�W�����-�F�X�F�Y����
�G�Z	=�I�F�^�� �X�Y�T�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �P�J�X�R�J�P�Y�N�W���� �-�F�W�R�F�S���� �Y�F�M�Ž�Q�Ž�S�� �^�J�S�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �P�Ž�X�R�Ž�S�Ž�S�� �P�F�[�Z�_�� �[�J�� �X�F�R�F�S�I�F�S�� �L�J�[	s�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	s�Q�J�R�N�I�N�W����
�8�F�[�Z�W�R�F�����Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W�Ž���X�F�R�F�S�I�F�S���F�^�Ž�W�Ž�W�����'�Z	=�I�F�^���M�F�X�F�Y���J�I�N�Q�I�N�P�Y�J�S���X�T�S�W�F���N	s�Q�J�S�R�J�P��	��_�J�W�J���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�J���X�J�[�P���J�I�N�Q�N�W�����'�Z	=�I�F�^� ��
unlu mamuller, makarna, irmik, bisküvi, bulgur gibi in�X�F�S���M�F�^�F�Y�Ž�S�I�F�P�N���Y�J�R�J�Q���G�J�X�N�S�Q�J�W�N�S���M�F�R�R�F�I�I�J�X�N�I�N�W�� 

�'�Z	=�I�F�^���Z�S�Z�����G�Z	=�I�F�^���Y�F�S�J�X�N�S�N�S���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž�����P�J�U�J�P���[�J�^�F���I�Ž	s���P�F�G�Z	=�Z�S��	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���[�J���Y�T�M�Z�R�Z�S���Z�S���P�Ž�[�F�R�Ž�S�I�F��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N��
�N�Q�J�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �Y	��W�� �Z�S�Q�F�W�F�� �W�F�K�N�S�J�� �[�J�^�F�� �G�J�^�F�_�� �Z�S�� �I�J�S�N�W���� �0�J�U�J�P�Q�N�� �Z�S���� �P�J�U�J�P�� �[�J�� �Y�T�M�Z�R�� �I�F�M�N�Q�� �Y	��R�� �P�J�U�J�P�Q�N�� �R�J�^�[�J�Q�J�W�N�S��
	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N�^�Q�J���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����'�Z���I�F�M�F���X�F	=�Q�Ž�P�Q�Ž���G�N�W���X�J	��J�S�J�P���T�Q�R�F�X�Ž�S�F���W�F	=�R�J�S���^�F	=���F�X�N�Y�Q�J�W�N���N	��J�W�I�N	=�N���N	��N�S���G�J�^�F�_���Z�S�I�F�S���I�F�M�F��
çabuk bozulur. 

�*�P�R�J�P�Q�N�P���Z�S�����P�Ž	s���G�Z	=�I�F�^�Ž�S�Ž�S���Z�_�Z�S���G	��^	��R�J���I	��S�L	��X	����[�J���P�Ž	s���X�Ž�H�F�P�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�F���R�F�W�Z�_���P�F�Q�R�F�X�Ž���S�J�I�J�S�N�^�Q�J���U�W�T�Y�J�N�S���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S��
�_�J�S�L�N�S�� �T�Q�F�S�� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�S�I�F�S�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �8�J�W�Y�� �M�F�R�Z�W�Q�Z�� �J�P�R�J�P�Q�J�W���� �I�J�P�T�W�F�Y�N�K�� �J�P�R�J�P�Q�J�W�� �[�J�� �R�F�P�F�W�S�F�� �L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J�� �G�Z�� �L	�	��Q	���
�Z�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W�� 

�ð�T�P�� �F�R�F	��Q�Ž�� �Z�S���� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�^	��P�X�J�P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �[�J�� �N�Q�P�G�F�M�F�W�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�I	�	s	��P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �Z�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �P�F�W�Ž	s�Ž�R�Ž�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W����
�0�Z�W�F�G�N�^�J�����W�Z�Q�T���[�J���U�N�_�_�F���M�F�R�Z�W�Z���L�N�G�N��	��J	s�N�Y�Q�N��	s�J�^�Q�J�W�N���U�N	s�N�W�R�J�P���N	��N�S���Z�^�L�Z�S���M�F�Q�J���L�J�Y�N�W�J�S���T�W�Y�F���U�W�T�Y�J�N�S���N	��J�W�N	=�N�S�J���X�F�M�N�U�Y�N�W�����ð�T�P��
�F�R�F	��Q�Ž���Z�S�Q�F�W����	��J	s�N�Y�Q�N���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W���N	��N�S��	��S�L	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W���X�T�S�Z	��Q�F�W�Q�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�P��	��_�J�W�J���Y�F�X�F�W�Q�F�S�I�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�N�U�N�P���T�Q�F�W�F�P���J�S��
iyi sonucu verir (Furner, 2020). 

�ð�N�K�Y	��N�Q�J�W�N�S�� �Z�^�R�F�Q�F�W�Ž�� �L�J�W�J�P�J�S�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�� �[�F�W�I�Ž�W���� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�� �X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �N	��N�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y���� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N�P���� �P�Ž�Q�F�[�Z�_�� �[�G����
�I	��_�J�S�Q�J�R�J�Q�J�W���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���Y�J�R�N�_���[�J�� �X�F	=�Q�F�R���T�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W���� 	��W�J�Y�N�R���� �N	s�Q�J�R�J���� �Y�F	s�Ž�R�F���� �I�J�U�T�Q�F�R�F��
�[�J���U�N�^�F�X�F�^�F���F�W�_���L�Ž�I�F���L	��[�J�S�Q�N	=�N���[�J���P�F�Q�N�Y�J�X�N�S�J���Z�^�L�Z�S��	s�J�P�N�Q�I�J���L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�J�Q�N�I�N�W���� 

�9	��W�P�N�^�J�c�I�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N�����9	��W�P���,�Ž�I�F���0�T�I�J�P�X�N���'�Z	=�I�F�^���:�S�Z���9�J�G�Q�N	=�N�c�S�J���Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W�� 

3.3 �5�F�_�F�W���'	��^	��P�Q	�	=	� 

�������R�N�Q�^�T�S�F���^�F�P�Q�F	s�F�S���S	��K�Z�X�Z���N�Q�J���9	��W�P�N�^�J�����P�N	s�N���G�F	s�Ž���I	��S�^�F�I�F���J�S��	��T�P���Z�S���[�J���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q���Y	��P�J�Y�J�S��	��Q�P�J�Q�J�W�I�J�S���G�N�W�N���T�Q�F�W�F�P��
�P�J�S�I�N�� �N	��� �U�F�_�F�W�Ž�S�Ž�S�� �^�F�S�Ž�S�I�F�� �M�J�W�� �X�J�S�J�� �^	��_	��S�� 	��_�J�W�N�S�I�J�� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �:�_�Z�S�� �^�Ž�Q�Q�F�W�I�Ž�W�� �I�Ž	s��
piyasaya un tedarikinde dünyada �_�N�W�[�J�I�J���^�J�W���F�Q�F�S���Z�S���X�J�P�Y	��W	����^�Ž�Q�Q�Ž�P�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�Z�S�Z�S���^�F�S�Ž�S�I�F��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P������-�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���T�Q�F�S���N	��� �U�N�^�F�X�F�I�F�P�N���Y�F�Q�J�G�N���I�J�� �P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �9	��W�P�N�^�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N���U�F�_�F�W���F�W�F�^�Ž	s�Ž�S�Ž��
�X	��W�I	��W�R�J�P�Q�J���G�N�W�Q�N�P�Y�J���I�F�M�F��	��T�P���R�J�[�H�Z�Y���U�F�_�F�W�Q�F�W�Ž���I�J�W�N�S�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P���N	��N�S��	��F�Q�Ž	s�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

3.4 �0�F�U�F�X�N�Y�J���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž 

�)	��S�^�F�I�F�P�N���Z�S���K�F�G�W�N�P�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���T�W�Y�F�Q�F�R�F���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž���^	��_�I�J���������N�P�J�S���G�Z���T�W�F�S���9	��W�P�N�^�J���N	��N�S���G�Z���T�W�F�S���^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P��
�
�����c�I�N�W�����)	��S�^�F�S�Ž�S���J�S���G	��^	��P���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�Y�N	=�N���G�F	s�Q�Ž�H�F���G	��Q�L�J�Q�J�W���N�X�J���4�W�Y�F���)�T	=�Z�����:�_�F�P���)�T	=�Z��
�&�X�^�F���[�J���&�K�W�N�P�F�c�I�Ž�W���� 

	��Q�P�J�R�N�_�I�J���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���F�W�Y�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����,�J	��J�S���^�Ž�Q���Y�T�U�Q�F�R���P�F�U�F�X�N�Y�J���T�Q�F�S���������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S�Z�S��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���^	��_�I�J���������X�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z�W�F�I�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Y�F���N�M�W�F�H�F�Y�Y�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Ž�S���U�F�^�Ž���G	��^	��P��	��S�J�R���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

(Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022) 
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3.5 �)�Ž	s���9�N�H�F�W�J�Y 

3.5.1 	L�Y�M�F�Q�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N�����9�N�H�F�W�J�Y���'�F�P�F�S�Q�Ž	=�Ž���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^	��W	��Y	��Q�J�S���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�F�S���K�N�W�R�F�Q�F�W���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���N�M�W�F	���	��W	��S�Q�J�W�N��	��W�J�Y�R�J�P��
için gerekli olan ve ithal edilen, bu yüzden de ithali gümrük vergisine tabi hammadde ya da girdilere gümrük 
�R�Z�F�K�N�^�J�Y�N���L�J�Y�N�W�J�S���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���Y�J	s�[�N�P���X�N�X�Y�J�R�N���T�Q�F�S���)�F�M�N�Q�I�J��	L	s�Q�J�R�J���7�J�O�N�R�N���
�)	L�7�����0�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���*�P�R�J�P�Q�N�P���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����9	��W�P�N�^�J���S�N�S���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž�����)	L�7���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���N	����Y	��P�J�Y�N�R�I�J�S���_�N�^�F�I�J���G�Z	=�I�F�^�F���I�F�^�F�Q�Ž���L�Ž�I�F���X�Fnayi 
	��W	��S�Q�J�W�N�S�I�J��	��T	=�Z�S�Q�Z�P�Q�F���N�M�W�F�H�F�Y���N	��N�S��	��W�J�Y�N�R���L�N�W�I�N�X�N���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�Ž���P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

Grafik 1. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 2. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �Y�T�U�Q�F�R�� �G�Z	=�I�F�^�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �I	��_�J�^�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �I	��_�J�^�N�S�I�J�S�� �K�F�_�Q�F�I�Ž�W���� �'�Z�S�Z�S�� �Y�J�R�J�Q�� �S�J�I�J�S�N�� �9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �G�Z	=�I�F�^�F��
�I�F�^�F�Q�Ž�� �L�Ž�I�F�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�N�S�I�J�P�N�� 	��W�J�Y�N�R�� �U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�� �[�J�� �F�[�F�S�Y�F�O�Ž�I�Ž�W���� �'�Z	=�I�F�^�� �N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���� �G�Z�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�I�J�P�N�� �G�Z	=�I�F�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž��
�R�F�R�Z�Q���R�F�I�I�J���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž���
�Z�S���[�J���I�N	=�J�W���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W�����R�F�P�F�W�S�F�����G�N�X�P	��[�N�����G�Z�Q�L�Z�W���L�N�G�N�����P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�^�F���^	��S�J�Q�N�P�Y�N�W�� 

�'�Z���P�F�U�X�F�R�I�F�����9	��W�P�N�^�J��	L�X�Y�F�Y�N�X�Y�N�P���0�Z�W�Z�R�Z���
�9	�	L�0�����[�J�W�N�Q�J�W�N�S�J���L	��W�J���
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5�������������������������������^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W��
�[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J �X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
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�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 687.915.257 3.468.280 
2017 939.023.902 4.570.979 
2018 1.185.174.231 5.376.077 
2019 1.860.659.209 8.372.076 
2020 2.010.176.779 8.581.789 
2021 2.322.732.855 7.819.215 
2022/6  1.615.174.594 4.007.307 

Tablo 1. Türkiye �>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

3.5.2 	L�M�W�F�H�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�I�F���I	��S�^�F�I�F���N�Q�P���X�Ž�W�F�I�F���^�J�W���F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���-�Z�G�Z�G�F�Y���0�T�S�X�J�^�N���
�.�,�(���c�^�J���L	��W�J�����I	��S�^�F�S�Ž�S���J�S��
�G	��^	��P���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J������������-19 sezonundan bu yana 2022-�������X�J�_�T�S�Z�S�I�F���W�J�P�T�W���I	��_�J�^�I�J���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�R�F�X�Ž��
beklenmektedir. 

 

Grafik 3�����9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 4�����9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 
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�9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �G�Z	=�I�F�^�� �Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���� �Y�F�W�Ž�R�� �X�J�P�Y	��W	��� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�S�� 	��S�J�R�Q�N�� �G�N�W�� �U�F�^�Ž�S�Ž�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� ������������ ���������� �[�J�� ����������
�^�Ž�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F���9	��W�P�N�^�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�������R�N�Q�^�F�W���	���X�J�[�N�^�J�Q�J�W�N�S�I�J���N�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F���G�Z���I�J	=�J�W�I�J���
���������T�W�F�S�Ž�S�I�F���I	�	s	�	s��
�L	��W	��Q�J�W�J�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �	�� �I�J	=�J�W�N�S�I�J�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�I�F�� �N�X�J�� ���� �R�N�Q�^�F�W�� �	�� �G�F�W�F�O�Ž�S�Ž�S�� 	��X�Y	��S�I�J�� �N�Y�M�F�Q�F�Y��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�� �X�J�P�Y	��W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S�� �N�Q�P�� ���� �F�^�Ž�S�I�F�� �����������N�S�� �F�^�S�Ž�� �I	��S�J�R�N�S�J�� �L	��W�J�� �^	��_�I�J�� ������ �F�W�Y�F�W�F�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �I�T�Q�F�W�F��
�^	��P�X�J�Q�R�N	s���[�J��	s�N�R�I�N�^�J���P�F�I�F�W�P�N���J�S���^	��P�X�J�P���T�H�F�P-�M�F�_�N�W�F�S���N�M�W�F�H�F�Y���W�F�P�F�R�Ž�S�F���Z�Q�F	s�F�W�F�P���W�J�P�T�W���P�Ž�W�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W���[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J���X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 1.078.308.336 3.533.759 

2017 1.052.577.911 3.489.354 

2018 1.009.217.838 3.317.967 

2019 1.051.620.693 3.262.130 

2020 950.659.894 2.989.555 

2021 1.107.636.741 3.002.557 

2022/7  748.134.038 1.536.147 

Tablo 2�����9	��W�P�N�^�J���>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

 

	��Q�P�J�Q�J�W���G�F�_�Q�Ž���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J���N�X�J���������������[�J�����������c�N�S���N�Q�P�������F�^�Ž�S�I�F���I�F���G�F	s�Ž���.�W�F�P��	��J�P�R�J�P�Y�J�������������c�^�J���P�F�I�F�W��
�T�Q�F�S���X�T�S�������^�Ž�Q���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J� ���.�W�F�P�����X�Ž�W�F�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž���P�T�W�Z�^�F�W�F�P���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���J�S���K�F�_�Q�F���G�Z	=�I�F�^���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�I�N	=�N��
	��Q�P�J���T�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �J�S�� 	��T�P�� �Z�S�� �N�M�W�F	��� �J�Y�Y�N	=�N�� 	��Q�P�J�Q�J�W�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F�� 	L�Q�� �X�Ž�W�F�Q�F�W�I�F�� �.�W�F�P���� �>�J�R�J�S���� �8�Z�W�N�^�J���� �;�J�S�J�_�Z�J�Q�F�� �[�J�� �&�S�L�T�Q�F�� �^�J�W��
�F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����'�F	s�Ž���.�W�F�P�����8�Z�W�N�^�J���[�J���>�J�R�J�S���N�S��	��J�P�J�W�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S���N�Q�P�������F�^�Ž���N	��N�S���J�S���G	��^	��P���F�W�Y�Ž	s���N�X�J���
�����������N�Q�J���;�J�S�J�_�Z�J�Q�F���I�F��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�N	s�Y�N�W�����4�S�Z���^	��_�I�J���
���������Q	��P���F�W�Y�Ž	s�Q�F���1�N�G�^�F���N�_�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

2021  2022/7  

Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($)  Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($) 

Irak 1.283.956.209 479.922.154  Irak 669.379.911 321.521.614 

Yemen 308.946.025 103.437.112  Suriye 167.581.135 75.546.887 

Suriye 288.436.351 101.463.605  Yemen 144.754.000 67.073.191 

Cibuti 177.030.292 64.815.427  Venezuela 114.560.678 61.645.480 

Angola 142.848.330 57.027.967  Angola 64.540.486 32.129.283 

Venezuela 110.225.839 47.080.965  Benin 39.067.700 20.315.138 

Benin 82.350.684 31.474.044  Filistin Devleti 34.377.150 17.199.987 

Somali 80.706.443 27.125.156  Gana 23.779.834 9.816.749 

Gana 69.521.674 23.424.272  Sierra Leone 21.895.250 11.066.973 

Filistin Devleti 54.481.470 18.652.063  Somali 21.866.700 9.476.046 

Tablo 3. Ülkeler B�F�_�Q�Ž��Un 	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���������������[�J�����������c�N�S��	Llk 7 A�^�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

�9	��W�P�N�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�� �M�J�W�� �L�J	��J�S�� �^�Ž�Q�� �F�W�Y�Y�Ž�W�F�W�F�P�� �������� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�� �T�Q�Z�U�� �X�T�S�� ���� �^�Ž�Q�I�Ž�W�� �N�M�W�F�H�F�Y��
�Q�N�I�J�W�Q�N	=�N�S�I�J�� �X	��W�I	��W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�N	s�J�S�� �I	��S�^�F�I�F�� �Y	��P�J�Y�N�H�N�Q�J�W�N�S�� �I�J	=�N	s�J�S�� �Y�F�Q�J�U�Q�J�W�N�S�I�J�� �Z�S�Q�Z�� �R�F�R�Z�Q�Q�J�W�� �X�J�P�Y	��W	��S	��S�� �I�J��
�I�J	=�N	s�Y�N	=�N�S�N�� �[�J�� �^�J�S�N�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�I�Z	=�Z�� �L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �8�F�S�F�^�N�H�N�Q�J�W�N�R�N�_�N�S�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�N�� �Y�F�P�N�U�� �J�I�J�G�N�Q�R�J�X�N�� �[�J�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�J��
�Z�^�L�Z�S��	��W	��S�Q�J�W��	��W�J�Y�R�J�X�N���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�F�M�F���I�F���F�W�Y�Y�Ž�W�F�H�F	=�Ž��	��S�L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

 

 

 

 



  

2023-PD-0090  - 11 - 

3.6 Sektör SWOT Analizi 

�,	��S	��R	��_�I�J�� �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�N�S�� �G�N�W�� �G	��Q	��R	��S	��S�� �X�F�I�J�H�J�� �^�J�W�J�Q�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�� �L	��X�Y�J�W�R�J�Q�J�W�N���� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �[�J�� �X�Y�W�F�Y�J�O�N�P��
�M�J�I�J�K�Q�J�W�N�S�J�� �Z�Q�F	s�R�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �_�T�W�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �'�Z�� �_�T�W�Q�Z	=�Z�� �T�W�Y�F�I�F�S�� �P�F�Q�I�Ž�W�R�F�� �^�T�Q�Z�S�I�F���� �N�M�W�F�H�F�Y�� �^�F�U�F�W�F�P�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž��
pazarlara yönelmek �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�� �N	��N�S�� �G�N�W�� �X�J	��J�S�J�P�Y�N�W���� �>�T	=�Z�S�� �W�J�P�F�G�J�Y�N�S�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� 	��W	��S�� �[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y�Q�J�W�N�S���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N���N�Q�J��	��S���U�Q�F�S�F��	��Ž�P�F�G�N�Q�R�J�P���_�T�W�Z�S�Q�Z�Q�Z�P���M�F�Q�N�S�J���L�J�Q�R�N	s�Y�N�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���U�F�_�F�W�Q�F�W�F���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�N��	��W	��S���[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y���X�Z�S�F�G�N�Q�R�J�S�N�S���^�T�Q�Z���N�X�J���P�F�Y�R�F���I�J	=�J�W��yaratmaktan geçmektedir.  

 

	r�J�P�N�Q��1. Sektör SWOT Analizi 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 
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4. �)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.��UYGULANMASI 

�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �P�F�S�F�F�Y�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�P�J�S� �� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L�J�Q�N�W�� �P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����&	s�F	=�Ž�I�F���G�Z���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W���N�Q�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J�W�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�� �Y	��W	��S	��� �N�K�F�I�J�� �J�I�J�S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N���� �G�N�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�� �[�J�^�F�� �^	��P	��R�Q	��Q	�	=	��S���� �Z�^�L�Z�S�� �U�F�_�F�W�Q�F�R�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�X�T�S�Z�H�Z�S�I�F���� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���X�F�Y�Ž�H�Ž���[�J�� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���F�Q�Ž�H�Ž���F�W�F�X�Ž�S�I�F�����Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���G�N�Q�L�N�Q�N�� �[�J�� �G�F�X�N�W�J�Y�Q�N���G�N�W��	s�J�P�N�Q�I�J�� �[�J�� �_�T�W�Q�F�R�F�� �F�Q�Y�Ž�S�I�F��
�P�F�Q�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S�� �M�F�W�J�P�J�Y�� �J�Y�Y�N�P�Q�J�W�N���� �R�Z�[�F�_�F�F�X�Ž�_�� �G�N�W�� �N	s�Q�J�R�� �N�Q�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Y�F�W�N�M�N�� �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�F�� �J�Q�� �I�J	=�N	s�Y�N�W�R�J�X�N�S�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�J�S���Y�F�M�R�N�S�N���Y�Z�Y�F�W�I�Ž�W�� 

4.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž 
�:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �:�)�8�� �������� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�J�� �>	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �2�F�I�I�J�� ���������� �[�J�� ���������c�J�� �L	��W�J� ��
�f�)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J��	s�F�W�Y�Q�F�W���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž�S�I�F����	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J���Y�J�P���G�N�W���^	��S�Y�J�R�N�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z�S�F���[�J��
�L	��[�J�S�N�Q�N�W�Q�N	=�N�S�J���^	��P�X�J�P���X�J�[�N�^�J�I�J���N�Y�N�R�F�Y���I�Z�^�Z�Q�I�Z	=�Z���M�F�Q�Q�J�W�I�J�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�Q�J�W�N�S���G�N�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N��
�N	��N�S���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�R�J�_�����&�S�H�F�P�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�N�S��	��J	s�N�Y�Q�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���[�J��
�^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�^�Ž���I�F���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Qmekte olup, özellikle tek bir yöntem ile güvenilir bir 
�P�F�W�F�W���[�J�W�N�Q�J�G�N�Q�R�J�X�N���N	��N�S���^�J�Y�J�W�Q�N���G�Z�Q�L�Z�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž���[�J�^�F�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�J�S���L�N�W�I�N�S�N�S���R�J�[�H�Z�Y���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž�� �M�F�Q�Q�J�W�I�J���� �G�N�W���I�J	=�J�W�N�S��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�G�N�Q�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q	��U���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�����'�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�����M�F�Y�Y�F���Y�J�P���G�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���I�F�M�N�Q�N�S�I�J���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���^	��S�Y�J�R�N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�I�Ž	=�Ž���M�F�Q�Q�J�W�I�J����
�X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �[�J�^�F�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�J�� �I�F�^�F�Q�Ž�� �I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N�S�� �R�F�P�Z�Q�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�N�W�G�N�W�N�S�I�J�S�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �I�J	=�J�W�Q�Jrin, 
�T�W�Y�F�Q�F�R�F�� �F�Q�Ž�S�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S���� �F�S�F�Q�N�_�� �J�I�N�Q�R�J�P�� �[�J�� �L�J�W�J�P	��J�Q�J�W�N�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�� �X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J�� �Y�J�P�� �G�N�W�� �X�T�S�Z�H�F�� �Z�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�N�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���W�F�U�T�W�I�F���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�S�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �N	��J�W�N	=�N�� �N�Q�J�� �N�Q�N	s�P�N�Q�N�� �T�Q�R�F�X�Ž�S�F�� �I�N�P�P�F�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �L�J�W�J�P�N�W����
�&	s�F	=�Ž�I�F�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�S�F�S�� �[�J�� �F	��Ž�P�Q�F�S�F�S�� 	�	��� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S�� �Y�J�R�J�Q�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�I�Ž�W���� �'�Z�S�Q�F�W�Ž�S�� �Y	��R	����� �K�N�^�F�Y��
dengesi, fayda beklentisi veya �N�P�F�R�J���J�P�T�S�T�R�N���N�Q�P�J�Q�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����9�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�F���F	s�F	=�Ž�I�F��
yer verilmektedir. 

�¾ �5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� 
�¾ �,�J�Q�N�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 
�¾ �2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���
�*�R�X�F�Q���0�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���� �K�N�^�F�Y�� �G�N�Q�L�N�X�N�� �J�Q�I�J�� �J�I�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S�� �F�^�S�Ž�� �[�J�^�F�� �P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �
�G�J�S�_�J�W���� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Q�F��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J���L	��X�Y�J�W�L�J���S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�I�N	=�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�K�F�I�J���J�I�J�W���� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N���[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž���F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W���J�X�F�X�Ž�S�F���Z�^�L�Z�S���G�N�W���G�J�I�J�Q�Q�J���X�T�S���I	��S�J�R�I�J���X�F�Y�Ž�Q�R�Ž	s���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���[�J�^�F���G�Z�S�F��	��S�J�R�Q�N��	��Q	�	��I�J���G�J�S�_�J�W�Q�N�P���Y�F	s�Ž�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K���T�Q�F�W�F�P���N	s�Q�J�R���L	��W�R�J�X�N���� 
�¾ �þ�S�J�R�Q�N�� 	��Q	�	��I�J�� �G�J�S�_�J�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �X�Ž�P�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �[�J���[�J�^�F�� �L	��S�H�J�Q�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�N�W�� �N	s�Q�J�R�Q�J�W�N�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z��

�T�Q�R�F�X�Ž�� 

�2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�5�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J���[�F�W�X�F���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�����J�P�T�S�T�R�N�P���[�J���K�N�_�N�P�X�J�Q���J�X�P�N�R�J�Q�J�W�N�S�J���J�X�F�X���T�Q�F�W�F�P���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�J��	��Ž�U�Q�F�P��
�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���J�P�Q�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N���^�F�U�Ž�Q�F�S���^	��S�Y�J�R�I�N�W����	L�Q�P���F�I�Ž�R�I�F� ���U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s��
maliyetlerine eklenmek 	��_�J�W�J���� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�Q�R�J�R�N�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �&�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S����
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S�� �F�R�F�H�Ž�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�U�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �R	��Q�P�N�S�� �R	��Q�P�N�^�J�Y�� �M�F�P�Q�F�S�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �Y�J�X�U�N�Y��
�^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�P�N���X	��W�J	��Y�J���N�S�H�J�Q�J�S�R�J�P�Y�J���T�Q�Z�U���I�J�Y�F�^�Q�F�W�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P���� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�� �N	��N�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�� �^	��S�Y�J�R�N�S�J�� �P�F�W�F�W�� �[�J�W�N�Q�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�S�I�J���N�P�N���R�F�Q�N�^�J�Y���M�J�X�F�G�Ž���^	��S�Y�J�R�N���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����>�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F���R�F�Q�N�^�J�Y�N���^	��S�Y�J�R�N���[�J���^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R��
maliyeti yöntemi. Yerine koyma maliyeti, ikame maliyeti olarak da ifade edilmektedir. Yerine koyma maliyeti, 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�� �N�Q�J�� �J	s�I�J	=�J�W�� �K�F�^�I�F�� �X�F	=�Q�F�^�F�S�� �G�N�W�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F� �� �^�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R��
�R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �N�X�J���� �^	��S�Y�J�R�� �T�Q�F�W�F�P���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S�� 	��W�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Qan maliyetin 
�M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž���S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���J�X�F�X���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N��
�L	��W	��Q�J�S�� �^	��S�Y�J�R�N�S�� �^�J�W�N�S�J�� �P�T�^�R�F�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �>�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�� �N�X�J� ��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�^�F���J	s�I�J	=�J�W���K�F�^�I�F���X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž���N	��N�S���P�T�S�Z���^�F�U�Ž�S�Ž�S���Y�Ž�U�F�Y�Ž�U���F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S���N�S	s�F���J�I�N�Q�R�J�X�N���L�J�W�J�P�Y�N	=�N���^�F���I�F���J	s�I�J	=�J�W��
�K�F�^�I�F�� �^�F�W�F�Y�F�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�� �R�J�[�H�Z�Y�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�� �N�S	s�F�� �J�Y�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�� �G	��^	��P�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�J�H�J	=�N���[�Z�W�L�Z�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
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�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P� �� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �I�T	=�W�Z�I�F�S�� �[�J�� �I�T�Q�F�^�Q�Ž�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �M�J�X�F�U�� �J�I�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�T	=�W�Z�I�F�S��
�R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�����G�N�S�F���[�J���G�N�S�F���I�Ž	s�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���R�F�Q�_�J�R�J���[�J���N	s	��N�Q�N�P���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�N���N	��J�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�N�S�F���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N� ���P�F�G�F���^�F�U�Ž����
�N�S�H�J���^�F�U�Ž�����J�Q�J�P�Y�W�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y�Ž�����R�J�P�F�S�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W���U�F	��F�Q���G�F�_�I�F���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����'�N�S�F���I�Ž	s�Ž���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���F�Q�Y�^�F�U�Ž����
�X�J�W�Y�� �_�J�R�N�S���� �N	��� �^�T�Q�Q�F�W���� �U�J�^�_�F�O�� �I	��_�J�S�Q�J�R�J�X�N���� �I�Ž	s�� �F�^�I�Ž�S�Q�F�Y�R�F�� �L�N�G�N�� �L�J�S�J�Q�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�J�� �J�P�� �T�Q�F�W�F�P���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �Y	��W	���
�I�T�Q�F�^�Ž�X�Ž���N�Q�J�� �X�F�M�N�U���T�Q�I�Z	=�Z�� �N�X�P�J�Q�J���� �X�U�T�W���X�F�M�F�X�Ž���� �F	��Ž�P���M�F�[�Z�_���� �+�+���*���L�N�G�N���J�Q�J�R�F�S�Q�F�W�Ž���I�F�� �N	��J�W�J�G�N�Q�N�W���� �2�F�Q�N�^�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N��
�G�N�W�N�R���^�F���I�F���Y�T�U�Y�F�S���K�N�^�F�Y���T�Q�F�W�F�P���M�J�X�F�U�Q�F�S�F�G�N�Q�N�W�����)�T�Q�F�^�Q�Ž���
�I�N	=�J�W�����R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���N�S	s�F�F�Y�Ž�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�R�F�^�F�S�����F�S�H�F�P��
�N�S	s�F�F�Y�Ž�� �^�F�U�F�G�N�Q�R�J�P�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Q�F�S�� �N�_�N�S�� �[�J�� �M�F�W�H�F�R�F�Q�F�W�Ž�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�N	=�J�W�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W; mühendislik ve 
�R�N�R�F�W�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N�����U�W�T�O�J���^	��S�J�Y�N�R�N�����^�F�Y�Ž�W�Ž�R�H�Ž���X�F�G�N�Y���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�����^�F�U�Ž���I�J�S�J�Y�N�R�N�����^�F�X�F�Q���N�_�N�S���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N����
�R	��Y�J�F�M�M�N�Y���P�F�W�Ž���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N���N	��J�W�N�W�����*�P���T�Q�F�W�F�P� ���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N�S�N�S���U�W�T�O�J�^�J���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���[�J��	��X�Y�Q�J�S�I�N	=�N���W�N�X�P�Q�J�W�N�S���P�F�W	s�Ž�Q�Ž	=�Ž���T�Q�F�W�F�P��
o�Q�Z	s�F�S���L�J�Y�N�W�N�^�N���N�K�F�I�J���J�I�J�S���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N���U�W�N�R�N���M�J�X�F�U�Q�F�W�F���^�F�S�X�Ž�Y�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �������+�F�_���4�Q�F�W�F�P� ���>�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž�����Y�J�R�J�Q���T�Q�F�W�F�P��	�	����S�J�I�J�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W����
�K�N�_�N�P�X�J�Q�����N	s�Q�J�[�X�J�Q���[�J���I�Ž	s�X�F�Q�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���K�N�_�N�P�X�J�Q���[�J���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	����I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�Ž�W�����9�T�U�Q�F�R���^�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F�������^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�����M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���I	�	s	��Q�J�W�J�P���F�R�T�W�Y�N�_�J��
�J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����8�T�S���T�Q�F�W�F�P�����L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�Q�J�W�N�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N���N�Q�J���F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�T�U�Q�F�S�R�F�X�Ž��
�^�T�Q�Z�^�Q�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���0�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�,�J�Q�N�W���L�J�Y�N�W�N�H�N���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N���N	��N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�N�S���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���J�P�T�S�T�R�N�P���J�Y�P�N�Q�J�W�N�S�N��
�L	��X�Y�J�W�R�J�X�N���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���F�S�F���U�W�J�S�X�N�G�N�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y�N�S���X�F	=�Q�F�I�Ž	=�Ž��
�S�J�Y���K�F�^�I�F�S�Ž�S���I�J	=�J�W���T�Q�F�W�F�P���N�K�F�I�J���J�I�N�Q�R�J�X�N� ���^�F�S�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�J�X�N�I�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�����N�P�N���K�F�W�P�Q�Ž���Y�J�P�S�N�P���N�Q�J���Z�^�L�Z�Q�F�S�F�G�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�)�T	=�W�Z�I�F�S���L�J�Q�N�W���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z �^	��S�Y�J�R�N�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���L�J�Q�N�W���G�J�P�Q�J�S�Y�N�X�N�S�N���G�N�W���I�J	=�J�W���L	��X�Y�J�W�L�J�X�N�S�J���I	��S	�	s�Y	��W�R�J�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W�����'�Z���^	��S�Y�J�R�I�J�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�N�����^�Ž�Q�Q�F�W���G�T�^�Z�S�H�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�X�N���G�J�P�Q�J�S�J�S���I	��_�J�S�Q�N���G�N�W���X�F�G�N�Y���L�J�Q�N�W��
�F�P�Ž	s�Ž�S�Ž���Y�J�R�X�N�Q���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����)�J	=�J�W�����L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J���U�N�^�F�X�F�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�Q�J�S���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S���T�W�F�S�Ž���^�F�W�I�Ž�R�Ž�^�Q�F���Y�J�P���F�I�Ž�R�I�F���J�Q�I�J��
edilir.  

	L�S�I�N�W�L�J�S�R�N	s�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�� �^	��S�Y�J�R�N �N�X�J� �� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�� �I	��S�J�R�N�� �G�T�^�Z�S�H�F�� �R�J�^�I�F�S�F�� �L�J�Q�J�S�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�S�Ž�S��
�Z�^�L�Z�S�� �G�N�W�� �N�S�I�N�W�L�J�R�J�� �T�W�F�S�Ž�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�S�J�� �I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �þ�S�H�J�Q�N�P�Q�J� �� �J�S�� �Z�^�L�Z�S��
�U�J�W�N�^�T�Y���X�J	��N�Q�J�W�J�P�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���X	��W�J���N	��N�S���^�Ž�Q�Q�Ž�P���S�J�Y���L�J�Q�N�W��	��S�L	��W	��Q	��W�����8�T�S�W�F�X�Ž�S�I�F�����G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N���X�T�S�Z�S�I�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W�N�� �^�F�� �I�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���� �)�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W����
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N�S�N�S���X�T�S���^�Ž�Q�Ž�S�I�F�S���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	��S	����Y�F�R�F�R�Q�F�^�Ž�S�H�F�^�F���P�F�I�F�W���T�Q�F�S���X	��W�J�I�J��	��W�J�Y�J�H�J	=�N��
�S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�N�S���N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���I�J	=�J�W�I�N�W�����)	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���N�X�J�����U�J�W�N�^�T�Y���X�T�S�Z�S�I�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J��
�P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �J�Q�I�J�S�� 	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž�� �N�Q�J�� �T�Q�Z	s�F�H�F�P�� �I�J	=�J�W�N�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �Y�Fm 
�R	��Q�P�N�^�J�Y�J�� �P�T�S�Z�� �N�X�J���� �G�N�S�F�S�Ž�S�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� 	��R�W	��S	��� �Y�F�R�F�R�Q�F�R�F�X�Ž�S�I�F�S�� �X�T�S�W�F�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�H�J	=�N�S�I�J�S�� �I	��S�J�R��
�X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž���F�^�S�N���M�F�P�P�F���X�F�M�N�U���N�X�J�����I	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�F�P���X�F�M�N�G�N��
�F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �I�J	=�N�Q�I�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S���[�J�^�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J�� �Y�T�U�Q�F�R�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y��
�F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž��	��S�L	��W	��Q�I	��P�Y�J�S���X�T�S�W�F�����Z�^�L�Z�S���N�S�I�N�W�L�J�R�J���T�W�F�S�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���[�J���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž���N�S�I�N�W�L�J�S�J�W�J�P���S�J�Y���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�J��
�Z�Q�F	s�Ž�Q�Ž�W�� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L	��X�Y�J�W�L�J�� �S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���Y�J�P���G�N�W���H�F�W�N���I�J	=�J�W�J�� �I	��S	�	s�Y	��W	��Q�R�J�X�N���N�Q�J��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N�S�N���X�F	=�Q�F�W�����,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�N�����[�F�W�Q�Ž�P���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^�F�W�F�Y�Ž�Q�F�S���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�����S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���[�J�^�F��
maliyet tasarruf �Q�F�W�Ž�S�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�Ž�Q�F�W�F�P���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�N�W�� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �L�J�Q�N�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N�� �[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž�� �F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �;�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���L�J�Q�N�W���^�F�W�F�Y�R�F���P�F�G�N�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S���P�F�Y�Ž�Q�Ž�R�H�Ž�S�Ž�S���L	��_	��^�Q�J���I�J	=�J�W�N���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S��	��T�P��	��S�J�R�Q�N���G�N�W���Z�S�X�Z�W���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���N�Q�L�N�Q�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���L�J�Q�N�W�N�S���R�N�P�Y�F�W�Ž���[�J���_�F�R�F�S�Q�F�R�F�X�Ž�S�F���N�Q�N	s�P�N�S���R�F�P�Z�Q���Y�F�M�R�N�S�Q�J�W���R�J�[�H�Z�Y��

�T�Q�R�F�P�Q�F���G�N�W�Q�N�P�Y�J�����N�Q�L�N�Q�N���U�F�_�F�W���J�R�X�F�Q�Q�J�W�N�S�N�S���[�F�W�X�F���G�N�Q�J���F�_���X�F�^�Ž�I�F���T�Q�R�F�X�Ž�� 
 

�,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���&�R�F	��Q�Ž���2	��Q�P���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N� �� 

	��_�J�W�N�S�I�J�� �^�F�U�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S���� �R�J�W-�N�� �N�R�F�W�� �U�Q�F�S�� 	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F�� �^�F�U�Ž�Q�F	s�R�F�� �M�F�P�P�Ž�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�� �[�J�� �R�J�[�H�Z�Y�� �N�R�F�W��
�I�Z�W�Z�R�Z�S�Z�S�� �N�_�N�S�� �[�J�W�I�N	=�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�R�F�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�� �I�F�M�N�Q�N�S�I�J�P�N�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�� �N	��N�S�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �-�N�U�T�Y�J�Y�N�P�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J��
�U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�^�J�� �P�T�S�Z���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�H�J�P���^�F�U�Ž���L�W�Z�G�Z�� �[�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�W�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�F�P���� �T�Q�Z	s�F�G�N�Q�J�H�J�P��
�^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �P�J	s�K�N�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �5�Q�F�S�Q�F�S�F�S�� �K�T�S�P�X�N�^�T�S�� �S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N�S�J�� �L	��W�J�� �U�F�_�F�W�� �F�S�F�Q�N�_�N�� �[�J�W�N�Q�J�W�N�S�I�J�S��
�K�F�^�I�F�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�Z�W���� �,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �[�J�� �L�N�W�N	s�N�R�H�N�� �P�F�W�Ž�� �I�F�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
	��S�L	��W	��Q�J�S�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�S�Z�S�� �N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N�� �X�T�S�Z�H�Z�� �S�J�Y�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�� �M�J�X�F�G�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �^	��S�Y�J�R�� �N�Q�J��
�Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Ž�S���b�c�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S�c�c���M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W��  
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5. �)�*	<�*�7�1�*�2�*�8	L���>�&�5�.�1�&�3���2�&�0	L�3�*���[�J���*�0	L�5�2�&�3�1�&�7�&��	L�1	L	r�0	L�3 �'	L�1�,	L�1�*�7 

5.1 �9�J�X�N�X�N�S���'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���0�T�S�Z�R�Z�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

Tesis Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J�� 	L�S�H�N�W�Q�N�P�� �'�Z�Q�[�F�W�Ž�� �3�T���������� �8�F�W�Ž	��F�R�� ���� �&�I�F�S�F adresinde bulunmakta olup N: 36.978688,���*����
������������������  �H�T	=�W�F�K�N���P�T�T�W�I�N�S�F�Y�Q�F�W�I�F���P�T�S�Z�R�Q�Z�I�Z�W��  

 
	r�J�P�N�Q��2: Tesisin Konumu 
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5.2 �2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N�S�J���*�Y�P�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�™ Güçlü Yanlar 
�¾ �)�Ž	s �L	��W	��S	�	s	����N�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���N�^�N���I�Z�W�Z�R�I�F�I�Ž�W�� 
�¾ �9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���G�F�P�Ž�R�Q�F�W�Ž���I	��_�J�S�Q�N���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F���T�Q�I�Z	=�Z���G�N�Q�L�N�X�N���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �P�T�S�Z�X�Z���Y�J�X�N�X�N�S���4�W�L�F�S�N�_�J���8�F�S�F�^�N���'	��Q�L�J�Q�J�W�N���N	��J�W�N�X�N�S�I�J���^�J�W���F�Q�R�F�Q�F�W�Ž 
�¾ �9�J�X�N�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N��	��F�Q�Ž	s�Ž�W���[�F�_�N�^�J�Y�Y�J���L	��W	��Q�R	�	s�Y	��W�� 

�™ �?�F�^�Ž�K���>�F�S�Q�F�W 
�¾ �)	��[�N�_���P�Z�W�Q�F�W�Ž�S�I�F�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���J�P�T�S�T�R�N�I�J�P�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�W�N 

�™ �+�Ž�W�X�F�Y�Q�F�W 
�¾ Bölgede bulunan organize �X�F�S�F�^�N���G	��Q�L�J�Q�J�W�N�S�N�S���[�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q���X�F�S�F�^�N���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�����X�F�S�F�^�N���K�N�W�R�F�Q�F�W�Ž���N	��N�S���G	��Q�L�J�I�J��

	��J�P�N�R���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N���F�W�Y�Y�Ž�W�R�F�X�Ž 
�¾ �'	��Q�L�J�S�N�S���L�J�Q�N	s�R�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N�S���K�F�_�Q�F���T�Q�R�F�X�Ž 

�™ Tehditler 
�¾ 	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���X�J�P�Y	��W	����T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W 

 

5.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z��Tesisin  �9�F�S�Ž�R�Ž 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���R�F�P�N�S�J���U�F�W�P�Ž�S�Ž�S���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���Y�J�X�N�X�Y�J bulunan temel makine ve ekipman ise: 

�¾ Silolar 
�¾ �'�Q�T�[�J�W�Q�F�W 
�¾ �;�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N 
�¾ �)�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W 
�¾ �*�Q�J�P�Q�J�W 
�¾ �0�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W 
�¾ �9�W�F�K�T 
�¾ �/�J�S�J�W�F�Y	��W 
�¾ �'�T	s�F�Q�Y�R�F���W�F�R�U�F�X�Ž���[�J���P�F�S�Y�F�W 

 

Firmada, Adana �8�F�S�F�^�N�� �4�I�F�X�Ž�c�S�Ž�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�I�Ž	=�Ž����16.11.2022 tarih ve 2022/706  �S�Z�R�F�W�F�Q�Ž� �� �L�J	��J�W�Q�N�Q�N�P�� �X	��W�J�X�N�� �X�T�S�Z����
17.11.2024 �T�Q�F�S���0�F�U�F�X�N�Y�J���7�F�U�T�W�Z���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

Firmada �F�^�W�Ž�H�F�  

�¾ 25/11/202 2 �Y�F�W�N�M�N�S�I�J���.�3�8�5�*�(�9���:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���'�J�Q�L�J�Q�J�S�I�N�W�R�J���K�N�W�R�F�X�Ž�S�I�F�S���F�Q�Ž�S�R�Ž	s����2.10.333- �6�2���S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
ISO 9001:2015 (Quality Management System) belgesi; (Geçerlilik Süresi Sonu: 24/11/202 3, Yeniden 
�8�J�W�Y�N�K�N�P�F�Q�F�S�I�Ž�W�R�F���9�F�W�N�M�N������������������������) 

�¾ 25/11/202 2 �Y�F�W�N�M�N�S�I�J���.�3�8�5�*�(�9���:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���'�J�Q�L�J�Q�J�S�I�N�W�R�J���K�N�W�R�F�X�Ž�S�I�F�S���F�Q�Ž�S�R�Ž	s����2.10.333-�+�8�2���S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
ISO 22000:2018 (Food Safety Management System) belgesi; (Geçerlilik Süresi Sonu: 24/11/202 3, Yeniden 
�8�J�W�Y�N�K�N�P�F�Q�F�S�I�Ž�W�R�F���9�F�W�N�M�N������������������������) 

�¾ ���������������������� �Y�F�W�N�M�N�S�I�J�� �2�*�>�*�2�� �-�J�Q�F�Q���:�^�L�Z�S�Q�Z�P���)�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Z�� �K�N�W�R�F�X�Ž�S�I�F�S���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���-������������-06 
�S�Z�R�F�W�F�Q�Ž���-�*�1�&�1���:�>�,�:�3�1�:�0���'�*�1�,�*�8	L���
�,�J	��J�W�Q�N�Q�N�P���8	��W�J�X�N���8�T�S�Z�������������������������� 

�¾ �����������������������Y�F�W�N�M�N�S�I�J���0�.�3�,���(�*�7�9���.�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q���(�J�W�Y�N�K�N�H�F�Y�N�T�S���K�N�W�R�F�X�Ž�S�I�F�S���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���.���������������������4���S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
ISO 45001:2018 (Occupational Health and Safety Management System) belgesi (Geçerlilik Süresi Sonu: 
06/08/2024)  

�¾ �����������������������Y�F�W�N�M�N�S�I�J���&�.�'���.�S�Y�J�W�S�F�Y�Ž�T�S�F�Q���(�J�W�Y�N�K�N�H�F�Y�N�T�S���8�J�W�[�N�H�J�X���K�N�W�R�F�X�Ž�S�I�F�S���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���������������S�Z�R�F�W�F�Q�Ž���,�1�4�'�&�1��
STANDARD for FOOD SAFETY belgesi ((Geçerlilik Süresi Sonu: 13/10/2024) 

�G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
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5.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��	L�_�Q�J�S�J�S���2�J�Y�T�I�T�Q�T�O�N 

�>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresinde bulunan, �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F��
�8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J�P�N��tesisin �I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���P�W�N�Y�J�W�Q�J�W���L	��_��
	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W� �� 

�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���L�N�W�N	s���P�F�^�I�Ž���G�Z�Q�Z�S�F�S���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���Q�N�X�Y�J�X�N���Y�J�R�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�����8�F�M�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���Y�J�X�U�N�Y�Q�J�W�N��
�^�F�U�Ž�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���R�Z�M�F�X�J�G�J���P�F�^�Ž�Y�Q�F�W�Ž���N�Q�J���J	s�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �8�F�M�F�� �_�N�^�F�W�J�Y�N�� �X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �J�Y�N�P�J�Y�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N���� �R�F�W�P�F�� �[�J�� �R�T�I�J�Q�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�N�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �8	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F��
�K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W�I�J�P�N�� �R�F�P�N�S�J�� 	��W�J�Y�N�H�N�� �K�N�W�R�F�Q�F�W�I�F�S���� �N�S�Y�J�W�S�J�Y�� �X�N�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J�S�� �[�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�� �L�J	��R�N	s�� �Y�J�H�W	��G�J�Q�J�W�N�S�J��
�I�F�^�F�S�F�W�F�P���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �L	��S	��R	��_�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F�� �X�Ž�K�Ž�W�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W����
�&�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S�� �G�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�W�� 	��_�J�W�N�S�I�J�S�� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �[�J�� �K�N�_�N�P�X�J�Q�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��
yerinde görülen makine ve ekipmanlar için belirlenir. 

�¾ �*�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W���� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N���� �Z�^�L�Z�Q�F�S�F�S�� �G�F�P�Ž�R�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �[�J�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�N�W���� �'�Z�Q�Z�S�F�S���J�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Ž�� �I	�	s	��Q�R	�	s�� �I�J	=�J�W�Q�J�W���R�F�P�N�S�J�S�N�S���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �-�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���[�J���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���5�N�^�F�X�F���)�J	=�J�W�N���T�Q�F�W�F�P���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �T�Q�Z	s�F�S���� �J�R�X�F�Q�N�� �[�J�^�F�� �R�Z�F�I�N�Q�N�S�N�S�� �X�F�Y�Ž	s�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �Z�Q�F	s�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S���� �F�Q�Ž�H�Ž�� �[�J�� �X�F�Y�Ž�H�Ž�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F��

�L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�S���X�F�Y�Ž	s���K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�S���R�F�P�N�S�J�Q�J�W���N	��N�S�����X�F�Y�Ž	s�Q�F�W�Ž�S���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Q�N�X�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J���L	��X�Y�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�Q�J�W�N�S�I�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���M�N�_�R�J�Y�J���X�T�P�R�F���G�J�I�J�Q�Q�J�W�N�S�N�S���I�F�M�N�Q��

�T�Q�I�Z	=�Z���[�F�W�X�F�^�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �2�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Ž�S�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z�� �[�J�� �X�F�P�Q�F�S�I�Ž	=�Ž���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�� �T�Q�Z�R�Q�Z�� �T�Q�Z	s�Z�� �S�J�I�J�S�N�� �N�Q�J�� �R�F�P�N�S�J�� �U�F�W�P�Ž�S�Ž�S�� �P�T�W�Z�R�F��

�F�Q�Y�Ž�S�I�F���T�Q�I�Z	=�Z���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���K�F�G�W�N�P�F�I�F���G�N�W���G	��Y	��S���T�Q�F�W�F�P�����^�J�W�N�S�I�J���[�J���K�F�F�Q���T�Q�F�S���N	s�Q�J�Y�R�J�S�N�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�F�W�F�P��

�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ �2�F�I�I�N���T�Q�R�F�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W���
�R�T�I�J�Q�Q�J�W����	s�N�W�P�J�Y���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�����U�F�Y�J�S�Y�Q�J�W�����R�F�I�J�S���M�F�P�Q�F�W�Ž���[�J���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�����^�F�_�Ž�Q�Ž�R�Q�F�W���[�G����

�L�N�G�N�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�F���I�F�M�N�Q���J�I�N�Q�R�J�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �W�J�X�R�N�� �J�[�W�F�P�Ž�� �
�K�F�Y�Z�W�F���� �Y�J�R�N�S�� �J�I�N�Q�J�S�� �[�J�^�F�� �K�N�W�R�F�� �X�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �Q�N�X�Y�J�X�N�S�I�J�� �P�F�^�Ž�Y�Q�Ž�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J��

�J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 
�¾ �7�F�U�T�W�Z�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���X�Z�S�Z�Q�F�S���G�N�Q�L�N���[�J���G�J�Q�L�J�Q�J�W�N�S���T�W�N�O�N�S�F�Q�Q�N	=�N���[�J���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���K�N�W�R�F���^�J�Y�P�N�Q�N�Q�J�W�N�S�J���F�N�Y�Y�N�W�� 
�¾ �'�Z�� �W�F�U�T�W�F�� �I�F�M�N�Q�� �J�I�N�Q�J�S�� �K�N�S�F�S�X�F�Q�� �Y�F�G�Q�T�� �[�J�� �J�P�Q�J�W�� �N	s�[�J�W�J�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �[�J�W�N�Q�R�N	s�� �T�Q�F�S�� �I�T�P	��R�F�S�Q�F�W�Q�F�� �N�Q�L�N�Q�N��analizlerin 

�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���N�Q�J���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���K�N�S�F�S�X�F�Q���P�N�W�F�Q�F�R�F���^�T�Q�Z���N�Q�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J��	��I�J�R�J�Q�J�W�N���I�J�[�F�R���J�I�J�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���R�F�P�N�S�J��

�J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���^�F�Y�Ž�W�Ž�R���Y�J	s�[�N�P���R�J�[�_�Z�F�Y�Ž���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���F�Q�Ž�S�F�S���[�J���R�J�[�_�Z�F�Y���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���X	��W�J�H�N���I�J�[�F�R��

�J�I�J�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

�5�F�_�F�W���[�J���2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���:�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž 

�¾ �5�F�_�F�W�I�F���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W�I�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���G�J�S�_�J�W���S�N�Y�J�Q�N�P�Y�J�P�N���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���U�F�_�F�W���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N���L	��_�Q�J�R�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S� �� �R�F�W�P�F�X�Ž���� �R�T�I�J�Q�N���� �P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �^�Ž�Q�Ž���� 	��F�Q�Ž	s�R�F�� �X�F�F�Y�N���� �[�J�W�N�R�N�� �[�G���� �L�N�G�N�� �I�J	=�J�W�N�S�N��
�J�Y�P�N�Q�J�^�J�G�N�Q�J�H�J�P���Y	��R��	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���U�N�^�F�X�F���F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �>�F�U�Ž�Q�F�S�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�S�I�F���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�F�� �G�J�S�_�J�W�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�I�J�� �[�J�� �G�J�S�_�J�W�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Y�F��
�R�F�P�N�S�J�Q�J�W�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W���� �7�F�U�T�W�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�N�� �T�Q�F�W�F�P���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�^�Q�F�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S�� �U�F�_�F�W��
�I�J	=�J�W�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K�J���L�N�W�N	s���I�J	=�J�W�Q�J�W�N���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�N	s���[�J���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y�J��
	��R	��W���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ �)�F�M�F���X�T�S�W�F���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S���L	��S�H�J�Q���I�J	=�J�W�N��	��_�J�W�N�S�I�J�S���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�J�S��	��R�W�J���L	��W�J���F�R�T�W�Y�N�X�R�F�S���I	�	s	��Q�J�W�J�P��
�S�N�M�F�N���I�J	=�J�W�J���Z�Q�F	s�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �8�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S�� �^�J�W�N�S�I�J�� �[�J�� �Y�J�X�N�X�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J�� �G�N�W�� �G	��Y	��S�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �f�2�F�Q�N�^�J�Y�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�g��
�^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
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�2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž���X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�����c�Y�J �L	��X�Y�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

 

Tablo 4�����2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�Ž�U�W�F�S�R�F���4�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�X�Z 
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6. �&�3�&�1	L�? SONUÇLARININ DE	<�*�7�1�*�3�)	L�7	L�1�2�*�8	L VE SONUÇ 

6.1 �)�J	=�J�W���9�F�P�I�N�W�N 

�9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���M�F�Y�Q�F�W�Ž�S���K�N�_�N�P�N���I�Z�W�Z�R�Z�����G�F�P�Ž�R���[�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Q�F�W�Ž�����X�J�P�Y	��W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�����P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���L�N�G�N��
�I�J	=�J�W�N�S�J�� �J�Y�P�J�S�� �T�Q�F�G�N�Q�J�H�J�P�� �Y	��R�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�R�Ž	s�� �[�J�� �I�J�Y�F�^�Q�Ž�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�� �T�Q�Z�U���� 	��Q�P�J�I�J�� �X�T�S��
�I	��S�J�R�I�J�� �^�F	s�F�I�Ž	=�Ž�R�Ž�_�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�� �I�F�� �L	��_�� 	��S	��S�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �&�Q�J�X�Y�F�� �0�Z�W�Z�R�X�F�Q�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �[�J��
�)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�J	=�J�W�N���Y�T�U�Q�F�R�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

 

 

31.12.2023  �9�F�W�N�M�N��	L�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���9�J�X�N�X�Y�J���>�J�W���&�Q�F�S���2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N���0�)�;���-�F�W�N	� 

68.160.000 TL 2.314.000 USD 2.081.000 EURO 

�&�Q�Y�R�Ž	s�X�J�P�N�_�R�N�Q�^�T�S�^	��_�F�Q�Y�R�Ž	s�G�N�S  
�9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž 

Ikimilyonüçyüzondörtbin  
�&�R�J�W�N�P�F�S�)�T�Q�F�W�Ž 

Ikimilyonseksenbirbin  
Euro 

�™ Döviz kuru: 29.12.2023 tarihi �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�J TCMB �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s���T�Q�F�S���X�F�Y�Ž	s���P�Z�W�Z�������:�8�)�"��29,4502 TL ve 
1 EURO = 32,7526 TL �T�Q�F�W�F�P���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�™ �0�)�;���:�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�����0�)�;���T�W�F�S�Ž�������������8�F�^�Ž�Q�Ž���0�F�Y�R�F���)�J	=�J�W���;�J�W�L�N�X�N���0�F�S�Z�S�Z���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�P�Y�J�I�N�W�����8	��_��
�P�T�S�Z�X�Z���M�J�X�F�U�Q�F�R�F�Q�F�W�I�F���X�Y�F�S�I�F�W�Y���0�)�;���Z�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž�S���L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�H�J	=�N���[�J���J�Y�P�N�S���0�)�;���T�W�F�S�Ž�S�Ž�S���
20 �T�Q�F�H�F	=�Ž��
�P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�™ Tesiste bulunan makine park�Ž ile �F�Q�F�P�F�Q�Ž���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N���N	��J�W�J�S���Q�N�X�Y�J���J�P�Y�J�I�N�W 
�™ �>�Z�P�F�W�Ž�I�F�P�N��tabloda Euro ve AmerikanDolar�Ž �G�F�_�Ž�S�I�F���[�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���G�N�Q�L�N���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�� 

 

 

 

 

Rapor Tarihi: 31.12.2023 

Bilgilerinize sunulur. 

 

Tolga Erdem 
�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž 

(Lisans No: 411407) 
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7. EKLER 

�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�G�Q�T�X�Z 
�x Makine ve Ekipman Görselleri 
�x Kapasite Raporu 
�x Yeterlilik Belgeleri 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���1�N�X�F�S�X�Q�F�W�Ž 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S �þ�_�L�J	��R�N	s�Q�J�W�N 
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�í�î�ð���X �^�7�>�K���,���s���>���E���/�Z�D�����&���E�/�� ���>�d�î�ì�í�ò�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ï ���>�d�/�E���7�>���<���D���<�7�E�� �ó�U�ñ���<�t �î�ï�X�ì�ñ�X�î�ì�í�ò �î�ì�í�ò �í�î �ï�ð�X�ò�ó�õ�U�ó�ô �í�í���z�/�> �í�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î�ñ���X ���>���<�d�Z�K�E�7�<���d�/�Z�������^�<�m�>�m �r �ò�ì���d�K�E�� �í�ó�X�ì�ñ�X�î�ì�í�ò �î�ì�í�ò �í �î�ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ô���z�/�> �õ�ó�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î�ò���X �,���s�����<�K�D�W�Z���^�P�Z�m �r �î�ð�X�ì�ô�X�î�ì�í�ñ �î�ì�í�ñ �í �ó�X�ó�ñ�í�U�ì�ì �ó���z�/�> �ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î�ó���X �W�>�����<�K�E�d�K�>�>�m���,�h���h�����d�����K�b���>�d�D���������D�W���Z�7 �r �í�ì���D���š�Œ�����ò�ì���d�}�v �î�î�X�ì�î�X�î�ì�í�ò �î�ì�í�ò �í �ï�õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �ô���z�/�> �í�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ñ�X�ó�ó�î�X�õ�í�í���d�> �ò�ô�X�í�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>



�x �D���<�7�E�����s�������<�7�W�D���E���'�P�Z�^���>�>���Z�7 

   

   

   

   

   



   

   

   

   

   



   

   

   

   



   

   

   

   



   

   

   

   

   



   

   

   
 

 

  



�x �<���W���^�7�d�����Z���W�K�Z�h 

 



  
  

  



  
  

 

 

 

 

 

 



�x �z���d���Z�>�7�>�7�<�������>�'���>���Z�7 

 



 





 

 

 



 



 

 

 

 

 

  



�x �����)���Z�>���D�����h�•�D���E�>���Z�/�E�/�E���>�7�^���E�^�>���Z�/ 

 

 

  



�x �����)���Z�>���D�����h�•�D���E�>���Z�/�E�/�E���P�•�'�����D�7�b�>���Z�7 

 

 



 
  

�&�0�-�&�3���:�3���+�&�'�7	L�0�&�8�.���;�*���9�&�7�.�2��
	��7	��3�1�*�7	L���,�.�)�&���8�&�3�����;�*���9	L�(�����&��	r�� 

 
 
 
 

ADANA 	L�Q�N����SARIÇAM 	L�Q	��J�X�N����	L�3�(	L�7�1	L�0���2�F�M�F�Q�Q�J�X�N 
244 Ada 7 Parselde Konumlu Tesise Ait 

 

�2�&�0	L�3�*���)�*	<�*�7�1�*�2�*���7�&�5�4�7�: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rapor No: 2023-PD-0091 
Rapor Tarihi: 31.12.2023  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�&�1�*�8�9�&���0�:�7�:�2�8�&�1���,�&�>�7	L�2�*�3�0�:�1���)�*	<�*�7�1�*�2�*���;�*���)�&�3�.	r�2�&�3�1�.�0���&��	r�� 
www.alestagd.com   



  

2023-PD-0091  - 1 - 

�>�þ�3�*�9	L�(	L���þ�?�*�9	L�� 

�7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L�� 

Raporu Talep Eden �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� 

Raporu �-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S���0�Z�W�Z�R �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� 

Rapor Tarihi 31.12.2023 

Rapor No 2023-PD-0091 

Raporun Türü 
�>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresindeki �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F�� �8�F�S���� �[�J���9�N�H���� �&��	r�� mülkiyetinde olan makine �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W�� 

�2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�� 
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

 

�2�&�0	L�3�*���;�*���*�0	L�5�2�&�3�1�&�7��	L�1�*��	L�1�,	L�1	L���'	L�1�,	L�1�*�7 

Makine ve �*�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S��
�'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���&	��Ž�P���&�I�W�J�X 

Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F 

Ana Makineler  �8�N�Q�T�Q�F�W�����I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�����[�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N�����G�Q�T�[�J�W�Q�J�W�����P�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W�����J�Q�J�P�Q�J�W 

�2�F�P�N�S�J���>�F	s���&�W�F�Q�Ž	=�Ž�� 1 - 7 YIL 

 

�)�*	<�*�7�1�*�2�*�>�*��	L�1	L	r�0	L�3���'	L�1�,	L�1�*�7�� 

�0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar Pazar ve Maliyet �>�F�P�Q�F	s�Ž�Rlar�Ž 

�)�J	=�J�W���9�F�W�N�M�N�� 31.12.2023 

�5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���
�0�)�;���-�F�W�N	����� 22.950.000 TL (Yirmiikimilyondokuzyüzellibin  �9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž�� 

 

RAPORU HAZIRLAYANLAR  

�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) 

���>	��S�J�Y�N�H�N��	��_�J�Y�N�����W�F�U�T�W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���I�J�Y�F�^���G�N�Q�L�N�Q�J�W���N�Q�J���G�N�W���G	��Y	��S�I	��W���G�F	=�Ž�R�X�Ž�_���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 
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�&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����:�^�L�Z�S�Q�Z�P���'�J�^�F�S�Ž�R�Ž�_ 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�� �X�Z�S�Z�Q�F�S�� �G�Z�Q�L�Z�Q�F�W���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S�� �X�F�M�N�U���T�Q�I�Z	=�Z�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�� 	��J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J�� �I�T	=�W�Z�I�Z�W�� �[�J�� �W�F�U�T�W�I�F��
�G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���F�S�F�Q�N�_�Q�J�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�����X�F�I�J�H�J���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Q�F�W���[�J���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Q�F���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���N�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���N�Q�L�N�X�N���^�T�P�Y�Z�W���[�J���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J���N�Q�L�N�X�N���T�Q�R�F�^�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�S�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���N�Q�L�N�Q�N���Y�F�W�F�K�Q�F�W���M�F�P�P�Ž�S�I�F���M�N	��G�N�W��	��S�^�F�W�L�Ž�X�Ž���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�S�Z�S��	��H�W�J�Y�N���W�F�U�T�W�Z�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���G	��Q	��R	��S�J�����F�S�F�Q�N�_���K�N�P�N�W���[�J���X�T�S�Z	��Q�F�W�F���G�F	=�Q�Ž���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž�� �F�M�Q�F�P�N�� �P�Z�W�F�Q�Q�F�W�F�� �[�J�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �L	��W�J��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž�����R�J�X�Q�J�P�N���J	=�N�Y�N�R��	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F���[�J���R�J�X�Q�J�P�N���Y�J�H�W	��G�J�^�J���M�F�N�_�I�N�W���� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž���� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�� �^�J�W�N�S�I�J�� �N�S�H�J�Q�J�R�N	s�Y�N�W���� �7�F�U�T�W�Z�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�I�J�� �F�I�Ž�� �L�J	��J�S�� �P�N	s�N�Q�J�W�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F��
kimseden mesleki �^�F�W�I�Ž�R���F�Q�Ž�S�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �F�S�F�Q�N�_���� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R���� �P�F�S�F�F�Y�� �[�J�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�Q�J�W�N�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �
�.�;�8���� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�N�S�J��
�Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���[�F�W�Q�Ž�P���[�J�^�F���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���f�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���Y�F�W�N�M�N���N�Y�N�G�F�W�N�^�Q�J�g���R�Z�M�Y�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�N�S�N�S��
�W�F�U�T�W�Q�F�S�R�F�X�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Z�_�R�F�S�Ž���G�Z���I�J	=�J�W�J���J�Y�P�N���J�I�J�H�J�P���[�J���G�Z���Y�F�W�N�M�Y�J�S���X�T�S�W�F���T�Q�Z	s�F�H�F�P���J�P�T�S�T�R�N�P��
�[�J���[�J�^�F���K�N�_�N�P�N���I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�I�J�S���I�T�Q�F�^�Ž �X�T�W�Z�R�Q�Z���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �;�F�W�Q�Ž�P�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �M�N	��G�N�W�� �G�N�Q�L�N�I�J�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�� �^�F�U�Ž�Q�R�F�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �2	��Q�P�N�^�J�Y�� �[�J�� �W�J�X�R�N�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N�S�� �F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž��
�R�F�P�F�R�Q�F�W���L�J�S�J�Q���T�Q�F�W�F�P���L	��[�J�S�N�Q�N�W���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�N�W�Q�J�W�����+�F�P�F�Y���G�Z�S�Q�F�W�Ž�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���N	��N�S���G�N�W���L�F�W�F�S�Y�N���[�J�W�N�Q�R�J�_�� 

�¾ �0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���K�T�Y�T	=�W�F�K�����M�F�W�N�Y�F����	s�J�P�N�Q���[�J��	��N�_�N�R�Q�J�W���^�F�Q�S�Ž�_�H�F���L	��W�X�J�Q���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�����W�F�U�T�W�I�F�P�N���P�T�S�Z�Q�F�W�Ž�S���P�F�[�W�F�S�R�F�X�Ž�S�F���L	��W�X�J�Q��
�G�N�W���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����G�F	s�P�F���M�N	��G�N�W���F�R�F	��Q�F���L	��[�J�S�N�Q�N�W���W�J�K�J�W�F�S�X���T�Q�F�W�F�P���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�R�F�_�� 

�¾ �7�F�U�T�W�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���F�W�F�_�N���[�J��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W���N	��N�S���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���G	��Y	��S	����N	��N�S���L�J	��J�W�Q�N�I�N�W�����'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�W�N�S��
�T�W�F�S�X�F�Q���T�Q�F�W�F�P���[�J�^�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W�N�S���G	��Q	��S�J�W�J�P���I�F	=�Ž�Y�Ž�Q�R�F�X�Ž�����W�F�U�T�W���N	��N�S�I�J���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž���Y�F�P�I�N�W�I�J�����I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N��
�L�J	��J�W�X�N�_���P�Ž�Q�F�H�F�P�Y�Ž�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�I�F���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���Y�F�P�^�N�I�F�Y�����M�Z�P�Z�P�N���X�T�W�Z�S���
�W�J�M�N�S�����M�F�H�N�_�����M�N�G�J�����X�F�Y�Ž	s��
	s�J�W�M�N���[�G�������� �[�J�W�L�N�� �[�G���� �R�F�Q�N���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�� �N�Q�J�� �F�Q�F�H�F�P�� �[�J�� �Y�J�R�N�S�F�Y���M�F�P�Q�F�W�Ž���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž� �� �G�Z���Y	��W���G�N�W���X�T�W�Z�S���[�F�W�X�F�� �I�F�M�N���G�Z��
�X�T�W�Z�S�Q�F�W�Ž�S��	�	��_	��Q�J�H�J	=�N���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž �N�Q�J���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z���S�J�I�J�S�Q�J���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���M�J�X�F�U���F�S�F�Q�N�_�N���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���G�Z���Y�N�U���M�Z�P�Z�P�N��
�U�W�T�G�Q�J�R�Q�J�W���L	��_���F�W�I�Ž���J�I�N�Q�J�W�J�P���I�J	=�J�W���Y�J�X�U�N�Y�N���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �'�Z���W�F�U�T�W�I�F���G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�Ž�S����	��F�Q�Ž	s�R�F���X	��W�J�H�N�S�I�J���^�F�W�I�Ž�R�H�Ž���T�Q�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�Ž	s���T�Q�Z�U���G�Z�W�F�I�F�P�N���G�Z�Q�L�Z�Q�F�W� ��
�H�F�W�N���U�N�^�F�X�F���P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�����P�Ž�X�F���[�J���Z�_�Z�S���[�F�I�J�Q�N���F�W�_���[�J���Y�F�Q�J�U���K�F�P�Y	��W�Q�J�W�N���[�J���X	��W�J�P�Q�N���X�F�G�N�Y���G�N�W���J�P�T�S�T�R�N�P���T�W�Y�F�R���[�F�W�X�F�^�Ž�R�Ž��
	��_�J�W�N�S�J�� �I�F�^�F�S�I�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �'�Z�� �S�J�I�J�S�Q�J���� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �I�T	=�W�Z�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J�� �Y�F�M�R�N�S�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �R	��R�P	��S�� �T�Q�R�F�^�F�S��
�U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Q�F�W�� �N�Q�J�W�N�I�J�� �G�F�_�Ž�� �I�J	=�N	s�N�P�Q�N�P�Q�J�W�J�� �Z	=�W�F�^�F�G�N�Q�N�W�� �[�J�� �G	��^�Q�J�H�J�� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N�� �L�J�Q�N�W�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�R�J�Q�J�W�N��
etkileyebilir. 

�¾ �7�F�U�T�W�Z�S�� �X	��_�Q�J	s�R�J�I�J�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�J�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �F�R�F�H�Ž�� �I�Ž	s�Ž�S�I�F�� �^�F�� �I�F�� �G�F	s�P�F�� �G�N�W�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�R	��R�P	��S���I�J	=�N�Q�I�N�W�� 

�¾ �'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M���[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž���7�J�X�R�N���,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�� �-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� �����2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž beyan ederiz.  
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1. �7�&�5�4�7���'	L�1�,	L�1�*�7	L 

1.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�S�Z�S���9�F�W�N�M�N�����3�Z�R�F�W�F�X�Ž�� 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N���Y�F�Q�J�G�N��	��_�J�W�N�S�J��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_��
�Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��31.12.2023 tarihinde 31.12.2023 �Y�F�W�N�M�Q�N�� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��2023-PD-0091 �W�F�U�T�W�� �S�Z�R�F�W�F�X�Ž�� �N�Q�J��
	��W�J�Y�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

1.2 �7�F�U�T�W���9	��W	����[�J���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S���&�R�F�H�Ž 

Bu rapor, Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J�� 	L�S�H�N�W�Q�N�P�� �'�Z�Q�[�F�W�Ž�� �3�T���������� �8�F�W�Ž	��F�R�� ���� �&�I�F�S�F adresinde yer alan �&�P�M�F�S�� �:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž�� �[�J�� �9�F�W�Ž�R��
	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J���T�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S �I�J	=�J�W�N�S�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z�I�Z�W��  

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�S�Z�S���� ���������������������� �Y�F�W�N�M�� �[�J�� ������������ �X�F�^�Ž�Q�Ž�� �7�J�X�R	��� �,�F�_�J�Y�J�c�I�J�� �8�J�W�R�F�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�� �+�F�F�Q�N�^�J�Y�Y�J��
�'�Z�Q�Z�S�F�H�F�P�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž���-�F�P�P�Ž�S�I�F�� �9�J�G�Q�N	=�c�N�S�� ������ �2�F�I�I�J�X�N�S�N�S�� ������ �+�Ž�P�W�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�I�Ž	=�Ž�S�Ž���G�J�^�F�S�� �J�I�J�W�N�_���� �0�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž� �� �G�F	=�Ž�R�X�Ž�_�� �I�J�S�J�Y�N�R�� �W�F�U�T�W�Z�S�I�F�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �F�R�F�H�Ž�� �N�Q�J��
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �7�F�U�T�W�Z�S�Z���-�F�_�Ž�W�Q�F�^�F�S�Q�F�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���R�F�M�F�Q�Q�N�S�I�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W���[�J���N�Q�L�N�Q�N���P�N	s�N���P�Z�W�Z�R���P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�S�N�Q�J�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���Ž	s�Ž	=�Ž�S�I�F��
�8�T�W�Z�R�Q�Z�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �:�_�R�F�S�Ž Tolga Erdem (Lisans No: 411407) �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s, �P�T�S�Y�W�T�Q�� �J�I�N�Q�R�N	s��ve 
�T�S�F�^�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W.  

1.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�W�N�M�N 

�'�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�� �N	��N�S�� 	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Z�_�R�F�S�Ž 14.11.2023 �Y�F�W�N�M�N�S�I�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�F�� �G�F	s�Q�F�R�Ž	s����31.12.2023 
�Y�F�W�N�M�N�S�I�J���L�J�W�J�P�Q�N��	��F�Q�Ž	s�R�F�Q�F�W�Ž���^�F�U�F�W�F�P�����W�F�U�T�Wu tamamla�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.5 �)�F�^�F�S�F�P���8	��_�Q�J	s�R�J�X�N���9�F�W�N�M���[�J���3�Z�R�F�W�F�X�Ž 

Bu rapor �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� ile �&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J��
�[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F���Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���M�F�P���[�J���^	��P	��R�Q	��Q	��P�Q�J�W�N�S�N���G�J�Q�N�W�Q�J�^�J�S 14.11.2023 tarih ve 2023-0028 �S�Z�R�F�W�F�Q�Ž��
�I�F�^�F�S�F�P���X	��_�Q�J	s�R�J�X�N���M	��P	��R�Q�J�W�N���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

1.6 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�Ž���4�Q�Z�R�X�Z�_���>	��S�I�J���*�Y�P�N�Q�J�^�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S���G�N�W���K�F�P�Y	��W���^�T�P�Y�Z�W�� 

1.7 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z���9�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W��	L	��N�S��	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���9�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���>�F�U�Ž�Q�F�S���8�T�S��	�	����)�J	=�J�W�Q�J�R�J���7�F�U�T�W�Z�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Q�F�W���N	��N�S��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F��	��S�H�J���^�F�U�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
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2. �0�:�7�:�1�:	r���;�*���2	�	r�9�*�7	L�>	L���9�&�3�.�9�.�(�.���'	L�1�,	L�1�*�7 

2.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	r�N�W�P�J�Y�N�S�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F�����&�Q�J�X�Y�F���0�Z�W�Z�R�X�F�Q���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Z�S�[�F�S�Ž���N�Q�J��	��J	s�N�Y�Q�N���P�Z�W�Z�R���[�J��
�P�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�F�� �:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �[�J�� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �^	��W	��W�Q	��P�Y�J�� �G�Z�Q�Z�S�F�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y�F�� �Z�^�L�Z�S�� �T�Q�F�W�F�P��
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���M�N�_�R�J�Y�N���[�J�W�R�J�P��	��_�J�W�J���'�F�Q�R�Z�R�H�Z���2�F�M�����'�F�W�G�F�W�T�X���'�Q�[�����ð�Ž�S�F�W���&�U�Y. No: 24/13 
�'�J	s�N�P�Y�F	s��	L�X�Y�F�S�G�Z�Q���F�I�W�J�X�N�S�I�J���K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�J���G�F	s�Q�F�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

	r�N�W�P�J�Y�N�R�N�_� �� �8�J�W�Ra�^�J�� �5�N�^�F�X�F�X�Ž���0�Z�W�Z�Q�Z���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� �������������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���Y�T�U�Q�F�S�Y�Ž�X�Ž�S�I�F�����8�J�W�N�� III, No:62.3 
�X�F�^�Ž�Q�Ž���f�8�J�W�R�F�^�J���5�N�^�F�X�F�X�Ž���2�J�[�_�Z�F�Y�Ž���ð�J�W	��J�[�J�X�N�S�I�J���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W���N�Q�J���'�Z��	r�N�W�P�J�Y�Q�J�W�N�S��
�0�Z�W�Z�Q�H�F���1�N�X�Y�J�^�J���&�Q�Ž�S�R�F�Q�F�W�Ž�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���*�X�F�X�Q�F�W���-�F�P�P�Ž�S�I�F���9�J�G�Q�N	=�g���Z�^�F�W�Ž�S�H�F���X�J�W�R�F�^�J���U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��
hizmeti vermek ü�_�J�W�J���Q�N�X�Y�J�^�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�'�F�S�P�F�H�Ž�Q�Ž�P���)	��_�J�S�Q�J�R�J�� �[�J�� �)�J�S�J�Y�Q�J�R�J�� �0�Z�W�Z�Q�Z�S�Z�S������������������������ �Y�F�W�N�M�Q�N���[�J�� ���������� �X�F�^�Ž�Q�Ž���P�F�W�F�W�Ž�^�Q�F��	s�N�W�P�J�Y�N�R�N�_�J���� �'�F�S�P�F�Q�F�W�Ž�S��
�)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���&�Q�R�F�Q�F�W�Ž���[�J���'�F�S�P�F�Q�F�W�F���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���-�N�_�R�J�Y�N���;�J�W�J�H�J�P���0�Z�W�Z�Q�Z	s�Q�F�W�Ž�S���>�J�Y�P�N�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�J�X�N���[�J���+�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�-�F�P�P�Ž�S�I�F�P�N�� �>	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��������m�F�I�I�J�X�N�S�J�� �N�X�Y�N�S�F�I�J�S���� �G�F�S�P�F�Q�F�W�F�� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N	=�N�S�� ��. �R�F�I�I�J�X�N�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�F�� �L�N�W�J�S��
�f�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �U�W�T�O�J�Q�J�W�N�S�N�S�� �[�J�^�F�� �G�N�W�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�J�� �G�F	=�Q�Ž�� �M�F�P�� �[�J�� �K�F�^�I�F�Q�F�W�Ž�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�g hizmeti 
�[�J�W�R�J���^�J�Y�P�N�X�N���[�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

2.2 �2	�	s�Y�J�W�N�^�N���9�F�S�Ž�Y�Ž�H�Ž���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

�'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���W�F�U�T�W�Z���>�J�S�N���2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresinde bulunan �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž��
�[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F���8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	��N�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

2.3 �2	�	s�Y�J�W�N���9�F�Q�J�G�N�S�N�S���0�F�U�X�F�R�Ž���[�J���;�F�W�X�F���,�J�Y�N�W�N�Q�J�S���0�Ž�X�Ž�Y�Q�F�R�F�Q�F�W�� 

Bu rapor, �&�P�M�F�S�� �:�S�� �+�F�G�W�N�P�F�X�Ž�� �[�J�� �9�F�W�Ž�R�� 	��W	��S�Q�J�W�N�� �,�Ž�I�F�� �8�F�S���� �[�J�� �9�N�H���� �&��	r���c�S�N�S��14.11.2023 tarihli talebine istinaden 
�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�F�S�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �W�F�U�T�W�Z�I�Z�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��31.12.2023 tarihinde tesiste bulunan makine, hat ve 
ekipmanlar �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���� �R	�	s�Y�J�W�N�� �Y�F�Q�J�G�N�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F��31.12.2023 tarihli 
�I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
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3. �,�*�3�*�1���;�*�7	L�1�*�7���;�*���8�*�0�9�þ�7���&�3�&�1	L�?	L�� 

3.1 �8�J�P�Y	��W	��S���þ�S�J�R�N���[�J���,�J�Q�N	s�N�R�N 

�,�J	��R�N	s�Y�J�S���G�Z�L	��S�J���Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W���L�Ž�I�F���Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�S�N���[�J��	��S�J�R�N�S�N���M�J�U���P�T�W�Z�R�Z	s�Y�Z�W�����,	��S�Q	��P���J�S�J�W�O�N���P�F�^�S�F	=�Ž�S�Ž�S���^	��P�X�J�P��
�T�W�F�S�Ž�S�Ž���Y�F�M�Ž�Q��	��W	��S�Q�J�W�N���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�����9�F�W�N�M�Y�J�P�N���N�Q�P���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�N�S���9	��W�P�N�^�J���H�T	=�W�F�K�^�F�X�Ž�S�I�F���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����	��Q�P�J�R�N�_����
�J�Q�[�J�W�N	s�Q�N���N�P�Q�N�R�N���N�Q�J�� �L	��S	��R	��_�I�J�� �I�J�� �Y�F�M�Ž�Q��	��W�J�Y�N�R�N���[�J�� �Y	��P�J�Y�N�R�N�S�I�J�� 	��S�J�R�Q�N���G�N�W���U�F�^�F�� �X�F�M�N�U�Y�N�W���� �'�Z	=�I�F�^���� 	��Q�P�J�R�N�_�I�J�� �G�F	s�Q�Ž�H�F��
�Y	��P�J�Y�N�Q�J�S���Y�F�M�Ž�Q���Y	��W	��I	��W�����9�F�M�Ž�Q�Ž�S��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N���X�T�S�Z�H�Z���T�Q�Z	s�F�S���Z�S�����R�T�I�J�W�S���N�S�X�F�S�Ž�S���N�Q�P���G�J�X�N�S���P�F�^�S�F	=�Ž���T�Q�F�W�F�P���G�N�Q�N�S�R�J�P�Y�J�I�N�W����
�'�Z	=�I�F�^���[�J���Z�S��	��W�J�Y�N�R�N�����Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S	��S��	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���J�S��	��S�J�R�Q�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�I�F�S�I�Ž�W�����'�Z�S�Z�S�Q�F���G�J�W�F�G�J�W� ��
	��W�J�Y�N�R�����N	s�L	��H	������X�F�S�F�^�N����	��J�[�W�J�G�N�Q�N�R���[�J���X	��W�I	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W�Q�N�P���F	��Ž�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	������X�T�X�^�T�J�P�T�S�T�R�N�P���F�S�Q�F�R�I�F���G	��^	��P���G�N�W��
�S�N�Y�J�Q�N�P���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�8�F�S�F�^�N�S�N�S���L�J�Q�N	s�N�R�N��	��S�H�J�Q�N�P�Q�J�� �P�J�S�I�N�S�N���Y�F�W�Ž�R���X�J�P�Y	��W	��S�I�J�� �L	��X�Y�J�W�R�N	s�Y�N�W���� �9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�����Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P���L�J�Q�N	s�R�J�Q�J�W���[�J��
�I�J�S�J�^�N�R�J���I�F�^�F�Q�Ž���T�Q�F�W�F�P��	��Q�P�J���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�I�F�S���I�F�M�F���K�F�_�Q�F���M�F�H�R�J���Z�Q�F	s�F�W�F�P���Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���G�T�^�Z�Y���P�F�_�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

3.2 �'�Z	=�I�F�^���:�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N 

�'�Z	=�I�F�^���^�J	s�N�Q�I�N�W���[�J���T�Q�L�Z�S�Q�F	s�Y�Ž�P	��F���L	��_�J�Q���G�N�W���P�J�M�W�N�G�F�W���X�F�W�Ž�X�Ž���W�J�S�L�N�S�J���I	��S	�	s	��W�����'�Z	=�I�F�^�Ž�S���M�F�X�F�I�Ž�S�I�F���G�N	��J�W�I	��[�J�W���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W����
�'�N	��J�W�I	��[�J�W�����F�I�Ž�S�Ž��	�	����F�^�W�Ž���M�F�X�F�Y���N	s�Q�J�R�N�S�N���
�M�F�X�F�Y�����M�F�W�R�F�S�Q�F�R�F���[�J���X�F�[�Z�W�R�F�����Y�J�P���G�N�W���N	s�Q�J�R�I�J���G�N�W�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�S���F�Q�Ž�W�����-�F�X�F�Y����
�G�Z	=�I�F�^�� �X�Y�T�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �P�J�X�R�J�P�Y�N�W���� �-�F�W�R�F�S���� �Y�F�M�Ž�Q�Ž�S�� �^�J�S�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �P�Ž�X�R�Ž�S�Ž�S�� �P�F�[�Z�_�� �[�J�� �X�F�R�F�S�I�F�S�� �L�J�[	s�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	s�Q�J�R�N�I�N�W����
�8�F�[�Z�W�R�F�����Y�F�M�Ž�Q�Q�F�W�Ž���X�F�R�F�S�I�F�S���F�^�Ž�W�Ž�W�����'�Z	=�I�F�^���M�F�X�F�Y���J�I�N�Q�I�N�P�Y�J�S���X�T�S�W�F���N	s�Q�J�S�R�J�P��	��_�J�W�J���I�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W�J���X�J�[�P���J�I�N�Q�N�W�����'�Z	=�I�F�^� ��
unlu mamuller, makarna, irmik, bisküvi, bulgur gibi in�X�F�S���M�F�^�F�Y�Ž�S�I�F�P�N���Y�J�R�J�Q���G�J�X�N�S�Q�J�W�N�S���M�F�R�R�F�I�I�J�X�N�I�N�W�� 

�'�Z	=�I�F�^���Z�S�Z�����G�Z	=�I�F�^���Y�F�S�J�X�N�S�N�S���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž�����P�J�U�J�P���[�J�^�F���I�Ž	s���P�F�G�Z	=�Z�S��	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���[�J���Y�T�M�Z�R�Z�S���Z�S���P�Ž�[�F�R�Ž�S�I�F��	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N��
�N�Q�J�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �Y	��W�� �Z�S�Q�F�W�F�� �W�F�K�N�S�J�� �[�J�^�F�� �G�J�^�F�_�� �Z�S�� �I�J�S�N�W���� �0�J�U�J�P�Q�N�� �Z�S���� �P�J�U�J�P�� �[�J�� �Y�T�M�Z�R�� �I�F�M�N�Q�� �Y	��R�� �P�J�U�J�P�Q�N�� �R�J�^�[�J�Q�J�W�N�S��
	�	=	��Y	��Q�R�J�X�N�^�Q�J���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����'�Z���I�F�M�F���X�F	=�Q�Ž�P�Q�Ž���G�N�W���X�J	��J�S�J�P���T�Q�R�F�X�Ž�S�F���W�F	=�R�J�S���^�F	=���F�X�N�Y�Q�J�W�N���N	��J�W�I�N	=�N���N	��N�S���G�J�^�F�_���Z�S�I�F�S���I�F�M�F��
çabuk bozulur. 

�*�P�R�J�P�Q�N�P���Z�S�����P�Ž	s���G�Z	=�I�F�^�Ž�S�Ž�S���Z�_�Z�S���G	��^	��R�J���I	��S�L	��X	����[�J���P�Ž	s���X�Ž�H�F�P�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�F���R�F�W�Z�_���P�F�Q�R�F�X�Ž���S�J�I�J�S�N�^�Q�J���U�W�T�Y�J�N�S���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S��
�_�J�S�L�N�S�� �T�Q�F�S�� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�S�I�F�S�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �8�J�W�Y�� �M�F�R�Z�W�Q�Z�� �J�P�R�J�P�Q�J�W���� �I�J�P�T�W�F�Y�N�K�� �J�P�R�J�P�Q�J�W�� �[�J�� �R�F�P�F�W�S�F�� �L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J�� �G�Z�� �L	�	��Q	���
�Z�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W�� 

�ð�T�P�� �F�R�F	��Q�Ž�� �Z�S���� �P�Ž	s�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�^	��P�X�J�P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �[�J�� �N�Q�P�G�F�M�F�W�� �G�Z	=�I�F�^�Ž�� �
�I	�	s	��P�� �U�W�T�Y�J�N�S�Q�N���� �Z�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �P�F�W�Ž	s�Ž�R�Ž�S�I�F�S���^�F�U�Ž�Q�Ž�W����
�0�Z�W�F�G�N�^�J�����W�Z�Q�T���[�J���U�N�_�_�F���M�F�R�Z�W�Z���L�N�G�N��	��J	s�N�Y�Q�N��	s�J�^�Q�J�W�N���U�N	s�N�W�R�J�P���N	��N�S���Z�^�L�Z�S���M�F�Q�J���L�J�Y�N�W�J�S���T�W�Y�F���U�W�T�Y�J�N�S���N	��J�W�N	=�N�S�J���X�F�M�N�U�Y�N�W�����ð�T�P��
�F�R�F	��Q�Ž���Z�S�Q�F�W����	��J	s�N�Y�Q�N���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W���N	��N�S��	��S�L	��W	��Q�J�G�N�Q�N�W���X�T�S�Z	��Q�F�W�Q�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�P��	��_�J�W�J���Y�F�X�F�W�Q�F�S�I�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�I�F�S���Y�N�U�N�P���T�Q�F�W�F�P���J�S��
iyi sonucu verir (Furner, 2020). 

�ð�N�K�Y	��N�Q�J�W�N�S�� �Z�^�R�F�Q�F�W�Ž�� �L�J�W�J�P�J�S�� �X�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�� �[�F�W�I�Ž�W���� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�S�� �X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �N	��N�S�� �R�J�[�_�Z�F�Y���� �^	��S�J�Y�R�J�Q�N�P���� �P�Ž�Q�F�[�Z�_�� �[�G����
�I	��_�J�S�Q�J�R�J�Q�J�W���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���Y�J�R�N�_���[�J�� �X�F	=�Q�F�R���T�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W���� 	��W�J�Y�N�R���� �N	s�Q�J�R�J���� �Y�F	s�Ž�R�F���� �I�J�U�T�Q�F�R�F��
�[�J���U�N�^�F�X�F�^�F���F�W�_���L�Ž�I�F���L	��[�J�S�Q�N	=�N���[�J���P�F�Q�N�Y�J�X�N�S�J���Z�^�L�Z�S��	s�J�P�N�Q�I�J���L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�J�Q�N�I�N�W���� 

�9	��W�P�N�^�J�c�I�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z��	��W�J�Y�N�R�N�����9	��W�P���,�Ž�I�F���0�T�I�J�P�X�N���'�Z	=�I�F�^���:�S�Z���9�J�G�Q�N	=�N�c�S�J���Z�^�L�Z�S���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�Q�Ž�I�Ž�W�� 

3.3 �5�F�_�F�W���'	��^	��P�Q	�	=	� 

�������R�N�Q�^�T�S�F���^�F�P�Q�F	s�F�S���S	��K�Z�X�Z���N�Q�J���9	��W�P�N�^�J�����P�N	s�N���G�F	s�Ž���I	��S�^�F�I�F���J�S��	��T�P���Z�S���[�J���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q���Y	��P�J�Y�J�S��	��Q�P�J�Q�J�W�I�J�S���G�N�W�N���T�Q�F�W�F�P��
�P�J�S�I�N�� �N	��� �U�F�_�F�W�Ž�S�Ž�S�� �^�F�S�Ž�S�I�F�� �M�J�W�� �X�J�S�J�� �^	��_	��S�� 	��_�J�W�N�S�I�J�� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �:�_�Z�S�� �^�Ž�Q�Q�F�W�I�Ž�W�� �I�Ž	s��
piyasaya un tedarikinde dünyada �_�N�W�[�J�I�J���^�J�W���F�Q�F�S���Z�S���X�J�P�Y	��W	����^�Ž�Q�Q�Ž�P�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�Z�S�Z�S���^�F�S�Ž�S�I�F��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P������-�������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S���T�Q�F�S���N	��� �U�N�^�F�X�F�I�F�P�N���Y�F�Q�J�G�N���I�J�� �P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �9	��W�P�N�^�J�� �Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N���U�F�_�F�W���F�W�F�^�Ž	s�Ž�S�Ž��
�X	��W�I	��W�R�J�P�Q�J���G�N�W�Q�N�P�Y�J���I�F�M�F��	��T�P���R�J�[�H�Z�Y���U�F�_�F�W�Q�F�W�Ž���I�J�W�N�S�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P���N	��N�S��	��F�Q�Ž	s�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

3.4 �0�F�U�F�X�N�Y�J���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž 

�)	��S�^�F�I�F�P�N���Z�S���K�F�G�W�N�P�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���T�W�Y�F�Q�F�R�F���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�Ž���^	��_�I�J���������N�P�J�S���G�Z���T�W�F�S���9	��W�P�N�^�J���N	��N�S���G�Z���T�W�F�S���^�F�P�Q�F	s�Ž�P���T�Q�F�W�F�P��
�
�����c�I�N�W�����)	��S�^�F�S�Ž�S���J�S���G	��^	��P���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���Z�S���N�M�W�F	����J�Y�Y�N	=�N���G�F	s�Q�Ž�H�F���G	��Q�L�J�Q�J�W���N�X�J���4�W�Y�F���)�T	=�Z�����:�_�F�P���)�T	=�Z��
�&�X�^�F���[�J���&�K�W�N�P�F�c�I�Ž�W���� 

	��Q�P�J�R�N�_�I�J���P�F�U�F�X�N�Y�J���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���F�W�Y�R�F�^�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����,�J	��J�S���^�Ž�Q���Y�T�U�Q�F�R���P�F�U�F�X�N�Y�J���T�Q�F�S���������R�N�Q�^�T�S���Y�T�S�Z�S��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�P���^	��_�I�J���������X�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�����'�Z�W�F�I�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Y�F���N�M�W�F�H�F�Y�Y�F�P�N���F�W�Y�Ž	s�Ž�S���U�F�^�Ž���G	��^	��P��	��S�J�R���Y�F	s�Ž�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

(Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022) 
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3.5 �)�Ž	s���9�N�H�F�W�J�Y 

3.5.1 	L�Y�M�F�Q�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���X�F�S�F�^�N�X�N�����9�N�H�F�W�J�Y���'�F�P�F�S�Q�Ž	=�Ž���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^	��W	��Y	��Q�J�S���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�F�S���K�N�W�R�F�Q�F�W���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���N�M�W�F	���	��W	��S�Q�J�W�N��	��W�J�Y�R�J�P��
için gerekli olan ve ithal edilen, bu yüzden de ithali gümrük vergisine tabi hammadde ya da girdilere gümrük 
�R�Z�F�K�N�^�J�Y�N���L�J�Y�N�W�J�S���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���Y�J	s�[�N�P���X�N�X�Y�J�R�N���T�Q�F�S���)�F�M�N�Q�I�J��	L	s�Q�J�R�J���7�J�O�N�R�N���
�)	L�7�����0�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���*�P�R�J�P�Q�N�P���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����9	��W�P�N�^�J���S�N�S���G�Z	=�I�F�^���N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž�����)	L�7���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���N	����Y	��P�J�Y�N�R�I�J�S���_�N�^�F�I�J���G�Z	=�I�F�^�F���I�F�^�F�Q�Ž���L�Ž�I�F���X�Fnayi 
	��W	��S�Q�J�W�N�S�I�J��	��T	=�Z�S�Q�Z�P�Q�F���N�M�W�F�H�F�Y���N	��N�S��	��W�J�Y�N�R���L�N�W�I�N�X�N���N�M�Y�N�^�F�H�Ž�S�Ž���P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

Grafik 1. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 2. �9	��W�P�N�^�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �Y�T�U�Q�F�R�� �G�Z	=�I�F�^�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R�� �I	��_�J�^�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �I	��_�J�^�N�S�I�J�S�� �K�F�_�Q�F�I�Ž�W���� �'�Z�S�Z�S�� �Y�J�R�J�Q�� �S�J�I�J�S�N�� �9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �G�Z	=�I�F�^�F��
�I�F�^�F�Q�Ž�� �L�Ž�I�F�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�N�S�I�J�P�N�� 	��W�J�Y�N�R�� �U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�� �[�J�� �F�[�F�S�Y�F�O�Ž�I�Ž�W���� �'�Z	=�I�F�^�� �N�Y�M�F�Q�F�Y�Ž���� �G�Z�� �J�S�I	��X�Y�W�N�Q�J�W�I�J�P�N�� �G�Z	=�I�F�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž��
�R�F�R�Z�Q���R�F�I�I�J���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž���
�Z�S���[�J���I�N	=�J�W���Z�S�Q�Z���R�F�R�Z�Q�Q�J�W�����R�F�P�F�W�S�F�����G�N�X�P	��[�N�����G�Z�Q�L�Z�W���L�N�G�N�����P�F�W	s�Ž�Q�F�R�F�^�F���^	��S�J�Q�N�P�Y�N�W�� 

�'�Z���P�F�U�X�F�R�I�F�����9	��W�P�N�^�J��	L�X�Y�F�Y�N�X�Y�N�P���0�Z�W�Z�R�Z���
�9	�	L�0�����[�J�W�N�Q�J�W�N�S�J���L	��W�J���
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5�������������������������������^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W��
�[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J �X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
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�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 687.915.257 3.468.280 
2017 939.023.902 4.570.979 
2018 1.185.174.231 5.376.077 
2019 1.860.659.209 8.372.076 
2020 2.010.176.779 8.581.789 
2021 2.322.732.855 7.819.215 
2022/6  1.615.174.594 4.007.307 

Tablo 1. Türkiye �>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���'�Z	=�I�F�^��	L�Y�M�F�Q�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

3.5.2 	L�M�W�F�H�F�Y 

�9	��W�P�N�^�J���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�I�F���I	��S�^�F�I�F���N�Q�P���X�Ž�W�F�I�F���^�J�W���F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���-�Z�G�Z�G�F�Y���0�T�S�X�J�^�N���
�.�,�(���c�^�J���L	��W�J�����I	��S�^�F�S�Ž�S���J�S��
�G	��^	��P���N�M�W�F�H�F�Y	��Ž�X�Ž���T�Q�F�S���9	��W�P�N�^�J������������-19 sezonundan bu yana 2022-�������X�J�_�T�S�Z�S�I�F���W�J�P�T�W���I	��_�J�^�I�J���G�N�W���N�M�W�F�H�F�Y���^�F�U�R�F�X�Ž��
beklenmektedir. 

 

Grafik 3�����9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�9�T�S�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

 

Grafik 4�����9	��W�P�N�^�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���
�:�8�)�� 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 
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�9	��W�P�N�^�J�c�I�J�� �G�Z	=�I�F�^�� �Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���� �Y�F�W�Ž�R�� �X�J�P�Y	��W	��� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�S�� 	��S�J�R�Q�N�� �G�N�W�� �U�F�^�Ž�S�Ž�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� ������������ ���������� �[�J�� ����������
�^�Ž�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F���9	��W�P�N�^�J���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž�������R�N�Q�^�F�W���	���X�J�[�N�^�J�Q�J�W�N�S�I�J���N�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�I�F���G�Z���I�J	=�J�W�I�J���
���������T�W�F�S�Ž�S�I�F���I	�	s	�	s��
�L	��W	��Q�J�W�J�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �	�� �I�J	=�J�W�N�S�I�J�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�I�F�� �N�X�J�� ���� �R�N�Q�^�F�W�� �	�� �G�F�W�F�O�Ž�S�Ž�S�� 	��X�Y	��S�I�J�� �N�Y�M�F�Q�F�Y��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�� �X�J�P�Y	��W���� ���������� �^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S�� �N�Q�P�� ���� �F�^�Ž�S�I�F�� �����������N�S�� �F�^�S�Ž�� �I	��S�J�R�N�S�J�� �L	��W�J�� �^	��_�I�J�� ������ �F�W�Y�F�W�F�P�� �������� �R�N�Q�^�T�S�� �I�T�Q�F�W�F��
�^	��P�X�J�Q�R�N	s���[�J��	s�N�R�I�N�^�J���P�F�I�F�W�P�N���J�S���^	��P�X�J�P���T�H�F�P-�M�F�_�N�W�F�S���N�M�W�F�H�F�Y���W�F�P�F�R�Ž�S�F���Z�Q�F	s�F�W�F�P���W�J�P�T�W���P�Ž�W�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

�9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���G�Z	=�I�F�^���Z�S�Z���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���^�Ž�Q�Q�F�W�F���L	��W�J���R�N�P�Y�F�W���[�J���I�J	=�J�W���G�F�_�Ž�S�I�F���9�F�G�Q�T�����c�I�J���X�Z�S�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�>�Ž�Q�Q�F�W Dolar ($) Ton 

2016 1.078.308.336 3.533.759 

2017 1.052.577.911 3.489.354 

2018 1.009.217.838 3.317.967 

2019 1.051.620.693 3.262.130 

2020 950.659.894 2.989.555 

2021 1.107.636.741 3.002.557 

2022/7  748.134.038 1.536.147 

Tablo 2�����9	��W�P�N�^�J���>�Ž�Q�Q�F�W�F���,	��W�J���:�S��	L�M�W�F�H�F�Y�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

 

	��Q�P�J�Q�J�W���G�F�_�Q�Ž���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J���N�X�J���������������[�J�����������c�N�S���N�Q�P�������F�^�Ž�S�I�F���I�F���G�F	s�Ž���.�W�F�P��	��J�P�R�J�P�Y�J�������������c�^�J���P�F�I�F�W��
�T�Q�F�S���X�T�S�������^�Ž�Q���I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N�S�I�J� ���.�W�F�P�����X�Ž�W�F�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž���P�T�W�Z�^�F�W�F�P���9	��W�P�N�^�J�c�S�N�S���J�S���K�F�_�Q�F���G�Z	=�I�F�^���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�I�N	=�N��
	��Q�P�J���T�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 

�9	��W�P�N�^�J���S�N�S�� �J�S�� 	��T�P�� �Z�S�� �N�M�W�F	��� �J�Y�Y�N	=�N�� 	��Q�P�J�Q�J�W�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F�� 	L�Q�� �X�Ž�W�F�Q�F�W�I�F�� �.�W�F�P���� �>�J�R�J�S���� �8�Z�W�N�^�J���� �;�J�S�J�_�Z�J�Q�F�� �[�J�� �&�S�L�T�Q�F�� �^�J�W��
�F�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����'�F	s�Ž���.�W�F�P�����8�Z�W�N�^�J���[�J���>�J�R�J�S���N�S��	��J�P�J�W�P�J�S���������������^�Ž�Q�Ž�S�Ž�S���N�Q�P�������F�^�Ž���N	��N�S���J�S���G	��^	��P���F�W�Y�Ž	s���N�X�J���
�����������N�Q�J���;�J�S�J�_�Z�J�Q�F���I�F��
�L�J�W	��J�P�Q�J	s�R�N	s�Y�N�W�����4�S�Z���^	��_�I�J���
���������Q	��P���F�W�Y�Ž	s�Q�F���1�N�G�^�F���N�_�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

2021  2022/7  

Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($)  Ülke Miktar (Ton)  Dolar ($) 

Irak 1.283.956.209 479.922.154  Irak 669.379.911 321.521.614 

Yemen 308.946.025 103.437.112  Suriye 167.581.135 75.546.887 

Suriye 288.436.351 101.463.605  Yemen 144.754.000 67.073.191 

Cibuti 177.030.292 64.815.427  Venezuela 114.560.678 61.645.480 

Angola 142.848.330 57.027.967  Angola 64.540.486 32.129.283 

Venezuela 110.225.839 47.080.965  Benin 39.067.700 20.315.138 

Benin 82.350.684 31.474.044  Filistin Devleti 34.377.150 17.199.987 

Somali 80.706.443 27.125.156  Gana 23.779.834 9.816.749 

Gana 69.521.674 23.424.272  Sierra Leone 21.895.250 11.066.973 

Filistin Devleti 54.481.470 18.652.063  Somali 21.866.700 9.476.046 

Tablo 3. Ülkeler B�F�_�Q�Ž��Un 	L�M�W�F�H�F�Y�Ž���������������[�J�����������c�N�S��	Llk 7 A�^�Ž 
�0�F�^�S�F�P�����9	�	L�0�����
�&�I�N���'�Z	=�I�F�^�����,�9	L�5���������������������������� 

�9	��W�P�N�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�S�Ž�� �M�J�W�� �L�J	��J�S�� �^�Ž�Q�� �F�W�Y�Y�Ž�W�F�W�F�P�� �������� 	��Q�P�J�^�J�� �Z�S�� �N�M�W�F�H�F�Y�Ž�� �L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�R�J�P�Y�J�� �T�Q�Z�U�� �X�T�S�� ���� �^�Ž�Q�I�Ž�W�� �N�M�W�F�H�F�Y��
�Q�N�I�J�W�Q�N	=�N�S�I�J�� �X	��W�I	��W�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�N	s�J�S�� �I	��S�^�F�I�F�� �Y	��P�J�Y�N�H�N�Q�J�W�N�S�� �I�J	=�N	s�J�S�� �Y�F�Q�J�U�Q�J�W�N�S�I�J�� �Z�S�Q�Z�� �R�F�R�Z�Q�Q�J�W�� �X�J�P�Y	��W	��S	��S�� �I�J��
�I�J	=�N	s�Y�N	=�N�S�N�� �[�J�� �^�J�S�N�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�I�Z	=�Z�� �L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �8�F�S�F�^�N�H�N�Q�J�W�N�R�N�_�N�S�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�N�� �Y�F�P�N�U�� �J�I�J�G�N�Q�R�J�X�N�� �[�J�� �Y�W�J�S�I�Q�J�W�J��
�Z�^�L�Z�S��	��W	��S�Q�J�W��	��W�J�Y�R�J�X�N���Z�S���N�M�W�F�H�F�Y�Ž���I�F�M�F���I�F���F�W�Y�Y�Ž�W�F�H�F	=�Ž��	��S�L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

 

 

 

 

 



�,�*�3�*�1���;�*�7	L�1�*�7���;�*���8�*�0�9�þ�7���&�3�&�1	L�?	L 
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3.6 Sektör SWOT Analizi 

�,	��S	��R	��_�I�J�� �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�N�S�� �G�N�W�� �G	��Q	��R	��S	��S�� �X�F�I�J�H�J�� �^�J�W�J�Q�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�� �L	��X�Y�J�W�R�J�Q�J�W�N���� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �[�J�� �X�Y�W�F�Y�J�O�N�P��
�M�J�I�J�K�Q�J�W�N�S�J�� �Z�Q�F	s�R�F�Q�F�W�Ž�S�Ž�� �_�T�W�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �'�Z�� �_�T�W�Q�Z	=�Z�� �T�W�Y�F�I�F�S�� �P�F�Q�I�Ž�W�R�F�� �^�T�Q�Z�S�I�F���� �N�M�W�F�H�F�Y�� �^�F�U�F�W�F�P�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž��
pazarlara yönelmek �N	s�Q�J�Y�R�J�Q�J�W�� �N	��N�S�� �G�N�W�� �X�J	��J�S�J�P�Y�N�W���� �>�T	=�Z�S�� �W�J�P�F�G�J�Y�N�S�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �Z�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �U�F�_�F�W�Q�F�W�I�F�� 	��W	��S�� �[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y�Q�J�W�N�S���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N���N�Q�J��	��S���U�Q�F�S�F��	��Ž�P�F�G�N�Q�R�J�P���_�T�W�Z�S�Q�Z�Q�Z�P���M�F�Q�N�S�J���L�J�Q�R�N	s�Y�N�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���U�F�_�F�W�Q�F�W�F���S�N�Y�J�Q�N�P�Q�N��	��W	��S���[�J���[�J�^�F��
�M�N�_�R�J�Y���X�Z�S�F�G�N�Q�R�J�S�N�S���^�T�Q�Z���N�X�J���P�F�Y�R�F���I�J	=�J�W��yaratmaktan geçmektedir.  

 

	r�J�P�N�Q��1. Sektör SWOT Analizi 
Kaynak: TOBB, TUSAF Alt Sektör Raporu, 2022 

  



�)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.���:�>�,�:�1�&�3�2�&�8�. 
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4. �)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.��UYGULANMASI 

�,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �P�F�S�F�F�Y�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�W�P�J�S� �� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L�J�Q�N�W�� �P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z��
�^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����&	s�F	=�Ž�I�F���G�Z���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W���N�Q�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J�W�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�7�F�U�T�W�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�� �Y	��W	��S	��� �N�K�F�I�J�� �J�I�J�S�� �U�F�_�F�W�� �I�J	=�J�W�N���� �G�N�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�� �[�J�^�F�� �^	��P	��R�Q	��Q	�	=	��S���� �Z�^�L�Z�S�� �U�F�_�F�W�Q�F�R�F�� �K�F�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N��
�X�T�S�Z�H�Z�S�I�F���� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���X�F�Y�Ž�H�Ž���[�J�� �N�X�Y�J�P�Q�N���G�N�W���F�Q�Ž�H�Ž���F�W�F�X�Ž�S�I�F�����Y�F�W�F�K�Q�F�W�Ž�S���G�N�Q�L�N�Q�N�� �[�J�� �G�F�X�N�W�J�Y�Q�N���G�N�W��	s�J�P�N�Q�I�J�� �[�J�� �_�T�W�Q�F�R�F�� �F�Q�Y�Ž�S�I�F��
�P�F�Q�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S�� �M�F�W�J�P�J�Y�� �J�Y�Y�N�P�Q�J�W�N���� �R�Z�[�F�_�F�F�X�Ž�_�� �G�N�W�� �N	s�Q�J�R�� �N�Q�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �Y�F�W�N�M�N�� �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�F�� �J�Q�� �I�J	=�N	s�Y�N�W�R�J�X�N�S�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�X�Ž��
�L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�J�S���Y�F�M�R�N�S�N���Y�Z�Y�F�W�I�Ž�W�� 

4.1 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž 
�:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �:�)�8�� �������� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�J�� �>	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �2�F�I�I�J�� ���������� �[�J�� ���������c�J�� �L	��W�J� ��
�f�)�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���^�J�W���F�Q�F�S���G�N�Q�L�N�Q�J�W���[�J��	s�F�W�Y�Q�F�W���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�I�Ž	=�Ž�S�I�F����	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J���Y�J�P���G�N�W���^	��S�Y�J�R�N�S���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z�S�F���[�J��
�L	��[�J�S�N�Q�N�W�Q�N	=�N�S�J���^	��P�X�J�P���X�J�[�N�^�J�I�J���N�Y�N�R�F�Y���I�Z�^�Z�Q�I�Z	=�Z���M�F�Q�Q�J�W�I�J�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�Q�J�W�N�S���G�N�W���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N��
�N	��N�S���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�R�J�_�����&�S�H�F�P�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S�N�S��	��J	s�N�Y�Q�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���[�J��
�^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N���P�Z�Q�Q�F�S�R�F�^�Ž���I�F���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Qmekte olup, özellikle tek bir yöntem ile güvenilir bir 
�P�F�W�F�W���[�J�W�N�Q�J�G�N�Q�R�J�X�N���N	��N�S���^�J�Y�J�W�Q�N���G�Z�Q�L�Z�^�F�� �I�F�^�F�Q�Ž���[�J�^�F�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�J�S���L�N�W�I�N�S�N�S���R�J�[�H�Z�Y���T�Q�R�F�I�Ž	=�Ž�� �M�F�Q�Q�J�W�I�J���� �G�N�W���I�J	=�J�W�N�S��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�G�N�Q�R�J�X�N���F�R�F�H�Ž�^�Q�F���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q	��U���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�����'�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���[�J�^�F���^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�����M�F�Y�Y�F���Y�J�P���G�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R���I�F�M�N�Q�N�S�I�J���G�N�W�I�J�S���K�F�_�Q�F���^	��S�Y�J�R�N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�I�Ž	=�Ž���M�F�Q�Q�J�W�I�J����
�X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �[�J�^�F�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�J�� �I�F�^�F�Q�Ž�� �I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N�S�N�S�� �R�F�P�Z�Q�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�N�W�G�N�W�N�S�I�J�S�� �K�F�W�P�Q�Ž�� �I�J	=�J�W�Q�Jrin, 
�T�W�Y�F�Q�F�R�F�� �F�Q�Ž�S�R�F�P�X�Ž�_�Ž�S���� �F�S�F�Q�N�_�� �J�I�N�Q�R�J�P�� �[�J�� �L�J�W�J�P	��J�Q�J�W�N�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�� �X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J�� �Y�J�P�� �G�N�W�� �X�T�S�Z�H�F�� �Z�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�� �X	��W�J�H�N�S�N�S��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�N���L�J�W	��J�P�Q�J	s�Y�N�W�J�S���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���W�F�U�T�W�I�F���F	��Ž�P�Q�F�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N���L	��W	��Q�R�J�P�Y�J�I�N�W�� 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�S�� �[�J�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�� �N	��J�W�N	=�N�� �N�Q�J�� �N�Q�N	s�P�N�Q�N�� �T�Q�R�F�X�Ž�S�F�� �I�N�P�P�F�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�� �L�J�W�J�P�N�W����
�&	s�F	=�Ž�I�F�� �Y�F�S�Ž�R�Q�F�S�F�S�� �[�J�� �F	��Ž�P�Q�F�S�F�S�� 	�	��� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�I�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S�� �Y�J�R�J�Q�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�I�Ž�W���� �'�Z�S�Q�F�W�Ž�S�� �Y	��R	����� �K�N�^�F�Y��
dengesi, fayda beklentisi veya �N�P�F�R�J���J�P�T�S�T�R�N���N�Q�P�J�Q�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����9�J�R�J�Q���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Q�F�W�Ž�S�F���F	s�F	=�Ž�I�F��
yer verilmektedir. 

�¾ �5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� 
�¾ �,�J�Q�N�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 
�¾ �2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���
�*�R�X�F�Q���0�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� 

�5�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���� �K�N�^�F�Y�� �G�N�Q�L�N�X�N�� �J�Q�I�J�� �J�I�N�Q�J�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S�� �F�^�S�Ž�� �[�J�^�F�� �P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �
�G�J�S�_�J�W���� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Q�F��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���X�Z�W�J�Y�N�^�Q�J���L	��X�Y�J�W�L�J���S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�I�N	=�N���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�K�F�I�J���J�I�J�W���� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N���[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž���F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W���J�X�F�X�Ž�S�F���Z�^�L�Z�S���G�N�W���G�J�I�J�Q�Q�J���X�T�S���I	��S�J�R�I�J���X�F�Y�Ž�Q�R�Ž	s���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���[�J�^�F���G�Z�S�F��	��S�J�R�Q�N��	��Q	�	��I�J���G�J�S�_�J�W�Q�N�P���Y�F	s�Ž�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K���T�Q�F�W�F�P���N	s�Q�J�R���L	��W�R�J�X�N���� 
�¾ �þ�S�J�R�Q�N�� 	��Q	�	��I�J�� �G�J�S�_�J�W�� �[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�� �N�Q�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �X�Ž�P�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �[�J���[�J�^�F�� �L	��S�H�J�Q�� �L	��_�Q�J�R�Q�J�S�J�G�N�Q�N�W�� �N	s�Q�J�R�Q�J�W�N�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z��

�T�Q�R�F�X�Ž�� 

�2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�5�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J���[�F�W�X�F���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�����J�P�T�S�T�R�N�P���[�J���K�N�_�N�P�X�J�Q���J�X�P�N�R�J�Q�J�W�N�S�J���J�X�F�X���T�Q�F�W�F�P���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�J��	��Ž�U�Q�F�P��
�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���J�P�Q�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�N���^�F�U�Ž�Q�F�S���^	��S�Y�J�R�I�N�W����	L�Q�P���F�I�Ž�R�I�F� ���U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s��
maliyetlerine eklenmek 	��_�J�W�J���� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�Q�R�J�R�N�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �&�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S����
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�S�N�S�� �F�R�F�H�Ž�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�U�� �I�J	=�J�W�Q�J�S�J�S�� �R	��Q�P�N�S�� �R	��Q�P�N�^�J�Y�� �M�F�P�Q�F�S�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �Y�J�X�U�N�Y��
�^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���N�P�N���X	��W�J	��Y�J���N�S�H�J�Q�J�S�R�J�P�Y�J���T�Q�Z�U���I�J�Y�F�^�Q�F�W�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P���� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�� �N	��N�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�� �^	��S�Y�J�R�N�S�J�� �P�F�W�F�W�� �[�J�W�N�Q�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N�S�I�J���N�P�N���R�F�Q�N�^�J�Y���M�J�X�F�G�Ž���^	��S�Y�J�R�N���G�Z�Q�Z�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����>�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F���R�F�Q�N�^�J�Y�N���^	��S�Y�J�R�N���[�J���^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R��
maliyeti yöntemi. Yerine koyma maliyeti, ikame maliyeti olarak da ifade edilmektedir. Yerine koyma maliyeti, 
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�� �N�Q�J�� �J	s�I�J	=�J�W�� �K�F�^�I�F�� �X�F	=�Q�F�^�F�S�� �G�N�W�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F� �� �^�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R��
�R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �N�X�J���� �^	��S�Y�J�R�� �T�Q�F�W�F�P���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S�� 	��W�J�Y�N�Q�R�J�X�N�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Qan maliyetin 
�M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž�S�F���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����:�Q�Z�X�Q�F�W�F�W�F�X�Ž���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���8�Y�F�S�I�F�W�Y�Q�F�W�Ž���S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���J�X�F�X���F�Q�Ž�S�R�F�X�Ž���L�J�W�J�P�Q�N��
�L	��W	��Q�J�S�� �^	��S�Y�J�R�N�S�� �^�J�W�N�S�J�� �P�T�^�R�F�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �G�J�Q�N�W�Y�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �>�J�S�N�I�J�S�� 	��W�J�Y�N�R�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �^	��S�Y�J�R�N�S�N�S�� �N�X�J� ��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�H�Ž�^�F���J	s�I�J	=�J�W���K�F�^�I�F���X�F	=�Q�F�S�R�F�X�Ž���N	��N�S���P�T�S�Z���^�F�U�Ž�S�Ž�S���Y�Ž�U�F�Y�Ž�U���F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�S���N�S	s�F���J�I�N�Q�R�J�X�N���L�J�W�J�P�Y�N	=�N���^�F���I�F���J	s�I�J	=�J�W��
�K�F�^�I�F�� �^�F�W�F�Y�F�S�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�� �R�J�[�H�Z�Y�� �^�F�U�Ž�S�Ž�S�� �F�^�S�Ž�X�Ž�S�Ž�� �N�S	s�F�� �J�Y�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�� �G	��^	��P�� �T�Q�I�Z	=�Z�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�G�N�Q�J�H�J	=�N���[�Z�W�L�Z�Q�F�S�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 



�)�*	<�*�7�1�*�2�*���>�&�0�1�&	r�.�2�1�&�7�.���:�>�,�:�1�&�3�2�&�8�. 
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�¾ ������ �+�F�_�� �4�Q�F�W�F�P� �� �5�F�W�X�J�Q�� 	��_�J�W�N�S�I�J�P�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �I�T	=�W�Z�I�F�S�� �[�J�� �I�T�Q�F�^�Q�Ž�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �M�J�X�F�U�� �J�I�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�T	=�W�Z�I�F�S��
�R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�����G�N�S�F���[�J���G�N�S�F���I�Ž	s�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���R�F�Q�_�J�R�J���[�J���N	s	��N�Q�N�P���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�S�N���N	��J�W�R�J�P�Y�J�I�N�W�����'�N�S�F���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N� ���P�F�G�F���^�F�U�Ž����
�N�S�H�J���^�F�U�Ž�����J�Q�J�P�Y�W�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y�Ž�����R�J�P�F�S�N�P���Y�J�X�N�X�F�Y���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W���U�F	��F�Q���G�F�_�I�F���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����'�N�S�F���I�Ž	s�Ž���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���F�Q�Y�^�F�U�Ž����
�X�J�W�Y�� �_�J�R�N�S���� �N	��� �^�T�Q�Q�F�W���� �U�J�^�_�F�O�� �I	��_�J�S�Q�J�R�J�X�N���� �I�Ž	s�� �F�^�I�Ž�S�Q�F�Y�R�F�� �L�N�G�N�� �L�J�S�J�Q�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�J�� �J�P�� �T�Q�F�W�F�P���� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �Y	��W	���
�I�T�Q�F�^�Ž�X�Ž���N�Q�J�� �X�F�M�N�U���T�Q�I�Z	=�Z�� �N�X�P�J�Q�J���� �X�U�T�W���X�F�M�F�X�Ž���� �F	��Ž�P���M�F�[�Z�_���� �+�+���*���L�N�G�N���J�Q�J�R�F�S�Q�F�W�Ž���I�F�� �N	��J�W�J�G�N�Q�N�W���� �2�F�Q�N�^�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N��
�G�N�W�N�R���^�F���I�F���Y�T�U�Y�F�S���K�N�^�F�Y���T�Q�F�W�F�P���M�J�X�F�U�Q�F�S�F�G�N�Q�N�W�����)�T�Q�F�^�Q�Ž���
�I�N	=�J�W�����R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W���N�X�J� ���N�S	s�F�F�Y�Ž�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�R�F�^�F�S�����F�S�H�F�P��
�N�S	s�F�F�Y�Ž�� �^�F�U�F�G�N�Q�R�J�P�� �N	��N�S�� �L�J�W�J�P�Q�N�� �T�Q�F�S�� �N�_�N�S�� �[�J�� �M�F�W�H�F�R�F�Q�F�W�Ž�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�N	=�J�W�� �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W; mühendislik ve 
�R�N�R�F�W�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N�����U�W�T�O�J���^	��S�J�Y�N�R�N�����^�F�Y�Ž�W�Ž�R�H�Ž���X�F�G�N�Y���R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�����^�F�U�Ž���I�J�S�J�Y�N�R�N�����^�F�X�F�Q���N�_�N�S���[�J���I�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P��	��H�W�J�Y�Q�J�W�N����
�R	��Y�J�F�M�M�N�Y���P�F�W�Ž���L�N�G�N���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N���N	��J�W�N�W�����*�P���T�Q�F�W�F�P� ���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N�S�N�S���U�W�T�O�J�^�J���P�F�Y�P�Ž�X�Ž���[�J��	��X�Y�Q�J�S�I�N	=�N���W�N�X�P�Q�J�W�N�S���P�F�W	s�Ž�Q�Ž	=�Ž���T�Q�F�W�F�P��
o�Q�Z	s�F�S���L�J�Y�N�W�N�^�N���N�K�F�I�J���J�I�J�S���L�J�Q�N	s�Y�N�W�N�H�N���U�W�N�R�N���M�J�X�F�U�Q�F�W�F���^�F�S�X�Ž�Y�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �������+�F�_���4�Q�F�W�F�P� ���>�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž�����Y�J�R�J�Q���T�Q�F�W�F�P��	�	����S�J�I�J�S�J���I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W����
�K�N�_�N�P�X�J�Q�����N	s�Q�J�[�X�J�Q���[�J���I�Ž	s�X�F�Q�����>�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���K�N�_�N�P�X�J�Q���[�J���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	����I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�Ž�W�����9�T�U�Q�F�R���^�J�W�N�S�J���P�T�^�R�F�������^�J�S�N�I�J�S��	��W�J�Y�N�R���R�F�Q�N�^�J�Y�N�S�I�J�S�����M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Q�F�W�Ž���I	�	s	��Q�J�W�J�P���F�R�T�W�Y�N�_�J��
�J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y���J�Q�I�J���J�I�N�Q�N�W�����8�T�S���T�Q�F�W�F�P�����L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�Q�J�W�N�S���F�R�T�W�Y�N�_�J���J�I�N�Q�R�N	s���R�F�Q�N�^�J�Y�N���N�Q�J���F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�T�U�Q�F�S�R�F�X�Ž��
�^�T�Q�Z�^�Q�F���Y�T�U�Q�F�R���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���0�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž 

�,�J�Q�N�W���L�J�Y�N�W�N�H�N���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�N�S���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N���N	��N�S���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�����)�J	=�J�W�N�S���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���J�P�T�S�T�R�N�P���J�Y�P�N�Q�J�W�N�S�N��
�L	��X�Y�J�W�R�J�X�N���F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���F�S�F���U�W�J�S�X�N�G�N�����L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���K�F�F�Q�N�^�J�Y�N�S���X�F	=�Q�F�I�Ž	=�Ž��
�S�J�Y���K�F�^�I�F�S�Ž�S���I�J	=�J�W���T�Q�F�W�F�P���N�K�F�I�J���J�I�N�Q�R�J�X�N� ���^�F�S�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�N�S���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�J�X�N�I�N�W���� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�����N�P�N���K�F�W�P�Q�Ž���Y�J�P�S�N�P���N�Q�J���Z�^�L�Z�Q�F�S�F�G�N�Q�R�J�P�Y�J�I�N�W���� 

�)�T	=�W�Z�I�F�S���L�J�Q�N�W���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S�Z �^	��S�Y�J�R�N�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���L�J�Q�N�W���G�J�P�Q�J�S�Y�N�X�N�S�N���G�N�W���I�J	=�J�W���L	��X�Y�J�W�L�J�X�N�S�J���I	��S	�	s�Y	��W�R�J�P���F�R�F�H�Ž�^�Q�F��
�P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�Ž�W�����'�Z���^	��S�Y�J�R�I�J�����Y�J�P���G�N�W���^�Ž�Q�Ž�S���S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�N�����^�Ž�Q�Q�F�W���G�T�^�Z�S�H�F���I�J�[�F�R���J�Y�R�J�X�N���G�J�P�Q�J�S�J�S���I	��_�J�S�Q�N���G�N�W���X�F�G�N�Y���L�J�Q�N�W��
�F�P�Ž	s�Ž�S�Ž���Y�J�R�X�N�Q���J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W�����)�J	=�J�W�����L�J�S�J�Q�Q�N�P�Q�J���U�N�^�F�X�F�I�F�S���J�Q�I�J���J�I�N�Q�J�S���P�F�U�N�Y�F�Q�N�_�F�X�^�T�S���T�W�F�S�Ž���^�F�W�I�Ž�R�Ž�^�Q�F���Y�J�P���F�I�Ž�R�I�F���J�Q�I�J��
edilir.  

	L�S�I�N�W�L�J�S�R�N	s�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�� �^	��S�Y�J�R�N �N�X�J� �� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�� �I	��S�J�R�N�� �G�T�^�Z�S�H�F�� �R�J�^�I�F�S�F�� �L�J�Q�J�S�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�S�Ž�S��
�Z�^�L�Z�S�� �G�N�W�� �N�S�I�N�W�L�J�R�J�� �T�W�F�S�Ž�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�N�S�� �Y�J�X�U�N�Y�� �J�I�N�Q�R�J�X�N�S�J�� �I�F�^�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �þ�S�H�J�Q�N�P�Q�J� �� �J�S�� �Z�^�L�Z�S��
�U�J�W�N�^�T�Y���X�J	��N�Q�J�W�J�P�����X	��_���P�T�S�Z�X�Z���X	��W�J���N	��N�S���^�Ž�Q�Q�Ž�P���S�J�Y���L�J�Q�N�W��	��S�L	��W	��Q	��W�����8�T�S�W�F�X�Ž�S�I�F�����G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N���X�T�S�Z�S�I�F��
�I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W�N�� �^�F�� �I�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���� �)�J�[�F�R�� �J�I�J�S�� �I�J	=�J�W����
�L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S���I	��S�J�R�N�S�N�S���X�T�S���^�Ž�Q�Ž�S�I�F�S���J�P�T�S�T�R�N�P��	��R�W	��S	����Y�F�R�F�R�Q�F�^�Ž�S�H�F�^�F���P�F�I�F�W���T�Q�F�S���X	��W�J�I�J��	��W�J�Y�J�H�J	=�N��
�S�J�Y���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�N�S���N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N���N�Q�J���G�J�Q�N�W�Q�J�S�J�S���I�J	=�J�W�I�N�W�����)	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���N�X�J�����U�J�W�N�^�T�Y���X�T�S�Z�S�I�F���I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J��
�P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �J�Q�I�J�S�� 	��Ž�P�F�W�Ž�Q�R�F�X�Ž�� �N�Q�J�� �T�Q�Z	s�F�H�F�P�� �I�J	=�J�W�N�� �N�K�F�I�J�� �J�Y�R�J�P�Y�J�I�N�W���� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �Y�Fm 
�R	��Q�P�N�^�J�Y�J�� �P�T�S�Z�� �N�X�J���� �G�N�S�F�S�Ž�S�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� 	��R�W	��S	��� �Y�F�R�F�R�Q�F�R�F�X�Ž�S�I�F�S�� �X�T�S�W�F�� �F�W�X�F�� �I�J	=�J�W�N�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�H�J	=�N�S�I�J�S�� �I	��S�J�R��
�X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�����)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q���X�Ž�S�Ž�W�Q�Ž���F�^�S�N���M�F�P�P�F���X�F�M�N�U���N�X�J�����I	��S�J�R���X�T�S�Z���I�J	=�J�W�N���M�F�P���X�F�M�N�G�N��
�F	��Ž�X�Ž�S�I�F�S�� �X	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �I�J	=�N�Q�I�N�W���� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S�� �I�J�[�F�R�� �J�I�J�S���[�J�^�F�� �I	��S�J�R�� �X�T�S�Z�� �I�J	=�J�W�N�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J�� �Y�T�U�Q�F�R�� �S�J�Y�� �S�F�P�N�Y��
�F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž��	��S�L	��W	��Q�I	��P�Y�J�S���X�T�S�W�F�����Z�^�L�Z�S���N�S�I�N�W�L�J�R�J���T�W�F�S�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W���[�J���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž���N�S�I�N�W�L�J�S�J�W�J�P���S�J�Y���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�J��
�Z�Q�F	s�Ž�Q�Ž�W�� 

�,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž���� �L	��X�Y�J�W�L�J�� �S�N�Y�J�Q�N	=�N�S�I�J�P�N���I�J	=�J�W�N�S���� �L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���Y�J�P���G�N�W���H�F�W�N���I�J	=�J�W�J�� �I	��S	�	s�Y	��W	��Q�R�J�X�N���N�Q�J��
�G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�X�N�S�N���X�F	=�Q�F�W�����,�J�Q�N�W���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���I�J	=�J�W�N�����[�F�W�Q�Ž�P���Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���^�F�W�F�Y�Ž�Q�F�S���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�S�����S�F�P�N�Y���F�P�Ž	s�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���[�J�^�F��
maliyet tasarruf �Q�F�W�Ž�S�Ž�S���G�Z�L	��S�P	����I�J	=�J�W�N�S�J���I�F�^�F�S�Ž�Q�F�W�F�P���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�N�W�� 

�&	s�F	=�Ž�I�F�� �^�J�W�� �[�J�W�N�Q�J�S�� �I�Z�W�Z�R�Q�F�W�I�F���� �L�J�Q�N�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S�� �Z�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž�� �[�J�� �G�Z�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�F�� 	��S�J�R�Q�N�� �[�J���[�J�^�F�� �F�S�Q�F�R�Q�Ž�� �F	=�Ž�W�Q�Ž�P��
verilmesi gerekli görülmektedir:  

�¾ �;�F�W�Q�Ž	=�Ž�S���L�J�Q�N�W���^�F�W�F�Y�R�F���P�F�G�N�Q�N�^�J�Y�N�S�N�S���P�F�Y�Ž�Q�Ž�R�H�Ž�S�Ž�S���L	��_	��^�Q�J���I�J	=�J�W�N���J�Y�P�N�Q�J�^�J�S��	��T�P��	��S�J�R�Q�N���G�N�W���Z�S�X�Z�W���T�Q�R�F�X�Ž���� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���N�Q�L�N�Q�N���L�J�Q�J�H�J�P�Y�J�P�N���L�J�Q�N�W�N�S���R�N�P�Y�F�W�Ž���[�J���_�F�R�F�S�Q�F�R�F�X�Ž�S�F���N�Q�N	s�P�N�S���R�F�P�Z�Q���Y�F�M�R�N�S�Q�J�W���R�J�[�H�Z�Y��

�T�Q�R�F�P�Q�F���G�N�W�Q�N�P�Y�J�����N�Q�L�N�Q�N���U�F�_�F�W���J�R�X�F�Q�Q�J�W�N�S�N�S���[�F�W�X�F���G�N�Q�J���F�_���X�F�^�Ž�I�F���T�Q�R�F�X�Ž�� 
 

�,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J���&�R�F	��Q�Ž���2	��Q�P���)�J	=�J�W�Q�J�R�J�X�N� �� 

	��_�J�W�N�S�I�J�� �^�F�U�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S���� �R�J�W-�N�� �N�R�F�W�� �U�Q�F�S�� 	s�F�W�Y�Q�F�W�Ž�� �I�T	=�W�Z�Q�Y�Z�X�Z�S�I�F�� �^�F�U�Ž�Q�F	s�R�F�� �M�F�P�P�Ž�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�� �[�J�� �R�J�[�H�Z�Y�� �N�R�F�W��
�I�Z�W�Z�R�Z�S�Z�S�� �N�_�N�S�� �[�J�W�I�N	=�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�R�F�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�� �I�F�M�N�Q�N�S�I�J�P�N�� �L�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�Q�J�W�� �N	��N�S�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W���� �-�N�U�T�Y�J�Y�N�P�� �G�N�W�� 	s�J�P�N�Q�I�J��
�U�F�W�X�J�Q��	��_�J�W�N�S�I�J�P�N���L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�^�J�� �P�T�S�Z���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�H�J�P���^�F�U�Ž���L�W�Z�G�Z�� �[�J�� �P�Z�Q�Q�F�S�Ž�R���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž���M�J�X�F�U�Q�F�W�Ž���^�F�U�Ž�Q�F�W�F�P���� �T�Q�Z	s�F�G�N�Q�J�H�J�P��
�^�F�U�Ž�Q�F�W�Ž�S�� �L�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J�� �R�F�Q�N�^�J�Y�N�� �P�J	s�K�N�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �5�Q�F�S�Q�F�S�F�S�� �K�T�S�P�X�N�^�T�S�� �S�N�Y�J�Q�N�P�Q�J�W�N�S�J�� �L	��W�J�� �U�F�_�F�W�� �F�S�F�Q�N�_�N�� �[�J�W�N�Q�J�W�N�S�I�J�S��
�K�F�^�I�F�Q�F�S�Ž�Q�F�W�F�P�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�Ž�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�� �T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�Z�W���� �,�J�Q�N	s�Y�N�W�R�J �R�F�Q�N�^�J�Y�Q�J�W�N�� �[�J�� �L�N�W�N	s�N�R�H�N�� �P�F�W�Ž�� �I�F�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
	��S�L	��W	��Q�J�S�� �S�F�P�N�Y�� �F�P�Ž	s�� �U�W�T�O�J�P�X�N�^�T�S�Z�S�Z�S�� �N�S�I�N�W�L�J�S�R�J�X�N�� �X�T�S�Z�H�Z�� �S�J�Y�� �G�Z�L	��S�P	��� �I�J	=�J�W�� �M�J�X�F�G�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�Ž�W���� �'�Z�� �^	��S�Y�J�R�� �N�Q�J��
�Y�F	s�Ž�S�R�F�_�Ž�S���b�c�F�W�X�F���I�J	=�J�W�N�S�N�S�c�c���M�J�X�F�U�Q�F�S�R�F�X�Ž���F�R�F	��Q�F�S�R�F�P�Y�F�I�Ž�W��  
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5. �)�*	<�*�7�1�*�2�*�8	L���>�&�5�.�1�&�3���2�&�0	L�3�*���[�J���*�0	L�5�2�&�3�1�&�7�&��	L�1	L	r�0	L�3 �'	L�1�,	L�1�*�7 

5.1 �9�J�X�N�X�N�S���'�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q	��S���0�T�S�Z�R�Z�S�F��	L�Q�N	s�P�N�S���'�N�Q�L�N�Q�J�W 

Tesis Yeni���2�F�M�F�Q�Q�J�� 	L�S�H�N�W�Q�N�P�� �'�Z�Q�[�F�W�Ž�� �3�T���������� �8�F�W�Ž	��F�R�� ���� �&�I�F�S�F adresinde bulunmakta olup N: 36.978688,���*����
������������������  �H�T	=�W�F�K�N���P�T�T�W�I�N�S�F�Y�Q�F�W�I�F���P�T�S�Z�R�Q�Z�I�Z�W�� �9�J�X�N�X�Q�J�W�N�S���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z�������F�I�F�������������U�F�W�X�J�Q���[�J�����������F�I�F�������U�F�W�X�J�Q�����&�I�F�S�F��
	r�F�P�N�W�U�F	s�F���-�F�[�F�Q�N�R�F�S�Ž���S�I�F�S���(�J�^�M�F�S���^	��S	��S�J���)���������P�F�W�F�^�T�Q�Z�S�I�F���X�J�^�W�J�I�J�W�P�J�S�����������P�R���I�J�I�N�W�� 

 

 

	r�J�P�N�Q��2: Tesisin Konumu 
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5.2 �2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N�S�J���*�Y�P�J�S���+�F�P�Y	��W�Q�J�W 

�™ Güçlü Yanlar 
�¾ �)�Ž	s �L	��W	��S	�	s	����N�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���N�^�N���I�Z�W�Z�R�I�F�I�Ž�W�� 
�¾ �9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���G�F�P�Ž�R�Q�F�W�Ž���I	��_�J�S�Q�N���T�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�F�P�Y�F���T�Q�I�Z	=�Z���G�N�Q�L�N�X�N���F�Q�Ž�S�R�Ž	s�Y�Ž�W 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J �P�T�S�Z�X�Z���Y�J�X�N�X�N�S���4�W�L�F�S�N�_�J���8�F�S�F�^�N���'	��Q�L�J�Q�J�W�N���N	��J�W�N�X�N�S�I�J���^�J�W���F�Q�R�F�Q�F�W�Ž 
�¾ �9�J�X�N�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N��	��F�Q�Ž	s�Ž�W���[�F�_�N�^�J�Y�Y�J���L	��W	��Q�R	�	s�Y	��W�� 

�™ �?�F�^�Ž�K���>�F�S�Q�F�W 
�¾ �)	��[�N�_���P�Z�W�Q�F�W�Ž�S�I�F�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���J�P�T�S�T�R�N�I�J�P�N���T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�W�N 

�™ �+�Ž�W�X�F�Y�Q�F�W 
�¾ Bölgede bulunan organize sanayi �G	��Q�L�J�Q�J�W�N�S�N�S���[�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q���X�F�S�F�^�N���F�Q�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S�����X�F�S�F�^�N���K�N�W�R�F�Q�F�W�Ž���N	��N�S���G	��Q�L�J�I�J��

	��J�P�N�R���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N���F�W�Y�Y�Ž�W�R�F�X�Ž 
�¾ �'	��Q�L�J�S�N�S���L�J�Q�N	s�R�J���U�T�Y�F�S�X�N�^�J�Q�N�S�N�S���K�F�_�Q�F���T�Q�R�F�X�Ž 

�™ Tehditler 
�¾ 	��Q�P�J���J�P�T�S�T�R�N�X�N�S�I�J�P�N���I�F�Q�L�F�Q�F�S�R�F�Q�F�W�Ž�S���X�J�P�Y	��W	����T�Q�Z�R�X�Z�_���J�Y�P�N�Q�J�R�J�P�Y�J�I�N�W 

 

5.3 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���0�T�S�Z��Tesisin  �9�F�S�Ž�R�Ž 

�)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J���P�T�S�Z���R�F�P�N�S�J���U�F�W�P�Ž�S�Ž�S���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���Y�J�X�N�X�Y�J bulunan temel makine ve ekipman ise: 

�¾ Silolar 
�¾ �'�Q�T�[�J�W�Q�F�W 
�¾ �;�F�Q�X���R�F�P�N�S�J�Q�J�W�N 
�¾ �)�J	=�N�W�R�J�S�Q�J�W 
�¾ �*�Q�J�P�Q�J�W 
�¾ �0�T�S�[�J�^	��W�Q�J�W 
�¾ �9�W�F�K�T 
�¾ �/�J�S�J�W�F�Y	��W 
�¾ �'�T	s�F�Q�Y�R�F���W�F�R�U�F�X�Ž���[�J���P�F�S�Y�F�W 

 

5.4 �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���ð�F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F��	L�_�Q�J�S�J�S���2�J�Y�T�I�T�Q�T�O�N 

Yeni �2�F�M�F�Q�Q�J��	L�S�H�N�W�Q�N�P���'�Z�Q�[�F�W�Ž���3�T�����������8�F�W�Ž	��F�R�������&�I�F�S�F adresinde bulunan, �&�P�M�F�S���:�S���+�F�G�W�N�P�F�X�Ž���[�J���9�F�W�Ž�R��	��W	��S�Q�J�W�N���,�Ž�I�F��
�8�F�S�����[�J���9�N�H�����&��	r�� �N	s�Q�J�Y�R�J�X�N�S�I�J�P�N��tesisin �I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���5�F�_�F�W���)�J	=�J�W�N���M�J�X�F�U�Q�F�S�Ž�W�P�J�S���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���P�W�N�Y�J�W�Q�J�W���L	��_��
	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W� �� 

�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���L�N�W�N	s���P�F�^�I�Ž���G�Z�Q�Z�S�F�S���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���Q�N�X�Y�J�X�N���Y�J�R�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�����8�F�M�F��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F���Y�J�X�U�N�Y�Q�J�W�N��
�^�F�U�Ž�Q�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���R�Z�M�F�X�J�G�J���P�F�^�Ž�Y�Q�F�W�Ž���N�Q�J���J	s�Q�J	s�Y�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �8�F�M�F�� �_�N�^�F�W�J�Y�N�� �X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F�� �Y�J�X�U�N�Y�N�� �^�F�U�Ž�Q�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �J�Y�N�P�J�Y�� �G�N�Q�L�N�Q�J�W�N���� �R�F�W�P�F�� �[�J�� �R�T�I�J�Q�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�S�I�F�P�N�� �I�J	=�J�W�N�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� �8	��_�� �P�T�S�Z�X�Z�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �N�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F��
�K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W�I�J�P�N�� �R�F�P�N�S�J�� 	��W�J�Y�N�H�N�� �K�N�W�R�F�Q�F�W�I�F�S���� �N�S�Y�J�W�S�J�Y�� �X�N�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J�S�� �[�J�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�Ž�S�� �L�J	��R�N	s�� �Y�J�H�W	��G�J�Q�J�W�N�S�J��
�I�F�^�F�S�F�W�F�P���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �G�Z�Q�Z�S�R�F�^�F�S�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�� �L	��S	��R	��_�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�I�F�� �X�Ž�K�Ž�W�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W����
�&�W�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S�� �G�Z�� �I�J	=�J�W�Q�J�W�� 	��_�J�W�N�S�I�J�S�� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N�P�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �[�J�� �K�N�_�N�P�X�J�Q�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �N�Q�L�N�Q�N�� �Z�_�R�F�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S��
yerinde görülen makine ve ekipmanlar için belirlenir. 

�¾ �*�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F�� �T�W�F�S�Q�F�W�Ž�� �X�J�P�Y	��W���� �Y�J�P�S�T�Q�T�O�N���� �Z�^�L�Z�Q�F�S�F�S�� �G�F�P�Ž�R�� �^	��S�Y�J�R�Q�J�W�N�� �[�J�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�W�N�Y�J�W�Q�J�W�� �I�N�P�P�F�Y�J��
�F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �G�J�Q�N�W�Q�J�S�N�W���� �'�Z�Q�Z�S�F�S���J�X�P�N�R�J�� �[�J�� �^�Ž�U�W�F�S�R�F���U�F�^�Ž�� �I	�	s	��Q�R	�	s�� �I�J	=�J�W�Q�J�W���R�F�P�N�S�J�S�N�S���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J��
�P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

�¾ �-�J�X�F�U�Q�F�S�F�S���[�J���N�P�N�S�H�N���J�Q���U�N�^�F�X�F���I�J	=�J�W�N���N�Q�J���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�F�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���5�N�^�F�X�F���)�J	=�J�W�N���T�Q�F�W�F�P���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ 	L�P�N�S�H�N�� �J�Q�� �U�N�^�F�X�F�X�Ž�� �T�Q�Z	s�F�S���� �J�R�X�F�Q�N�� �[�J�^�F�� �R�Z�F�I�N�Q�N�S�N�S�� �X�F�Y�Ž	s�� �K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž�S�F�� �Z�Q�F	s�Ž�Q�F�G�N�Q�N�W�� �T�Q�F�S���� �F�Q�Ž�H�Ž�� �[�J�� �X�F�Y�Ž�H�Ž�� �F�W�F�X�Ž�S�I�F��

�L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�S���X�F�Y�Ž	s���K�N�^�F�Y�Q�F�W�Ž���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�J�G�N�Q�J�S���R�F�P�N�S�J�Q�J�W���N	��N�S�����X�F�Y�Ž	s�Q�F�W�Ž�S���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�Ž�Q�R�F�X�Ž���^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���Q�N�X�Y�J�Q�J�W�N�S�I�J���L	��X�Y�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W���Y�F�P�I�N�W�Q�J�W�N�S�I�J���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W�Ž�S���M�N�_�R�J�Y�J���X�T�P�R�F���G�J�I�J�Q�Q�J�W�N�S�N�S���I�F�M�N�Q��

�T�Q�I�Z	=�Z���[�F�W�X�F�^�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 
�¾ �2�F�P�N�S�J�� �[�J�� �J�P�N�U�R�F�S�Ž�S�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z�� �[�J�� �X�F�P�Q�F�S�I�Ž	=�Ž�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�Ž�S�� �T�Q�Z�R�Q�Z�� �T�Q�Z	s�Z�� �S�J�I�J�S�N�� �N�Q�J�� �R�F�P�N�S�J�� �U�F�W�P�Ž�S�Ž�S�� �P�T�W�Z�R�F��

�F�Q�Y�Ž�S�I�F���T�Q�I�Z	=�Z���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ �2�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���G�Z�Q�Z�S�I�Z	=�Z���K�F�G�W�N�P�F�I�F���G�N�W���G	��Y	��S���T�Q�F�W�F�P�����^�J�W�N�S�I�J���[�J���K�F�F�Q���T�Q�F�S���N	s�Q�J�Y�R�J�S�N�S���G�N�W���U�F�W	��F�X�Ž���T�Q�F�W�F�P��

�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 
�¾ �2�F�I�I�N���T�Q�R�F�^�F�S���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W���
�R�T�I�J�Q�Q�J�W����	s�N�W�P�J�Y���P�F�_�F�S	��Q�F�W�Ž�����U�F�Y�J�S�Y�Q�J�W�����R�F�I�J�S���M�F�P�Q�F�W�Ž���[�J���N	s�Q�J�Y�R�J���L�J�Q�N�W�Q�J�W�N�����^�F�_�Ž�Q�Ž�R�Q�F�W���[�G����

�L�N�G�N�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�F���I�F�M�N�Q���J�I�N�Q�R�J�R�N	s�Y�N�W�� 
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�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� 	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�� �W�J�X�R�N�� �J�[�W�F�P�Ž�� �
�K�F�Y�Z�W�F���� �Y�J�R�N�S�� �J�I�N�Q�J�S�� �[�J�^�F�� �K�N�W�R�F�� �X�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �Q�N�X�Y�J�X�N�S�I�J�� �P�F�^�Ž�Y�Q�Ž�� �R�F�P�N�S�J�� �[�J��
�J�P�N�U�R�F�S�Q�F�W���L	��_��	��S	��S�I�J���G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�F�W�F�P���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �7�F�U�T�W�Z�S���M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���F	s�F�R�F�X�Ž�S�I�F���X�Z�S�Z�Q�F�S���G�N�Q�L�N���[�J���G�J�Q�L�J�Q�J�W�N�S���T�W�N�O�N�S�F�Q�Q�N	=�N���[�J���I�T	=�W�Z�Q�Z	=�Z���K�N�W�R�F���^�J�Y�P�N�Q�N�Q�J�W�N�S�J���F�N�Y�Y�N�W�� 
�¾ �'�Z�� �W�F�U�T�W�F�� �I�F�M�N�Q�� �J�I�N�Q�J�S�� �K�N�S�F�S�X�F�Q�� �Y�F�G�Q�T�� �[�J�� �J�P�Q�J�W�� �N	s�[�J�W�J�S�� �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S�� �[�J�W�N�Q�R�N	s�� �T�Q�F�S�� �I�T�P	��R�F�S�Q�F�W�Q�F�� �N�Q�L�N�Q�N�� �F�S�F�Q�N�_�Q�J�W�N�S��

�M�F�_�Ž�W�Q�F�S�R�F�X�Ž���N�Q�J���T�Q�Z	s�Y�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���K�N�S�F�S�X�F�Q���P�N�W�F�Q�F�R�F���^�T�Q�Z���N�Q�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J��	��I�J�R�J�Q�J�W�N���I�J�[�F�R���J�I�J�S���M�J�W�M�F�S�L�N���G�N�W���R�F�P�N�S�J��

�J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 
�¾ �+�N�W�R�F�I�F�S���F�Q�Ž�S�F�S���G�N�Q�L�N�^�J���L	��W�J���^�F�Y�Ž�W�Ž�R���Y�J	s�[�N�P���R�J�[�_�Z�F�Y�Ž���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���F�Q�Ž�S�F�S���[�J���R�J�[�_�Z�F�Y���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���X	��W�J�H�N���I�J�[�F�R��

�J�I�J�S���R�F�P�N�S�J���[�J���J�P�N�U�R�F�S���G�Z�Q�Z�S�R�F�R�F�P�Y�F�I�Ž�W�� 

 

�5�F�_�F�W���[�J���2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�Ž�S���:�^�L�Z�Q�F�S�R�F�X�Ž 

�¾ �5�F�_�F�W�I�F���^�F�U�Ž�Q�F�S���N�S�H�J�Q�J�R�J�Q�J�W�I�J���P�T�S�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F���G�J�S�_�J�W���S�N�Y�J�Q�N�P�Y�J�P�N���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���U�F�_�F�W���P�F�W	s�Ž�Q�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�F�W�F�P��
�I�J	=�J�W�Q�J�S�I�N�W�N�Q�I�N	=�N���L	��_�Q�J�R�Q�J�S�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�Ž�S� �� �R�F�W�P�F�X�Ž���� �R�T�I�J�Q�N���� �P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���� 	��W�J�Y�N�R�� �^�Ž�Q�Ž���� 	��F�Q�Ž	s�R�F�� �X�F�F�Y�N���� �[�J�W�N�R�N�� �[�G���� �L�N�G�N�� �I�J	=�J�W�N�S�N��
�J�Y�P�N�Q�J�^�J�G�N�Q�J�H�J�P���Y	��R��	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N���I�N�P�P�F�Y�J���F�Q�Ž�S�R�Ž	s���[�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž���U�N�^�F�X�F���F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž���^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �>�F�U�Ž�Q�F�S�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�S�I�F���� �I�J	=�J�W�Q�J�R�J�^�J�� �P�T�S�Z�� �[�F�W�Q�Ž	=�F�� �G�J�S�_�J�W�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�I�J�� �[�J�� �G�J�S�_�J�W�� �U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Y�F��
�R�F�P�N�S�J�Q�J�W�� �L	��_�� 	��S	��S�I�J�� �G�Z�Q�Z�S�I�Z�W�Z�Q�R�Z	s�Y�Z�W���� �7�F�U�T�W�� �X�T�S�Z	��� �I�J	=�J�W�N�� �T�Q�F�W�F�P���� �U�F�_�F�W�� �^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�^�Q�F�� �M�J�X�F�U�Q�F�S�F�S�� �U�F�_�F�W��
�I�J	=�J�W�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�¾ �'�Z���I�J	=�J�W�Q�J�R�J��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž�S�I�F�����I�J	=�J�W�Q�J�R�J���P�T�S�Z�X�Z���[�F�W�Q�Ž�P�Q�F�W�Ž�S���F�P�Y�N�K�J���L�N�W�N	s���I�J	=�J�W�Q�J�W�N���Y�J�X�U�N�Y���J�I�N�Q�R�N	s���[�J���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y�J��
	��R	��W���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�¾ �)�F�M�F���X�T�S�W�F���X�F�G�N�Y���P�Ž�^�R�J�Y���P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S���L	��S�H�J�Q���I�J	=�J�W�N��	��_�J�W�N�S�I�J�S���Y�F�^�N�S���J�I�N�Q�J�S��	��R�W�J���L	��W�J���F�R�T�W�Y�N�X�R�F�S���I	�	s	��Q�J�W�J�P��
�S�N�M�F�N���I�J	=�J�W�J���Z�Q�F	s�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W���� 

�¾ �8�F�G�N�Y�� �P�Ž�^�R�J�Y�� �P�F�Q�J�R�Q�J�W�N�S�N�S�� �^�J�W�N�S�I�J�� �[�J�� �Y�J�X�N�X�� �N�Q�J�� �G�N�W�Q�N�P�Y�J�� �G�N�W�� �G	��Y	��S�� �T�Q�R�F�X�Ž�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �f�2�F�Q�N�^�J�Y�� �>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�g��
�^	��S�Y�J�R�N���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�R�Ž	s�Y�Ž�W�� 

 

�2�F�Q�N�^�J�Y���^�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž��	��F�Q�Ž	s�R�F�X�Ž���X�Ž�W�F�X�Ž�S�I�F���P�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���^�Ž�U�W�F�S�R�F���T�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�����c�Y�J �L	��X�Y�J�W�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

 

Tablo 4�����2�F�Q�N�^�J�Y���>�F�P�Q�F	s�Ž�R�Ž�S�I�F���0�Z�Q�Q�F�S�Ž�Q�F�S���>�Ž�U�W�F�S�R�F���4�W�F�S�Q�F�W�Ž���9�F�G�Q�T�X�Z 
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6. �&�3�&�1	L�? SONUÇLARININ DE	<�*�7�1�*�3�)	L�7	L�1�2�*�8	L VE SONUÇ 

6.1 �)�J	=�J�W���9�F�P�I�N�W�N 

�9�J�X�N�X�Y�J���G�Z�Q�Z�S�F�S���R�F�P�N�S�J���[�J���M�F�Y�Q�F�W�Ž�S���K�N�_�N�P�N���I�Z�W�Z�R�Z�����G�F�P�Ž�R���[�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�X�Q�F�W�Ž�����X�J�P�Y	��W���N	��J�W�N�X�N�S�I�J�P�N���^�J�W�N�����P�F�U�F�X�N�Y�J�X�N���L�N�G�N��
�I�J	=�J�W�N�S�J�� �J�Y�P�J�S�� �T�Q�F�G�N�Q�J�H�J�P�� �Y	��R�� 	��_�J�Q�Q�N�P�Q�J�W�N�� �I�N�P�P�F�Y�J�� �F�Q�Ž�S�R�Ž	s�� �[�J���I�J�Y�F�^�Q�Ž�� �U�N�^�F�X�F�� �F�W�F	s�Y�Ž�W�R�F�X�Ž�� �^�F�U�Ž�Q�R�Ž	s�� �T�Q�Z�U���� 	��Q�P�J�I�J�� �X�T�S��
�I	��S�J�R�I�J�� �^�F	s�F�I�Ž	=�Ž�R�Ž�_�� �J�P�T�S�T�R�N�P�� �P�T	s�Z�Q�Q�F�W�� �I�F�� �L	��_�� 	��S	��S�J�� �F�Q�Ž�S�F�W�F�P�� �&�Q�J�X�Y�F�� �0�Z�W�Z�R�X�F�Q�� �,�F�^�W�N�R�J�S�P�Z�Q�� �)�J	=�J�W�Q�J�R�J�� �[�J��
�)�F�S�Ž	s�R�F�S�Q�Ž�P���&��	r�����Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���I�J	=�J�W�N���Y�T�U�Q�F�R�Ž���F	s�F	=�Ž�I�F�P�N���L�N�G�N���Y�F�P�I�N�W���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

 

 

31.12.2023  �9�F�W�N�M�N��	L�Y�N�G�F�W�N���N�Q�J���9�J�X�N�X�Y�J���>�J�W���&�Q�F�S���2�F�P�N�S�J���5�F�W�P�Ž�S�Ž�S���)�J	=�J�W�N���0�)�;���-�F�W�N	� 

22.950.000 TL 779.000 USD 701.000 EURO 

Yirmiikimilyondokuzyüzellibin   
�9	��W�P�1�N�W�F�X�Ž 

�>�J�I�N�^	��_�^�J�Y�R�N	s�I�T�P�Z�_�G�N�S 
�&�R�J�W�N�P�F�S�)�T�Q�F�W�Ž 

Yediyüzbirbin 
Euro 

�™ Döviz kuru: 29.12.2023 tarihi �N�Y�N�G�F�W�Ž�^�Q�J TCMB �Y�F�W�F�K�Ž�S�I�F�S���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�N	s���T�Q�F�S���X�F�Y�Ž	s���P�Z�W�Z�������:�8�)�"��29,4502 TL ve 
1 EURO = 32,7526 TL �T�Q�F�W�F�P���P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W�� 

�™ �0�)�;���:�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�����0�)�;���T�W�F�S�Ž�������������8�F�^�Ž�Q�Ž���0�F�Y�R�F���)�J	=�J�W���;�J�W�L�N�X�N���0�F�S�Z�S�Z���P�F�U�X�F�R�Ž�S�I�F���G�J�Q�N�W�Q�J�S�R�J�P�Y�J�I�N�W�����8	��_��
konusu hesaplamalarda standart KDV �Z�^�L�Z�Q�F�R�F�X�Ž�S�Ž�S���L�J�W	��J�P�Q�J	s�J�H�J	=�N���[�J���J�Y�P�N�S���0�)�;���T�W�F�S�Ž�S�Ž�S���
20 �T�Q�F�H�F	=�Ž��
�P�F�G�Z�Q���J�I�N�Q�R�N	s�Y�N�W���� 

�™ Tesiste bulunan makine park�Ž ile �F�Q�F�P�F�Q�Ž���I�J�Y�F�^�Q�Ž���G�N�Q�L�N���N	��J�W�J�S���Q�N�X�Y�J���J�P�Y�J�I�N�W 
�™ �>�Z�P�F�W�Ž�I�F�P�N��tabloda Euro ve AmerikanDolar�Ž �G�F�_�Ž�S�I�F���[�J�W�N�Q�J�S���I�J	=�J�W�Q�J�W���G�N�Q�L�N���F�R�F	��Q�Ž�I�Ž�W�� 

 

 

 

 

Rapor Tarihi: 31.12.2023 

Bilgilerinize sunulur. 

 

Tolga Erdem 
�8�T�W�Z�R�Q�Z���)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Ž 

(Lisans No: 411407) 
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7. EKLER 

�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���9�F�G�Q�T�X�Z 
�x Makine ve Ekipman Görselleri 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S���1�N�X�F�S�X�Q�F�W�Ž 
�x �)�J	=�J�W�Q�J�R�J���:�_�R�F�S�Q�F�W�Ž�S�Ž�S �þ�_�L�J	��R�N	s�Q�J�W�N 

 

 



�����R���Œ�o���u�����d�����o�}�•�µ

���<�,���E���h�E���&�����Z�7�<���^�/���s�����d���Z�/�D���m�Z�m�E�>���Z�7���'�/�������^���E�X���s�����d�7���X�����X�b�X���r���D���<�7�E���U���,���d���À�������<�7�W�D���E�����<�^�W���Z�d�7�•���>�7�^�d���^�7

�^�/�Z�����E�K �,���^���W���<�K���h �^�����7�d���<�/�z�D���d�������/ �&���d�h�Z�����E�K �D���Z�<�� �D�K�����>���l���<���W���^�7�d�� �'�7�Z�7�b���d���Z�7�,�7
���>�/�D��
�z�/�>�/

�D�7�<�d���Z ���>�/�D
�<���>���E��

���<�K�E�K�D�7�<��
�P�D�m�Z

���<�^�W���Z�d�7�•�������)���Z�7

�í���X �W���^�>���E�D���•���z�/�<���D�����D���<�7�E���^�/ �r �í�î���W���>���d�� �í�ñ�X�í�î�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �ï�ó�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ð���z�/�> �ð�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î���X �W���^�>���E�D���•���z�/�<���D�����D���<�7�E���^�/ �r �í�ì���W���>���d�� �î�í�X�í�ì�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �î �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ð���z�/�> �í�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ï���X �^�7�>�K���^���s�7�z�����s���������^�/�E�����P�>���m�D�����7�,���•�/ �s�'���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�í�ì�ì�î �s���'�� �î�ô�X�ì�ó�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �ñ �í�ð�í�X�î�î�ò�U�î�ñ �ó���z�/�> �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ð���X �î�ì�ì�ì���<�s�����d�Z���&�K���7���7�E���^�K�)�h�d�D�����^�7�^�d���D�7 ���<���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ó�ô ���<�����E�7�•���^�K�)�h�<���,���s���������W�K�>���Z�/�� �î�õ�X�ì�ò�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �í�î�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ó���z�/�> �í�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ñ���X �î�ì�ì�ì���<�s�����d�Z���&�K�����'���s�����K�'���^�7�^�d���D�>���Z�7 ���E���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�í�ì�ì�ñ ���E���m�^�d�Z�7�z���> �í�ó�X�ì�ò�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �í�X�ñ�í�ô�X�ñ�õ�ô�U�ð�ì �í�ó���z�/�> �í�X�õ�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ò���X �^���E�^�P�Z�>���Z���7���7�E�������s�Z�������m�•���E�>���z�7���7 ���E���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�í�ì�ì�õ ���E���m�^�d�Z�7�z���> �í�ó�X�ì�ò�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �í�ï�ô�X�ì�ñ�ð�U�ð�ì �ó���z�/�> �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�ó���X �<�K�E�s���z�P�Z�������E�d�� ���E���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�õ�í�ô ���E���m�^�d�Z�7�z���> �î�U�ò���D�d���,�7���Z�K�>�7�<���<���>���/�Z�D���>�/ �ì�í�X�ì�ò�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �î�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ó���z�/�> �ï�î�X�ì�ì�ì���d�>

�ô���X �<�K�E�s���z�P�Z�������E�d�� ���E���î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�õ�í�ô ���E���m�^�d�Z�7�z���> �ï�U�ò���D�d���,�7���Z�K�>�7�<���<���>���/�Z�D���>�/ �ì�í�X�ì�ò�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �î�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ó���z�/�> �ï�ñ�X�ì�ì�ì���d�>

�õ���X �K�d�K�D���d�7�<�����P�E���m�Z�D�����^�7�^�d���D�7 �K�<�d�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ñ�õ �K�<�h�d�h���h���d���Z�/�D���D���< �ò�>�7�����P�E���Z�>�7���W�h�>�>�h�<���í�ð���í�ò���í�ô���ñ���í���í�ð�ì���z�m�<�^���<���y�õ�ô�����W���<���<�m�� �î�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �í�ð�ô�X�í�ð�ô�U�í�ñ �í�ð���z�/�> �î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ì���X �^�7�>�K���^���s�7�z�����s���������^�/�E�����P�>���m�D�����7�,���•�/ �r �î�ð�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �î�ò�X�ñ�î�í�U�ô�î �ó���z�/�> �ï�î�X�ì�ì�ì���d�>

�í�í���X �^�7�>�K���^���s�7�z�����s���������^�/�E�����P�>���m�D�����7�,���•�/ �r �î�ð�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �î�ñ �î�ô�î�X�õ�õ�ï�U�ô�ñ �ó���z�/�> �ï�ð�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�î���X �^�7�>�K���^���s�7�z�����s���������^�/�E�����P�>���m�D�����7�,���•�/ �r �î�ð�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �î �î�î�X�ò�ï�õ�U�ñ�í �ó���z�/�> �î�ó�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ï���X �����E�d���<�K�E�s���z�P�Z�>�m���d�m�E���>���d�7�W�7���D���d���>�����������<�d�P�Z ���d�^�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�î �����d���^���D���'�E���d �í�ô�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �ó�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �õ���z�/�> �í�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ð���X �����E�d���<�K�E�s���z�P�Z�>�m���d�m�E���>���d�7�W�7���D���d���>�����������<�d�P�Z ���d�^�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�î �����d���^���D���'�E���d �í�ô�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �î �í�ô�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �õ���z�/�> �î�ð�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ñ���X �����E�d���<�K�E�s���z�P�Z�>�m���d�m�E���>���d�7�W�7���D���d���>�����������<�d�P�Z ���d�^�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�î �����d���^���D���'�E���d �í�ô�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �ô�í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì �õ���z�/�> �í�í�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ò���X �����E�d���<�K�E�s���z�P�Z�>�m���d�m�E���>���d�7�W�7���D���d���>�����������<�d�P�Z ���d�^�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�î �����d���^���D���'�E���d �í�ô�X�ì�ñ�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �î �í�ó�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �õ���z�/�> �î�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ó���X ���<�&���í�î�ì�y�ô�ì���ï���<���d�>�/���&�/�Z�/�E�����7�:�7�d���>���D���z�����K�����>�/�������s�>�h�D�����•�>�/ �&�d�D�î�ì�î�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ï�ô�ñ �&�7�D���< �î�ì�X�ì�ð�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �í�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ð���z�/�> �í�ô�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�ô���X ���>���<�d�Z�7�<�>�7�����>�7�d�����<�K�E�s���<�^�7�z�K�E���>���&�/�Z�/�E �r �&�Z�E���í�ì�� �î�ì�X�ì�ð�X�î�ì�î�î �î�ì�î�î �í �õ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ð���z�/�> �í�ï�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�í�õ���X ���)�/�•���<���W���D�����^�7�^�d���D�7 ���E���î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ô�î�ñ ���E���m�^�d�Z�7�z���> �ì�ó�X�ì�ñ�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ï���z�/�> �ó�ò�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ì���X �D�7�<�^���Z�� �r �D�7�<�^�K���<���Z�/�b�d�/�Z�/���/���D�î�ñ�ì �î�õ�X�ì�ð�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ï���z�/�> �ñ�î�X�ì�ì�ì���d�>

�î�í���X �s���E�d�7�>�>�7���W���<���d�>���D�����D���<�7�E���^�/ ���E���î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ñ�ó�ó ���E���m�^�d�Z�7�z���> �ò���7�^�d���^�z�K�E�>�h�� �ì�ò�X�ì�ð�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �í�X�ð�ò�ó�X�ì�í�ï�U�ì�ì �í�ò���z�/�> �ï�X�õ�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�î���X �W���>���d���^�d�Z�������^���Z�D�����D���<�7�E���^�7 �r �î�î�X�ì�ï�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �î�ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ò���z�/�> �ô�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ï���X �d���D���K�d�K�D���d�7�<���h�E���W���<���d�>���D�����d���^�7�^�7 �^���'�î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ì�ò �^���)���7�>�7���D���<�7�E�� �ì�ï�X�ì�ï�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �ó�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ò���z�/�> �î�X�í�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ð���X �W���>���d�7�•���Z���^�7�^�d���D�7 ���E���î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ò�ì ���E���m�^�d�Z�7�z���> ���<�7�W�D���E�>���Z�/���7�>���������Z�������Z �ì�ï�X�ì�î�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �í�X�ô�õ�ó�X�í�ñ�ñ�U�ì�ì �í�ò���z�/�> �ñ�X�ó�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ñ���X ���7�&�d���d���Z�d�/�D���h�E���d�K�Z�����>���D�����D���<�7�E���^�7 ���E���î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�õ ���E���m�^�d�Z�7�z���> �ì�ï�X�ì�î�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �î�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ò���z�/�> �ò�ó�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ò���X �h�E���W���<���d�>���D�����d���^�7�^�7���K�d�K�D���^�z�K�E���^�7�^�d���D�7 ���E���î�ì�î�í�ì�ì�ì�ì�ì�ì�í�ñ�ô ���E���m�^�d�Z�7�z���> �ì�ï�X�ì�î�X�î�ì�î�í �î�ì�î�í �í �î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ï���z�/�> �ó�ô�ì�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ó���X �/�E�<�:���d���<�K���>���D�����D���<�7�E���^�7 �d���<�î�ì�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ò�ô�ì�î �d���<�E�K�^�7�E �>���/���/�E�'���Z���:���d���î���E���K�� �í�ï�X�í�í�X�î�ì�î�ì �î�ì�î�ì �í �ï�ò�X�ô�í�ì�U�ô�ì �í���z�/�> �ï�ò�X�ì�ì�ì���d�>

�î�ô���X ���E���>�7�d�7�<�����7�,���• ���E���î�ì�î�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�î�ò�ñ ���E���>�7�d�7�< ���Z�������E�����Z���&���Z�/�E�K�'�Z���&�r�d�^�����7�,���•�/ �î�ì�X�í�ì�X�î�ì�î�ì �î�ì�î�ì �í �ð�ò�ó�X�õ�ó�í�U�ô�ð �í�î���z�/�> �í�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>
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