
























































































































5. �R�0�S�K� �F�A�K�T�Ö�R�L�E�R�0� 

Halka Arz Edilen Paylar'a yönelik �y�a�t�1�r�1�m� yapmak �ç�e�_�i�t�l�i� riskleri �b�a�n�n�d�1�n�n�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu nedenle 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1� ve �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �a�d�a�y�l�a�r�1�n�1�n� herhangi bir �y�a�1�t�1�n�m� �k�a�r�a�r�1� �a�l�1�n�m�a�d�a�n� önce �a�_�a���1�d�a� ele �a�l�1�n�a�n� risk 
faktörlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin tümünün dikkatlice �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� gerekmektedir. 
�A�_�a���1�d�a� belirtilen riskler, �^�i�r�k�e�t� yönetiminin �i�i�_�b�u� izahnamenin tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i� ve bu 
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a �y�a�p�1�l�a�c�a�k� herhangi bir �y�a�t�1�r�1�m�1� �e�s�a�s�l�1� biçimde 
�e�t�k�i�l�e�y�e�b�i�l�e�c�e���i�n�i� �ö�n�g�ö�r�d�ü���ü� risklerdir. Söz konusu risklerden herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� 

halinde, Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���e�r�i�n�i�n� �d�ü�_�e�b�i�l�e�c�e���i� ve �y�a�t�1�r�1�m� �t�a�m�a�m�1�n�1�n� veya bir �k�1�s�m�1�n�1�n� 
�k�a�y�b�e�d�i�l�1�~�c�e���i� ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerinin, finansal durumun~ faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1�n� veya finansal 
�s�o�n�u�ç�l�a�n�n�1�n� bu durumdan �e�s�a�s�l�1� olarak olumsuz yönde �e�t�k�i�l�e�n�e�b�i�l�e�c�e���i� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� göz 
önünde �b�u�l�u�n�d�u�r�u�l�m�a�l�1�d�1�r�.� 

�A�_�a���1�d�a� belirtilen riskler, �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� tüm riskleri �k�a�p�s�a�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �H�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� bilinmeyen 
ya da �^�i�r�k�e�t� yönetiminin �e�s�a�s�l�1� olarak �a�d�d�e�t�m�e�d�i���i� ancak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�l�e�r�i� halinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlc!rine, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�a�,� likiditesine, finansal durumuna ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik 
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktörleri mevcut olabilir. Risk faktörlerinin �a�_�a���1�d�a�k�i� 

�s�1�r�a�l�a�m�a�s�1� �^�i�r�k�e�t� yönetiminin söz konusu risklerin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e� �o�l�a�s�1�l�1���1� veya önemi �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� bir 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�n�n�e�s�i� �_�e�k�l�i�n�d�e� �d�ü�_�ü�n�ü�l�m�e�m�e�l�i�d�i�r�.� 

�Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� bu izahnamede �p�a�y�l�a�_�1�l�a�n� bilgile:r çerçevesinde kendi �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i�n�i� yaparak 
Halka Arz Edilecek Paylar'a �y�a�t�1�r�1�m� �y�a�p�m�a�n�1�n� kendileri için uygun olup �o�l�m�a�d�1���1�n�a� dikkatlice 
karar vermelidirler. 

5.L. �0�b�r�:�1�1�ç�ç�1�y�a� ve faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� riskler: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�r�1� �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l� portföy/inde yer alan ve �K�1�z�1�l�c�a�l�1�a�m�a�m� �^�a�l�1� inler Tabiat �P�a�r�k�1� 'nda 
�g�e�l�i�_�t�i�r�i�1�f�m�e�k�t�e� �o�l�a�1�1� �L�a�g�1�m� �C�o�u�1�1�t�r�y� Club 1. �E�t�a�b�1�1�1�,� 30.09.2025 �t�a�r�i�l�1�/�i�f�i�1�1�a�1�1�s�a�l� tablolar itibanyla 
�^�i�r�k�e�t� aktif �t�o�p�l�a�m�1� içindeki �p�a�y�1� �%�2�4�,�5�9�'�d�1�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�f�o�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �y�a�t�1�r�1�m�1�;� 

T.C. �T�a�r�1�m� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile 
�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� 25.09.2020 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ve �a�n�1�l�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� ek �y�a�p�1�l�a�n� 25.12.2020, 
29.11.2021 ve 13 .O 1.2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� 

�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�1�n� 142,67 �h�e�k�t�a�r�l�1�k� �a�l�a�n�1�n�1�n� 49 �y�1�l�l�1���m�a� �k�u�U�a�n�1�m�1�n�a�,� 

Bu �k�u�l�l�a�r�1�1�m� dahilinde �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�m�1� (250 yatak kapasiteli otel ve 35 
ünite 140 yatak kapasiteli �k�1�r�e�v�i� olmak üzere toplam 390 yatak kapasiteli konaklama 
tesisi) ile �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� olarak �k�u�r�u�l�m�u�_� olan gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak �n�i�t�e�l�i���i�n�i� haiz bir �y�a�t�1�r�1�m�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'� in lehine (yer teslimi �y�a�p�1�l�d�1���1� �1�a�r�i�h�t�e�n� �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere) 31.12.2069 tarihine kadar �y�a�p�1� 

�g�e�U�_�t�i�n�n�e� ve �i�_�l�e�t�m�e� (söz konusu �i�_�l�e�t�m�e� �h�a�k�k�1� 13.01.2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� %100 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1���1� olan Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �0�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� ye �d�e�v�r�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�)� �h�a�k�l�a�r�1� 
�s�a���l�a�y�a�n� söz konusu �s�ö�z�l�e�_�m�e�,� l 0.11.2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Söz konusu �y�a�t�1�r�1�m� 2 etaptan �o�l�u�_�m�a�k�t�a� olup, Lagun Country Club 1. Etap için �r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�r�m�a� 

süreçleri �t�a�m�a�m�l�a�n�m�1�_� ve 60 yatak kapasiteli �k�1�s�a� süreli konaklama tesisinin �i�n�_�a�a�t� tamamlanma 
�o�r�a�n�1� %60 seviyesindedir. Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1� için ise ruhsat edinme süreçleri 
devam etmekte olup, 330 yatak kapasiteli otel �y�a�t�1�r�1�m�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal 
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�t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� Lagun Country Club 1. Etap �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul (Y AG) olarak ve �g�e�r�ç�e���e� 

uygun �d�e���e�r�i� �ü�1�e�r�i�n�d�e�n� takip edilmektedir. Zira Türkiye Muhasebe Standardt 40 �Y�a�t�1�n�1�n� �A�m�a�ç�l�1� 
Gayrimenkuller (TMS 40) standardmm ilgili �p�a�r�a�g�r�a�f�l�a�r�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e�,� söz konusu 
gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak, ilgili �s�ö�z�l�e�_�m�e� dahilinde �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�m�1� ve bu 
�t�e�s�i�1�s�l�e�r�i�n� �i�_�l�e�t�m�e�c�i�y�e� �k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� kira geliri elde edilmesi �a�m�a�c�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� portfüyde 
bulundurulmakta ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� YAG'lar için �b�e�l�i�r�l�e�d�i���i� genel muhasebe �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden ölçüllmekte ve finansal tablolarda bu �d�e���e�r� üzerinden 
gösterilmektedir. �G�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� üzerinden ölçüme �i�l�i�_�k�i�n� olarak, TMS 40 �s�t�a�n�d�a�r�d�1� 

�u�y�a�r�1�n�c�a�,� Y AG olarak �s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� bir �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde 
ölçülmesinin mümkün �o�l�m�a�s�1� halinde, ilgili �v�a�r�l�1���1�n� finansal tablolarda �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� 

üzerinden ölçülerek gösterilmesi mümkün �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Lagun Country Club 1. �E�t�a�b�1�o� 30.09.2025 tarihli finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� aktif büyüklük içindeki �o�r�a�n�1� 

%24,59'dur. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� T.C. �T�a�r�1�m� ve Orman �B�a�k�a�1�1�l�1���1�1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �G�e�1�1�e�l� �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile 
�i�n�u�:�.�a�l�a�m�1�_� �o�l�d�u���1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�u�1�d�a� �K�1�z�1�l�c�a�l�1�a�m�a�1�n� �^�a�l�1�i�1�1�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�  "�,�w�1� 49 �y�1�l�l�1���1�n�a� 

�k�u�U�a�1�1�1�m� �/�1�a�k�k�1� elde �e�d�i�l�m�i�_� olup, bu kap1samda �y�a�p�1� ve tesislerin �i�r�1�_�o� edilmesi ve �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�1�1�e� 

�y�ö�1�t�.�e�l�i�k� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�/� �y�i�i�k�1�1�m�l�ü�l�i�i�k�l�e�r� �b�u�l�1�1�1�1�1�n�1�a�k�t�a�d�1�r�.� Söz �k�o�1�1�1�1�s�1�1� �y�1�1�k�ü�m�l�ü�/�i�i�k�l�e�r�i�n� mevzuata, 
�o�1�r�n�r�y�l�1� planlara, idari taleplere veya �s�ö�z�/�e "�_�m�e� �l�1�t�J�k�l�i�m�l�e�r�h�1�e� �u�y�g�u�1�,� �_�e�k�i�l�d�e� ve �ö�1�1�g�ö�r�ü�l�e�n� sürede 

�y�e�r�i�1�1�e� getirilememesi; �k�1�1�l�l�a�1�1�1�m� �l�1�a�k�k�z�m�n� �u�1�,�a�h�l�m�a�s�1�,� �d�e���i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� veya �s�o�1�1�a� erdirilmesi 
�s�ü�r�,�e�ç�l�e�r�i�1�1�d�e� belirsizlik yaratabilir, �y�a�t�1�r�1�m�1�1�1� geri �d�ö�1�1�i�i�_� !f'Ürecini etkileyebilir ve gayrimenkul 
�p�o�r�t�f�ö�y�i�i�n�t�1�1�1� �d�e���e�r�i�1�1�e� �o�l�u�m�s�1�1�z� �y�a�1�1�s�1�y�a�b�i�l�e�:�c�e�k� �s�o�1�1�1�1�ç�l�a�r� �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 

�S�ö�z�:�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t� 108. Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1�/� Yönetim Plaru'nda belirtilen �y�a�p�1� 

ve tesisler ile saha düzenlemelerine �i�l�i�_�k�i�n� plan-proje sürecini ifa etmeyi taahhüt etmektedir. Bu 
kapsamda �^�i�r�k�e�t� �h�a�l�i�h�a�z�1�r� �h�a�r�i�t�a�y�1�,� jeolo~ik etütleri, imar �p�l�a�n�l�a�r�1�,� uygulama projeleri, detay 
projeleri yapacak veya �y�a�p�t�1�r�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� uyannca �^�i�r�k�e�t�;� 

UDGP/Yönetim �P�l�a�n�1�'�n�d�a� belirtilen �y�a�p�1�,� tesis ve saha düzenlemelerine �i�l�i�_�k�i�n� plan-proje sürecini 
ifa etmekle yükümlüdür. 

�H�a�l�i�h�a�z�1�r� harita, jeolojik etüt, imar �p�l�a�n�1�,� uygulama ve detay projeleri �h�a�z�1�r�l�a�m�a�k� veya 
�h�a�z�1�r�l�a�t�m�a�k�l�a� yükümlüdUr. 

�0�m�a�r� �p�l�a�n�1�n�a� esas jeolojik etüt raporlanru, Revize �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1�'�n�1�n� �o�n�a�y�l�a�n�d�1���1� 10.05.2024 
tarihinden itibaren 18 ay içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�m�a� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� olup, söz konusu raporlar �h�a�z�1�r�l�a�t�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Koruma �A�m�a�ç�l�1� �0�m�a�r� �P�l�a�n�1�/�U�y�g�u�l�a�m�a� �0�m�a�r� �P�l�a�n�1�n�1�,� �a�y�n�1� tarihten itibaren 24 ay içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�m�a� 
�y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� olup, söz konusu plan �h�a�z�1�r�l�a�r�.�u�r�u�_�t�1�r�.� 

�A���a�ç� Röleveli Peyzaj Uygulama Projelerini, �a�y�n�1� tarihten itibaren 30 ay içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�1�p� Genel 
Müdürlük/Bölge �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �o�n�a�y�1�n�a� �s�w�1�u�l�r�n�a� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� olup, ilgili yükümlillOk yerine 
�g�e�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Uygulama projeleri ve detay projelerini (mimari, statik vb.), �a�y�n�1� tarihten itibaren 36 ay içinde 
�h�a�z�L�r�l�a�t�1�p� proje �i�n�_�a�a�t� maliyet bedellerini gösterir belgelerle birlikte teslim edecektir. 
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Plan �p�1�r�o�J�e� süreçlerin meri mevzuat hükümleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ilgili kurumlarca �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� 

müteakiben �i�_�l�e�t�m�e�c�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�a� yönelik �'�'�0�_� Tennin �P�l�a�n�1�n�1�"� 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� I09'uncu maddesindeki hüküm �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� idarece �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� müteakiben 3 (üç) 
�y�1�l� içerisinde �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� Bu kapsamda �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümlerine göre uygulama 
projelerinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� için öngörülen tarih 10.05.2027 olup �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� için 3 
(üç) �y�1�l�l�1�k� sürenin �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� tarihi 10.05.2027 �o�l�a�c�a���1�n�d�a�n�,� 10.05.2030 tarihine kadar �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� 

�t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� 

Bu sfüede �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�m�a�s�1� halinde, Kamu �T�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1� Üzerindeki Turizm �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1� 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� %25 yararlanma bedeli indiriminden �f�a�y�d�a�l�a�n�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Bunun �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� tabiat �p�a�r�k�l�a�r�1�n�1�n� �B�a�k�a�n�l�1�k� denetimine tabi �o�l�m�a�s�1� sebebiyle, UDGP'de veya 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� öngörülen plan �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�a� aykm her türlü uygulama �(�ö�r�n�e���i�n� kapasite �a�r�t�1�n�m�1�,� saha 
düzeni �d�e���i�_�i�k�l�i���i�,� çevreye etkisi �o�n�a�y�l�a�n�m�a�m�1�_� �y�a�p�1�l�a�_�m�a�l�a�r�)� idari para cezast, faaliyet durdurma 
veya �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshiyle sonuçlanabilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� tabiat �p�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�r�1� içinde meydana gelebilecek her türlü çevresel zarar, kazalar veya 
�i�l�ç�ü�n�c�i�.�i�1� �k�i�_�i�l�e�r�e� yönelik zararlar nedeniyle hem idari hem de adli sorumluluk altmda �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu 
kapsamda çevre �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a�,� �i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� düzenlemelerine veya �y�a�p�1� ruhsat süreçlerine 
�a�y�k�1�r�1�l�1�t�k�l�a�r� tazminat ve idari para cezalan �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �G�e�1�1�e�/� �M�ü�d�i�l�r�/�i�i�.���ü� �a�r�a�s�1�1�1�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e� 

kapsammda, �^�a�l�1�i�1�1�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�1�r�1� �i�ç�e�r�i�s�i�1�1�d�e� yer alan alanlarda �'�k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ve 
�m�i�s�a�f�l�-�1�~�J�1�a�n�e� �i�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� ile �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1�n�d�a� �ö�1�1�g�ö�r�i�i�l�e�n� �y�a�p�1� ve tesisler ile �a�l�a�1�1� 

�d�i�i�1�e�n�l�'�e�m�e�l�e�r�i�n�i�1�1� �y�a�p�1�l�a�r�a�k� �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�'� �y�i�i�l�c�i�l�m�l�i�i�l�ü���i�i� �b�u�l�u�1�1�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Söz �k�o�n�1�1�s�1�1� �y�a�p�1� ve 
tesislerin �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e�,� mevzuata ve �o�n�a�y�l�1� plan �h�ü�k�ü�n�1�l�e�r�i�1�1�e� �u�y�g�u�1�1� olarak �t�a�m�a�1�n�l�a�n�m�a�s�m�1� 

takiben, ilgili �t�a�_�1�1�1�m�a�z�/�a�r� üzerinde irtifak �h�a�k�k�1� tesis edilebilmesi �m�ü�m�k�ü�1�1� olmakla birlikte; 
irtifak �l�1�a�k�k�1�1�1�1�,�1� tesis edilmesine �i�l�i�_�k�i�1�1� �1�1�i�l�1�a�i� karar mercii ve takdir yetkisi �D�o���a� Koruma ve Milli 
Parklar Genel �M�ü�d�l�i�r�l�i�1���i�i�'�1�1�d�e�d�i�r�.� Bu kap.samda, irtifak �l�1�a�k�k�1�1�1�1�n� �o�n�a�y�l�a�m�n�a�m�a�s�1�,� sürecin 
�u�z�a�m�a�s�1� veya ek �_�a�r�t�l�a�r� getirilmesi projenin �l�1�u�k�1�1�k�i� �s�t�a�t�i�i�s�ü�1�1�i�i�,� �y�a�h�r�1�m� �p�l�a�n�l�a�m�a�s�1�n�1� ve gelir 
�p�r�o�j�e�k�s�i�y�o�n�l�a�r�1�n�1� etkileyebilecek riskler �b�a�r�1�n�d�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Milli Parklar �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�n�i�n� 22. maddesind.e; "Milli Park ve tabiat �p�a�r�k�l�a�r�1�n�d�a�,� kamu �y�a�r�a�r�1� 

olmak �_�a�r�t�1�y�l�a�,� o yer �p�l�a�n�l�a�r�1�n�1�n� hükümleri dahilinde turistik �a�m�a�ç�l�1� bina ve tesisler yapmak üzere 
gerçek ve özel hukuk tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i� lehine, A1aliye ve Gümrük �B�a�k�a�n�l�1���1�n�1�n� �g�ö�r�ü�_�ü� �a�l�1�n�a�r�a�k� ve 
�B�a�k�a�n�l�1�k� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� öngörülen �_�a�r�t�l�a�r� yerine getirilmek �k�a�y�d�1�y�l�a� izin verilebilir. 

�M�ü�t�e�_�e�b�b�i�s�,� o yere ait mevcut �p�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �.�_�a�r�t�l�a�r�l�a�,� �B�a�k�a�n�l�1���1�n� �b�e�l�i�r�l�e�y�e�c�e���i� esaslar dahilinde 
projelerini �h�a�z�1�r�l�a�r� ve turizm �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun olarak Killtür ve Turizm �B�a�k�a�n�l�1���1�n�d�a�n� belge 
almak sureti ile �B�a�k�a�n�l�1�k�t�a�n� intifa �h�a�k�k�1� tesisi talebinde bulunur. 

Turizm belgesi ve ekli projeleri ile �k�e�_�i�f� özetlerini �B�a�k�a�n�l�1���a� getiren �m�ü�t�e�_�e�b�b�i�s� �a�d�1�n�a�,� Maliye ve 
Gümrük �B�a�k�a�n�l�1���1�n�1�n� �g�ö�r�ü�_�ü� �a�l�1�n�a�r�a�k�,� �B�a�k�a�n�l�1�k�ç�a� usulüne ve proje ekonomisi ile amortisman 
müddetine uygun olarak �k�1�r�k� �d�o�k�1�1�z� �y�1�l�1� geçmemek �k�a�y�d�1�y�l�a� intifa �h�a�k�k�1� tesis edilir. 

�0�n�t�i�f�a� �h�a�k�k�1� tesis �e�d�i�l�d�i���i�n�i�n� �B�a�k�a�n�l�1�k�ç�a� �m�ü�t�e�_�e�b�b�i�s�e� �t�e�b�l�i���i�n�i� takip eden bir ay içinde �B�a�k�a�n�l�1�k�ç�a� 
verilen �ö�r�n�e���e� uygun noler tasdikli taahhüt senedi �B�a�k�a�n�l�1���a� verilir. Takiben, tahsis edilen yer, 
�B�a�k�a�n�l�1�k�ç�a� �m�ü�t�e�_�e�b�b�i�s�e� mahallen diizenlenen bir tutanakla teslim edilir. �M�ü�t�e�_�e�b�b�i�s�,� �B�a�k�a�n�l�1���a� 

�1�a�a�h�h�i�1�!�t� �e�1�t�i���i� �_�a�r�t�l�a�r�a� kesinlikle uymak �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

intifa �h�a�k�k�1� süresinin �u�z�a�t�1�l�m�a�s�1� ve devri Kanunun 8 inci ve 9 uncu maddeleri hükümlerine göre 
�y�a�p�1�l�1�r�.�"� düzenlemesine yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X�����H�E�G���F���������H�����������F�F���������I�I�����D�I���I�����F�I�����F
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



�^�i�r�k�e�t�i�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e� süresini 49 �y�1�l�a� uzatan �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� I O.ncu maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �"�i�_�l�e�t�m�e�c�i� ile idare 
�a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi bir hukuki ve mali sorun �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1� durumunda Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�n� uygun 
�g�ö�r�ü�_�ü� ile �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�o�n�u�s�1�1�n�1�1� �o�l�u�_�t�u�r�a�n� �y�a�p�1� ve tesislerin �b�u�l�u�n�d�u���u� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r� ile �y�a�p�1� ve 
tesislere yönelik �s�ö�z�l�e�_�m�e� �b�i�t�i�_� süresini geçme,vecek biçimde T.C. Çevre ve �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� �B�a�k�a�n�l�1���1�.� 

Milli Emlak Genel �M�i�l�d�ü�r�l�i�J���ü� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �i�_�l�e�t�m�e�c�i�n�i�n� �a�d�1�n�a� irtifak hakla tesis edilir. " �_�e�k�l�i�n�d�e� 

düzenleme �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Bu maddeler beraber �i�n�c�e�l�e�n�d�i���i�n�d�e� irtifak �h�a�k�k�1�,� söz konusu arazi üzerinde binalar 
�t�a�m�a�m�l�a�n�d�1���m�d�a� tesis edilebilmekte olup, bu �a�_�a�m�a�d�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �b�a�_�v�u�r�u� �^�i�r�k�e�t� lehine bir hak 
tesisine sebep �o�l�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Gfmel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �a�r�a�s�1�n�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

kapsanunda konaklama �t�e�s�i�s�l�e�r�i�1�1�i�n� belirli siire �i�ç�i�1�1�d�e� �t�a�m�a�m�l�a�1�1�m�a�n�1�a�s�1� �l�1�a�l�i�1�1�d�e� �i�1�1�d�i�r�i�m� 

�l�1�a�k�k�1�1�1�1�n� �k�a�y�b�1� riski �b�1�1�l�m�1�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �a�r�a�s�1�n�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� proje �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� olan �k�o�n�a�k�l�a�r�n�1�a� tesislerinin, ilgili revize �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1�n�1�n� onay 
tarihinden itibaren belirli bir süre içinde (4 �y�1�l�)� tamamlanarak hizmete �a�ç�1�l�m�a�s�1� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� �a�ç�1�k�ç�a� 
�d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Bu süre içerisinde �y�a�t�m�m�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�m�e�m�e�s�i� durumunda, Kamu �T�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1� 

Üzerindeki Turizm �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�1�n� Sürelerinin �U�z�a�t�1�l�m�a�s�1� ile �S�a�t�1�_�l�a�r�1�n�a� �0�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik 
hükümleri çerçevesinde öngörillen ve yararlanma bedelinin belirli bir yüzdesine (%25) tekabül 
eden indirim �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� �f�a�y�d�a�l�a�n�1�l�a�m�a�y�;�a�c�a���1� hükme �b�a���l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� �0�l�g�i�l�i� indirim �h�a�k�k�1�n�1�n� 
kaybedilmesi, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�m� toplam maliyet �y�a�p�1�s�1�n�1�n� öngörülenden daha yUksek �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�e�,� 

�k�a�r�l�1�l�1���1�n�1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� ve �y�a�t�1�r�1�m�1�n� geri �d�ö�n�ü�_� süresinin �u�z�a�m�a�s�1�n�a� neden olabilecektir. �A�y�r�1�c�a�,� söz 
konusu süreye uywn �s�a���l�a�n�a�m�a�m�a�s�1� halinde idare nezdinde �i�h�r�a�ç�ç�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� ilave idari 
�y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� riski de söz konusu olabilecektir. 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �G�e�1�1�e�l� �M�i�l�d�ü�r�l�i�l���ü� �a�r�a�s�1�1�1�d�a� �i�m�z�a�l�a�1�1�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�1�1�d�a� �i�l�1�r�a�ç�ç�1�m�1�1�,� bir �t�a�k�1�n�1� mali yükümllilükleri �d�o���m�a�k�t�a� olup, ödeme riski söz konusu 
olabilecektir. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �u�y�a�r�1�n�c�a� �0�l�1�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� süresince �y�1�l�l�1�k� �i�_�l�e�t�m�e� bedeli, ilave �i�_�l�e�t�m�e� bedeli ve 
�a���a�ç�l�a�n�d�1�r�m�a� bedeli de dahil olmak üzere �ç�e�_�i�1�t�l�i� sabit ve �d�e���i�_�k�e�n� nitelikte bedelleri, �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� 

öngörülen �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�l�a�r�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e� ve �z�a�m�a�n�1�n�d�a� ödeme �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �0�l�g�i�l�i� 

bedeller, ziyaretçi �s�a�y�1�s�1� ve elde edilen gelirlerle �d�o���r�u�d�a�n� �b�a���l�a�n�t�1�l�1� �o�l�m�a�y�1�p�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�l� olarak 
�b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� tutarlar üzerinden tahakkuk etmektedir. Ziyaretçi �s�a�y�1�s�1�n�d�a�k�i� azalma, ekonomik 
daralma, rekabet �k�o�_�u�l�l�a�r�1� veya �d�i���e�r� nedenlerle gelirlerin beklenenden �d�ü�_�ü�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� 
halinde dahi söz konusu bedellerin ödenmesi �z�o�r�u�n�l�u�l�u���u� devam edecektir. Bu durum, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� 

nakit �a�k�.�1�_�1� üzerinde olumsuz etki yaratabilecek ve ödeme kabiliyetine �i�l�i�_�k�i�n� riski �a�r�t�1�r�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve _Milli Parklar Genel �M�i�i�d�ü�r�/�l�l���ü� �a�r�a�s�1�1�1�d�a� �i�m�z�a�l�a�1�1�a�1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�1�1�d�a� yeri11e getirilmesi gereken mali �y�l�i�k�l�l�m�/�ü�/�1�'�i�k�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� gecikme ve temerrüt faizi 
�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� riski �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� göre �i�_�l�e�t�m�e� bedeli, ilave �i�_�l�e�t�m�e� bedelleri, �a���a�ç�l�a�n�d�1�r�m�a� bedeli ve benzeri mali 
yükümlülüklerin süresinde ödenmemesi halio_de, ilgili mevzuana öngörülen �y�1�l�h�k� �1�.�c�m�e�r�r�ü�t� faizi 
�o�r�a�n�1� üzerinden gecikme faizi �u�y�g�u�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �t�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� finansal durumunda bozulma 
�y�a�_�a�n�m�a�s�1� veya nakit �a�k�1�_�1�n�d�a� ortaya �ç�1�k�a�b�i�1�l�e�c�e�k� �a�k�s�a�k�l�1�k�l�a�r� nedeniyle �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�!� bedellerin 
�z�a�m�a�n�1�n�d�a� ödenememesi durumunda, gecikme faizi yükü artabilecek, teminat ve güvence 
bedellerinin paraya çevrilmesi ve nihai olarak �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshi riskleri gündeme gelebilecektir. 
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�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �G�e�1�1�e�l� �M�ü�d�ü�r�l�i�l���ü� �a�r�a�s�1�1�1�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�n�1�m�d�a� �t�e�n�1�i�1�1�a�t� ve güvence bedelleri �a�r�h�r�1�l�a�b�i�l�i�r� ve paraya çevrilebilir. 

�0�h�r�a�ç�ç�1�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� kesin teminat ve güvence bedeli verme ve �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� öngörülen 
�a�r�t�1�_� �o�r�a�n�l�a�r�1�n�a� paralel olarak bu �t�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1� belirli dönemlerde güncelleme �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� �a�l�t�1�n�d�a�d�1�r�.� 

�T�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n� süresinde yenilenmemesi, �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�l� yükümlülüklerin ihlal edilmesi veya bedellerin 
ödenmemesi gibi hallerde, ilgili idarenin teminat ve güvence bedellerini gelir kaydetme veya 
paraya çevirme yetkisi �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �T�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n� paraya çevrilmesi, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� likiditesi ve 
finansal durumu üzerinde olwnsuz etki yaratabilecek olup, ek teminat �s�a���l�a�n�a�m�a�m�a�s�1� halinde 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshi sonucunu �d�o���u�r�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �G�e�1�1�e�l� �M�i�i�d�i�i�r�l�ü���ü� arasmda �i�m�z�a�l�a�1�1�a�1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�1�t�w�1�d�a� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�o�n�1�1�s�u� �a�l�a�1�1�d�a�k�i� tüm �y�a�p�1�,� tesis ve �a�l�t�y�a�p�1� �1�m�s�u�r�l�a�r�1�1�1�1�1�1� �b�a�k�1�m�-�o�n�a�r�1�m�,� 

çevre �d�i�i�z�e�1�1�i� ve �a�l�t�y�a�p�1� giderleri tamamen �i�l�1�r�a�ç�ç�1�y�a� aittir. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� konusu alandaki tüm �y�a�p�1�,� tesis ve �a�l�t�y�a�p�1� �u�n�s�u�r�l�a�r�1�n�1�n� �b�a�k�1�m�,� �o�n�a�r�1�m�,� yenileme ve çevre 
düzenlemesi giderleri ile elektrik, su, �1�s�1�t�m�a�,� �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a�,� temizlik ve benzeri �t�ü�1�n� �i�_�l�e�t�m�e� giderleri 
�0�h�r�a�ç�ç�1�'� �n�1�n� �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u�n�d�a�d�1�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� saha içindeki veya sahaya hizmet eden �a�l�t�y�a�p�1� tesislerinde 
meydana gelebilecek �a�r�1�z�a�l�a�r�1�n� giderilmesine �i�l�i�_�k�i�n� giderler de �i�h�r�a�ç�ç�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Beklenmedik �b�a�k�1�m�-�o�n�a�r�1�m� �i�h�t�i�y�a�ç�l�a�r�1�,� �a�l�t�y�a�p�1� �a�r�1�z�a�l�a�r�1� veya çevresel etkiler nedeniyle 
�o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� ilave giderler, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �k�a�r�l�1�l�1���1� ve nakit �a�k�1�_�1� üzerinde olumsuz etkiler yaratabilecek, 
�y�a�t�1�r�1�m�1�n� toplam maliyetini öngörülenden daha yüksek seviyelere �t�a�_�1�y�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�i�i�.�d�i�i�r�l�ü���l�i� �a�r�a�s�1�n�d�a� �i�m�z�a�l�a�1�1�a�1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

kapsammda �0�l�1�r�a�ç�ç�1�,� �s�ö�1�:�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�1�1�d�a� �i�s�t�i�l�1�d�a�1�1�1� �e�t�t�i���i� �p�e�r�s�o�1�1�e�l�i�n� �i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� ile 
can ve mal �g�i�i�v�e�1�1�l�i���i�1�1�e� �i�l�i�_�k�i�1�1� �y�i�i�k�ü�n�1�l�i�i�l�ü�k�l�e�r�e� �1�c�y�1�1�l�m�a�m�a�s�1� riski söz �k�o�1�1�1�1�s�u� olabilecektir. 

�0�h�r�a�ç�ç�1�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� istihdam �e�t�t�i���i� personel ve �s�ö�z�l�e�_�m�e� konusu �a�l�a�n�1� kullanan tüm 
üçüncü �k�i�_�i�l�e�r� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� ilgili �i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�U���i� �m�e�v�z�u�a�t�1� ile can ve mal �g�ü�v�e�n�l�i���i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� 
hükümlere uygun hareket etmekle yükümlüdür. Bu kapsamda, �y�a�n�g�1�n�,� �i�_� �k�a�z�a�s�1�,� ziyaretçi �k�a�z�a�s�1� ve 
benzeri �o�l�a�y�l�a�r�1�n� önlenmesi �a�m�a�c�1�y�l�a� gerekli organizasyonun �k�u�r�u�l�m�a�s�1�,� yeterli ekipman ve 
malzemenin �b�u�l�u�n�d�u�r�u�l�m�a�s�1� ve mevzuatta öngörülen tedbirlerin �a�l�1�n�m�a�s�1� gerekmektedir. ilgili 
yükümlülüklere �u�y�u�l�m�a�m�a�s�1� veya önlemlere �r�a���m�e�n� meydana gelebilecek olaylar sonucunda idari 
para cezalan, tazminat talepleri, tesislerin geçici veya sürekli olarak �k�u�l�l�a�n�1�m�a� �k�a�p�a�t�1�l�m�a�s�1� ve 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshi gibi sonuçlarla �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�i�1�d�i�i�r�l�ü���i�i� �a�r�a�s�1�n�d�a� �i�m�z�a�l�a�n�a�,�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

kap!ianunda çevresel koruma �y�i�i�.�k�f�i�m�l�ü�l�ü�k�l�e�r�l�n�i�1�1� �i�l�t�/�a�l�i�n�d�e�1�1� �k�a�y�n�a�k�l�a�1�1�a�1�1� riskler �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� konusu �a�l�a�n�1�n� milli park ve benzeri nitelikte bir koruma statüsüne sahip �o�l�m�a�s�1� 

nedeniyle, �0�h�r�a�ç�ç�1� flora, fauna, toprak ve su �v�a�r�l�1���1� ile �d�o���a�l� çevrenin �k�o�r�u�n�m�a�s�1�n�a� yönelik mevzuat 
hükümlerine ve �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümlerine uymakla yükümlüdür. Bu kapsamda, çevreye zarar verici 
faaliyetlerde �b�u�l�u�n�u�l�m�a�m�a�s�1�,� gürültü ve kirlilik yaratan �u�n�s�u�r�l�a�r�1�n� �s�1�n�1�r�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�s�1� ve ilgili 
idarelerin �t�a�l�i�m�a�t�l�a�r�1�n�a� riayet edilmesi gerekmektedir. Çevresel yükümlülüklerin ihlali halinde idari 
para cezalan, faaliyetlerin �d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1�,� ilave �y�a�t�1�n�1�n� �z�o�r�u�n�l�u�l�u�k�l�a�r�1� ve �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshi gibi 
sonuçlar söz konusu olabilecektir. 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� �K�o�r�1�1�n�1�a� ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�i�i�r�l�i�1���ü� arasmda �i�m�z�a�l�a�1�1�a�1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�n�1�1�1�u�l�a� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1�m�1�1� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� �k�a�r�_�m� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�/� bedellerde �i�1�1�d�i�r�i�m� talep 
edilememesi ticari risk �b�a�r�1�n�d�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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�S�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�,� mücbir sebep halleri �d�1�_�1�n�d�a�,� �z�i�y�a�1�r�e�t�ç�i� �s�a�y�L�S�1�n�d�a� azalma veya gelirlerde �d�ü�_�ü�_� gibi 
nedenlerle kira veya �i�_�l�e�t�m�e� bedellerinde �i�n�d�t�r�i�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ya da �i�_�l�e�t�m�e� süresinin �u�z�a�u�l�m�a�s�1� 
hususunda �i�h�r�a�ç�ç�1� �l�e�h�1�n�e� otomatik bir hak �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Turizm talebindeki �d�ü�_�ü�_�l�e�r�,� 
makroekonomik �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a�k�i� bozulma, rekabetin �a�r�t�m�a�s�1� veya benzeri nedenlerle gelirlerin 
beklenenin �a�l�t�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� durumunda dahi �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�!� bedeller �a�y�n�1� �_�e�k�i�l�d�e� tahakkuk 
etmeye devam edecek olup, ticari riskin önemli bir �k�1�s�m�1� �0�h�r�a�ç�ç�1� üzerinde �k�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Geme/ �M�i�i�d�f�J�r�l�i�l���i�i� �a�r�a�s�1�n�d�a� �i�m�z�a�/�a�1�u�m� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 
kapsammda �0�l�1�r�a�ç�ç�1�,� ilçiincii �k�i�_�i�l�e�r�l�e� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�d�e�1�1� �d�o���a�b�i�l�e�c�e�k� �l�1�1�1�k�u�k�i� ve mali �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k�l�a�r�d�a�n� 

sorumludur. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �0�h�r�a�ç�ç�1�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� ko,nusu �a�l�a�n�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1� ve �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� �s�1�r�a�s�1�n�d�a� 
ziyaretçiler, �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�,� tedarikçiler, alt yükleniciler ve �d�i���e�r� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�l�e� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�d�e�n� 
�d�o���a�b�i�l�e�c�e�k� hukuki ve mali sonuçlardan �m�i�l�m�h�a�s�1�r�a�n� sorumludur. Üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �a�ç�a�b�i�l�e�c�e���i� 
tazminat �d�a�v�a�l�a�r�1�,� idari �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r� veya be:nzeri �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k�l�a�r� sonucunda �0�h�r�a�ç�ç�1� aleyhine 
hükmedilebilecek �t�a�z�1�n�1�n�a�t�,� ceza veya yaptmmlar, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� mali �y�a�p�1�s�1� üzerinde olumsuz etki 
yaratabilecek ve nakit �ç�1�k�1�_�1�n�a� neden �o�l�a�b�i�l�e�c�e�k�1�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Ge11el �M�i�l�d�ü�r�l�i�1���ü� �a�r�a�s�1�1�1�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �y�a�t�1�r�1�m� ve �i�_�l�e�t�m�e� �y�t�1�k�ü�n�1�l�1�i�l�ü�k�l�e�r�l�1�1�e� �i�l�i�_�k�i�n� milchir sebep düzenlemeleri idarenin 
�t�a�k�t�f�i�r�i�1�1�e� tabidir. 

�D�o���a�l� afet, �s�a�l�g�1�n� �h�a�s�t�a�l�1�k�,� �s�a�v�a�_�,� kanuni grev gibi mücbir sebep halleri meydana �g�e�l�d�i���i�n�d�e�,� 
�0�h�r�a�ç�ç�1� yaunm ve �i�_�l�e�t�m�e� yükümllilüklerine �i�i�l�i�_�k�i�n� siire �u�z�a�t�1�m�1� veya bedel indirimi talebinde 
bulunabilmektedir. Ancak, söz konusu �t�a�l�e�p�l�e�r�i�1�o� kabulü, ilgili idare ve yetkili �m�a�k�a�m�l�a�r�1�n� takdirine 
tabidir. Bu nedenle, mücbir sebep �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e�k�i� �o�l�a�y�l�a�r�1�n� �v�a�r�l�1���1�n�a� �r�a���m�e�n� talep edilen süre �u�z�a�t�1�n�u� 
veya bedel indiriminin �k�1�s�m�e�n� ya da tamamen reddedilmesi mümkündür. Bu durum, �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� 
operasyonel ve finansal risklerini artLrabilecek ve �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�1�n� �d�e�v�a�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� belirsizlik 
yaratabilecektir. 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�U�d�i�l�r�l�i�l���ü� �a�r�a�s�1�n�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� vergi, �l�1�a�r�ç� ve benzeri �k�a�1�n�1�1� �y�i�l�k�1�1�m�l�ü�/�i�l�k�l�e�r�i�1�1�d�e�n�d�e�k�i� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�d�e�n� �k�a�y�n�a�k�l�a�1�1�a�n� 
maliyet �a�r�t�1�_�1� �f�i�n�a�1�1�s�a�l� risk �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 

�0�h�a�l�e� ve �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile ilgili olarak �d�o���a�n� her �t�ü�1�r�l�ü� vergi, resim, harç, damga vergisi, noter gideri ve 
benzeri kamu yükümlülükleri ile �s�ö�z�l�e�_�m�e� sOlresince �i�_�l�e�t�m�e� bedeli ve �d�i���e�r� bedeller üzerinden 
tahakkuk ettirilebilecek ilave vergi ve kesintiiler �i�h�r�a�ç�ç�1�y�a� aittir. Vergi �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� veya �d�i���e�r� 
kamu mali yükümllilüklerinde zaman içinde meydana gelebilecek �a�r�t�1�_�l�a�r�,� �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� toplam 
maliyet �y�a�p�1�s�1�n�d�a� öngörülemeyen �y�ü�k�s�e�l�i�_�l�e�r�e� neden olabilecek ve �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1� olumsuz 
etkileyebilecektir. 

�^�i�r�k�e�t� ile �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�i�i�r�l�ü���ü� arasmda �i�1�1�1�1�a�l�a�1�1�a�1�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 
kapsammda �s�ö�Z�/�e�_�m�e� süresi �s�o�1�1�u�1�1�d�a� �t�e�m�i�1�1�a�l�l�a�n�n� iadesinin gecikmesi �0�l�1�r�a�ç�ç�1�'�n�1�1�1� nakit �b�l�o�k�a�j�1� 
�r�i�s�k�i�1�1�e� maruz �k�a�l�m�a�s�1�1�1�a� �1�1�e�d�e�1�1� olabilecektir. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� süresinin sona ermesi halinde, �0�l�1�r�a�ç�ç�1�'�r�u�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e� konusu �a�l�a�n�1� �b�o�_� ve �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�i�r� 

halde idareye teslim etmesi, �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� kaynaklanan �t�ü�1�n� mali yükümlülüklerini yerine getirmesi 
ve �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�1�n�m�d�a�k�i� �b�o�r�ç�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� h,erhangi bir �i�h�t�i�l�a�f�1�n� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1� �_�a�r�t�1�y�l�a� teminat ve 
güvence bedellerinin iadesi söz konusu ola.bilmektedir. �S�ö�z�l�e�_�m�e� konusu �a�l�a�n�1�n� �t�a�h�l�i�y�e�s�i�r�1�d�e� 
gecikme �y�a�_�a�n�m�a�s�1�,� son döneme �i�l�i�_�k�i�n� bedelllerin ödenmemesi veya taraflar �a�r�a�s�1�n�d�a� Qevam eden ,. 1/i 66 k  "�1� , 
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hukuki i.htilaflann �b�u�l�u�n�m�a�s�1� halinde, teminatlatnn iadesi zaman alabilecektir. Bu durum, �s�ö�z�l�e�_�m�e� 

süresi �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� dahi �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� nakit �b�l�o�k�a�j�1� riskine maruz �k�a�l�m�a�s�1�n�a� neden olabilecektir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�u�l� �p�o�r�t�f�ö�y�ü�1�1�d�e� yer �a�l�a�1�1� Çukurambar Bilfen �E���i�t�i�m� Tesisi'nin kira tespit 
�d�a�v�a�s�1� litedeniyle ilgili �g�a�y�r�i�m�e�n�k�u�l�d�e�1�1� elde �e�d�e�c�e���i� kira geliri �d�e���i�_�e�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul portföyünde yer alan Çukurambar Bilfen �E���i�t�i�m� Tesisi'nin �i�_�b�u� izahname 
tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� kira tespit �d�a�v�a�s�1� devam etmektedir. Söz konusu �d�a�v�a�n�1�n� sonucuna �b�a���l�1� olarak kira 
bedelinin mevcut �t�u�t�a�r�1�n� �a�l�t�1�n�d�a� veya üstünde belirlenmesi ihtimali bulunmakta olup, bu durum 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ilgili gayrimenkulden elde �e�d�e�c�e���i� kira gelirlerinde �d�e���i�_�i�k�l�i���e� yol açabilir. Bu çerçevede 
�d�a�v�a�n�1�n� nihai sonucuna �b�a���l�1� olarak �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelir �a�k�1�_�1�n�d�a� ve nakit �a�k�1�m�1�n�d�a� olumlu veya 
olumsuz etkiler meydana gelme riski �b�u�l�u�n�m�a�k�1�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�k� �i�s�t�e�d�i���i� �p�r�o�j�e�l�e�r�i�1�1�d�e�,�1� �b�e�k�l�e�1�'�l�e�n� �k�a�r�1� elde edemeyebilir veya �p�l�a�1�1�l�a�n�d�1���1� �_�e�k�i�l�d�e� 

�i�_�l�e�t�m�e�y�e� alamayabilir �y�a�l�1� ut �i�_�l�e�t�m�e�y�e� almaya �d�e�v�a�n�1� edemeyebilir. 

�0�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�e�l�i�i�_�t�i�n�n�e�k� �i�s�t�e�d�i���i� gayrimenkul projelerinde �s�a�t�1�_�l�a�r� 
�i�s�t�e�n�i�l�d�i���i� gibi �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�y�e�b�i�l�i�r�.� �G�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�<�!�k� istenen projelerden elde edilmesi planlanan kar, 
�b�a�_�t�a� ekonomik sebepler olmak üzere �ç�e�_�i�t�l�i� yerel ve küresel sebeplerden �k�a�y�n�a�k�l�1� olarak TL 
cinsinden �d�e���i�_�k�e�n� nakit �a�k�1�_�1�n�a� sebep olabilir, projeler �p�l�a�n�l�a�n�d�1���1� �_�e�k�i�l�d�e� �i�_�l�e�t�m�e�y�e� 

�a�l�1�n�a�m�a�.�y�a�b�i�l�i�r�.� Bu durum �^�i�r�k�e�t�'� in faaliyetl,erini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve 
�g�e�l�e�c�e���,�e� yönelik beklentilerini olumsuz �e�t�k�i�l�e�y�1�!�!�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� mevcut �p�o�r�t�f�ö�y�ü�1�1�d�e� �y�o���u�n�l�a�_�m�a� riski mevcuttur. 

�0�_�b�u� izaLhname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde; bulunan �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1�n� tamanurun An.kara'da 
�o�l�m�a�s�1� ve faaliyetlerini sadece Ankara'da yürütüyor �o�l�m�a�s�1� ve �d�i���e�r� illerde �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1� kapsam, 
arz potansiyeli ve �y�o���u�n�l�a�_�m�a� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� bir de:2:avantaj �y�a�r�a�t�1�n�a� ihtimali �v�a�r�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� gelecekte �f�a�r�k�l�1� projeler �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e� stratejisinde �b�a�_�a�r�1�l�1� olamaz ise �^�i�r�k�e�t�'�i�n� orta ve uzun 
vadede gelir ve �k�a�r�l�1�l�t�k� �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�,� mevcut durumda portföyünde yer alan ve �y�u�k�a�r�1�d�a� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� 

gayrimenkullerle �s�1�n�1�r�l�1� kalabilir. �Y�o���u�n�l�a�_�m�a� riski neticesinde, �^�i�r�k�e�t� portföyünde yer alan 
�g�a�y�r�i�m�1�!�n�k�u�l�l�e�r�l�e� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� herhangi bir �b�a�_�a�r�1�s�1�z�l�1�k� ve/veya olumsuzluk, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�1�L�1�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t� proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�k� �i�ç�i�1�1� �1�1�y�g�u�1�1� arsa bulamay(lbilir. 

Gerek iimar �k�o�_�u�l�l�a�r�1� gerekse mali �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a�n� �d�o�l�a�y�1� �^�i�r�k�e�t�,� proje �g�e�l�i�_�t�i�r�e�b�i�l�e�c�e���i� uygun arazi 
bulamayabilir ve/veya proje �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e�k� için uygun �a�r�s�a�l�a�r�1�n� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�,� bahsi geçen �a�r�s�a�l�a�r�1�n� 
�m�ü�l�k�i�y�1�!�!�t� durumu veya piyasadaki rekabet gibi hususlar sebebiyle ilgili arsalar tercih edilmeyebilir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ana konusunun gayrimenkul projeleri �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�s�i� �o�l�d�u���u� �d�ü�_�ü�n�ü�l�d�ü���ü�n�d�e�;� proje 
�g�e�l�i�_�t�i�r�i�1�l�e�c�e�k� arsa �b�u�l�u�n�a�m�a�m�a�s�1� veya bulunan �a�r�s�a�l�a�r�1�n� makul fiyatlarla ve/veya �k�o�_�u�l�l�a�r�l�a� temin 
edilemc~mesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik 
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�l�n� projeleri �b�a�_�l�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�,� �t�a�n�1�a�m�l�a�1�1�a�n�1�a�y�a�b�i�l�i�r� ya da geç tamamlanabilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri esas olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�d�i���;�i� ve �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�c�e���i� �i�n�_�a�a�t� projelerini içermektedir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�ü�r�ü�t�t�ü���ü� ve/veya �y�ü�r�ü�t�e�c�e���i� projelerin ileride Covid-19 pandemisine benzer 
pandemilerin �y�a�_�a�n�m�a�s�1�,� �ç�e�_�i�t�l�i� mücbir sebepl!er, projeye �i�l�i�_�k�i�n� imar durumu, izin ve ruhsatlarla 
ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, yüklenici veya alt yükleniciler ile ilgili �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� 

sorunlar veya sair sebeplerle �t�a�m�a�m�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1� veya geç �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� söz konusu olabilir. 

�V�1�\�l�C�I� �1�r� 1• w ,' 67 • 1 , r 
' �1�·� ~. 

/4 1 ' . .'. '. ?t/1 ,, '" .. 1 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X�����H�E�G���F���������H�����������F�F���������I�I�����D�I���I�����F�I�����F
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



�l�1�a�v�e� olarak GYO �T�e�b�l�i���i� m.23/1 (c) �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�,� �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�m� �i�_�l�e�r�i�n�i� kendisini 
üstlenememektedir ve yüklenici firmalardan hizmet almak �d�u�r�u�m�u�n�d�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� �i�n�_�a�a�t� hizmeti 
verecek yüklenici firma bulamayabilir veya hizmet alan yüklenici iflas veya tasfiye halleri dahil 
olmak üzere finansal zorluklar veya �d�i���e�r� sebeplerle hizmet vermeyi sürdüremeyebilir. �A�y�r�1�c�a� 

müteahhit �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� verilen hizmetler yetersiz ve �d�ü�_�ü�k� kalitede olabilir. Proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� ve �i�n�_�a�a�t� 

�y�a�p�1�m� sürecinde �y�a�_�a�r�1�a�b�i�l�e�c�e�k� sorunlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1�m� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyerek �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1� üzerinde 
olumsuz etkiler yaratabilir. 

�^�i�r�k�e�t� portföyünde bulunan "onnan" �v�a�s�1�f�l�1� �a�r�1�a� �t�a�_�1�n�m�a�z� daimi müstakil irtifak �h�a�k�k�1�n�a� dair tahsis 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� gerekliliklerinin yerine getirilmemesi halinde feshi söz konusu olabilir. 
Bunun �y�a�n�1�n�d�a� alman �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�p�1�l�a�_�m�a�m�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�m�a�s�1� ve mimari 
projelere �a�y�k�1�r�1� �y�a�p�1�l�a�_�m�a�n�1�n� söz konusu �o�l�m�a�s�1� halinde iskan �a�l�1�n�a�m�a�m�a�s�1� ve �y�a�p�1�l�a�r�1�n� �r�u�h�s�a�t�s�1�z� 

hale �d�ü�_�m�e�s�i� söz konusu olabilir. �^�i�r�k�e�t� portföyünde bulunan �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1�n� bir �k�1�s�m�1�n�d�a� hissedar 
�s�a�y�1�s�1� fazla �o�l�d�u���u�n�d�a�n� ileride herhangi bir �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k�t�a� izaleyi �_�u�y�u� �d�a�v�a�s�1� �a�ç�1�l�m�a�s�1� söz konusu 
olabilir. �Y�u�k�a�r�1�d�a� �s�a�y�1�l�a�n� veya �y�u�k�a�r�1�d�a� �s�a�y�1�l�a�n�l�a�r�a� benzer sebeplerle �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yeni projelere 
�b�a�_�l�a�y�a�m�a�m�a�s�1�,� �b�a�_�l�a�n�a�n� projelerin �t�a�m�a�m�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1� veya geç �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� durumunda., 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçlan ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentileri olumsuz 
etkilenerek �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1� üzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. 

Projeler �s�a�t�1�_� ve/veya kiralama �s�a�f�l�1�a�l�a�r�u�1�d�a� �b�a�_�a�r�1�l�1� olamayabilir, �s�a�t�1�_� �i�t�a�s�1�/�a�t�1� ve/veya kira 
geliri beklenenden �d�ü�_�ü�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�i�r� ve/veya �t�a�l�1�s�i�l�a�1� �l�1�1�z�1� �b�e�k�l�e�n�e�1�1�d�e�1�1� �d�ü�_�ü�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� �i�_�b�u� izabname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� madde 6.2 de yer verilen �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerden 
hali �h�a�z�1�r�d�a� ve gelecekte kira geliri elde edilen ve edilecek olan gayrimenkullerde tahsilat problemi 
�y�a�_�a�m�a� ihtimali söz konusu olabilir. �K�i�r�a�c�1�l�a�r� �y�a�p�1�l�a�r�1� iyi muhafaza etmeyebilir, ödemeleri 
�z�a�m�a�n�1�n�d�a� yapmayabilir, �y�a�p�1�l�a�r�a� zarar verebilir ve öngörülmeyen giderler ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�i�r�.� 

Kiralamalarda �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� sorunlar �^�i�r�k�e�t�'� in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyerek �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� veya 
beklenmeyen giderler �o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. Benzer �_�e�k�i�l�d�e�,� kiraya verilmesi planlanan �y�a�p�1�l�a�r� 

hiç kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen düzeyde olmayabilir. 

�Y�u�k�a�r�1�d�a� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� durumlardan herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal 
durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t� portföyünde yer �a�l�a�1�1� �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l�l�e�r�i�1�1� �y�ö�n�e�t�i�l�m�e�s�i�1�1�d�e� �z�o�r�l�1�1�k�l�a�r�l�a� �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul portföy profili �d�e���i�_�i�r�k�e�n�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri etkin bir biçimde yönetilemez 
ise, portföyündeki projeler �k�a�r�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�e�m�e�z� ise veya portföyündeki gayrimenkullerin 
�s�a�t�1�_�1� ve �k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1� �k�a�r�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�m�e�z� ise �i�_� �p�l�a�n�l�a�r�1� etkin bir �_�e�k�i�l�d�e� 

uygulanmayabilir veya projeler �z�a�m�a�n�1�n�d�a� tamamlanmayabilir. Bu gibi durumlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlerini, finansal durwnunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
yönde etkileyebilir. 

�M�i�i�t�e�a�l�1�l�1�i�t� �f�l�r�m�a�l�a�r�1�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�d�e�1�1� �d�o�l�a�y�1� ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k� yiikiimlülük/er, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�f�a�a�l�i�y�e�t�/�e�r�i�1�1�i� olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� GYO �T�e�b�l�i���i� m.23/1 (c) �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�,� �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�m� �i�_�l�e�r�i�n�i� kendisini üstlenememektedir 
ve yüklenici firmalardan hizmet almak durumundadtr. �^�i�r�k�e�t�,� yüklenici �f�i�r�m�a�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t� adma 
�y�a�p�t�1�k�l�a�r�1� �i�_�l�e�r�l�e� �b�a���l�a�n�t�1�l�1� olarak yol açabilecekleri hasar, yaralanma ve zararlar ile kusurlu veya 
hileli hareketlerinden �d�o�l�a�y�1� sorumlu tutulabilir ve tazminat talepleri.ne maruz kalabilir. Bahsi 
geçen durumlardan herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�f�i�.�n� �i�t�i�b�a�r�1�n�1� zedeleyebilir ve faaliyetlerini, 
finansal durumunu ve operasyonel �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� olumsuz etkileyebilir. 
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Malzenu~ ve �l�1�i�z�1�n�e�t� tedarikindeki problemler ve �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �d�e���i�_�k�e�1�1�l�i�k� �,�1�e�d�e�1�1�i�y�l�e� projelerin 
maliyeti yükselebilir. 

�^�i�r�k�e�t� proje �i�n�_�a�a�t�l�a�r�1�n�1�n� her �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� malzeme tedariki, hizmet tedariki veya hem malzeme hem 
de hizmet tedariki �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Malzeme ve hizmet tedarikinde problemler ve �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� 

�d�e���i�_�k�e�n�l�i�k�l�e�r� nedeniyle projelerin maliyeti yükselebilir. Tedarikçilerin üstlendikleri görevleri 
�z�a�m�a�n�1�n�d�a� ve eksiksiz yerine getirememesi söz konusu olabilir veya yeterli tedarik 
�s�a���l�a�n�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� �A�y�n�1� zamanda, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut tedarikçileri ile �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i�n�i�n� �b�o�z�u�l�m�a�s�1� ve/veya 
alt yüklenicilerinin mali �z�o�r�l�u���a� �d�ü�_�m�e�s�i� �n�e�d�e�1�:�1�i�y�l�e� �i�_�i� �b�1�r�a�k�m�a�s�1�,� projelerin maliyetinin �a�r�t�m�a�s�1�n�a� 

veya sürecin �u�z�a�m�a�s�1�n�a� neden olabilir, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� projelerinin tamamlanma �h�1�z�1�n�1� ve �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� mali faaliyetlerini sekteye �u���r�a�t�a�b�i�l�i�r�.� 

�A�y�r�1�c�a� gerek malzeme gerekse hizmet �t�e�d�a�r�i�k�i�1�r�1�d�e�k�i� maliyetler ve �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� fiyatlar öngörülenin 
üzerinde artabilir. Emtia �f�1�y�a�t�l�a�n� ile döviz �k�u�r�l�a�r�1�n�d�a� �m�e�y�d�a�r�1�a� gelebilecek �a�r�t�1�_�l�a�r� �b�a�_�t�a� olmak 
üzere muhtelif sebeplerle �i�n�_�a�a�t� maliyetleri yükselebilir. Türkiye genelinde, malzeme ve hizmet 
�f�i�y�a�t�l�a�r�1� genel enflasyondan etkilenmektedir, �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� maliyetlerin artma ihtimali söz konusudur. 
�^�i�r�k�e�t� bahsi geçen maliyet �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�1�,� �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�a� �y�a�n�s�1�t�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r� veya �y�a�n�s�1�t�t�1���1� 

takdirde! �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �s�a�t�1�_� �h�1�z�1�n�d�a� azalma söz konusu olabilir. Bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�a� faaliyetlerini 
olumsu:z etkileyebilir. �A�y�r�1�c�a� �b�a�_�l�a�n�g�1�ç�t�a� öngörülemeyen maliyet unsurlan, projelerde meydana 
gelebilecek revizyonlar ve gecikmeler, maliyet �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�a� yol açabilir ve �i�n�_�a�a�t� maliyetinin tahmin 
edileni �a�_�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. Maliyetlerde meydana gelebilecek �a�r�t�1�_�l�a�r� ile buna ilave olarak 
�y�u�k�a�r�1�d�a� belirtilen �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz elkileyerek �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1� üzerinde 
olumsuz etkiler yaratabilir. 

�0�1�1�_�a� etli/e11 ve/veya gelecekte �i�1�1�_�a� edilecek gayrimenkul/erde �a�y�1�p� ve/veya kusur �o�l�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�,�1� 
ek maliyetlere �k�a�t�l�a�1�1�n�1�a�s�1�n�a� ve tazmi11at ödemek zorunda �k�a�l�m�a�s�1�n�a� �1�1�e�d�e�1�,� olabilir. 

�0�l�g�i�l�i� mevzuat �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�n�_�a� �e�t�m�i�_� �o�l�d�u���u� �y�a�p�1�l�a�r�d�a�k�i� kusurlara ve �a�y�1�p�l�a�r�a� �(�i�n�_�a�a�t�1�n� 
projelerine uygun olarak �y�a�p�1�l�m�a�m�a�s�1�,� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� malzemenin kötü �o�l�m�a�s�1� ve/veya eksik 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�,� projelerin �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�y�a� �e�l�v�e�r�i�_�l�i� olmadan tamamlanarak hizmete �a�ç�1�l�m�a�s�1�,� yasal ve 
teknik kurallara riayet edilmeden �i�n�_�a� edilmesi, çevreye zarar verebilecek veya kazaya neden 
olabilecek durumda �o�l�m�a�s�1� gibi) �i�l�i�_�k�i�n� �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu sorumluluk nedeniyle 
�^�i�r�k�e�t�,� kusur ve �a�y�1�p�l�a�r�1� gidermek için ek maliyetlere katlanmak ve/veya tazminat ödemek zorunda 
kalabilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n�,� bu gibi durumlarda, �d�i���e�r� sorumlulara/yüklenicilere rücu �i�m�k�a�n�l�a�r�1� bulunmakla 
birlikte:, bu imkanlar, ilgili �k�i�_�i�l�e�r�i�n� maddi �d�u�r�u�m�l�a�r�1� veya �d�i���e�r� hukuki sebeplerle �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�u���r�a�d�1���1� �z�a�r�a�r�1� telafi etmekte yetersiz �k�a�l�a�b�i�l�i�1�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� bu �k�i�_�i�l�e�r�i�n� büyük bir �ç�o���u�n�l�u���u� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�i�l�i�_�k�i�l�i� �t�a�r�a�f�l�a�r�1� olup rücu etme konusunda, �^�i�r�k�e�t�'�e� zarar verebilecek �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�l�a�r�1� ortaya 
�ç�1�k�a�b�i�l�i�r�.� Bu gibi sorumluluk ve tazmin mecburiyetlerinin ortaya �ç�1�k�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�t�i�b�a�r�1�n�1�,� 
faaliy(:tlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �i�_�l�e�m�l�e�r�i� �y�a�p�m�1�_�h�r� ve yapmaya devam edebilecektir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �o�l�a���a�n� faaliyetleri dahilinde, �i�l�i�_�k�i�l�i� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�y�l�a� �i�_�l�e�m�l�e�r� yapabilecek olup bu �i�_�l�e�m�l�e�r�,� 
�^�i�r�k�e�t�'�e� zarar verebilecek �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�l�a�r�1� iç(:rebilecektir. 

SPK ve vergi daireleri, Sirket'in �i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �i�_�l�e�m�l�e�r�i� üzerinde denetimler yapabilecek olup 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� emsallere uygun �o�l�m�a�d�1���1�n�1� tespit edebilir. Bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliy,etlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. �0�l�i�_�k�i�l�i� taraf �i�_�l�e�m�l�e�r�i�,� �i�l�i�_�k�i�l�i� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�n� veya �o�n�l�a�r�1� kontrol edenlerin menfaatlerini 
gözetebilir, �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�l�a�r�1� iç:erebilir. �A�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�y�l�a� olan 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i� �k�a�r�_�1� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �o�l�m�a�s�1� hasebiyle güvene �d�a�y�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� etkilenebilir. �^�i�r�k� t 
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�i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�e� devam etmek niyetindedir. Bu durumdan �^�i�r�k�e�f�i�n� faaliyetleri, finansal 
durumu ve operasyonel �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� olwnsuz etkilenebilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�y�l�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�d�i���i� 

�i�_�l�e�m�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler, �i�_�b�u� izahnamenin 20 �n�u�m�a�r�a�l�1� bölümünde yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� �a�_�1�r�1� �b�o�r�ç�l�a�n�m�1�_� duruma gelebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� GYO �T�e�b�l�i���i� m.31/l hükümlerine göre �^�i�r�k�e�t�,� hesap dönemi sonunda 
�h�a�z�1�r�l�a�y�1�p� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� konsolide olmayan veya bireysel finansal tablolannda yer alan öz 
sennayesinin �b�e�_� �k�a�t�1� kadar kredi kullanabilir. Söz konusu kredilerin üst �s�1�n�1�r�1�n�1�n� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal kiralama �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e�n� �d�o���a�n� �b�o�r�ç�l�a�r�1� ve gayri nakdi kredileri de dikkate �a�l�1�n�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� kredi �k�u�l�l�a�n�d�1���1� tarihte mevzuatta yer alan �s�1�n�1�r�l�a�r�a� riayet etse dahi, �d�e�v�a�m�1�n�d�a� ortaya �ç�1�k�a�n� 

faiz ve kur �f�a�r�k�l�a�r�1� nedeniyle borç �t�u�t�a�r�1� artabilir ve �d�i���e�r� yandan finansman giderleri ve �d�i���e�r� 

giderler nedeniyle özsermaye tutan azalabilir. Bahsi geçen durumun �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� halinde 
mevzuatta belirlenen borçlanma �s�1�n�1�r�1�n�1�.� ihlal �e�t�m�i�_� �s�a�y�1�l�m�a�n�1�n� �y�a�n�1� �s�1�r�a� �^�i�r�k�e�t�,� finans �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n�1�n� 

takibine maruz kalabilir, finansal durumu bozulabilir ve �s�ü�r�e�k�l�i�l�i���i� tehlikeye �d�ü�_�e�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� mevcut finansal ve �i�l�i�_�k�i�l�i� taraf �b�o�r�ç�l�a�r�1� �b�a�k�1�m�m�d�a�1�1� mevcut veya ileride tesis edilebilecek 
�j�i�1�1�a�t�1�s�m�a�1�1� �k�a�y�1�1�a�k�/�a�r�1�1�1�a� �i�l�i�_�k�i�n� �d�i�i�z�e�1�1�l�e�m�e�/�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�1�1�d�a� �b�a�z�1� mali ve �d�i���e�r� �s�1�n�1�r�l�a�y�1�c�1� 

�t�a�a�l�1�l�1�ü�t�l�e�r�e� uymakla yiikiimlü olacakhr. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal dönem �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 185.214.852TL finansal borcu 
�b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� söz konusu �b�o�r�ç�l�a�r�1� ödemek için faaliyetleri üzerinden yeterli �k�a�r�l�1�h���l� veya 
nakit �a�k�1�_�1�n�1� �s�a���l�a�y�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� Bu durwnda �^�i�r�k�e�t�,� mevcut �b�o�r�ç�l�a�r�1�n�1� ödemede �z�o�r�l�u���a� �d�ü�_�e�b�i�l�i�r�,� 

�d�e�v�a�m�1�n�d�a� ortaya �ç�1�k�a�n� faiz ve kur �f�a�r�k�l�a�r�1� nedeniyle borç tutan artabilir. �^�i�r�k�e�t�,� mevcut 
finansman �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeler �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �b�i�r�t�a�k�1�m� mali ve �d�i���e�r� �s�1�n�1�r�l�a�y�1�c�1� 

taahhütlere uymakla yükümlü �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� �^�i�r�k�e�t� mevcut durumda �i�m�z�a�l�a�d�1���1� kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�d�e� 

veya ileride �i�m�z�a�l�a�m�a�s�1� muhtemel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� hükümleri �u�y�a�r�1�n�c�a� öngörülen mali 
taahhütlerin �d�e�v�a�m�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� tamamen �k�a�r�_�1�l�a�n�a�b�i�l�e�c�e���i�n�i� garanti edememektedir. �^�i�r�k�e�t�i�n� 

mevcut veya gelecek dönemlerde taraf �o�l�a�c�a���1� finansman veya �d�i���e�r� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�d�e� yer alan 
�s�1�n�1�r�l�a�n�m�a� ve taahhiltlere uyma konusunda �b�a�_�a�r�1�s�1�z� �o�l�m�a�s�1� durumunda, söz konusu �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� temerrüt hali �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� Bu �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �u�y�a�r�1�n�c�a� temerrüt halinin �o�l�u�_�m�a�s�1�,� �o�l�a�s�1� tüm 
telafi �i�m�k�a�n�l�a�r�1�n�1�n� tüketilmesinin �a�r�d�1�n�d�a�n�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�n�m� �^�i�r�k�e�t�'�e� kredi vermeye yönelik 
tüm taahhütlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden önce geri �ç�a���1�r�a�r�a�k� �b�o�r�ç�l�a�n�m�1�_� 

olan �t�u�t�a�r�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�1� derhal muaccel hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, �d�i���e�r� finans 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �u�y�a�r�1�n�c�a� da temerrüt halinin meydana gelmesini ve �a�n�1�l�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� çerçevesinde 
�v�e�r�i�l�m�i�_� olan tüm �t�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n� paraya çevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri 
meydana �g�e�l�d�i���i� takdirde mevcut �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n�,� �b�o�r�ç�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1� veya �a�n�1�l�a�n� durumlardan etkilenen 
�k�1�s�m�1�n�1� �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a� �y�e�t�e�c�e���i�n�e� dair herhangi bir garanti verilememektedir. �A�y�r�1�c�a�,� alternatif 
finansman �s�a���l�a�n�a�b�i�l�i�r� olsa bile söz konusu �f�1�n�a�n�s�1�n�a�r�u�n� büküm ve �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�1�n� �^�i�r�k�e�t� açLstndan 
�e�l�v�e�r�i�_�l�i� veya kabul edilebilir nitelikte �o�l�a�c�a���1� da garanti edilememektedir. 

�D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �y�u�k�a�r�1�d�a� bahsedilen durumlardan herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �p�r�o�j�e�/�e�r�i�n�i�j�i�1�1�a�n�s�e� etmek �i�ç�i�1�1� gerekli olan miktar ve �k�o�_�1�1�l�/�a�r�d�a�f�i�1�1�a�1�1�s�m�a�1�1� �h�1�1�l�a�n�1�a�y�a�b�i�l�i�r�.� 

Projelerin �b�a�_�l�a�y�a�m�a�m�a�s�1�,� gecikmesi, �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n� beklenenden �d�ü�_�ü�k� �k�a�l�m�a�s�1� veya maliyetlerin 
öngörülenin üzerine �ç�1�k�m�a�s�1� durumunda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� nakit �a�k�1�_�1� bozulabilir ve ek finansmana ihtiyaç 
duyulabilir. Aynca, finansman maliyetlerinin �^�i�r�k�e�t� üzerine �g�e�t�i�r�e�c�e���i� ekstra yüklerin �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� 

�^�i�r�k�e�t�'�e� �s�a���l�a�n�a�c�a�k� krediler için ilgili fmans �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�a� verilmesi gerekebilecek taahhütler 
�h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� ve proje �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n�i�n� fmans �k�u�r�u�l�u�_�t�a�n� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� gibi ilave 
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�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ihtiyaç �d�u�y�d�u���u� �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1� gerekli �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� �b�u�l�a�m�a�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, 
finansa! durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�d�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�1�:�t�'�e� �s�a���l�a�n�a�c�a�k� krediler için ilgili finans �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�a� verilmesi gerekebilecek taahhütler 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�o� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� üzerinde �ç�1�:�:�_�i�t�l�i� ipotek, �s�a�t�1�_� gelirlerinin temliki gibi teminatlar 
verilmesi gerekebilir. Bahsi geçen krediler ile ilgili olarak temerrüt halinin �o�l�u�_�m�a�s�1� halinde �^�i�r�k�e�t� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� finans �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�a� verilen teminatlar nakde çevrilebilir. �Y�u�k�a�r�1�d�a� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� 

durumlardan herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�.�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� ipotek �v�e�r�d�i���i� taraflar ile ödeme �p�1�r�o�b�l�e�m�i� �y�a�_�a�m�a�s�1� durumunda itibar riski �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� 

GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� "ipotek, rehin ve �s�1�n�1�r�l�1� ayni hak tesisi" �b�a�_�.�l�1�k�l�1� 30. maddesi uyannca �a�r�s�a�n�1�n� 
devn:dilmesi halinde, projenin �t�e�m�i�n�a�t�1� olarak arsa sahibi lehine �o�r�t�a�k�l�1�k� portföyünde bulunan 
�g�a�y�r�i�1�m�e�n�k�u�l�l�e�r� üzerine ipotek veya �d�i���e�r� �s�1�n�1�r�l�1� ayni haklar tesis edilmesi mümkündür. Aynca 
gaydmenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�l�a�r�1�n� �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1� 

�s�1�r�a�s�:�1�n�d�a� �y�a�l�n�1�z�c�a� bu �i�_�l�e�r�i�n� �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak ya da yatmmlar için kredi temini �a�m�a�c�1�y�l�a� 

portföydeki �v�a�r�l�1�k�l�a�r� üzerinde ipotek, rehin ve �d�i���e�r� ayni haklar tesis edilebilmektedir. 

Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�u�k�a�r�1�d�a� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� ipoteklerin �t�a�m�a�m�1�,� GYO �T�e�b�l�i���i� 30. maddesine 
istinaden �k�o�y�u�l�m�u�_� �o�l�d�u���u�n�d�a�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1�n� GYO portföyüne �a�l�1�n�m�a�s�1�n�a� engel �t�e�_�k�i�l� 

etmemektedir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ipotek �v�e�r�d�i���i� taraflara �b�o�r�ç�l�a�r�1�n�1� ödemede sorun �y�a�_�a�m�a�s�1� ve ipoteklerin 
nakde çevrilmesi halinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� 

yönelik beklentileri önemli ölçüde olumsuz etkilenebilir ve �^�i�r�k�e�t� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� itibar riski �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� mevzuat �t�a�h�t�1�n�d�a�k�i� yükümliilükleri veya bu mevzuatta �y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

�d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�i�,� gelirlerini ve projelerin maliyetlerini etkileyebilir, �p�r�o�j�e�l�e�r�i�1�1� 

�i�1�1�_�a�a�t� ve �s�a�t�1�_� sürecini aksatabilir ve �^�i�r�k�e�t�"�i�1�1� idari �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r� ile �k�a�r�_�1�l�a�_�m�a�s�1�1�1�a� neden olabilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� faaliyetleri �g�e�r�e���i� �i�n�_�a�a�t�,� imar, kadastro, �y�a�p�1� ve iskan ruhsatlart, çevre, turizm, belediye, 
vergi, sigorta, �b�a�n�k�a�c�1�l�1�k�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1�,� tüketicilerin �k�o�r�u�n�m�a�s�1� gibi pek çok mevzuata tabidir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuat �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i� veya �^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�a�c�a���1� yeni 
�k�a�n�u�1�n�i� düzenlemelerin �y�ü�r�ü�r�l�ü���e� ginnesi halinde, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, gelirlerini, projelerin 
maliyetlerini etkileyebilir, projelerin �i�n�_�a�a�t� ve~ �s�a�t�1�_� süreçlerini aksatabilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �i�n�_�a�a�t� faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� olarak; imar �m�e�v�z�u�a�t�1� �a�l�t�1�n�d�a�k�i� düzenlemeler �u�y�a�r�1�n�c�a� �i�n�_�a�a�t� izni 
�(�y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1�)�,� �i�n�_�a�a�t� ve �i�m�a�l�a�t�1� biten �y�a�p�1�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak ise �y�a�p�1� kullanma izni almak 
�z�o�r�u�r�1�d�a�d�t�r�.� Projelerin �i�n�_�a�a�t�1� �b�a�_�l�a�d�1�k�t�a�n� sonra mevzuatta �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� veya ilgili 
idareler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� talepler sonucunda, �^�i�r�k�e�t� projelerinin özellikleri ve izin verilen 
�i�n�_�a�a�t� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� de dahil olmak üzere �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� planlannda �d�e���i�_�i�k�l�i�k� yapmak 
zorunda kalabilir. Bu durum projelerde gecikmelere sebebiyet verebilir ve ilave maliyet yaratabilir. 
Aynca �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri muhtelif kamu �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n�1�n� düzenleme ve denetlemelerine tabidir. 
�Y�a�p�1�l�l�a�n� denetimler neticesinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sahip �o�l�d�u���u� ruhsat, lisans, izin veya �d�i���e�r� belgeler iptal 
edilebilir, �^�i�r�k�e�t�'�e� idari para �c�e�z�a�s�1� verilebilir veya �^�i�r�k�e�t� muhtelif �d�i���e�r� �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�l�a� 

�k�a�r�_�1�l�a�_�a�b�i�l�i�r�.� 

Sirket'in merkez ofisi için �h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� �i�_�y�e�r�i� açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� bulunmamakta olup �i�_�y�c�r�i� 

açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� için �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� gerekli �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r� �y�U�r�t�1�t�ü�l�e�c�e�k�t�i�r�.� �0�_�y�e�r�i� Açma ve 
�Ç�a�l�1�_�m�a� �R�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n� �0�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik madde 6 �u�y�a�r�1�n�c�a� �i�_�y�e�r�i� açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� �a�l�1�n�m�a�d�a�n� 
�a�ç�1�l�a�r�1� �i�_�y�e�r�l�e�r�i� yetkili idareler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�a�p�a�t�1�l�a�b�i�l�i�r� ve faaliyetten menedilebilir. 

V/\tu}];:r, ' - '. .. . !: 
! 

,, 

1 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X�����H�E�G���F���������H�����������F�F���������I�I�����D�I���I�����F�I�����F
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



�^�i�r�k�e�t� �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�1�n� bir �k�1�s�m�1� tüketiciler ile 6502 �s�a�y�1�l�1� TKHK �t�a�h�t�1�n�d�a� düzenlenen ön ödemeli konut 
�s�a�t�1�_�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�k�t�e�d�i�r�.� Ön ödemeli konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeler �g�e�r�e���i� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ilgili �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� tesliminde temerrüde �d�ü�_�m�e�s�i� halinde �a�l�1�c�1�l�a�r�a� tazminat ödemesi 
gerekebilir, �a�l�1�c�1�l�a�r�1�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� dönme �h�a�k�k�1�n�1� �k�u�l�l�a�n�m�a�s�1� halinde �^�i�r�k�e�t� �a�l�1�c�1�l�a�r�a� ödedikleri 
bedellerin iadesini yapmak durumunda kalabilir. 

Ek olarak gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� faaliyetlerinin çevre �1�n�e�v�z�u�a�t�m�a� tabi �o�l�m�a�s�1� sebebiyle bu 
mevzuata uyum, operasyonel �a�ç�1�d�a�n� da önem arz etmekte olup bu mevzuatta �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� 

�d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� projelerinin tamamlanma sürelerini uzatabilir veya maliyetlerini artuabilir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� mevzuattan kaynaklanan yükümlülükler ve bahsi geçen yükümlillüklerde 
zaman içerisinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�c�e�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� �^�i�r�k�e�t�'� in faaliyetlerini, finansal durumunu, 
faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olwnsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� tabi �o�l�d�u���u� düzenleyici �k�t�t�r�1�1�m�l�a�r�1�1�1� �^�i�r�k�e�t�'�e� �u�y�g�u�l�a�y�a�b�i�l�e�c�e���i� ceza ve �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r� ile 
�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �p�o�r�i�f�ö�y�i�i�,�1�d�e� �b�1�1�l�u�1�1�a�1�1� �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�u�l�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�1�1� ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k� �l�1�1�1�k�u�k�i� �u�y�1�1�_�m�a�z�/�1�k�l�a�r�,� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarar görmesine neden olabilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �o�l�a���a�n� faaliyetleri çerçevesinde; tüketici �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k�l�a�r�1�,� ticari davalar, �m�ü�_�t�e�r�i� talepleri, 
icra ve borç tahsilat �i�_�l�e�m�l�e�r�i� gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir, faaliyetlerini 
yürütürken ticari �i�l�i�_�k�i� içine �g�i�r�d�i���i� �k�i�_�i�/�k�u�r�u�m�l�a�r�l�a� hukuki ihtilaflar �y�a�_�a�y�a�b�i�l�i�r� ve bu 
�u�y�u�_�m�a�z�l�1�k�l�a�r� neticesinde davalara ve buna �b�a���l�1� �ç�e�_�i�t�l�i� �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�a� maruz kalabilir. Bu anlamda 
�^�i�r�k�e�t�'�e� �k�a�r�_�1� yasal �i�_�l�e�m�l�e�r� �b�a�_�l�a�t�1�l�a�r�a�k� davalar açLlabilir, �^�i�r�k�e�t�'�e� �k�a�r�_�1� tahkim kararlan 
�i�_�l�e�t�i�l�e�b�i�l�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�,� tedarikçileri, �i�_�v�e�r�e�n�l�e�r�i�,� �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1� ve/veya tüm �p�a�y�d�a�_�l�a�r�1� 

üçüncü taraflarca �a�ç�1�l�a�c�a�k� �d�a�v�a�l�a�r�1�n� �m�u�h�a�t�a�b�1� olabilmekte olup �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� söz konusu 
davalar için ayn lan �k�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� yeterli olmayabilir. 

�^�i�r�k�e�t� bünyesinde �ç�a�l�1�_�a�n� personelleriyle �ç�e�_�i�t�l�i� davalara taraf olabilir. �0�l�g�i�l�i� �d�a�v�a�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
aleyhine �s�o�n�u�ç�l�a�n�m�a�s�1� durumunda �^�i�r�k�e�t� tazminat ödemek durumu ile �k�a�r�_�1� �k�a�r�_�1�y�a� kalabilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin düzenleme ve denetimJerine tabidir. �Y�a�p�1�l�a�n� 

denetimler neticesinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sahip �o�l�d�u���u� ruhsat, lisans, izin ve �d�i���e�r� belgeler iptal edilebilir, 
�^�i�r�k�e�t�'�e� idari para �c�e�z�a�s�1� verilebilir veya �^�i�r�k�e�t�,� muhtelif �d�j���e�r� �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�l�a� �k�a�r�_�1�l�a�_�a�b�i�l�i�r�.� 

�Y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� herhangi biri �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� 

ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olwnsuz etkileyerek �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1� üzerinde olumsuz etkiler 
yaratabilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �k�a�r�_�1�l�a�_�a�c�a���1� tüm dskler �s�i�g�o�r�t�a�l�a�1�1�a�n�1�a�y�a�b�i�l�i�r�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �m�e�v�c�1�1�t� sigorta poliçeleri 
�m�e�y�d�a�1�1�a� gelebilecek tüm �z�a�r�a�r�l�a�r�1� �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r� veya �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�n� �l�1�a�s�a�r� sigorta �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

olmayabilir. 

GYO �T�e�b�l�i���i� m.29/1 �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan arsa, arazi, haklar ve henüz �i�n�_�a�a�t�1�n�a� 

�b�a�_�l�a�n�m�a�m�1�_� projeler ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� hariç olmak üzere tüm �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� 

her türlü hasara �k�a�r�_�1� rayiç �d�e���e�r�l�e�r�i� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �s�i�g�o�r�t�a�l�a�n�m�a�s�1� zorunludur. Ancak mevcut 
sigorta �t�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� rizikoyu �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a� yeterli �o�l�d�u���u�n�a� ya da �s�i�g�o�r�t�a�c�1�l�a�r�1�n� 

�i�h�t�i�l�a�f�s�1�z� olarak �h�a�s�a�r�1� �k�a�r�_�1�l�a�y�a�c�a�k�l�a�r�1�n�a� dair bir güvence �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Sigorta poliçelerinin 
�t�e�m�i�n�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� olmayan veya bu �t�e�m�i�n�a�t�1� önemli ölçüde �a�_�a�n� zararlar, sigorta �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tazmin taleplerinin �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�s�1� ile ilgili olumsuz kararlan veya sigorta �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� deme 
kabiliyetlerinin �z�a�y�1�f�l�a�m�a�s�1� veya tamamen yitirilmesi nedeniyle �z�a�r�a�r�l�a�r�1�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�m�a�s�1� gibi 
durumlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik 
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 
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Kilit �p�e�r�s�o�1�1�e�l�i�n� kaybedilmes4 �k�a�y�b�e�d�i�l�e�t�1� kilit �p�e�r�s�o�1�1�e�l�l�e�r�i�1�1� yerine aym nitelik ve kalitede 
�p�e�r�s�o�n�e�l�i�,�1� ikame edilememesi veya geç ikame edilmesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�,�1� �b�i�i�y�i�i�m�e�s�i�1�1�i� �s�1�1�1�1�r�l�a�1�1�d�1�r�a�b�i�l�i�r� ve 
�f�a�a�/�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�i� �o�l�u�m�s�1�1�z� etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelecekteki �b�a�_�a�n�s�1�,� önemli ölçüde üst yönetimin ve �d�i���e�r� kilit personellerin becerilerin, 
denetimine ve �ç�a�b�a�l�a�r�1�n�a� ve �^�i�r�k�e�t�'�e� kesintisiz liderlik ve yönlendinne �s�a���l�a�m�a� yeteneklerine 
�b�a���l�1�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� nitelikli �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�t�r�u� elinde tutmakta veya �a�y�n�1� düzeyde nitelikli personeli 
ikamede �b�a�_�a�r�1�l�1� �o�l�a�m�a�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� 
yönelik beklentileri üzerinde olumsuz etki yaratabilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelecekteki �b�a�_�a�r�1�s�1�,� yeterli 
yetenekte �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� sahip olma ve kalifiye personelce tercih edilen bir �i�_�y�e�r�i� olma �y�e�t�e�n�e���i�n�e� 

�b�a���l�1� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Üst yönetim üyelerinin ve �d�i���e�r� kilit personelin elde �t�u�t�u�l�a�m�a�m�a�s�1�,� elde 
tutulamayan nitelikli personellerin yerine verimli bir �_�e�k�i�l�d�e�,� uygun zamanda ve uygun �_�a�r�t�l�a�r�d�a� 

yeni nitelikli personellerin ikame edilememesi veya geç ikame edilmesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, 
finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�n�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �y�ö�1�1�e�t�i�m�i�1�1�e� hakim olan �l�1�i�s�s�e�d�a�r�l�a�r�1�1�1� �m�e�1�1�f�a�a�t�l�e�r�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ya da �d�i���e�r� pay �s�a�l�1�i�p�l�e�r�i�1�1�i�1�1� 

�m�e�1�1�f�a�a�t�l�e�r�i�y�l�e� �ö�r�t�i�i�_�m�e�y�e�b�i�/�i�r�.� 

Ana Hissedar halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermayesini temsil eden �p�a�y�l�a�r�1�n� �d�o���r�u�d�a�n� ve �d�o�l�a�y�l�1� 

olarak �ç�o���u�n�l�u���u�n�a� ve �a�y�r�1�c�a� yönetim kurulu üyelerinin aday gösterilmesi �i�m�t�i�y�a�z�1� bulunan A 
Grubu �p�a�y�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�a� sahip olmaya devam edecektir. Yönetim kurulu üyelerinin belirlenmesi, 
kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m�1�,� tasfiye �k�a�r�a�r�1�n�1�n� verilmesi ve yeni pay �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� gibi pay sahiplerinin �o�n�a�y�1�n�1� 

gerektiren �i�_�l�e�m�l�e�r�d�e� Ana Hissedar söz sahibi olabilecektir. Bu kapsamda halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� Ana 
Hissedar, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yönetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Ana 
�H�i�s�s�e�d�a�r�'�1�n� �ç�t�k�a�r�l�a�r�1� ile �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �a�z�l�1�k� pay sahiplerinin �ç�1�k�a�r�l�a�r�1�n�1�n� birbirinden �f�a�r�k�l�1� �o�l�m�a�s�1�,� �a�z�l�1�k� 

pay sahiplerinin �ç�1�k�a�r�1�n�a� olabilecek �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n� �a�l�1�n�m�a�m�a�s�1�,� önemli �b�i�r�t�a�k�1�m� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� gecikmesi 
veya �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�m�e�s�i� sonucunu �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� 9. ve 14. maddelerine göre; Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday 
gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi bir menkul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�r�1�l�w�n�a�z�.� 

Halka �a�ç�1�l�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� Yönetim Kurulu'na aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz 
�y�a�r�a�t�1�l�a�m�a�z�.� 

Depremler, �d�i���e�r� �d�o���a�l� afetler, �s�a�v�a�_� ve salgm �l�1�a�s�t�a�l�1�k�l�a�r� gibi mücbir sebepler, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�p�o�r�t�f�o�y�ü�1�1�d�e� yer alan �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l�l�e�r�e� ve �g�e�,�1�e�l� olarak Türkiye ekonomisine zarar vererek 
�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�n�i�,�j�i�n�a�1�1�s�a�l� �d�1�1�r�1�1�m�1�m�u� ve operasyonel �s�o�1�1�u�ç�l�a�r�m�1� olumsuz etkileyebilir. 

Türkiye, riskli bir deprem bölgesidir. Bu nedenle �_�i�d�d�e�t�l�i� bir deprem, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan 
ve/veya gelecekte yer alacak gayrimenkulleri tahrip ederek �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�1� engelleyebilir, �^�i�r�k�e�t�'�i� zarara 
�u���r�a�t�a�b�i�l�i�r� ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal durwnunu olumsuz etkileyebilir. Benzer �_�e�k�i�l�d�e� kastrga, �f�1�r�t�1�n�a�,� 

�y�a�n�g�1�n� ve bunlara benzer �d�i���e�r� �d�o���a�l� afetler de �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan ve/veya yer alacak 
gayrimenkulleri tahrip ederek �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal durumunun olwnsuz etkilenmesine sebep olabilir. 
�A�y�n�1� zamanda �d�o���a�l� afetler �d�o���r�u�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkullerine zarar vennese de Türkiye 
ekonomisinin bahsi geçen afetler sebebiyle zarar gönnesi, yine �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal 
durumunu ve faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� olumsuz etkileyebilir. Aynca �s�a�v�a�_� ve �s�a�l�g�1�n� �h�a�s�t�a�l�1�k� gibi 
�b�i�r�t�a�k�1�m� sebepler de Türkiye ekonomisinde daralmaya ve akabinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerinde, 
finansal durumunda ve faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�d�a� olumsuz etki yaratabilir. 

Gelecekte �^�i�r�k�e�t� gayrimenkullerinin veya merkezinin �c�i�v�a�r�1�n�d�a�,� �^�i�r�k�e�t� gayrimenkullerindeki veya 
merkez �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�1� etkileyebilecek herhangi bir depremin veya �d�i���e�r� �d�o���a�l� afetlerin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� 

halinde, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerinde kesinti, dunna veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana 
gelebilecek bir deprem veya �d�i���e�r� bir �d�o���a�l� afet, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan gayrimenkullerini 
veya merkezini etkilemese dahi �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�n�i�n� �e���i�l�i�m�l�e�r�i�n�i� etkileyebilir, �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

73 

. \ 
�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X�����H�E�G���F���������H�����������F�F���������I�I�����D�I���I�����F�I�����F

�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



faaliyetlerinin etkilenmesine, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelirlerinde önemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana 
gelebilecek depremlerin veya �d�o���a�l� afetlerin ülke ekonomisine �y�a�n�s�1�y�a�n� etkileri de �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuçlanru olumsuz yönde etkileyebilir. 

06.02.2023 'te �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� �K�a�h�r�a�m�a�n�m�a�r�a�_� merkezli depremler nedeniyle mevcut durumda 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerinde aksama �y�a�_�a�n�m�a�m�1�_� �o�l�m�a�s�1�n�a� �r�a���m�e�n� depremler nedeniyle �y�a�_�a�n�a�n� 

�k�a�y�1�p�l�a�r�1�n� henüz ülke ekonomisine �y�a�n�s�1�m�a�m�1�_� etkileri �o�l�m�a�s�1� mümkün olup gelecek dönemlerde 
ülke ekonomisinde beklenmedik olumsuz elkilerin �o�l�u�_�m�a�s�1� halinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri de 
olumsuz olarak etkilenebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkullerinde hasar sigorta poliçelerinde �k�a�r�_�1�l�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� düzeyleri �a�_�a�n� yeniden 
�y�a�p�1�m� veya �i�y�i�l�e�_�t�i�n�n�e� maliyetlerinin ortaya �ç�1�k�m�a�s�1�n�a� neden olabilir. Bahsi geçen kay1plar, 
sigorta poliçeleri ile �k�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� Gayrimenkullerin yeniden �i�n�_�a�s�1� mümkün olmayabilir, 
zaman alabilir ve yüksek maliyetli olabilir. Hasar gören �k�1�s�1�m�l�a�r�1�n�a� ait �ç�e�_�i�t�l�i� �e�k�i�p�m�a�n�l�a�r�1�n� tamiri 
ya da �d�e���i�_�i�m�i�n�d�e� zorluk �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�,� yüksek maliyetli olabilir veya hiç temin edilemeyebilir. 

�Y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� durumlardan herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'� in faaliyetlerini, finansal 
durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�G�a�y�r�l�m�e�1�1�k�u�l�l�e�r�i�1�1� edinilmesi ve mülkiyetiyle ilgili �ç�e�_�i�t�l�i� riskler mevcuttur. 

�^�i�r�k�e�t�,� faaliyetlerinin �d�o���a�s�1� �g�e�r�e���i� stratejik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� sonucunda gayrimenkul edinimi 
�p�l�a�n�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �G�e�ç�m�i�_�t�e� �s�a�t�1�n� �a�l�m�a�s�1� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�i�_�,� �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�m�1�_� ya da gelecekte �s�a�t�1�n� 

�a�l�1�n�m�a�s�1� planlanan herhangi bir gayrimenkulle �b�a���l�a�n�t�1�l�1� olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n�/�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� 
uygunluk incelemelerinin söz konusu gayrimenkulle ilgili �t�ü�1�n� riskleri ya da söz konusu risklerin 
tam �k�a�p�s�a�m�1�n�1� ortaya �k�o�y�a�c�a���1�n�1�n� garantisi �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t� bir gayrimenkul �s�a�t�1�n� 
�a�l�d�1���1�n�d�a �1� bu gayrimenkul �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�d�1���1� zaman �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �a�_�i�k�a�r� olmayan �y�a�p�1�s�a�l� hasarlar, çevresel 
riskler, hukuki �k�1�s�1�t�l�a�m�a� ya da takyidatlar ve mevcut �y�a�p�1� standartlan veya �s�a���l�1�k� ve güvenlik ile 
�d�i���e�r� idari mevzuata uyumsuzluk halleri de dahil olmak üzere, gizli maddj kusurlar ya da 
eksiklikler içeriyor olabilir. Bahsi geçen durumun �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� halinde �^�i�r�k�e�t� portföyündeki 
gayrimenkullerin �d�e���e�r�l�e�m�e�s�i� ya da gelir potansiyeli etkilenebilir ve bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetlerin.i, finansal durumunu ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� kiralamalar �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �k�i�r�a�c�1�l�a�r�1�n� kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�i� feshetmesi halinde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentileri olumsuz 
etkilenebilir. Kiralamalar �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �k�i�r�a�c�1�l�a�r�,� kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�i� �^�i�r�k�e�t� için uygun olmayan bir 
zamanda feshedebilir veya yenilemeyebilir. �^�i�r�k�e�t�,� ilgili �k�i�r�a�c�1�l�a�r� yerine uygun zaman ve 
�k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� yeni �k�i�r�a�c�1�l�a�r� bulamayabilir, geç bulabilir veya ikame �k�i�r�a�c�1�l�a�r�l�a� uygun �k�o�_�u�l�l�a�r�l�a� yeni 
kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� akdedemeyebilir. Bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1� olumsuz etkileyebilir. 
�K�i�r�a�l�a�n�m�1�_� olan �y�a�p�1�l�a�r�d�a� tahsilat problemleri �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�,� �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kira ödemeleri 
�z�a�m�a�n�1�n�d�a� ve tam olarak tahsil edilemeyebilir, kiralamalar rayiç bedelin �a�l�t�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�i�r� ve 
bu durumda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� nakit �a�k�1�_�1�n�d�a� �d�ü�_�ü�_�l�e�r� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�.� �K�i�r�a�c�1�l�a�r� �y�a�p�1�l�a�r�1� iyi muhafaza 
etmeyebilir, �y�a�p�1�l�a�r�a� zarar verebilir ve öngörülmeyen giderler ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�i�r�.� Kiralamalarda 
�y�a�_�a�r�1�a�b�i�l�e�c�e�k� sorunlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� 
yönelik beklentilerini olumsuz etkileyerek �k�a�r�l�1�l�1���1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� veya beklenmeyene giderler 
�o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� neden olabilir. Benzer �_�e�k�i�l�d�e�,� kiraya verilmesi �p�l�a�n�l�a�r�1�a�n� �y�a�p�1�l�a�r� hiç kiraya 
verilmeyebilir veya kira geliri beklenen düzeyde olmayabilir. 

�Y�u�k�a�r�1�d�a� �s�1�r�a�l�a�n�a�n� �d�u�r�w�n�l�a�r�d�a�r�1� herhangi birinin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, �f�1�n�a�r�1�s�a�l� 
durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �s�1�1�1�1�r�l�1� bir �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�u�l� �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� tecrllbesi �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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�^�i�r�k�e�t�,� Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 23.07.2024 tarihli ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� iznini 
takiben gayrimenkul yatmm �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�e�r�e�k� 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 
14.08.2024 tarihli ve 11143 �s�a�y�1�l�1� TISG'nde ilan �o�l�u�n�d�u���u� üzere "Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�t���1� �A�.�^�.�"� �u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_� olup, bu nedemle çok �k�1�s�a� bir süredir gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� 
olarak faaliyetinde bulunmaktadtr. �K�1�s�a� süreli. faaliyetleri olan �_�i�r�k�e�t�l�e�r�,� �t�a�_�1�n�d�1�k�.�l�a�n� faaliyet ve 
finansal risklere �b�a���l�1� olarak zarar edebilirler. �^�i�r�k�e�t� faaliyetleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �b�a�_�a�r�1�l�1� �i�_� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i� 
�g�e�l�i�_�t�i�n�n�e�y�e�,� �d�a�n�1�_�m�a�n�,� yüklenici ve personel tutmaya, yönetim bilgi sistemlerini ve �d�i���e�r� 
sistemleri kurmaya ve �a�y�n�1� zamanda mevcut ve planlanan �i�_� faaliyetlerini yürütmek için gereken 
�d�i���e�r� tedbirleri almaya devam edecektir. Bununla birlikte, gayrimenkul portföyünü ve �d�i���e�r� 
sistemleri kurmaya ve gerekti organizasyonu �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e�n�i�n� �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� �a�_�a�m�a�l�a�r�1�n�d�a� �b�u�l�u�n�u�l�m�a�s�1� 
sebebiyle bu süreçler bütünüyle test �e�d�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r� ve �i�_� stratejilerinin �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a� �ç�e�_�i�t�l�l�i� 
zorluklarla �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Bu gibi bir durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve finansal durumunu 
olumsuz yönde etkileyebilir. 

�0�_� �k�a�z�a�l�a�r�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�i� �o�l�1�m�1�s�1�1�.�z� etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �o�l�a���a�n� faaliyetleri �s�1�r�a�s�1�n�d�a� �i�_� kaza.lan meydana gelebilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n�,� yönetim �h�l�z�1�n�e�t�i� 
�s�a���l�a�d�1���1� gayrimenkuller �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� hem kendi bordrosuna �k�a�y�1�t�l�1� �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1� hem de 
faaliyetlerinin yürütülmesi �a�m�a�c�1�y�l�a� hizmet �a�l�d�1���1� �d�i���e�r� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r� �t�_� Kanunu ve Türk Borçlar 
Kanunu �t�a�h�t�1�n�d�a� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e�;� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zaman �z�a�r�n�a�r�1� kendi �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�1�n� ve alt 
yüklenicilerin �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�1�n� �a�ç�t�1���1� davalara maruz kalma riski mevcuttur. Bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�m� olumsuz yönde etkileyebilir. 

5.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� içinde �b�u�l�u�n�d�u���u� sektöre �i�l�i�_�k�i�n� riskler: 

�G�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�n� likit �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� �d�e���i�l�d�i�r� ve �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1� nakde �ç�e�v�r�i�l�i�r�k�e�1�1� 

zarar �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� 

Gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�,� piyasadaki �d�i���e�r� �y�a�t�1�r�1�m� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�a� göre likit olmayan bir �d�o���a�y�a� sahiptir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� acil bir nakit �i�h�t�i�y�a�c�1� ortaya �ç�1�k�1�n�a�s�1� durumunda �^�i�r�k�e�t� sahip �o�l�d�u���u� gayrimenkulleri �k�1�s�a� 
bir sürede veya gerçek �d�e���e�r�i� üzerinden nakde: çeviremeyebilir. Bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, 
finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz yönde 
etkileyebilir, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1�n� azalmasma veya zarar �o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. 

Gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e�s�i� �d�o���a�s�1� �g�e�r�e���i� �ö�z�t�1�e�l� ve belirsizdir ve �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n�a� �b�i�ç�i�l�e�1�1� 

�d�e���e�r�,� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� mevcut �d�e���e�r�i�n�i� tam olarak �y�a�n�s�1�t�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� portföyündeki gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin �d�e���e�r�l�e�r�i�,� SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� listeye 
�a�l�1�n�m�1�_� olan gayrimenku.1 �d�e���e�r�l�e�m�e� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� lespit edilmektedir. Gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e�s�i�,� her bir gayrimenkulün �f�a�r�k�l�1� biti �n�i�t�e�l�i���e� sahip �o�l�m�a�s�1� ve tahmin ve �v�a�r�s�a�y�1�m�l�a�r�d�a� 
�b�u�l�u�n�m�a�s�1� �g�e�r�e���i� nedeniyle �d�o���a�s�1� �g�e�r�e���i� sübjektif bir �i�_�l�e�m�d�i�r�.� �Y�a�p�1�l�a�n� �d�e���e�r�l�e�m�e�l�e�r� 

�v�a�r�s�a�y�1�m�l�a�r�a� tabi olup takdir edilen �d�e���e�r�l�e�r�i�n� piyasada �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�e�c�e�k� �s�a�t�1�_� veya kiralama 
fiyat1anm �y�a�n�s�1�t�a�c�a���1�n�a� dair herhangi bir garanti �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Gayrimenkullerin �d�e���e�r�l�e�r�i� ve 
kiralar, gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve �e���i�l�i�m�l�e�r�e�,� gayrimenkulün �b�u�l�u�n�d�u���u� 
bölgedeki rekabete ve arz ta.lep dengesine göre �d�e���i�_�k�e�n�l�i�k� göstermektedir. �A�y�r�1�c�a� gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�r�i� idari düzenlemeler ve mevzuattaki �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� politik etken.ler, finansal �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n� 
durwnu gibi �d�1�_� etkenlerden �d�o�l�a�y�1� �o�l�u�_�a�c�a�k� d:algalanmalara �a�ç�1�k�t�1�r�.� Bu nedenle �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 
için takdir �e�d�i�l�m�i�_� olan �d�e���e�r�l�e�r� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� mevcut �d�e���e�r�i�n�i� tam olarak �y�a�n�.�s�1�l�r�n�a�y�a�b�i�l�e�c�e���i� gibi, 
gelecekte �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���e�r�l�e�m�e�l�e�r�d�e� mevcut �d�e���e�r�l�e�m�e�l�e�r�d�e�n� farkh sonuçlara da �u�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� portföyündeki �v�a�r�l�1�k�l�a�r�,� GYO �T�e�b�l�i���;�i� ve Kurul'un �d�i���e�r� ilgili düzenlemeleri �u�y�a�r�1�n�c�a� 
�b�a���u�n�s�1�z� gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �f�1�n�n�a�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �d�e���e�r�l�e�m�e�y�e� tabi �t�u�t�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r� 
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portföydeki gayrimenkuller ve gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�l�a�r�1�n� �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�d�a� �ç�1�k�a�n� �d�e���e�r�l�e�r�i� 

süreklilik arz etmeyebilir. GYO �T�e�b�l�i���i� madde 37; �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan 
gayrimenkullerin �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�,� kiralama ve benzeri �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� tespit edilen ekspertiz �d�e���e�r�l�e�r�i� 

dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�i� öngönnektedir. �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� mevcut piyasa veya ödeme 
�k�o�_�u�l�l�a�r�1� dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �a�l�1�m� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� ekspertiz �d�e���e�r�l�e�r�i�n�d�e�n� daha yüksek, �s�a�t�1�m� 

ve kiralama �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� ise ekspertiz �d�e���e�r�i�n�i�n� %95'inden daha �d�ü�_�ü�k� �d�e���e�r�l�e�r�i�n� esas �a�l�1�n�m�a�s�1� 

durumunda, bu durumun Kurul'un özel �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri 
çerçevesinde kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1� ve �y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�1�n� gündemine �a�l�1�n�a�r�a�k� 

ortaklara bilgi verilmesi zorunludur. 

�^�i�r�k�e�t�,� bir �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�u�l� �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� olarak SPK �d�l�i�z�e�,�1�/�e�m�e�l�e�r�i�n�e� tabidir. Bu dlizenlemeleri 
�i�l�1�l�a�/� etmesi ita/inde �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l� �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� �s�t�a�t�ü�s�ü�,�1�ü� kaybedebilir ve bu �1�1�e�d�e�1�1�/�e� 

�y�a�r�a�r�l�a�1�1�d�1���1� �ç�e�_�i�t�l�i� vergi muafiyeti ve �i�s�t�i�s�1�1�o�l�a�r�d�a�1�1� yararlanamayabilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� GYO �d�ö�n�ü�_�ü�m� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Kurul'un 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� 

izni �a�r�d�1�n�d�a�n� 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen Genel Kurul �k�a�r�a�r�1� ile Esas 
�S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i� �d�e���i�_�t�i�r�e�r�e�k� "Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� Anonim �^�i�r�k�e�t�i�"�'� �u�n�v�a�n�1� ile GYO'ya 
�d�ö�n�ü�_�m�ü�_�t�ü�r�.� GYO �d�ö�n�ü�_�ü�m� �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t�,� SPK'run GYO'lara �i�l�i�_�k�i�n� dilzenlemelerine tabi 
hale �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO statüsünü koruyabilmek için ilgili düzenlemelerde yer alan �k�o�_�u�l�l�a�r�a� 
uyum �s�a���l�a�m�a�s�1� gerekmektedir. Bu �k�o�_�u�l�l�a�r� �a�r�a�s�1�n�d�a�;� 

• �^�i�r�k�e�t� 'in gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� gereklilikler, 

• Portföy �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1�,� 

• Gayrimenkule �i�l�i�_�k�i�n� olmayan �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�,� 

• finansal borçlar ile ilgili �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�,� 

• Kurumsal yönetim ile ilgili olan gereklilikler ve 

• SPK'ya �y�a�p�1�l�a�c�a�k� raporlamalara �i�l�i�_�k�i�n� yükümlülükler �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� bahsi geçen �k�o�_�u�l�l�a�n� �s�a���l�a�y�a�m�a�m�a�s�1� veya bu �k�o�_�u�l�l�a�r�1� kaybetmesi dw-wnunda; idari para 
�c�e�z�a�s�1� �a�l�m�a�s�1�,� faaliyetinin geçici veya sürekli olarak �d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1� ve GYO statüsünü kaybetmesi 
söz konusu olabilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri ve �y�a�p�a�c�a���1� �y�a�t�m�m�l�a�r�1�n� vergisel neticeler, SPK ve ilgili idareler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�o�l�u�_�t�u�r�u�l�a�n� yasal düzenlemelere tabidir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO statüsünü �k�o�r�u�m�a�s�1�,� portföy �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1� 

�b�a�_�t�a� olmak ilzere sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� yer alan düzenlemeler ve SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� almacak 
kararlara �u�y�m�a�s�1�n�a�,� �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �u�y�m�a�s�1� gereken �k�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r�a� �u�y�m�a�s�1� ve �y�a�s�a�k�l�a�n�m�1�_� faaliyetlerde 
�b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1�n�a� �b�a���l�1�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� SPK dtizenlemelerine uygun olarak faaliyet göstermemesi durumunda, SPK'nun mevzuata 
�u�y�g�u�n�l�u���u� �s�a���l�a�m�a�k� için idari tal<lbatta bulunmak, para �c�e�z�a�s�1� vermek, faaliyetlerini geçici veya 
sürekli durdunnak gibi �g�e�n�i�_� �y�a�p�t�1�r�1�m� yetkileri �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO statüsünü devam 
ettirememesi halinde GYO'lara uygulanacak vergi muafiyetlerinden �y�a�r�a�r�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1�,� 
vergilendirilebilir geliri üzerinden kurumlar vergisi ödemesi, GYO starüsUnUn iptali sebebine �b�a���l�1� 

olarak aynca cezai vergi ödemesi de söz konusu olabilir. GYO statüsünün kaybedilmesi ve/veya 
vergilendirme oranlan da dahil olmak Uzere gelecekte ilgili mevzuatta �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� herhangi bir 
�d�e���i�_�i�k�l�i�k� de �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal durumunu önemli ölçüde etkileyebilir. 
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Küresel ekonomide veya iç piyasada �o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� ekonomik veya politik riskler gayrimenkul 
sektörü1tde talebi �a�_�a���1� �y�ö�1�1�d�e� etkileyebilir veya gayrimenkul �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �d�ü�_�m�e�s�i�n�e� sebep olarak 
�^�i�r�k�e�t� �g�e�l�i�r�l�e�r�i�1�1�i�1�1� olumsuz �e�t�k�l�l�e�1�1�m�e�s�i�n�e� sebep olabilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelir ve maliyetlerinin küresel ve yerel rnakroekonomik �k�o�_�u�l�l�a�r�a� �b�a���l�1� �o�l�m�a�s�1� nedeniyle 
bahsi geçen �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� meydana gelebilecek olumsuzluklara �b�a���l�1� olarak arz ve talep dengesi 
bozulabilir; bu sebeple operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen �a�r�t�1�_�l�a�r� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�.� 

�A�y�r�1�c�a� küresel ve/veya yerel ekonomik durumlara �b�a���l�1� olarak veya olmayarak emlak sektöründe 
�o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� herhangi bir lcriz, talebin ve buna paralel olarak �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n� �d�ü�_�m�e�s�i�n�e� sebep olabilir. 
Böyle bir durumda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� projelerinin �s�a�t�1�_�1� veya �k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1� ile bu �s�a�t�1�_� ve kiralamalardan elde 
�e�d�e�c�e���i� gelirler azalabilir. 

Her ne kadar gayrimenkullerin �d�e���e�r�l�e�r�i� ve elde edilecek kira gelirleri, �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� ile �b�a���l�a�y�1�c�1� 

hükümler �a�l�t�1�n�a� �a�l�1�n�m�1�_� olsa dahi küresel ve/veya yerel ekonomik etkenlerin kira gelirleri üzerinde 
negatif olacak �_�e�k�i�l�d�e� �b�a�s�k�1� �y�a�r�a�t�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1� olumsuz etkileyebilir. 

Küresel ekonomide ve iç piyasada �o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� ekonomik ve politik riskler, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde 
yer alan gayrimenkullerin �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�1� �d�o���r�u�d�a�n� etkileyebilir ve bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, 
finansal durumunu ve operasyonel �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� olumsuz etkileyebilir. �^�i�r�k�e�t� portfüyünde yer alan 
gayrimenkullerin �s�a�t�1�_�1� �y�a�p�1�l�s�a� dahi yürürlükteki mevzuata göre �a�l�1�c�1�l�a�r�,� gayrimenkuller kendilerine 
teslim edilinceye kadar geçen sürede �s�a�t�1�_� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�i� sona erdirebilir ve �^�i�r�k�e�c�'�i�n� nakit �a�k�1�_�1� bu 
durumdan olumsuz etkilenebilir. 

GYO'lara �t�a�n�1�,�1�a�n� vergi �i�s�t�i�s�n�u�l�a�r�1�n�1�1�1� �d�a�r�a�l�t�1�l�m�a�s�1� veya �k�a�l�d�1�r�1�l�m�a�s�1� �y�a�l�1�1�1�t� �^�i�r�k�e�t�'�b�1� gayrimenkul 
�y�a�.�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� �s�t�a�t�ü�s�i�i�1�1�ü� devam ettirememesi �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarar görmesine �1�1�e�d�e�1�1� olabilir. 

02.08.2024 tarihli ve 32620 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de yayunlanan Vergi �K�a�n�u�n�l�a�r�1� ile �B�a�z�1� 

Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair Kanun 
kapsammda, yurt içi asgari kurumlar vergisi düzenlemesi 2025 hesap döneminden itibaren 
�y�ü�r�ü�r�l�ü���e� �g�i�r�m�i�_�t�i�r�.� �A�n�1�l�a�n� düzenleme �u�y�a�r�1�n�c�a�.� gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� 

elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� %50'sinin, ilgili hesap dönemine �i�l�i�_�k�i�n� kurumlar vergisi beyannamesinin 
verilmesi gereken �a�y�1� izleyen ikinci �a�y�1�n� sonuna kadar kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� halinde, söz 
konusu kazançlar �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� % l O �o�r�a�n�1�n�d�a� uygulanacak yurt içi asgari kurwnlar vergisinden 
�y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�m�a�s�1� mümkün �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ilgili hesap dönemlerinde belirtilen oranda kar �d�a���1�t�1�m�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�m�e�s�i� halinde, yurt 
içi asgari kurumlar vergisine �i�l�i�_�k�i�n� bu avantajdan �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k� olup, bu durwn �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

vergi yükünün �a�r�t�m�a�s�1�n�a�,� �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� veya zarar �o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� neden olabilecek; 
�d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� olumsuz yönde 
etkileyebilecektir. 

�D�i���e�r� yandan �^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO statüsünü �k�o�r�w�n�a�s�1� portföy �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1� �b�a�_�t�a� olmak üzere sermaye 
�p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� yer alan düzenlemelere ve SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�l�1�n�a�c�a�k� kararlara �u�y�m�a�s�1�n�a� 

�b�a���l�1�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� SPK düzenlemelerine uygun olarak faaliyet göstermemesi durumunda, �S�P�K�'�n�1�n� 

mevzuata �u�y�g�u�n�l�u���u� �s�a���l�a�m�a�k�.� için idari takibatta bulunmak, para �c�e�z�a�s�1� vermek, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetlerini geçici veya sürekli olarak durdurmak gibi �g�e�n�i�_� �y�a�p�t�1�r�1�m� yetkileri �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO statüsünü devam ettirememesi halinde GYO'lara uygulanacak vergi 
muafiyetlerinden �y�a�r�a�r�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1�,� vergilendirilebilir geliri ilzerinden kurumlar vergisi ödemesi, 
kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m�m�d�a� stopaj �y�a�p�m�a�s�1�,� GYO statüsüniln iptali sebebine �b�a���h� olarak �a�y�1�c�a� �c�e�z�a�l�1� vergi 
ödemesi de söz konusu olabilir. GYO statüsünün kaybedilmesi ve/veya vergilendirme �o�r�a�n�l�a�r�1� 

dahil olmak üzere gelecekte ilgili mevzuatta �y�a�p�1�l�a�c�a�k� herhangi bir �d�e���i�_�i�k�l�i�k� �^�i�r�k�e�t�'�i� 
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faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

Gayrimenkul sektöründe rekabet �y�o���1�m�d�1�1�r�,� rekabet ve �a�n�1�n� �f�a�z�l�a�l�1���1� �g�a�y�r�i�m�.�e�1�1�k�1�1�l� �d�e���e�r�l�e�r�i�1�1�i�n�,� 

kira ve �i�_�l�e�t�m�e� �b�e�d�e�/�l�e�r�i�1�1�i�1�1� �d�i�i�_�n�1�e�s�i�n�e� sebep olabilir, mevcut �k�o�1�1�u�t� kredisi faiz �o�r�a�1�1�l�a�r�1�n�1�1�1� 

�a�r�t�m�a�s�1� �l�1�a�l�i�n�d�e� de gayrimenkul talebinde azalma �m�e�y�d�a�1�1�a� gelebilir ve bu �d�1�1�r�1�1�n�1� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� 

faaliyetleri11i, �f�i�1�1�a�1�1�s�a�l� �d�1�1�r�1�1�1�m�u�m� ve operasyonel �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�m� olumsuz etkileyebilir. Yüksek 
�e�n�f�l�a�s�y�o�1�1� �o�r�a�n�l�a�r�1� maliyetleri �a�r�t�t�1�r�a�b�i�l�i�r�,� �S�{�l�t�1�_�l�,�a�r�1�1�1� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� yol açabilir. 

Türkiye'de gayrimenkul sektörü rekabetin �y�o���u�n� �o�l�d�u���u� ve �y�a�b�a�n�c�1� ve yerli birçok oyuncunun 
faaliyet �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� bir sektördür. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� rakiplerinden �b�a�z�1�l�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sahip �o�l�d�u���u�n�d�a� daha iyi 
teknik �a�l�t�y�a�p�1�y�a�,� finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�a� sahip olabilir veya 
hedeflenen proje grubuna daha uygun gelebilecek proje �t�a�s�a�r�1�m�l�a�r�1�y�l�a�,� daha uygun lokasyonlarda 
benzer projeler �g�e�l�i�_�t�i�r�e�b�i�l�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut durumdaki ve/veya gelecekteki projelerinin 
yakuunda benzer �m�ü�_�t�e�r�i� kitlesine hitap eden projeler �y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Bu �_�e�k�i�l�d�e� sektörde mevcut 
�y�o���u�n� rekabet ve gayrimenkul projesi �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� arz �f�a�z�l�a�l�1���1�n�a� yol açabilir, bu rekabete �b�a���l�1� 

olarak �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �s�a�t�1�_� �h�1�z�1� ve �s�a�t�1�_� fiyatlan beklenenin �a�l�t�1�n�d�a� kalabilir ve bu durum, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini olumsuz 
etkileyebilir. 

Bununla birlikte, Türkiye'de konut sektöründeki talep, faiz �o�r�a�n�l�a�r�1� ile ters �o�r�a�n�t�1�l�1�d�1�r�.� 

Türkiye'deki konut �a�l�1�c�1�l�a�r�1� genellikle �s�a�t�1�n� alma �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1�n� bir �k�1�s�m�1�n�1� konut kredileriyle finanse 
etmektedir. �G�e�ç�m�i�_�t�e� faiz �o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �a�r�t�1�_�l�a�r�,� Türkiye'deki konut talebinde �d�ü�_�ü�_�e� sebebiyet 
�v�e�r�m�i�_�t�i�r�.� Konut kredisi faiz �o�r�a�n�l�a�r�1� �d�ü�_�t�ü���ü�n�d�e� konut talebi artmakta, faizler �y�ü�k�s�e�l�d�i���i�n�d�e� ise 
konut talebi olumsuz etkilenmektedir. Mevcut konut kredisi faiz �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1� halinde, 
�a�l�1�c�1�l�a�r�1�n� konut kredisi maliyetleri artabilir ve bu nedenden ötürü finansman �k�a�y�n�a���1� olan konut 
kredileri cazip olmaktan �ç�1�k�a�b�i�l�i�r�,� gayrimenkul talebinde azalma meydana gelebilir ve bu durum 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� ve �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini 
olumsuz etkileyebilir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �p�l�a�n�l�a�d�1���1� projelere �i�l�i�_�k�i�n� �ö�1�1�g�ö�r�ü�l�e�m�e�y�e�1�1� �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r� �y�a�_�a�1�1�a�b�i�l�i�r�.� 

Türkiye'de gayrimenkullerin �i�n�_�a�s�1�,� �a�l�1�m� ve �s�a�t�1�m�1�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� �ç�e�_�i�t�l�i� izin ve 
ruhsatlara tabidir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�y�i� �p�l�a�n�l�a�d�1���1� projelere �i�l�i�_�k�i�n� olarak �a�l�1�n�m�a�s�1� gereken 
imar izni, �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1�,� �y�a�p�1� kullanma izni, çevre �m�e�v�z�u�a�t�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� gerekli izinler gibi �ç�e�_�i�t�l�i� ruhsat 
ve izinler, ilgili projeler için öngörülen sürelerde �a�l�1�n�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� �A�y�r�1�c�a� bu projelere �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� hizmet kalitesine uygun malzeme ve �i�_�ç�i�l�i���i�n� bulunabilmesi, projelerin �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�,� 

yüklenici ve �t�a�_�e�r�o�n�l�a�r�1�n� operasyonel �e�t�k�i�n�l�i���i�,� �i�_� �g�ü�v�e�n�l�i���i� gibi konularda �k�a�r�_�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� 

sorunlar, projeler için öngörülen süreleri etkileyebilir. Bu faktörler projelerin �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� ve �b�i�t�i�_� 

tarihini ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� projeleriyle ilgili olarak �ö�1�n�g�ö�r�d�ü���i�l� �s�a�t�1�_� �k�a�r�l�1�l�1�k� beklentilerini olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

Proje �i�n�_�a�a�s�1�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve �k�u�l�l�a�m�l�m�a�s�1� için gerekli �o�l�a�1�1� �i�1�i�1�1� ve �r�u�l�1�s�a�t�l�a�r�1�1�1� geç �a�l�1�n�m�{�l�S�t� veya 
�l�1�i�ç� �a�l�m�a�m�a�m�a�s�1� �l�l�1�t�i�m�a�l�i� de söz �k�o�1�1�u�s�u�d�1�r�1�r�.� Bil izin ve �m�l�1�s�a�t�l�a�r�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1� için gerekli 
masraflar �b�a�z�1� lta/lerde �t�a�l�1�m�i�n� edilenden �d�a�l�1�a� yüksek olabilir. Bu gibi �d�u�r�1�1�m�l�a�r�d�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� 

faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� ve mali durumu olumsuz �y�ö�1�1�d�e� �e�t�k�i�l�e�1�1�e�b�i�/�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� faaliyetleri SPKn ve ilgili �m�e�v�z�u�a�u�n�1�n� �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� �b�a�_�l�1�c�a� 634 �s�a�y�1�l�1� Kat Mülkiyeti Kanunu, 
2644 �s�a�y�1�l�1� Tapu Kanunu, �0�m�a�r� Kanunu, 5393 �s�a�y�1�l�1� Belediye Kanunu, 5543 �s�a�y�1�l�1� iskan Kanunu, 
TMK, TBK, Çevre Kanunu ve ilgili mev~mat bilkilmlerine tabidir. Proje �i�n�_�a�a�t�1� ve �i�_�l�e�t�m�e� 

faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� olarak; �0�m�a�r� Kanunu �u�y�a�r�1�n�c�a� �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� �i�n�_�a�a�t� izni �(�y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1�)�,� �i�n�_�a�a�t� ve 
�i�m�a�l�a�t�1� biten �y�a�p�1�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak �0�m�a�r� Kanunu'na uygun olarak �i�n�_�a� �e�d�i�l�d�i���i�n�i� ve �k�u�l�l�a�n�1�m� 
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�a�m�a�c�1�n�a� uygun �o�l�d�u���u�n�u� tasdik eden �y�a�p�1� kullanma izni, ÇED �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� uyarmca 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_� ÇED �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� temin �e�d�i�l�m�i�_� ÇED �g�ö�r�ü�_�ü�,� Çevre �0�z�i�n� ve Lisans 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�'�n�e� uygun �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� çevre izni, �a�t�1�k� su, �i�_�y�e�r�i� �a�ç�m�a�/�ç�a�l�1�_�m�a� gibi bu kapsamda �ç�e�_�i�t�l�i� 

izin ve ruhsatlar �a�l�1�n�m�a�s�1�n�1� gerektirmektedir. �0�z�i�n� ve �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n� geç �a�l�1�n�m�a�s�1� veya hiç �a�l�1�n�a�m�a�m�a�s�1� 
ihtimali söz konusu olup, bu gibi hallerde planlanan projelerin gecikmesi, �t�a�m�a�m�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1�,� 

projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda elde edilememesi söz 
konusu olabilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �p�l�a�n�l�a�d�1���1� projelerin �d�a�y�a�n�d�1���1� imar �p�l�a�n�1�n�a� �k�a�r�_�1� iptal �d�a�v�a�s�1� �a�ç�1�l�m�a�s�1� 

halinde imar �p�l�a�n�1� iptal edilebilir. �A�y�n�1� �_�e�k�i�l�d�e� gayrimenkullerin �a�l�1�m�-�s�a�t�1�m�1�,� �i�n�_�a�a�s�1�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� 
ve �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� da �ç�e�_�i�t�l�i� izin ve ruhsatlara talbidir. Bu izin ve �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1� için gerekli 
masraflar �b�a�z�1� hallerde tahmin edilenden daha yüksek olabilir. Bu gibi durumlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
projelerini hedeflenen �_�e�k�i�l�d�e� tamamlama ve yeni projeler �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� kabiliyetini olumsuz bir 
�_�e�k�i�l�d�e� etkileyebilir, gelir �k�a�y�b�1�n�a� sebep olabilir ve neticede �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetleri, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� 

ve mali durumu olumsuz yönde etkilenebilir. 

�Ç�e�_�i�t�l�i� program ve politikalarm �g�a�y�r�i�m�e�1�1�k�1�1�l�e� �o�l�a�1�1� arz ve talebi ve ülkemizdeki �g�a�y�r�i�m�e�n�k�1�1�l� 

�s�t�o���u�n�u� et1'ileyerek �^�i�r�k�e�t�'�i�n�f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�i� �o�l�1�1�m�s�u�z� etkileme riski �b�1�1�l�u�1�1�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Ülkemizde mevcut durumda yürürlükte olan ve:ya ileride �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�c�e�k� gayrimenkul edindirme 
�p�r�o�g�r�a�m�l�a�r�1�n�1�n� hüküm ve �_�a�r�t�l�a�r�1�n�d�a� (kredi �_�a�r�t�l�a�r�1�,� gelir �s�1�n�1�f�1� ve/veya daha önce konut �s�a�h�i�p�l�i���i�n�e� 
�b�a���l�1� �d�i���e�r� �_�a�r�t�l�a�r� vb.) meydana gelebilecek �d�e�j���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� hitap �e�t�t�i���i� �m�ü�_�t�e�r�i� portföyüne 
yönelik �o�l�m�a�y�a�b�i�l�e�c�e���i� gibi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�e�l�i�_�t�i�r�d�i�i���i� ya da �g�e�l�i�_�t�i�r�e�c�e���i� projelere �i�l�i�_�k�i�n� �t�e�_�v�i�k�l�e�r� de 
içermiyor olabilir. Bunun sonucunda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� potansiyel �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� projelerinin dahil 
�o�l�m�a�d�1���1� gaytimenkul edindirme �p�r�o�g�r�a�m�l�a�r�1� �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �d�i���e�r� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� dahil �o�l�d�u���u� �d�i���e�r� 

projelere yönelebilir ya da �t�e�_�v�i�k�l�e�r�d�e�n� �y�a�r�a�r�l�a�n�1�m�a�d�1���1� için rekabetçi fiyat sunamayabilir. 

�Y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�n�1�n� yapmak suretiyle istisnai T.C. �v�a�t�a�n�d�a�_�l�1���1� �k�a�z�a�n�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

düzenlemelerdeki �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� bu saik ile �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde bulunan gayrimenkulleri �s�a�t�1�n� 
�a�l�m�a�y�1� �d�ü�_�ü�n�e�n� �y�a�b�a�n�c�1� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �s�a�y�1�s�1�n�1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� neden olabilir ve bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �s�t�o���u�n�d�a� bulunan gayrimenkullerin �s�a�t�l�_�1� �y�a�v�a�_�l�a�y�a�b�i�l�i�r�,� durabilir veya talebin �a�z�a�l�m�a�s�1� 

nedeniyle beklenen fiyattan konut �s�a�t�1�_�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�y�e�b�i�l�i�r�.� 

�D�e���i�_�e�b�i�l�e�c�e�k� gayrimenkul �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1� sebebiyle yeni �a�l�a�n�l�a�r�1�n� imara �a�ç�1�l�m�a�s�1�,� kentsel �d�ö�n�ü�_�ü�m� 
çerçevesinde yeni gayrimenkul �s�t�o�k�l�a�r�1�n�1�n� ortaya �ç�1�k�m�a�s�1� yahut gayrimenkul �s�t�o���u�n�u�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� 

neden olabilecek �b�a�_�k�a�c�a� bir �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n� �m�<�~�y�d�a�r�1�a� gelmesi çerçevesinde gayrimenkul �a�r�z�1�n�1�n� 

�a�r�t�m�a�s�1� sonucunda konut �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a� bir �d�ü�_�ü�_� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r� ve bu durum, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �t�a�m�a�m�l�a�d�1���1� ya 
da �t�a�m�a�m�l�a�y�a�c�a���1� projelerden beklenen gelirin �a�z�a�l�m�a�s�1�n�a� ya da gelirin bütçelenen maliyetlerin 
�a�l�t�1�n�d�a� kalarak �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�r�l�1�l�1���1�n�1� olumsuz etkilemesine neden olabilir. 

Gayrimenkul �a�l�1�m�1� için bankalarm �s�a���l�a�d�1���1� kredi �o�l�a�1�1�a�k�/�a�r�1�n�d�a� �f�a�r�k�l�1� sebeplerle ortaya 
�ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k� daralma ve / veya kredi �k�o�_�1�1�l�l�a�,�r�u�1�d�a� �a���1�r�l�a�_�m�a�l�a�r�1�1�1� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelir �p�o�t�a�1�1�s�i�y�e�l�i�1�1�i� 

�o�l�w�1�1�s�u�z� etkileme riski �b�1�1�/�1�1�n�m�a�k�l�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�e�l�i�_�t�i�r�d�i���i� projeler �k�a�p�s�a�m�1�o�d�a�k�i� faaliyetlerinin gerek proje �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1� �s�a���l�a�n�m�a�s�1�n�a� 

gerekse de söz konusu projeler �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �s�a�t�1�_� kabiliyetine �b�a���l�1� �o�l�m�a�s�1� nedeniyle 
makroekonomik �k�o�_�u�l�l�a�r� ve özellikle �b�a�n�k�a�l�a�r�1�e�a� �s�a���l�a�n�a�n� gayrimenkul �a�l�1�m�1� için kredi �i�m�k�a�n�l�a�r�1� 

�^�i�r�k�e�t� faaliyetleri üzerinde önemli bir role sahiptir. Makroekonomik �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� meydana 
gelebilecek olumsuzluklar ile bilhassa kredi �k�1�o�_�u�l�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �a���1�r�l�a�_�m�a�l�a�r� veya kredi �o�l�a�n�a�k�l�a�r�1�n�d�a� 
�f�a�r�k�l�1� sebeplerle ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k� daralmalar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelir potansiyelini olumsuz etkileme riski 
�b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Tilrkiye'deki konut �a�l�1�c�1�l�a�n�,� genellikle �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�a� �f�i�y�a�t�1�n�1�n� bir �k�1�s�m�1�n�1� konut 
kredileriyle finanse etmektedir. �G�e�ç�m�i�_�t�e� faiz �o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �a�r�t�1�_� ya da �a�z�a�l�1�_�l�a�r�,� Türkiye'deki konut 
talebinde ters yönde harekete sebebiyet �v�e�n�n�i�_�l�i�r�.� Piyasa faiz �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1�n� gelecekte daha da �a�r�t�m�a�s�1� 

halinde, �a�l�1�c�1�l�a�r�1�n� konut kredi maliyetleri de artacak olup, bu nedenden ötürü fmansman �k�a�y�n�a���1� 

olan konut kredileri cazip olmaktan �ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� Böyle bir faiz �a�r�t�1�_�1�,� konut sektörüne yön ik 

�~� �~� �~� �~� ·,:::, ~:·· 'Jl" :· '.,_. 
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talebi �d�ü�_�ü�r�e�r�e�k� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde bulunan gayrimenkullere yönelik talepte azalmaya neden 
olabilir. Bu durum, �^�i�r�k�e�t�'� in finansal durumunu ve faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� olumsuz olarak etkileyebilir. 
Gayrimenkul sektötiindeki �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n� yükselmesi, döviz kurlanndaki �a�r�t�1�_�l�a�r�,� enflasyon sebebiyle 
�p�a�r�a�n�1�n� �a�l�1�m� gücünün �a�z�a�l�m�a�s�1�,� arz ve talep dengesinin �b�o�z�u�l�m�a�s�1�,� genel olarak gayrimenkul 
talebinin beklenenin �a�l�t�1�n�d�a� �o�l�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�1�n� elde etmeyi �p�l�a�n�l�a�d�1���1� gelir ve kar �o�r�a�n�1�n�1�n� 

beklentinin �a�l�t�1�n�d�a� olmasma sebep olabilir ve �a�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t� in projelerine �i�l�i�_�k�i�n� operasyonel 
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen �a�r�t�1�_�l�a�r� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�.� 

5.3. �0�h�r�:�a�ç� edilecek paylara �i�l�i�_�k�i�n� riskler: 

• �/�1�1�r�,�r�1�ç� edilen paylar �J�1�a�/�k�a� �a�ç�1�k� bir piyasada �i�_�l�e�m� �g�ö�r�e�c�e���i�n�d�e�1�1� �f�1�y�a�t� ve �l�1�a�c�i�n�1� 
�d�a�l�g�a�/�a�m�n�a�l�a�r�1� �y�a�_�a�n�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� ihraç edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1�n� �g�e�l�i�_�e�c�e���i�n�i�n� ve �g�e�l�i�_�t�i���i� takdirde bu 
�g�e�l�i�_�m�e�n�i�n� �d�e�v�a�m�l�1� �o�l�a�c�a���1�n�1�n� garantisini verememektedir. Halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a�,� halka arz edilen 
borsada �i�_�l�e�m� görecek paylara yönelik likit bir piyasa �o�l�u�_�a�c�a���1�n�a� veya böyle bir piyasa �g�e�l�i�_�m�e�s�i� 

halinde, bu �_�e�k�i�l�d�e� devam �e�d�e�c�e���i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� bir garanti �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �0�h�r�a�ç� edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� 
�p�i�y�a�s�a�s�1�1�n�1�n� likiditesi de ihraç edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� sahiplerinin �s�a�y�1�s�1�n�a�,� bu paylano �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1� yapan 
menJ...'1..ll �k�1�y�m�e�t�l�e�r� �a�r�a�c�1�l�a�r�1�n�1�n� menfaatine ve �d�i�1�t�e�r� unsurlara �b�a���l�1�d�1�r�.� 

�0�h�r�a�ç� edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1�n� �s�1�n�1�r�l�1� �o�l�m�a�s�1�,� ihraç edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� sahiplerinin bu menkul 
�k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihraç 
edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �f�i�y�a�t�1�n�1�n� �d�e���i�_�k�e�n�l�i���i�n�i� �a�r�t�1�r�a�b�i�l�i�r�.� 

Pay �F�i�y�a�t�1�,� �^�i�r�k�e�t�'� in mevcut ve �g�e�l�e�c�e�k�t�e�k�i�1� �p�e�r�f�o�n�n�a�n�s�1�n�1� �y�a�n�s�1�t�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� �^�i�r�k�e�l�'� in faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1� veya finansal �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�,� bu risk etkenlerinde �t�a�n�1�m�l�a�n�a�n� ve sair �k�o�_�u�l�l�a�r� nedeniyle 
analistlerin veya �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�1�n� beklentilerini �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a�b�i�l�i�r�.� �0�h�r�a�ç� edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �i�_�l�e�m� �f�i�y�a�t�1�,� 
�^�i�r�k�e�t�'� in kendisinin veya rakiplerinin finansal �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�,� küresel makro-ortam, rakiplerin 
faaliyetleri ve �d�i���e�r� etkenlerdeki �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�e� ve bu risk etkenlerinde �t�a�n�1�m�l�a�n�a�n� ve sair �k�o�_�u�l�l�a�r�a� 

cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet sonuçlanndaki dalgalanmalar ya da 
analistlerin veya �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� beklentilerinin �k�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1�,� ihraç edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �f�i�y�a�t�1�n�1�n� 

�d�ü�_�m�e�s�i�n�e� neden olabilir ve �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� halka arzda �s�a�t�1�n� �a�l�d�1�k�l�a�r�1� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1� halka 
arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n� veya halka arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n� yüksek. bir fiyatla satamayabilirler. 

Halka Arz Edilen Paylar'm �d�e���e�r�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�y�l�a� veya �g�e�l�e�c�e���e� yönelik kazanç 
beklentisiyle alakalt olmayabilecek önemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu 
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� ortaya �ç�1�k�a�b�i�l�e�c�e�k� bir �d�ü�_�ü�_� 

veya hunun �d�1�_�1�n�d�a� genel bir �d�ü�_�ü�_�,� ihraç edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� �i�_�l�e�m� �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1� ve likiditesini olumsuz 
etkiley,ebilir. 

• �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �J�1�a�l�k�a� �a�ç�1�k�l�1�k� oram �s�m�1�r�l�1�d�1�r� ve �p�a�y�l�a�r�1�1�1� likiditesi ve pay �f�i�y�a�t�1� üzerinde �b�1�1�n�1�m� 

olumsm etkisi olabilecektir. 

Halka arz �i�_�l�e�m�i� �t�a�m�a�m�l�a�n�d�1�k�t�a�n� sonra, �^�i�r�k�e�t�'� in �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesinin %40, l 'ine tekabül eden 
�t�o�p�l�a�m�1� 84.500.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� pay Bi:ST'te �i�_�l�e�m� görecektir. Bu �s�1�n�1�r�l�1� halka �a�ç�1�k�l�1�k� �o�r�a�n�1� 
�p�a�y�l�a�r�1�n� likiditesini olumsuz etkileyebilecek. �p�a�y�l�a�r�1�n� �a�l�1�m�-�s�a�t�1�m� hacminin �d�ü�_�ü�k� �o�l�m�a�s�1�n�a� neden 
olabilecek ve sonuç olarak pay �f�i�y�a�t�1� üzerinde olumsuz etki yaratabilecektir. 

Paylar Borsa'da �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1�k�t�a�n� sonra paylara �i�l�i�_�k�i�n� likidite �o�l�u�_�m�a�m�a�s�1� durwnunda 
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat üzerinden �p�a�y�l�a�r�1�n�1� satamayabilirler. 

• Halka An �E�d�i�l�e�1�1� Paylar sadece Borsa �l�s�:�t�a�1�1�b�1�1�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görecektir. ' 
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görecektir. Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� 
piyasa �d�e���e�r�i� �^�i�r�k�e�t�'� in �p�e�r�f�o�n�n�a�n�s�1�y�l�a� �b�a���l�a�n�t�1�l�1� olmayan önemli dalgalanmalara tabi olabilir. 
Hatta bu dalgalanmalar halka �a�r�z�1�n� hemen ardmdan Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� piyasa �d�e���e�r�i�n�d�e� 

daha belirgin olarak görülebilir. Sonuç olarak, piyasada genel bir �d�ü�_�ü�_� veya �^�i�r�k�e�t�'�i�n�k�i�n�e� benzer 
menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n� �i�_�l�e�m� �g�ö�r�d�ü���ü� piyasadaki �d�ü�_�ü�_�l�e�r� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �a�l�1�m� sahm 
�p�i�y�a�s�a�s�1�n�d�a� ve likiditesinde �e�s�a�s�l�1� olumsuz etkiler gösterebilir. Bunun sonucunda Halka An Edilen 
�P�a�y�l�a�r�'�1� halka arz sürecinde veya ikincil piyasada �s�a�t�1�n� alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�1� 

veya bir �k�1�s�m�1�n�1� kaybedebilirler. 

• Halka Arz �E�d�i�l�e�1�1� Paylar �i�ç�b�1� aktif, likit ve �d�ü�z�e�,�1�/�i� �i�_�l�e�m�y�a�p�1�l�a�1�1� bir piyasa �g�e�l�i�_�m�e�y�e�b�i�l�i�r�.� 

Halka arz öncesinde �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1� için herhangi bir halka �a�ç�1�k� piyasa �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Halka arz 
�s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� Halka Arz Edilen Paylar �i�ç�1�n� bir �p�i�y�a�s�a�n�1�n� �g�e�l�i�_�e�c�e���i�n�i�n� veya böyle bir piyasa �g�e�l�i�_�s�e� 

dahi sürdüri.ilebilir veya yeterince likit �o�l�a�c�a���1�n�1�n� bir garantisi �b�u�l�w�u�n�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� Halka Arz 
Edilen Paylara �i�l�i�_�k�i�n� herhangi bir �p�i�y�a�s�a�n�1�n� likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar'a sahip �o�l�a�n�l�a�r�1�n� 

�s�a�y�1�s�1�n�a�,� �y�a�t�m�m�c�1�l�a�n�n� Halka Arz Edilen Paylar'a �i�l�i�_�k�i�n� bir Pazar �o�l�u�_�t�u�r�m�a�l�a�r�1�n�d�a�k�i� 

menfaatlerine ve �d�i���e�r� fak'törlere �b�a���l�1� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Halka An Edilen Paylar'a �i�l�i�_�k�i�n� aktif bir �i�_�l�e�m� 

�p�i�y�a�s�a�s�1� �g�e�l�i�_�m�e�y�e�b�i�l�i�r� veya �g�e�l�i�_�s�e� dahi �k�a�l�1�c�1� olmayabilir ve bu da �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� halka arz 
sürecinde �s�a�t�1�n� �a�l�d�1�k�l�a�r�1� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1� satma kabiliyetini olumsuz yönde etkileyebilir. 
Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1�n� �s�1�n�1�r�l�1� �o�l�m�a�s�1� bu pay sahiplerinin �b�u�n�l�a�r�1� istedikleri 
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve �p�a�y�l�a�r�1�n� �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� 

�d�e���i�_�k�e�n�l�i���i� �a�r�t�t�1�r�a�b�i�l�i�r�.� 

• Türk �L�i�r�a�s�1� �'�1�1�1�n� �d�e���e�r�i�n�d�e�k�i� dalgalanmalar ve yüksek enflasyo11, �d�1�1�r�g�1�m�l�u�k� gibi ekonomik 
�k�o�1�1�j�o�n�k�t�ü�r�d�e�1�1� �k�a�y�1�1�a�k�l�a�n�a�1�1� riskler Halka An Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�1�1� �d�e���e�r�i�n�i� önemli ölçüde 
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar �d�i�i�.�z�e�1�1�l�e�y�i�c�i� ve �d�e�,�1�e�t�l�e�y�i�c�i� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� �t�a�r�a�f�i�1�1�d�a�n� 

�u�y�g�1�1�l�a�1�1�a�b�i�l�e�c�e�k� tedbirlere maruz kalabilir. 

Halka Arz Edilen Paylar için kote edilen fiyat Türk �L�i�r�a�s�1� cinsinden �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� Halka Arz 
Edilen Paylar �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�l�'�i�n� �d�a���1�t�a�c�a���1� kar paylan TL cinsinden ödenecektir. �^�i�r�k�e�t� mali 
�t�a�b�l�o�l�a�n�n�1� da TL cinsinden düzenlemektedir. Türk �L�i�r�a�s�1�'�n�1�n� �d�e���e�r�i�n�d�e�k�i� dalgalanmalar Halka Arz 
Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���e�r�i�n�i� etkileyebilir. 

Kur riskine ek olarak ihraç edilen paylarda ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� 

Gerek global ekonomik konjonktür gerekse Türkiye ekonomisindeki �o�l�a�s�1� olumsuz �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r�,� 

�^�i�.�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerinden beklentilerini �k�a�r�_�1�.�l�a�y�a�m�a�m�a�s�m�a� ve buna �b�a���l�1� olarak da pay �f�i�y�a�t�1�n�1�n� 
�d�ü�_�m�e�s�i�n�e� neden olabilir. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� faaliyetleri ekonomik konjonktürden veya herhangi �b�a�_�k�a� bir 
nedenden kaynaklanan durum nedeni ile �y�a�v�a�_�l�a�y�a�b�i�l�i�r�,� geçici ya da sürekli olarak durabilir veya 
mali �y�a�p�1�s�1� bozulabilir. Böyle durumlarda �B�0�A�^�,� �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�m�n� �i�_�l�e�m� görmesini �k�1�s�a� veya 
uzun süreli olarak durdurabilir ve �i�_�l�e�m� �s�1�r�a�s�1�n�1� sürekli veya geçici olarak kapatabilir. Borsa 
yönetim kurulunca �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa kotundan �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� vb. �b�a�_�k�a� bir tedbir �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� 

durumunda, �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� paylaruun �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�n�1�n� �d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1� pay �f�i�y�a�t�1�n�1� olumsuz etkileyebilir. 
Paylar için aktif veya sürdürülebilir bir �a�l�1�n�1� sahm �p�i�y�a�s�a�s�1� �o�l�u�_�m�a�y�a�b�i�l�i�r� ya da devam 
ettirilemeyebilir ya da paylarm el �d�e���i�_�t�i�r�m�e�s�i� �k�1�s�1�t�l�a�n�a�b�i�l�i�r� veya �i�m�k�a�n�s�1�z� hale gelebilir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

acz haline �d�ü�_�m�e�s�i� durumunda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�1�n� elindeki paylar tamamen �d�e���e�r� kaybedebilir. 

• �^�i�r�k�e�t� ve/veya �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�/�a�r�1�,� pay �s�a�l�1�i�p�l�e�r�i�n�e� kar �p�a�y�1� ödememeye karar verebilir ya da 
gelecekte kar �p�a�y�1� �t�l�a���1�t�a�n�1�a�y�a�b�i�l�i�r�.� 

Türkiye'de halka �a�ç�1�k� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� tabii olduktan mevzuata ve �a�y�r�1�c�a� �_�i�r�k�e�t� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� yer 
alan ve pay sahiplerinin kabul �e�t�t�i���i� kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n�a� uygun olarak kar �p�a�y�1� 

�d�a���1�t�m�a�l�a�r�1� �g�e�r�e�k�1�n�e�k�t�e�d�i�r�.� ,. 
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Halka �a�ç�1�k� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�,� pay sahiplerinin �v�e�r�e�c�e���i� karara �b�a���l�1� olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak 
ÜZere kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�a�b�i�l�m�e�k�t�e� veya �d�a���1�t�1�l�a�b�i�l�i�r� kar �p�a�y�1�n�1� �_�i�r�k�e�t� bünyesinde �b�1�r�a�k�a�b�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� Söz 
konusu �d�a���1�t�1�l�a�b�i�l�i�r� kar �p�a�y�1�n�1�n� �h�e�s�a�p�l�a�m�a�s�1�n�d�a� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� �m�e�b�l�a���l�a�r� ve formüller SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ve/veya �d�i���e�r� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�.�k�l�a�n� ve �i�_�t�i�r�a�k�l�e�r�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�e� ve/veya �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

kendi pay sahiplerine �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan herhangi bir kar �p�a�y�1� ödemesinin �t�u�t�a�r�1� ve �_�e�k�l�i� �a�_�a���1�d�a�k�i�l�e�r� 

dahil ama bunlarla �s�1�n�1�r�l�1� olmamak üzere pek çok etkene �b�a���l�1�d�1�r�:� 

• Yeterli seviyede kar elde edilmesi 

• �D�a���1�t�1�l�a�b�i�l�i�r� kar ve yedeklerin durumu 

• �^�i�r�k�e�t�'�i�n� serbest nakit �a�k�1�_�1�n�1�n� müsait �o�l�m�a�s�1� 

• �^�i�r�k�e�t�'�i�n� borçluluk düzeyi, mevcut yükümlülükleri 

• Türkiye'de faaliyet gösteren �d�i���e�r� �k�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�1�l�a�b�i�l�i�r� halka �a�ç�1�k� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �ö�d�e�d�i���i� temettü 
�t�u�t�a�r�l�a�r�1� 

• Pay sahiplerin kar �p�a�y�1� hedefleri ve beklentileri 

• Pandemi ve �d�i���e�r� �d�o���a�l� afetler sonucu düzenleyici otoriteler veya hükürnetlerin �a�l�d�1���1� 

tedbirler 

• Bankalarla �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� genel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� bankalara verilen negatif 
taahhütler 

• Yönetim kurulunun takdirine �b�a���l�1� �d�i���e�r� etkenler 

• Taraf olunan kredi �s�ö�:�d�e�_�m�e�l�e�r�i�n�i�n� bir bölümünde kar �d�a���1�t�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� veya 
ancak belirli �_�a�r�t�l�a�r�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�s�1� halinde kar �d�a���1�t�1�l�a�b�i�l�e�c�e���i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeler 
mevcuttur. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� kar �d�a���1�t�t�1�n� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� ilke olarak, ilgili düzenlemeler ve finansal imkanlar 
�e�l�v�e�r�d�i���i� sürece, piyasa beklentileri, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� uzun vadeli stratejisi, �^�i�r�k�e�t�,� �i�_�t�i�r�a�k� ve �b�a���l�1� 

�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� sermaye gereksinimleri, �y�a�t�t�r�1�m� ve finansman �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�,� �k�a�r�l�1�l�1�k� ve nakit durumu 
dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� kar �d�a���1�t�1�m�1�n�a� karar verilir. Kar �p�a�y�1�,� nakit veya �k�a�r�1�n� sennayeye eklenmesi 
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara �d�a���1�t�1�l�a�b�i�l�e�c�e���i� gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay 
olarak da �d�a���1�t�t�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� �k�a�r�l�1�l�1�k� düzeyinin yeterli seviyede �o�l�m�a�s�1�n�a� �r�a���m�e�n� ilgili �_�i�r�k�e�t�i�n� yönetim kurulu, �_�i�r�k�e�t� 

menfaati �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �k�a�r�1�n� �b�a�_�k�a� amaçlar için �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�1�n� daha �d�o���r�u� �o�l�a�c�a���1�n�a� kanaat 
getirebilir. Bu durumda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� ve �i�_�t�i�r�a�k�l�e�r�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�e� ve/veya �^�i�r�k�e�t� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kendi pay �s�a�l�1�i�p�l�e�r�i�n�e� kar �p�a�y�1� ödenmeyebilir. �B�u�n�l�a�r�1�n� sonucunda �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelecekte 
kar �p�a�y�1� ödeme kabiliyeti �d�e���i�_�k�e�n�_�l�i�k� gösterebilir. 

• Halka Arz Edilen Paylar tiim �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� içi11 �u�y�g�u�1�1� bir �y�a�t�1�r�1�1�1�1� olmayabilir. 

Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�o� potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n�d�a�n� her biri, kendi �k�o�_�u�l�l�a�r�1� çerçevesinde bu 
�y�a�t�1�n�m�1�n� �u�y�g�u�n�l�u���u�n�u� tespit etmek �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� Potansiyel �y�a�t�1�n�m�c�1�n�1�n� bilhassa: 

o li.alka Arz Edilen Paylar·a �y�a�l�1�n�m� yaptlmastru.n �f�a�y�d�a�l�a�r�1�n�1� ve risklerini �a�n�l�a�m�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�n�n�e�k� için yeterli bilgi ve deneyime sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� 

o Kendi finansal durumu çerçevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a �y�a�p�1�l�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�1� ve bu 
�y�a�t�1�r�1�m�1�n� sahip �o�l�d�u���u� �y�a�t�1�r�1�m� portföyünün �t�a�m�a�m�1� üzerindeki etkisini �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�k� için 
uygun analitik araçlara �e�r�i�_�i�m�e� ve bu araçlar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiye sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� . 

'••I, Tlt!J 
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o Kur riski de dahil olmak üzere, Halka Arz Edilen Paylar' a �y�a�p�1�l�a�n� �y�a�t�1�n�m�1�n� risklerinin 
�t�a�m�a�m�1�n�1� �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a� yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� 

o Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� tüm �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�1� �d�e�t�a�y�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� �k�a�v�r�a�y�a�m�a�d�1���1� ve ilgili 
endekslerin ve finansal �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n� �d�a�v�r�a�n�1�_�l�a�r�1�n�a� �a�_�i�n�a� �o�l�m�a�d�1���1� ve 

o �Y�a�t�1�n�m�m�1� veya geçerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktörler, 
faiz �o�r�a�n�1� faktörleri ve �d�i���e�r� faktörler �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� muhtemel �s�e�n�a�r�y�o�l�a�r�1� (tek �b�a�_�1�n�a� veya bir 
finansal �d�a�n�1�_�m�a�n�1�n� �y�a�r�d�1�m�1�y�l�a�)� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�e�b�i�l�e�c�e�k� durumda �o�l�m�a�d�1���1� hallerde 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� Borsa'da �i�_�l�e�m� gören paylarma �y�a�p�m�1�_� �o�l�d�u���u� �y�a�t�1�r�1�m� uygun bir �y�a�t�1�r�1�m� olmayabilir. 

Potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�;� 

a) Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���i�_�e�n� �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� �n�a�s�1�l� �p�e�r�f�o�1�m�a�n�s� göstereceklerini, 

b) Bu durumun Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���e�r�i� üzerindeki etkilerini ve 

c) Bu �y�a�t�1�n�m�1�n� potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�n�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� portföyünün �t�a�m�a�m�1� üzerinde �y�a�r�a�t�a�c�a���1� 

etkileri �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�k� için gerekli �u�z�m�a�n�l�1���a� (tek �b�a�_�1�n�a� veya bir fmansal �d�a�n�1�_�m�a�n�1�n� �y�a�r�d�1�m�1�y�l�a�)� 

sahip �o�l�m�a�d�1�k�ç�a�,� Halka Arz Edilen Paylar a �y�a�t�1�r�1�m� �y�a�p�m�a�m�a�l�1�d�1�r�l�a�r�.� �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�n�n� �y�a�t�1�r�1�m� 

faaliyetleri geçerli �y�a�t�1�r�1�n�1� �k�a�n�u�n�l�a�r�1�n�a� ve düzenlemelerine ve/veya �b�a�z�1� �m�a�k�a�m�l�a�r�1�n� incelemelerine 
veya düzenlemelerine tabidir ve hukuk �d�a�n�1�_�m�a�n�l�a�r�1�n�a� veya uygun düzenleyici kurumlara 
�d�a�n�1�_�m�a�y�a�n� her �y�a�t�1�r�1�m�c�1� için söz konusu �y�a�t�1�r�1�m�1�n� uygun olmama riski �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

• Sermayenin sulanma riski �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Gelecekte �y�a�p�1�l�a�c�a�k� bedelli sermaye �a�r�t�1�n�m�l�a�r�1�n�d�a� pay sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� bu 
husustaki ilgili mevzuat hükümlerine uyumlu bir biçimde tamamen ya da �k�1�s�m�e�n� �k�1�s�1�t�l�a�r�1�r�n�a�s�1� veya 
pay sahipleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� bu �h�a�k�l�a�r�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�m�a�s�1� durumunda, �^�i�r�k�e�t�'�i�o� sermayesi artarken, 
�h�a�k�l�a�r�1�n�1� kullanmayan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� pay adedi �a�r�t�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu durumda �h�a�k�l�a�r�1�n�1� 

�k�u�.�l�l�a�n�m�a�y�a�r�1�/�k�u�l�l�a�n�a�m�a�y�a�n� �y�a�t�1�r�u�n�c�1�l�a�n�n� toplam sermayede sahip �o�l�d�u���u� pay �o�r�a�n�1� azalabilecektir. 

• Halka Arz �E�d�i�l�e�1�1� Paylar �d�1�_�1�n�d�a� sermayeyi temsil �e�d�e�1�1� �d�i���e�r� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�m�1�1� gelecekte 
büyük miktarlarda �s�a�h�l�m�a�s�1� veya �b�1�1� tür �s�a�t�1�_�l�a�n�1�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�e�c�e���i� �o�l�a�s�1�l�1���1�,� Halka An Edilen 
Paylarm piyasa �f�i�y�a�t�1� üzerinde önemli �o�l�1�m�1�s�1�1�z� etkiye �n�e�d�e�1�1� olabilir. 

�0�l�e�r�i�d�e� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� önemli �k�1�s�m�1�n�1�n� �s�a�t�1�_�1� veya böyle bir �s�a�t�1�_�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�c�e���i� yönündeki 
�a�l�g�1�,� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� piyasa �d�e���e�r�i�n�i�n� �d�ü�_�m�e�s�i�n�e� sebep olabilir. Mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� pay 
�s�a�t�1�_�1� veya pay �s�a�t�1�_�1� �y�a�p�t�l�a�c�a���1� �a�l�g�1�s�1� �p�a�y�l�a�r�1�n� �f�i�y�a�t�1�n�1� olumsuz yönde etkileyebilir. �A�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� önemli bir �k�1�s�m�r�n�1�n� �ç�o���u�n�l�u�k� paya sahip olan ortaklar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �s�a�t�1�l�m�a�s�1� halinde, 
Halka Arz Edilen Paylar' �1�n� piyasa �f�i�y�a�t�1� �d�ü�_�e�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 30/10/2024 tarih ve 2024/21 �s�a�y�1�l�t� Yönelim Kurulu �k�a�r�a�r�1�n�a� istinaden �v�e�r�d�i���i� 30/10/2024 
tarihli taahhüdü ile, �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �A�.�^�.�'�d�e� �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� tarihten 
itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca, �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� (bedelli ve 
bedelsiz sermaye �a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1� dahil) yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �s�a�t�1�_�a� veya halka arza konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i�,� bu 
�d�o���r�u�l�t�u�d�a� bir karar �a�l�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve/veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�a� veya SPK'ya veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� 
herhangi bir menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine 
�b�a�_�v�u�r�u�d�a� �b�u�l�u�n�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve bu süre boyunca ileride yeni bir �s�a�t�1�_� veya halka arz �y�a�p�1�l�a�c�a���1�n�a� 

dair bir �a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�m�a�y�a�c�a���1�n�1� taahhüt �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut pay sahipleri, 30/10/2024 tarihli taahhütl.eri ile, 
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(a) �^�i�r�k�e�t� sermayesinde sahip �o�l�d�u���u� pfLylan, izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 
(yüzs~:ksen) gün boyunca Borsa �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���m�1�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 
�v�i�r�m�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� veya Borsa'da özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i�,� 

(b) �^�i�1�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� gönneye �b�a�_�l�a�d�1���1� tarihten itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca 
sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pa.y �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �s�a�t�1�_�a� veya 
halka arza konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� ve/veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�a� veya SPK'ya veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� herhangi 
bir men.kul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine �b�a�_�v�u�r�u�d�a� 
�b�u�l�u�r�u�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve bu süre boyunca ileride yeni bir �s�a�t�1�_� veya halka arz �y�a�p�1�l�a�c�a���1�n�a� dair bir 
�a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve �a�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� 
tarihten itibaren l (bir) �y�1�l� boyunca sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� paylann halka arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n� 
�b�a���1�m�s�1�z� olarak, Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'� da veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���1�n�1�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�u�n�c�1� 

hesaplanna �v�i�r�m�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� 
�i�_�l�e�r�n�l�l�e�r�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� taahhüt �e�t�m�i�_�t�i�i�r�.� 

• Halka Arz Edilen Paylar �d�i�l�z�e�1�1�l�e�y�i�c�i� v,~ denetleyici �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� �t�a�r�a�f�i�1�1�d�a�1�1� �u�y�g�u�l�a�1�1�a�b�i�/�e�c�e�k� 

tedbirlere maruz kalabilir. 

�0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� faaliyetleri ekonomik �k�o�n�j�o�n�k�:�t�ü�1�:�d�e�n� veya herhangi �b�a�_�k�a� bir nedenden kaynaklanan 
durum nedeni ile �y�a�v�a�_�l�a�y�a�b�i�l�i�r�,� geçici ya da sürekli olarak durabilir veya mali �y�a�p�1�s�1� bozulabilir. 
Böyle: durumlarda �B�0�A�^�,� �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�m� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �i�_�l�e�m� görmesini �k�1�s�a� veya uzun süreli olarak 
durdurabilir ve �i�_�l�e�m� �s�1�r�a�s�1�n�1� sürekli veya geç;ici olarak kapatabilir. Borsa yönetim kurulunca �^�i�r�k�e�t� 

�p�a�y�l�a�1�r�1�n�1�n� Borsa kotundan �a�t�1�l�m�a�s�1� vb. ya da herhangi �b�a�_�k�a� bir tedbir �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� durumunda, 
�0�h�r�a�ç�~�; "� 'mn �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�n�1�n� �d�u�r�d�w�u�l�m�a�s�1� pay �f�i�y�a�t�1�n�1� olwnsuz etkileyebilir, aktif veya 
sürdürülebilir bir �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �p�i�y�a�s�a�s�1� �o�l�u�_�m�a�y�a�b�i�l�i�r� ya da �p�a�y�l�a�r�1�n� el �d�e���i�_�t�i�r�m�e�s�i� �k�1�s�1�t�l�a�n�a�b�i�l�i�r� veya 
�i�m�k�a�n�s�1�z� hale gelebilir. 

• Fiyat Tespit �R�a�p�o�r�1�1�'�1�1�d�a�k�i� �v�a�r�s�a�y�1�m�1�r�a�r�m� veya �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� gelecek 
�b�e�k�l�e�,�r�1�t�i�l�e�r�i�1�1�i�1�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�m�e�s�i� �d�u�r�u�m�u�n�d�t�.�1� pay �f�i�y�a�t�l�a�r�1� �o�l�1�1�n�1�s�u�z� �e�t�k�i�l�e�1�1�e�b�i�l�i�r�.� 

Net Aktif �D�e���e�r� (NAD), bir �_�i�r�k�e�t�i�n� veya özellikle Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�1�n� �O�r�t�a�k�l�1���1� �(�G�Y�O�)�'�n�1�n� 

�g�e�r�ç�e�,���e� uygun �d�e���e�r� �e�s�a�s�1�n�a� göre �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� �v�a�r�l�1�k�l�a�n�n�m� �t�o�p�l�a�m�1� ile �b�o�r�ç�l�a�r�1�n�1�n� �f�a�r�k�1�n�1� ifade 
etmektedir. Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� �A�.�^�.�'�n�i�n� 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu'nda 
birim pay �d�e���e�r�i� tespit edilirken Net Aktif �D�e���e�r� (NAD) �h�e�s�a�b�1�n�d�a� Alesta Kurumsal Gayrimenkul 
�O�e���e�1�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1� dikkate 
�a�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� Bahse konu gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�d�a� gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�r�i�n�i�n� tepsiti 
�h�u�s�u�s�1�u�n�d�a� �ç�e�_�i�t�l�i� �v�a�r�s�a�y�1�m�l�a�r�a� yer �v�e�r�i�l�m�i�_� olup, bu �v�a�r�s�a�y�1�m�l�a�r�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�m�e�s�i� pay �f�i�y�a�t�1�n�1� 

olumsuz etkileyebilecektir. 

Potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�d�a�n� her biri, kendi �k�o�_�u�l�l�a�r�1� çerçevesinde yatmmlanrun �u�y�g�u�n�l�u���u�n�u� tespit 
etmek �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

�P�o�t�a�n�1�s�i�y�e�l� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� bilhassa; 

'�� Halka Arz Edilen Paylar'a �y�a�t�1�r�1�m� �y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�1�n� �f�a�y�d�a�l�a�r�1�n�1� ve risklerini �a�n�l�a�m�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�k� için yeterli bilgi ve deneyime: sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� 

'�� Kendi finansal durumu çerçevesinde:, Halka Arz Edilen Paylar'a yaptlan �y�a�t�1�r�1�m�1� ve bu 
�y�a�t�1�r�1�m�1�n� sahip �o�l�d�u���u� �y�a�t�1�r�1�m� portf'ôyünün �t�a�m�a�m�1� üzerindeki etkisini �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�k� için uygun 
analitik araçlara �e�r�i�_�i�m�e� ve bu araçlar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiye sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� 

'�� Kur riski de dahil olmak lizere, Halka Arz Edilen Paylar'a �y�a�p�1�l�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�1�n� risklerinin 
�t�a�r�n�a�1�r�u�n�1� �k�a�r�_�1�l�a�m�a�y�a� yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip �o�l�m�a�d�1���1�;� .. 
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'�� Halka An Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� tüm �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�1� �d�e�t�a�y�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� �k�a�v�r�a�y�a�m�a�d�1���1� ve ilgili 
endekslerin ve finansal �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n� �d�a�v�r�a�n�1�_�l�a�r�1�n�a�1� �a�_�i�n�a� �o�l�m�a�d�1���1�;� ve 

'�� �Y�a�t�1�n�m�1�n�1� veya geçerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktörler, 
faiz �o�r�a�n�1� faktörleri ve �d�i���e�r� faktörler �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� muhtemel �s�e�n�a�r�y�o�l�a�r�1� (tek �b�a�_�1�n�a� veya bir finansal 
�d�a�n�1�_�m�a�n�1�n� �y�a�r�d�1�m�1�y�l�a�)� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�e�b�i�l�e�c�e�k� dununda �o�l�m�a�d�1���1� 

hallerde, bu �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� Borsa'da �i�_�l�e�m� görecek �p�a�y�l�a�r�1�n�a� �y�a�p�m�1�_� �o�l�d�u���u� 

�y�a�t�1�r�1�m� uygun bir �y�a�t�1�r�1�m� olmayabilir. 

Potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�l�l�a�r�;� 

'�� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���i�_�e�n� �k�o�_�u�l�l�a�r�d�a� �n�a�s�1�l� performans göstereceklerini, 

'�� Bu durumun Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �d�e���e�r�i� üzerindeki etkilerini ve 

'�� Bu �y�a�t�1�r�1�m�1�n� potansiyel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�n�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� portföyünün �t�a�m�a�m�1� üzerinde �y�a�r�a�t�a�c�a���1� 

etkileri, 

�d�e���e�r�l�e�n�1�d�i�r�m�e�k� için gerekli �u�z�m�a�n�l�1���a� (tek �b�a�_�m�a� veya bir finansal �d�a�n�1�_�m�a�n�1�n� �y�a�r�d�1�m�1�y�l�a�)� sahip 
�o�l�m�a�d�1�k�ç�a�,� Halka Arz Edilen Paylar'a �y�a�t�1�r�1�m� �y�a�p�m�a�m�a�l�1�d�1�r�l�a�r�.� 

�Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� faaliyetleri geçerli kanw1lara ve düzenlemelere veya �b�a�z�1� idari makamlann 
incelemelerine veya düzenlemelerine tabidir ve hukuk �d�a�n�1�_�m�a�n�l�a�r�1�n�a� veya �a�r�a�c�1� kurumlara 
�d�a�n�1�_�m�a�y�a�n� her �y�a�t�1�r�1�m�c�1� için söz konusu �y�a�t�1�r�1�m�1�n� uygun olmama riski bulunmaktadtr. 

5.4. Dij:er riskler: 

• Depremler, �d�i���e�r� �d�o���a�l� afetler, �s�a�v�a�_� ve �s�a�1�l�g�1�n� �l�1�a�s�t�a�l�1�k�l�a�r� gibi mücbir sebepler ve Türkiye j,e 
yakm �c�o���r�a�f�y�a�l�a�r�d�a� �y�a�_�a�1�1�a�1�1� �s�i�l�a�l�1�l�1� �ç�a�l�1�_�m�a� ve �s�a�v�a�_� gibi �o�l�u�n�1�s�u�z� durumlar �g�e�1�1�e�l� olarak ülke 
ekonomisine zarar vererek �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1�f�a�a�/�i�y�e�t� �s�m�1�1�1�ç�l�a�r�1�1�1�1� �o�l�1�1�n�1�s�1�1�z�y�ö�1�1�d�e� etkileyebilir. 

Türkiye �c�o���r�a�f�i� konwnu �g�e�r�e���i� yüksek riskli bir deprem bölgesi olup, Türkiye nüfusunun büyük bir 
�k�1�s�m�1� ve ekonomik �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �ç�o���u� birinc.i derece deprem riski bölgelerinde yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Özellikle de Marmara Bölgesi'nde gelecekte �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�b�i�l�e�c�e�k� �_�i�d�d�e�t�l�i� bir deprem, Türkiye'nin 
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Benzer �_�e�k�i�l�d�e�,� heyelan, �k�a�s�1�r�g�a�,� �f�t�r�t�1�n�a�,� 

tsunami, �y�a�n�g�1�n� gibi �d�i���e�r� afetler ile �o�l�a���a�n�ü�s�l�i�l� olaylar da �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� �y�a�p�1�l�a�r�a� 

zarar verebilir ve bu sebeple �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �d�e���e�r� �k�a�y�b�1� �y�a�_�a�m�a�s�1� ve �^�i�r�k�e�t� faaliyetlerinin olumsuz yönde 
etkilenmesi söz konusu olabilir. 

�A�y�r�1�c�a�,�,� Türkiye'de veya �d�i���e�r� ülkelerde �y�a�_�a�n�a�n� �s�a�v�a�_�,� terör �s�a�l�d�1�r�1�l�a�r�1� veya �d�i���e�r� türden 
�ç�a�t�1�_�m�a�l�a�r�a� yönelik tehditler veya fiilen �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� �s�a�l�d�t�r�1�l�a�r� ve �b�u�n�l�a�r�1�n� makro-ekonomik etkileri, 
�^�i�r�k�e�t�'� in mali durumu ve faaliyetleri Uzerindle olumsuz etki yaratabilir ve �^�i�r�k�e�t�'� in gelirlerinde 
azalma.ya ve ülke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir. Buna ek olarak, 2022 �y�1�l�1�n�d�a� �b�a�_�l�a�y�a�n� 

Rusya-Ukrayna �s�a�v�a�_�1� ve 2023 �y�1�l�1� içerisinde ortaya �ç�1�k�a�n� �0�s�r�a�i�l�-�G�a�z�z�e� �o�l�a�y�l�a�r�1� ve söz konusu 
�o�l�a�y�l�a�r�1�n� bölgede �y�a�r�a�t�t�1���1� belirsizlik ve beklentiler de �m�a�k�r�o�e�k�o�n�o�1�n�i�k� seviyede finansal 
piyasalarda dalgalanmalara yol açmakta olup, bu tür belirsizlik ve dalgalanmalar, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

faaliyetlerini, faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1�,� �g�e�l�e�c�e���e� yönelik beklentilerini veya finansal �d�w�1�.�1�m�u�n�u� olumsuz 
yönde etkileyebilir. 
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• Piyasa riski �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� faaliyetlerine zarar verebilir. 

Piyasa riski, faiz �o�r�a�n�1�,� hisse senedi �f�i�y�a�t�l�a�r�1�,� döviz �k�u�r�l�a�r�1� ve kredi �g�e�n�i�_�l�i�k�l�e�r�i� gibi piyasa 
�f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a� olabilecek �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelirini veya elinde �b�u�l�u�n�d�u�r�d�u���u� finansal �a�r�a�ç�l�a�r�1�n� 

�d�e���e�r�i�n�i� etkileme riskidir. Bu kapsamda piyasa riski �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarara �u���r�a�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. 

• Döviz kuru riski �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyetlerine zarar verebilir. 

Döviz �k�u�r�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �d�e���i�_�i�m�l�e�r�e� �b�a���l�1� olarak �y�a�b�a�n�c�1� para cinsinden �v�a�r�l�1�k� ve yükümlülüklerin 
�d�e���e�r�i�n�i�n� �d�e���i�_�m�e�s�i� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarara �u���r�a�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. 

• Kredi riski �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� f �a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�e� zar,ar verebilir. 

Finansal �a�r�a�c�1�n� taraflarmdan birinin �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� �b�a���l�1� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü�n�ü� yerine getirememesi 
nedleniyle �^�i�r�k�e�t�'�e� finansal bir �k�a�y�1�p� �o�l�u�_�t�u�r�m�a�s�1� riski, kredi riski olarak �t�a�n�1�m�l�a�n�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� vadeli 
�s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a�n� kaynaklanan ticari alacaklar'! ve bankalarda tutulan �m�e�v�d�u�a�t�l�a�r�1� dolay!Slyla kredi 
riskine maruz kalmaktadtr. �K�a�r�_�1� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t�'�e� olan yükümlülüklerini yerine getirmemesi 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarara �u���r�a�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. 

• Faiz �o�r�a�n�1� riski �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�,�e� zarar verebilir. 

Piyasadaki faiz �o�r�a�n�l�a�n�n�1�n� �d�e���i�_�m�e�s�i�y�l�e� finansal �a�r�a�ç�l�a�r�1�n� �d�e���e�r�l�e�r�i�n�d�e� dalgalanmalar �o�l�u�_�a�b�i�l�i�r�.� 
Bu dalgalanmalar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarara �u���r�a�m�a�s�1�n�a� 

sebep olabilir. 

• Likidite riski �^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �f�a�a�l�i�y�e�t�l�e�r�i�1�1�e� �z�,�1�r�a�r� verebilir. 

Likidite riski, uzun vadeli �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �k�1�s�a� vadeli kaynaklarla �f�o�n�l�a�n�m�a�s�1�n�1�n� bir sonucu olarak ortaya 
�ç�1�k�a�b�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi �p�u�a�n�1�n�1�n� �d�ü�_�ü�r�ü�l�m�e�s�i� gibi fon 
�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �a�z�a�l�m�a�s�1� sonucunu �d�o���u�r�a�n� �o�l�a�y�l�a�r�1�n� meydana gelmesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� likidite riskinin 
�o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� sebebiyet verebilmekte olup bu durum �^�i�r�k�e�t�'�i�n� zarara �u���r�a�m�a�s�1�n�a� sebep olabilir. 

6. �0�H�R�A�Ç�Ç�I� HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

6. t. �i�h�r�a�ç�ç�1� �h�1�1�k�k�1�o�d�a� genel bilgi: 

6.1.1. �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� ticaret �u�n�v�a�n�1� ve �i�_�l�e�t�m�e� �a�d�1�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ticaret �u�n�v�a�n�1� "Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�1�n� �O�r�t�a�k�l�1���1� Anonim �^�i�r�k�e�t�i�'�d�i�r�.� �0�_�l�e�t�m�e� adt 
�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

6.1.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �k�a�y�1�t�l�1� �o�l�d�u���u� ticaret sicili ve sicil �n�u�m�a�r�a�s�1�:� 

icaret siciline tescil edilen merkez adresi: 

�B�a���R�1� �b�u�l�u�n�d�u���u� ticaret sicil �m�ü�d�ü�r�l�ü���ü�:� 

icaret sicil �n�u�m�a�r�a�s�1�:� 

'icaret siciline tescil tarihi: 

J.ZILIRMAK �M�A�H�A�L�L�E�S�0� 1443 CAD. NO: 25 B/210 
:ANKA Y Al ANKARA 

\.NKARA TtCARET �S�0�C�0�L�0� �M�Ü�D�Ü�R�L�Ü���Ü� 

04539 

16.02.2017 
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6.1.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �k�u�r�u�l�u�_� tarihi ve süresiz �d�e���i�l�s�e�,� öngörülen süresi: 
�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�,� 16.02.20 l 7 tarihinde Ankara Ticaret Sicil �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� nezdinde ZNE �Y�a�p�1� 
Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t�/� ZNE �Y�a�p�1�'�'�)� �u�n�v�a�n�1�y�l�a� tescil �e�d�i�l�m�i�_� olup, 21.02.2017 tarihli 
ve 9268 �s�a�y�1�l�1� Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ("TTSG")'nde ilan �o�l�u�n�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� süresiz olarak 
�k�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� türü �k�u�r�u�l�u�_�u�n�d�a�n� itibaren hiç �d�e���i�_�m�e�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� 50.000,00 TL sermaye 
ile �k�u�r�u�l�m�u�_� olup, bu sermaye her biri l ,00 TL itibari �d�e���e�r�d�e� 50.000 adet paya �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 05.03.2018 tarihli ve 9529 �s�a�y�1�l�1� TfSG'de ilan �o�l�u�n�d�u���u� üzere unvan �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�e� giderek 
Z Grup Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t�/� Z Grup") �u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�u�r�u�l�u�'�n�1�n� 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� 
�u�y�a�r�1�n�c�a� gayrimenkul �y�a�t�1�n�1�n� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�m�ü�_�t�ü�r�.� �^�i�r�k�e�t �1 �i�n� 13.08.2024 tarihli Genel Kurul 
�t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� 
izni ve T.C. Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1� ("Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1�"�)� �0�ç� Ticaret Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�'�n�ü�n� 05/08/2024 
tarih ve E-5003549 l-431.02-00099490804 �s�a�y�1�l�1� onay �y�a�z�1�s�1� �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� esas 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i���i� ile �^�i�r�k�e�t� �k�a�y�1�t�l�1� sennaye sistemine �g�e�ç�i�r�i�l�m�i�_� ve �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1� 
840.000.000,00 TL olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu Genel Kurul �k�a�r�a�r�1� 13.08.2024 tarfüinde 
tescil �e�d�i�l�m�i�_� olup, 14.08.2024 tarihli ve 11143 �s�a�y�1�l�1� TTSG'de ilan �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� �"�^�i�r�k�e�t�'�i�n� Süresi" �b�a�_�l�1�k�l�1� 4'üncü maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� hukuki 
�v�a�r�l�1���1� herhangi bir süre ile �k�1�s�1�t�l�a�n�m�a�m�1�_�t�1�r�.� 

6.1.4. �0�b�r�a�ç�ç�1�n�m� hukuki statüsü, tabi �o�l�d�u���u� mevzuat, �i�b�r�a�ç�ç�1�n�m� �k�u�r�u�l�d�u���u� ülke, �k�a�y�1�t�l�1� 

merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax �n�u�m�a�r�a�l�a�r�1�:� 

Hukuki Statüsü: Anonim �^�i�r�k�e�t� 

Tabi �O�l�d�u���u� Yasal Mevzuat: Türkiye Cumhuriyeti Kanunlan �(�a�_�a���1�d�a� �a�y�r�1�c�a� 

�a�ç�1�k�l�a�n�m�a�k�t�a�d�t�r�)� 

�K�u�r�u�l�d�u���u� Ülke: Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi: KlZILLRMAK �M�A�H�A�L�L�E�S�0� 1443 CAD. NO: 25 
B/210 ÇANKAYAIANKARA 

�0�n�t�e�r�n�e�t� Adresi: www.zgyo.com.tr 

Telefon �N�u�m�a�r�a�s�1�:� O 312 286 58 82 

Faks �N�u�m�a�r�a�s�1�:� O 312 286 58 86 

�0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� Tabi �O�l�d�u���u� Mevzuat 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�ü�r�ü�t�t�ü���ü� faaliyetler genel olarak 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu, GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 

�y�a�n�1� �s�1�r�a� 3 l 94 �s�a�y�1�l�1� �0�m�a�r� Kanunu, 634 �s�a�y�d�1� Kat Mülkiyeti �K�a�r�1�u�n�u�,� 2644 �s�a�y�1�l�1� Tapu Kanunu, 
5393 �s�a�y�1�l�1� Belediye Kanunu, 5543 �s�a�y�1�l�1� �0�s�k�a�n� Kanunu. 4721 �s�a�y�1�l�1� Türk Medeni Kanunu, 6098 
�s�a�y�1�l�1� Türk Borçlar Kanunu, 2872 �s�a�y�d�1� Çevre Kanunu �b�a�_�t�a� olmak üzere Türkiye Cumhuriyeti 
�K�a�n�u�n�l�a�r�1�n�a� ve ilgili ikincil mevzuat hükümlerine tabidir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� �b�a�_�l�1�c�a� mevzuata �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�a� �a�_�a���1�d�a� yer verilmektedir. 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�1�n� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�n�n�a� �0�l�i�_�k�i�n� Mevzuat 
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�^�i�r�k�e�t�,� Kurul'un 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� �s�a�y�1�l�1� �y�a�z�1�s�1� ile bildirilen 
11/07/2024 tarih ve 36/1006 �s�a�y�1�l�1� Kurul �k�a�r�a�r�1�n�1� takiben, esas �s�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i���i� 13.08.2024 
tarihinde tescil edilerek "Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� Anonim �^�i�r�k�e�t�i�"� �u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_� olup 
gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�m�ü�_� �o�l�d�u���u�n�d�a�n� SPKn ve �S�P�K�'�n�1�n� GYO'lara �i�l�i�_�k�i�n� 

�e�s�a�s�l�a�r�1�n�1� �d�ü�z�e�n�l�e�d�i���i� GYO �T�e�b�l�i���i� �b�a�_�t�a� olmak üzere Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� tabi olarak 
faaliyet göstermektedir. 

GYO �T�e�b�l�i���i�,� �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�a�,� �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1�n�a�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� �i�h�r�a�c�1�n�a�,� �s�a�t�1�_�1�n�a� ve devrine, faaliyet 
�e�s�a�s�l�a�r�1�n�a�,� yönetim ilkelerine, portföy �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1�n�a�,� �p�o�1�t�f�ö�y�l�e�r�i�n�d�e� bulunan �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� ve 
�h�a�k�l�a�r�1�n� �d�e���e�r�l�e�m�e�s�i�n�e�,� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �s�a�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a�,� �i�m�t�i�y�a�z�l�1� pay �i�h�r�a�c�1�n�a�,� �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�d�a� ve 
yöneticilerinde aranacak niteliklere, kamuyu �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a� ve �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�1�n� bilgilendirilmesi 
yükümlülüklerine, kar �d�a���1�t�1�m�1�n�a�,� G YO statüsünden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�m�a�,� tabi �o�l�a�c�a�k�l�a�r�1� �d�i���e�r� 
yükümlülüklere ve anonim �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� GYO'ya �d�ö�n�ü�_�ü�m�ü�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� �e�s�a�s�l�a�r�1� dUzenlemektedir. 
G YO �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� G YO' �t�a�r�1�n� �y�a�t�1�n�1�n� faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� �g�e�t�i�r�i�l�m�i�_� ve �a�y�n�1� 

zamanda �y�a�p�a�m�a�y�a�c�a�k�l�a�r�1� �i�_�l�e�r� �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� 

GYO'lar gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere �d�a�y�a�l�1� haklar, �a�l�t�y�a�p�1� �y�a�t�1�r�1�m� ve 
hizmetleri, sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� araçtan, Takasbank para �p�i�y�a�s�a�s�1� ve ters repo �i�_�l�e�m�l�e�r�i�,� TL cinsinden 
vadeli mevduat veya �k�a�t�1�l�1�n�a� �h�e�s�a�b�1�,� �y�a�b�a�n�c�1� para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya özel 
cari �k�a�t�1�l�m�a� �h�e�s�a�p�l�a�r�1� ile �i�_�t�i�r�a�k�l�e�r� ve Kurulca belirlenecek �d�i���e�r� �v�a�r�l�1�k� ve haklardan �o�l�u�_�a�n� 

portföyü �i�_�l�e�t�m�e�k� �a�m�a�c�1�y�l�a� �p�a�y�l�a�r�1�n�1� ihraç etmek üzere �k�u�r�u�l�m�u�_� bir sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� kurumudur. 

Gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�e�n� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n�i�n� ticaret 
siciline tescilini takip eden üç ay içinde �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesinin asgari %25'ini temsil eden �p�a�y�l�a�r�1�n� 

halka �a�r�z�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� izahnarnenin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� talebiyle SPK'ya �b�a�_�v�u�r�u�d�a� �b�u�l�u�n�m�a�l�a�r�1� 

gerekmektedir. Bu kapsamda �^�i�r�k�e�t�,� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesinin 168.242.225 TL'den 210.492.225 
TL'ye �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� nedeniyle �a�r�t�1�r�1�l�a�c�a�k� 42.250.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� B Grubu pay ve mevcut 
ortak Ahmet Kerem EREN'e ait 42.250.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� B Grubu pay olmak üzere 
toplamda 84.500.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� B Grubu �p�a�y�1�n� halka �a�r�z�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� izahnamenin ve 
tasarruf sahiplerine �s�a�t�1�_� duyurusunun �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� talebi ile SPK 'ya �b�a�_�v�u�r�u�d�a� �b�u�l�u�n�m�u�_�t�u�r�.� 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �Y�a�t�1�r�1�m� Faaliyetlerine �0�l�i�_�k�i�n� Esaslar 

GYO �T�e�b�l�i���i� �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �k�u�r�u�l�u�_� usul ve �e�s�a�s�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�n�1� stra, GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 22. maddesi ve 
�d�e�v�a�m�1�n�d�a�,� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� sürdürebilecekleri �y�a�t�1�r�1�m� faaliyetlerini düzenlemektedir. 

GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 22. maddesi �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� yapabilecekleri �y�a�t�1�r�1�m� faaliyetlerini düzenlerken 23. 
maddesi de bu konudaki yasaklamalan öngörmektedir. GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 22. maddesi �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� 

�y�a�t�t�r�1�m� faaliyetleri ile birlikte bunlara �i�l�i�_�k�i�n� �b�i�r�t�a�k�1�m� �s�1�n�1�r�l�a�n�d�1�r�m�a�l�a�r� da �b�a�r�1�n�d�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 22. maddesinin l. �f�1�k�r�a�s�1�n�1�n� (a) bendi �u�y�a�r�1�n�c�a�;� GYO'lar �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�r�1� veya 
kira gelirleri elde etmek �a�m�a�c�1�y�l�a�;� arsa, arazi, konul, ofis, �a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezi, otel, lojistik merkezi, 
depo, park, hastane ve benzeri her türlü gayrimenkulü �s�a�t�1�n� alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve 
�s�a�t�1�n� �a�l�m�a�y�1� veya �s�a�t�m�a�y�1� taahhüt edebilir. �M�ü�n�h�a�s�1�r�a�n� �a�l�t�y�a�p�1� �y�a�t�1�r�1�m� ve hizmetlerinden �o�l�u�_�a�n� 

portfoyü �i�_�l�e�t�e�c�e�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r� sadece �a�l�t�y�a�p�1� �y�a�t�1�r�1�m� ve hizmet konusu gayrimenkuller ile ilgili olan 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�b�i�l�i�r�.� 

�G�Y�O�'�l�a�r�1�n� portföylerine �a�l�1�n�a�c�a�k� bina ve benzeri �y�a�p�1�l�a�r� için yap1 kullanma izninin �a�l�1�n�m�a�s�1� ve kat 
mülkiyetinin tesis edilmesi zorunlu �l�u�l�u�l�m�u�_�1�u�r�.� imar Kanunu'nun geçici 16. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�y�a�p�1� �k�a�y�1�t� belgesi �a�l�1�n�m�1�_� �o�l�m�a�s�1�,� bu ftkrada yer alan �y�a�p�1� kullanma izninin �a�l�1�n�m�1�_� �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�1�r�u�n� 

yerine getirilmesi için yeterli kabul edilir. 

Mülkiyeti tek �b�a�_�1�n�a� ya da �b�a�_�k�a� �k�i�_�i�l�e�r�l�e� birlikte �o�r�t�a�k�l�1���a� ait olan otel, �a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezi, �i�_� 

merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis �b�i�n�a�s�1� ve �_�u�b�e� gibi �y�a�p�1�l�a�p�T�)� ta . ' 
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bölümlerinin �y�a�l�n�1�z�c�a� kira geliri elde �a�m�a�c�1�y�l�a� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� halinde, aruJan �y�a�p�1�y�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
�y�a�p�1� kullanma izninin �a�l�1�n�m�a�s�1� ve tapu senedind1e belirtilen �n�i�t�e�l�i���i�n�i�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� mevcut durwnuna 
uygun �o�l�m�a�s�1� istisna olarak kabul edilir. 

GYO �T�f�:�b�l�i���i�'�n�i�n� 22. maddesinin 1. �f�1�k�r�a�s�1�n�1�n� (r) bendi uyarmca GYO'lann mülkiyetinde olan 
gayrimenkuller üzerinde metruk halde veya ekonomik ömrünü �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_� veya herhangi bir gelir 
getirmeyen veya tapu �k�ü�t�ü���ü�n�ü�n� beyanlar hanesinde riskli �y�a�p�1� olarak �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_� �y�a�p�1�l�a�r�m� 

�b�u�l�u�n�m�a�s�1� ya da tapuda mevcut görünmekle birlikte �y�a�p�1�l�a�r�1�n� �y�1�k�1�l�m�1�_� �o�l�m�a�s�1� durumunda �y�a�p�1� 

kullanma izni �a�l�1�n�m�a�s�1� ve kat mülkiyetinin tesis edilmesi �_�a�r�t�1� aranmaz. Bu madde �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� 

ilgili gayrimenkulün �o�r�t�a�k�l�1�k� portföyüne arsa �o�l�a�1�r�a�k� dahil edilebilmesi için iki �_�a�r�t� mevcuttur: (i) ilk 
olarak �s�1�ö�z� konusu gayrimenkulün �y�u�k�a�r�1�d�a� �s�a�y�1�l�a�n� nitelikleri haiz �o�l�d�u���u�n�u�n� bir gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e� raporu ile tespit ettirilmesi ve (ii) varsa söz konusu �y�a�p�1�l�a�r�1�n� �y�1�k�1�l�a�c�a���1�m�n� ve gerekmesi 
halinde gayrimenkulün tapudaki �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� gerekli �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n� �y�a�p�1�l�a�c�a���1�n�1�n� Kurul'a beyan 
edilmesi gerekmektedir. 

�G�a�y�r�i�m�1�e�n�k�u�l� �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� Yahr1J1t1lanna Yönelik �S�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� 

GYO'lann �y�a�t�1�r�1�1�n�l�a�n�n�a� yönelik GYO �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� mevcut olan �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�a� �a�_�a���1�d�a� liste halinde 
yer verilmektedir: 

• GYO'lar �a�l�1�m� �s�a�t�t�1�n� �k�a�r�1� veya kira gelliri elde etmek �a�m�a�c�1�y�l�a�;� arsa, arazi, konut, ofis, 
�a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane ve benzeri her türlü 
gayrimenkulü �s�a�t�1�n� alabilir, satabilir, kiiralayabilir, kiraya verebilir ve �s�a�t�1�n� �a�l�m�a�y�1� veya 
�s�a�t�m�a�y�1� vaat edebilir. 

• GYO'lann portfüylerine �a�l�1�n�a�c�a�k� her türlü bina ve benzeri �y�a�p�1�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak �y�a�p�1� 
kullanma izninin �a�l�1�n�m�1�_� ve kat mülkiyetinin tesis �e�d�i�l�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� zorunludur. 

• GYO'lann portföylerinde ancak �ü�z�e�r�i�n�d�1�e� ipotek �b�u�l�w�1�m�a�y�a�n� veya gayrimenkulün �d�e���e�r�i�n�i� 
�d�o���r�u�d�a�n� ve önemli ölçüde etkileyebile:cek nitelikte herhangi bir takyidat �_�e�r�h�i� olmayan 
gayri.menkuller ile gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� haklar dahil edilebilir. 

• �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� kendi mülkiyetlerindeki arsa ve arazilerin �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� �h�a�s�1�l�a�t� �p�a�y�l�a�_�1�m�1� veya kat 
�k�a�r�_�1�l�1���1� arsa �s�a�t�1�_�1� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �a�k�d�e�t�t�i���i� �b�a�_�k�a� �k�i�_�i�l�e�r�e� ait arsa üzerinde, gayrimenkul 
projesi �g�e�l�i�_�t�i�r�e�b�i�l�i�r�l�e�r� veya projelere üsll �h�a�k�k�1� tesis ettirmek suretiyle �y�a�t�1�n�1�n� yapabilirler. 
�Y�a�p�1�l�a�c�a�k� �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümleri çerçevesinde bir veya birden fazla tarafla ortak bir �_�e�k�i�l�d�e� 

yürütillecek projelerde, �o�r�t�a�k�l�1�k� lehine mülkiyet edinme �a�m�a�c�1� yoksa ise �o�r�t�a�k�l�1���1�n� 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� �d�o���a�n� �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� Kurulca uygun görülecek nitelikte bir teminata �b�a���l�a�n�m�1�_� 
�o�l�m�a�s�1� zorunludur. 

• �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�c�e�k�l�e�r�i� veya �y�a�t�1�n�1�n� �y�a�p�a�c�a�k�l�a�r�1� projelerin ilgili mevzuat �u�y�a�r�1�n�c�a� 
gerekli tilin izinlerinin �a�l�1�n�m�1�_�,� projesinin �h�a�z�1�r� ve �o�n�a�y�l�a�n�m�1�_�,� �i�n�_�a�a�t�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�s�1� için yasal 
�g�e�r�e�k�l�i�l�i���i� olan tüm belgelerin tam ve �d�o���r�u� olarak mevcut �o�l�d�u���u� �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n�1�n� �b�a���1�m�s�1�z� 
gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� tarafmdan tespit �e�d�i�l�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� zorunludur. 

• �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� mülkiyeti �o�r�t�a�k�l�1���a� ait olmayan ve ipotek tesis �e�d�i�l�m�i�_� arsalar üzerinde proje 
�g�e�l�i�_�t�i�r�e�b�i�l�m�e�s�i� için, tesis edilen �i�p�o�t�e���i�n� bedelinin söz konusu arsa içio en son �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 
�d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda �u�l�a�_�1�l�a�n� arsa �d�e���e�r�i�n�i�n� %50'sini geçmemesi ve her halükarda üzerinde 
proje gel istirecek �0�p�o�t�e�k�l�i� arsalann �0�p�o�t�e�k� bedellerinin, �o�r�t�a�k�l�1���1�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� 
�b�a���1�m�s�1�z� denetimden �g�e�ç�m�i�_� son finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� yer alan aktif �t�o�p�l�a�1�r�u�n�1�n� %10'unu 
�a�_�m�a�m�a�s�1� gereklidir. 

• GYO'lar faaliyete geçirebilmesi için belirli asgari �d�o�n�a�m�1�n�a� ihtiyaç duyan gayrimenkullerin 
kiraya verilmeden önce �t�e�f�r�i�_�i�n�i� temin edebilirler. 
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• GYO'lar üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�i�n� mülkiyetindeld gayrimenkuller üzerinde kendi lehine üst �h�a�k�k�1�,� 

intifa �h�a�k�k�1� ve devre mülk �i�r�t�i�f�a�k�1� tesis �e�d�1�e�b�i�l�i�r� ve bu haklan üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� devredebilirler. 

• GYO'lar maliki �o�l�d�u�k�l�a�r�1� gayrimenkuller üzerinde �b�a�_�k�a� �k�i�_�i�l�e�r� lehine üst �h�a�k�k�1�,� intifa 
�h�a�k�k�1� ve devre mülk �i�r�t�i�f�a�k�1� tesis edebilir ve bu �h�a�k�l�a�r�1�n� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� devrine izin 
verebi I irler. 

• GYO'lar mülkiyetlerini edinmek �k�a�y�d�1�y�l�a� yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� gayrimenkullere ve �y�a�b�a�n�c�1� 

sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�a� �y�a�t�1�r�1�m� yapabilirler. 

• �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine �i�l�i�_�k�i�n� ayni �h�a�k�l�a�r�1� TMK 
hükümlerine göre tesis edilir. �0�r�t�i�f�a�k� �h�a�k�l�a�r�1�n�d�a�n� tapuya tescil edilmesi �_�a�r�t�1�y�l�a� �y�a�l�n�1�z�c�a� 
intifa �h�a�k�k�1�,� devre mülk �i�r�t�i�f�a�k�1� ve üst �h�a�k�k�1� tesis ettirebilirler. 

• GYO'lar herhangi bir �_�e�k�i�l�d�e�,� devredilmesi konusunda bir �s�1�n�1�r�l�a�m�a�y�a� tabi olan �v�a�r�l�1�k�l�a�r�a� 
ve haklara �y�a�t�1�n�1�n� yapamazlar. Yüksek Planlama Kurulu'ndan izin �a�l�1�n�m�a�s�1� �_�a�r�t�1� bu hüküm 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� devir olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�,�:�.� 

• GYO'lar �a�r�a�c�1�l�1�k� faaliyeti �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �o�l�1�r�n�a�1�n�a�k� �k�a�y�d�1�y�l�a� yerli ve �y�a�b�a�n�c�1� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1� alabilir ve satabilir. Takasbank para �p�i�y�a�s�a�s�1� ve ters repo �i�_�l�e�m�i� yapabilir, TL 
cinsinden vadeli mevduat veya �k�a�t�1�l�m�a� �h�e�s�a�b�1�,� �y�a�b�a�n�c�1� para cinsinden ise vadeli ve vadesiz 
mevduat veya özel cari ve �k�a�t�1�l�m�a� �b�e�s�a�l�b�1� �a�ç�t�1�r�a�b�i�l�i�r�l�e�r�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1� ödünç 
verebilir. 

• GYO'lar hiçbir �_�i�r�k�e�t�t�e� sermaye veya �c�1�y� �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� %5'inden �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip olamazlar. 
�O�r�t�a�k�l�1���1�n� tek bir �i�h�r�a�ç�ç�1�y�a� ait para ve: sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�1�n� �t�o�p�l�a�m�1� 

�o�r�t�a�k�l�1���1�n� aktif �t�o�p�l�a�m�1�n�1�n� o/ol0'unu �a�_�a�m�a�z�.� 

• G YO'Lar �a�l�t�1�n� �k�1�y�m�e�t�l�i� madenler ve �d�i���e�r� emtialar ile bunlara �d�a�y�a�l�1� vadeli �i�_�l�e�m� 

�s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�e� �y�a�t�1�r�1�m� yapamazlar. 

• �Y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1� �p�a�y�l�a�r�1� ve türev araçlar hariç, borsalarda veya borsa �d�1�_�1� �t�e�_�k�i�l�a�t�l�a�n�m�1�_� 
piyasalarda �i�_�l�e�m� görmeyen sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�a� �y�a�t�1�n�1�n� yapamazlar, sermaye 
�p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�l�a�r�1�n�1�n� borsa �k�a�n�a�l�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� zorunludur. 

• Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1� �a�ç�1���a� satamazlar, kredili menkul �k�1�y�m�e�t� �i�_�l�e�m�i� yapamazlar ve 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1� ödünç alamazlar. Türev �a�r�a�ç�l�a�r�1� kullanarak koruma �a�m�a�c�1�n�1� �a�_�a�n� 

�i�_�l�e�m�l�e�r� yapamazlar. 

• Kanunen ödemekle yükümlü �o�l�d�u�k�l�a�r�1� vergi, harç ve benzeri �d�i���e�r� giderler hariç olmak 
üzere �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� portföye �a�l�1�m�1� ve portföyden �s�a�t�1�m�1� �s�1�r�a�s�1�n�d�a� �v�a�r�l�1�k� �d�e���e�r�i�n�i�n� %3 'ünü �a�_�a�n� 

komisyon ücreti ödeyemezler ve benzeri giderler yapamazlar. 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�.�l�t�k�l�a�r�1�n�1�n� �0�_�t�i�r�a�k�J�e�r�i�n�e� �0�l�i�_�k�i�n� Esaslar 

GYO �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� �^�i�r�k�e�t� �y�a�l�n�1�z�c�a�;� 

• �0�_�l�e�t�m�e�c�i� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e�,� 

• �D�i���e�r� GYO'lara, 

• �Y�a�p�-�i�_�l�e�t�-�d�e�v�r�e�t� projeleri kapsammda kurulan �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e�,� 

• Belirli gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ya da gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�l�a�r�1�n� 

portföye �a�l�1�n�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� �s�1�m�r�l�1� olarak faaliyet konusu �y�a�l�n�1�z�c�a� gayrimenkul olan yurt 
�d�1�_�1�n�d�a� kurulu �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �d�o���r�u�d�a�n� �v�1�:�:�y�a� sadece bu �a�m�a�c�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�k� üzere yurt 
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�d�1�_�1�n�d�a�k�i� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �y�a�t�1�r�1�m� yapmak üzere yurt içinde/yurt �d�1�_�1�n�d�a� kurulan özel �a�m�a�ç�l�1� 

�_�i�r�k�e�t�l�e�r�e�,� 

• Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�l�a�r�1�n� �d�e���e�r�i�n�i�n�,� �i�_�t�i�r�a�k� edilecek �_�i�r�k�e�t�i�n� tabi 
�o�l�d�u���u� mevzuat hükümlerine göre �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� yer alan aktif toplam.mm 
�o�l�d�u���u� mevzuat hükümlerine göre �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� yer alan aktif �t�o�p�l�a�m�1�n�1�n� 

en az %7S'ini �o�l�u�_�t�u�r�d�u���u� Türkiye'de kurulu �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� ve 

• Portföylerinde yer alan ve/veya yer �a�l�m�a�s�1� planlanan gayrimenkul, gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak 
veya gayrimenkul projelerine �i�l�i�_�k�i�n� yol, su, elektrik, kanalizasyon, peyzaj, çevre gibi 
hizmetlerin ilgili mevzuatta yer alan yasal zorunluluklar �g�e�r�e���i� �y�a�l�n�1�z�c�a� bu hizmetlerin 
yerine getirilmesi �a�m�a�c�1�y�l�a� �s�1�n�1�r�l�1� olarak �k�u�r�u�l�m�u�_� veya kurulacak �_�i�r�k�e�t�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�i�n� zorunlu �o�l�m�a�s�1� halinde bu �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� 

�i�_�t�i�r�a�k� edebilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� kendi tüzel �k�i�_�i�l�i���i� lehine �k�.�,�1�l�l�a�n�d�1���1� tüm krediler veya sermayesine %100 �o�r�a�n�1�n�d�a� �i�_�t�i�r�a�k� 

�e�t�t�i���i� �_�i�r�k�e�t�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� tüm krediler için kendi portföyündeki �m�a�l�v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� üzerinde 
teminat tesis edebilir. 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� Portföylerine �0�l�i�_�k�i�n� Esaslar 

OYO �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünü �o�l�u�_�t�u�r�u�r�k�e�n� �u�y�m�a�s�1� gereken �S�L�a�1�r�l�a�m�a� ve kurallara yer 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Buna göre �^�i�r�k�e�t�,� aktif �t�o�p�l�a�m�1�n�1�n� en az %51 'i �o�r�a�n�1�n�d�a�,� 

• Gayrimenkullere, 

• Gayrimenkul projelerine, 

• Gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� haklara ve 

• �Y�a�l�n�1�z�c�a� �b�u�n�l�a�r�1�n� portföye �a�l�1�n�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� �s�1�n�1�r�l�1� olarak faaliyet konusu �y�a�l�n�1�z�c�a� 
gayrimenkul olan yurt �d�1�_�1�n�d�a� kurulu �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �d�o���r�u�d�a�n� ve sadece bu �a�m�a�c�1� 

�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�k� üzere yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �y�a�t�1�r�1�m� yapmak üzere yurt içinde veya yurt 
�d�1�_�1�n�d�a� kurulan ve sermayesine % l 00 �o�r�a�n�1�n�d�a� �i�_�t�i�r�a�k� �e�t�t�i���i� özel �a�m�a�ç�l�1� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �y�a�t�1�r�1�m� 

yapmak �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� hesap dönemi sonunda �h�a�z�1�r�l�a�y�1�p� kamuya �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� finansal tablolarda söz konusu asgari 
oran �s�a���l�a�n�a�m�1�y�o�r�s�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� talebi ve Kurul'un uygun görmesi halinde ilgili portföy 
�s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1�n�a� �u�y�u�l�m�a�s�1� için �^�i�r�k�e�t�'�e� �a�y�k�1�r�1�l�1���1�n� �o�l�u�_�t�u���u� hesap döneminin sonundan itibaren bir 
�y�1�l� süre verilebilir. Verilen sürenin sonunda �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�a� yine �u�y�u�l�m�a�m�a�s�1� halinde �^�i�r�k�e�t� OYO 
faaliyetlerini sürdüremez. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde bulunan ve �a�l�u�n�1�n�d�a�n� itibaren �b�e�_� �y�1�l� geçmesine �r�a���m�e�n� üzerinde proje 
�g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�1�n�e�s�i�n�e� yönelik herhangi bir tasarrufta bulunmayan arsa ve arazilerin �o�r�a�n�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� aktif 
�t�o�p�l�a�m�1�n�1�n� %20'sini �a�_�a�m�a�z�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� kurulduktan sonra OYO'ya �d�ö�n�ü�_�m�ü�_� �o�l�m�a�s�1� sebebiyle bu 
süre, GYO �d�ö�n�ü�_�ü�m�ü�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�i�n� TTSG'ye tescil �e�d�i�l�d�i���i� tarihten 
itibaren �b�a�_�l�a�r�.� 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�t�t�a�k�l�1�k�l�a�n�o�m� �Y�a�p�a�m�a�y�a�c�a�k�l�a�r�1� �i�_�l�e�r� 

GYO �T�e�b�l�i���i�'�o�d�e� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�a�p�a�m�a�y�a�c�a���1� �i�_�l�e�r� �s�a�y�1�l�m�1�_�t�1�r�.� Bu çerçevede: 

• �^�i�r�k�e�t� 54l l �s�a�y�1�l�1� �B�a�n�k�a�c�1�l�1�k� Kanunu'nda �t�a�n�1�m�l�a�n�d�1���1� üzere mevduat veya �k�a�t�1�l�1�m� fonu 
toplayamaz ve mevduat veya �k�a�t�1�l�1�m� fonu toplama sonucunu verecek �i�_� ve �i�_�l�e�m�l�e�r� 

yapamaz. 
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• �^�i�i�r�k�e�t� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� gayrimenkullerin, �a�l�t�y�a�p�1� �y�a�t�1�r�1�m� ve hizmetlerinin �i�n�_�a�a�t� �i�_�l�e�r�i�n�i� kendisi 
üstlenemez ve bu amaçlar personel ve ekipman edinemez. 

• �^�i�i�r�k�e�t� otel, hastane, �a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezi, lticari parklar, ticari depolar, konut siteleri, süper 
marketler ve bunlara benzer nitelikteki gayrimenkulleri ticari maksatla �i�_�l�e�t�e�m�e�z� ve bu 
amaçla personel istihdam edemez. 

• Kendi personeli �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� portföye �k�o�n�u�1� olan veya olacak projeler hariç olmak üzere �b�a�_�k�a� 
�k�i�_�i� ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�a� proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�,� �p�r�o�j�1�e� kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve 
buna benzer hizmetler veremez. 

• �^�i�i�r�k�e�t� portföyünde yer alan arsa, arazi, haklar, hentiz �i�n�_�a�a�t�1�n�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�1�m�_� projeler ve 
se:rmaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� hariç olmak ü:zere tüm �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �o�l�u�_�a�b�i�l�e�c�e�k� her hasara �k�a�r�_�1� 
rayiç �d�e���e�r�l�e�r�i� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �s�i�g�o�r�t�a�l�a�n�m�a�s�1� zorunludur. 

• �^�i�1�r�k�e�t� sermayesinde % 100 �o�r�a�n�1�n�d�a� �i�_�t�i�r�a�k� �e�t�t�i���i� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� haricindeki �i�l�i�_�k�i�l�i� 
taraflara herhangi bir mal veya hizmet �s�a�t�1�m�1� �i�_�l�e�m�i�n�e� dayanmayan borç veremez. 

• B,elgeye �d�a�y�a�n�d�1�r�1�l�m�a�y�a�n� ve piyasa rayiicinden bariz �f�a�r�k�l�1�l�1�k� gösteren bir harcama veya 
komisyon ödemesinde bulunamazlar. 

• Sürekli olarak �k�1�s�a� vadeli gayrimenkul �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1� yapamaz. 

Çevre �M�e�v�z�u�a�t�1� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r� için çevre mevzuat �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ek izin ve �o�n�a�y�l�a�r�1�n� 
�a�l�1�n�m�a�s�1� gerekmektedir. Söz konusu mevzuatta belirtilen yükümlülüklerin ihlali, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
faaliyetlerinin geçici veya �k�a�l�1�c�1� olarak �d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1�n�a� ve/veya idari para �c�e�z�a�s�1� verilmesine neden 
olabilecektir. 2872 �s�a�y�1�l�1� Çevre Kanunu, çevreyi korumak için �t�e�_�e�b�b�ü�s�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�l�1�n�m�a�s�1� 
gereken tedbirlerin genel �h�a�t�l�a�n�n�1� ve bu tedbirlere uymamanm �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�m� düzenlemektedir. 

Çevresel Etki �D�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�s�i� 

Çevreyi kirletme riski �t�a�_�1�y�a�b�i�l�e�c�e�k� faaliyetlerde bulunan �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�,� Çevre Kanunu madde 11 
kapsammda 29.07.2022 tarihli ve 31907 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de yaytmlanan Çevresel Etki 
�D�e���e�r�l�e�n�d�i�n�n�e�s�i� �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� ÇED raLporu almak ve �ç�e�_�i�t�l�i� çevre �l�i�s�a�n�s�l�a�r�1� ve ikincil 
mevzuat kapsammda gereken ilgili �d�i���e�r� lisanslarL almakla yükümlüdür. ÇED �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� 
kapsammda, ilgili projenin çevresel etkilerinin �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� Çevre, �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� ve 
�0�k�l�i�m� �D�e�i�1�i�_�i�k�l�i���i� �B�a�k�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� dört �_�e�k�i�l�d�e� karar verilmesi mümkündür: 

Çevresel etki �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� gerekli �d�e���i�l�d�i�r� �k�a�r�a�r�1� ilgili Yönetmelik EK-2'deki listede yer alan 
çevresel etkileri ön inceleme ve �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�y�e� tabi projelerin çevresel etkilerinin incelenerek 
çevre üze·rindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, �a�1�l�1�n�a�c�a�k� önlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel 
esaslara göre kabul edilebilir düzeylerde �o�l�d�u���u�n�u�n� belirlenmesi üzerine projenin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� 
çevre �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �s�a�k�1�n�c�a� �g�ö�r�ü�l�m�e�d�i���i�n�i� belirten �k�a�r�a�r�d�1�r�.� "ÇED Gerekli �D�e���i�l�d�i�r�"� �k�a�r�a�r�1� verilen 
proje için 5 �y�1�l� içinde mücbir sebep �b�u�l�u�n�m�a�k�s�1�z�1�n� �y�a�t�1�r�1�m�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda "ÇED 
Gerekli �D�e���i�l�d�i�r�"� �k�a�r�a�r�1� geçersiz �s�a�y�d�1�r�.� 

• �Ç�1�e�v�r�e� �B�a�k�a�n�l�1���1� �'�n�1�n� bir projeye �i�l�i�_�k�i�n� "ÇED Gereklidir" �k�a�r�a�r�1� vermesi üzerine, �a�n�1�l�a�n� 
projeye �i�l�i�_�k�i�n� olarak ÇED raporu �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1� gerekmektedir. ÇED Raporu, ÇED 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�'�n�i�n� ekindeki ilgili fonna uygun olarak �h�a�z�1�r�l�a�n�a�r�a�k�,� Çevre �B�a�k�.�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

kurulan ilgili komisyona sunulur. 

• �Ç�1�:�!�v�r�e�s�e�l� etki �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� olumlu �k�a�r�a�r�1�,� ÇED Raporu �h�a�k�k�1�n�d�a� ilgili komisyon 
�t�a�:�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�n� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�l�e�r� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k�,� projenin çevre üzerindeki muhtemel 

olumsuz etkilerinin, �a�l�1�n�a�c�a�k� ö~~~ler.::~~f)!ilgili
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edilebilir düzeyde �o�l�d�u���u�n�u�n� belirlenmesi üzerine projenin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� çevre 
�a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �s�a�k�1�n�c�a� �g�ö�r�ü�l�m�e�d�i���i�n�i� belirten �k�a�r�a�r�d�1�r�.� "ÇED Olwnlu" �k�a�r�a�r�1� verilen proje için 
�b�e�_� �y�1�l� içinde mücbir sebep �b�u�l�u�n�m�a�k�s�1�z�1�n� �y�a�t�1�r�1�m�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda "ÇED 
Olumlu" �k�a�r�a�r�1� geçersiz �s�a�y�1�l�1�r�.� 

• Çevresel etki �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� olumsuz karan ise, ÇED Raporu �h�a�k�k�1�n�d�a� komisyonca 
�y�a�p�1�l�a�n� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k�,� projenin çevre üzerindeki muhtemel olumsuz 
etkileri nedeniyle �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�d�e� çevre �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �s�a�k�1�n�c�a� �g�ö�r�ü�l�d�ü���ü�n�ü� belirten 
�k�a�r�a�r�d�1�r�.� 

Mevzuat �u�y�a�r�1�n�c�a� "ÇED Olumlu" �k�a�r�a�r�1� veya "ÇED Gerekli �D�e���i�l�d�i�r�"� �k�a�r�a�r�1� �a�l�m�m�a�d�1�k�ç�a�,� ÇED 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� projeler ile ilgili �t�e�_�v�i�k�,� onay, izin, �y�a�p�1� ve �k�u�l�l�a�n�1�m� �r�u�h�s�a�t�1� verilemez, 
proje için �y�a�t�1�r�1�m�a� �b�a�_�l�a�n�a�m�a�z� ve ihale edilemez. 

"ÇED Olumlu" veya ''ÇED Gerekli �D�e���i�l�d�i�r�"� karan bulunan ve �e�_�i�k� �d�e���e�r�i� olan projelerde 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k� kapasite �a�r�t�1�_�1� ve/veya alan �g�e�n�i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�i�n� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�s�1� durwnunda, her bir kapasite 
�a�r�t�1�_�1� �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� mevcut proje kapasite ile �t�o�p�l�a�n�m�a�s�1� ve bu �t�o�p�l�a�m�1�n� ÇED �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�'�n�i�n� EK­
i 'inde yer alan �e�_�i�k� �d�e���e�r�d�e� �o�l�m�a�s�1� ya da üzerinde �k�a�l�m�a�s�1� durumunda ÇED �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�'�n�i�n� 8. 
maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�;� EK-2'deki listede yer alan �e�_�i�k� �d�e���e�r� ve üzerinde �k�a�l�m�a�s�1� durumunda ÇED 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� 'nin 16. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� yeniden �b�a�_�v�u�r�u� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� gerekmektedir. 

Cevre �0�z�n�i� 

Çevre �0�z�i�n� ve Lisans �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�,� çevre izin ve lisanslanna tabi �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� iki kategoride 
�s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bunlar: çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan 
�i�_�l�e�t�m�e�l�e�r� ve çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�d�i�r�.� 

Çevre ve �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� �B�a�k�a�n�l�1���1� Çevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen yükümlülüklere 
uymayan �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�e� �u�y�a�r�1�d�a� bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi için ilgili �i�_�l�e�t�m�e�y�e� 
süresi I �y�t�l�1� �a�_�m�a�y�a�n� bir dilzeltme süresi verebilir. �0�h�l�a�l�i�n� devam etmesi halinde Çevre ve �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� 
�B�a�k�a�n�l�1���1� �i�_�l�e�t�m�e�n�i�n� faaliyetlerinin �t�a�m�a�m�1�n�1�n� veya bir �k�1�s�m�1�n�1�n�,� geçici veya �k�a�l�1�c�1� olarak 
�d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1�n�a� karar verebilir. Çevre Kanunu hükümlerini ihlal eden �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r� her ihlalin �n�i�t�e�l�i���i� 
�d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �d�e���i�_�i�k�l�i�k� gösteren miktarda idari para �c�e�z�a�l�a�r�1�n�a� tabi tutulabilir. Buna ek olarak, 
Çevre ve �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� �B�a�k�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�n� bir denetim �s�1�r�a�s�1�n�d�a� denetçilere �y�a�n�l�1�_� veya 
�y�a�n�1�l�t�1�c�1� bilgi verilmesi, sorumlulara �a�l�t�1� aydan bir �y�1�l�a� kadar hapis �c�e�z�a�s�1� verilmesine neden 
olabilir. 

Çevre �0�z�i�n� ve Lisans �Y�ö�n�e�t�r�n�e�l�i���i�'�n�i�n� "Çevre iznine tabi olmayan �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� m.17 hükmü 
�u�y�a�r�1�n�c�a�,� �y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�n� EK-1 ve EK-2 listelerinde yer �a�l�d�1���1� halde �a�l�1�c�1� ortama herhangi bir hava 
emisyonu ve �a�t�1�k�s�u� �d�e�_�a�r�j�1� olmayan �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r� yetkili merciye müracaat etmek �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

�A�t�1�k� Yönetimi 

Proje faaliyetleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ortaya �ç�1�k�a�n� �a�t�1�k�l�a�r�1�n� �m�u�h�a�f�a�z�a�s�1� ve �b�e�r�t�a�r�a�f�1�n�1�n� �A�t�1�k� Yönetimi 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�,� Su �K�i�r�l�i�l�i���i� Kontrolü �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�,� Hava Kalitesi �D�e���e�r�l�e�n�d�i�n�n�e� ve Yönetimi 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�,� Çevresel Gürültü Kontrol �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� hükümlerine uygun �_�e�k�i�l�d�e� yürütülmesi ve 
�b�u�n�l�a�r�1�n� yönetiminin çevre ve insan �s�a���l�1���m�a� zarar venneden �s�a���l�a�n�m�a�s�1� gerekmektedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� projeleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� hafriyat �t�o�p�r�a���1�,� �i�n�_�a�a�t� ve �y�1�k�1�n�t�1� �a�t�1�k�l�a�r�1�n�1�n� dökülmesi, �a�t�1�k�l�a�r�1�n� 
�t�o�p�l�a�n�m�a�s�1�,� �d�e�p�o�l�a�n�m�a�s�1�,� �m�u�h�a�f�a�z�a�s�1�.� bertaraft. yönetimi, �y�L�k�1�m� ve �i�n�_�a�a�t� faaliyetleri �s�1�r�a�s�1�n�d�a� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� çevre �m�e�v�z�u�a�t�1� düzenlemelerine �u�y�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� herhangi bir dava, tetkik, 
�u�y�a�r�1� veya ihtar �b�u�l�u�n�1�n�a�m�a�k�t�a�d�u�-�.� 

�S�1�f�1�r� �A�t�1�k� 
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12.07.2019 tarihli ve 30829 �s�a�y�1�h� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� �S�1�f�1�r� �A�t�1�k� �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�,� �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� 

sistemi �k�u�r�m�a�s�1� zorunlu olan ve gönüllülük �e�s�a�s�1�n�a� �d�a�y�a�l�1� olarak �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� sistemi kurmak isteyen 
�i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� �h�u�s�u�s�l�a�r�1� düzenlemektedir. Bu kapsamda ÇED �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ÇED 
�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�a� tabi �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r� ve seçme eleme kriterine tabi �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i�n� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� 31.12.2020 ve 
31.12.2021 tarihleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� sistemine geçmesi ve �S�t�f�1�r� �A�t�1�k� Belgesi �a�l�m�a�s�1� zorunludur. 

�S�1�f�1�r� �a�t�1�k� yönetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk �a�l�a�r�1�l�a�r�1� dahilindeki tüm �k�i�_�i� ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� 
�a�t�1�k�l�a�r�1�1� türlerine göre �a�y�1�n�n�a�y�a� ve �a�y�r�1� biriktirmeye �t�e�_�v�i�k� etmekle, �i�s�r�a�f�1� önlemeye yönelik 
�ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�d�a� bulunarak �a�t�1�k� �o�l�u�_�u�m�u�n�u�n� önlenmesini veya �a�z�a�l�t�1�l�m�a�s�m�1� �s�a���l�a�m�a�k�l�a�,� �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� 

sistemine �i�l�i�_�k�i�n� Çevre, �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� ve �0�k�l�i�m� �D�e���i�_�i�k�l�i���i� �B�a�k�a�n�h���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �ç�1�k�a�r�1�l�a�n� �k�1�l�a�v�u�z�l�a�r�a� 
uymakla ve hizmetlerini bu �k�1�l�a�v�u�z�l�a�r�a� entegre etmekle, �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� yönetim sistemini sorumluluk 
�a�l�a�n�1�n�d�a�k�i� tUm �k�i�_�i� ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�a� ilan yoluyla duyurmakla, �s�1�f�1�r� �a�t�1�k� yönetim sisteminin 
�y�a�y�g�1�n�l�a�_�t�1�r�1�l�m�a�s�1� ve bu konudaki �f�a�r�k�1�n�d�a�l�1���1�n� �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1�n�a� yönelik �e���i�t�i�m� faaliyetleri yapmakla, 
�s�1�f�1�r� �a�t�t�1�k� bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle yükümlüdür. 
�S�1�f�1�r� �A�t�1�k� �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� hüklimlerine �a�y�k�1�r�1� hareket edenler �h�a�k�k�1�n�d�a�,� söz konusu �a�y�k�1�r�1� fiilin 
�n�i�t�e�l�i���i�n�e� göre Çevre Kanunu, �B�ü�y�ü�k�_�e�h�i�r� Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler 
�K�a�n�u�n�1�u� veya �d�i���e�r� mevzuatta �ö�n�g�ö�1�i�i�l�e�n� idari �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

�S�o�s�y�a�1�l� Güvenlik Mevzuata 

Sosyal �g�ü�v�e�n�l�i���e� �i�l�i�_�k�i�n� mevzuat 551 O �s�a�y�1�l�1� Sosyal Sigortalar ve Genel �S�a���l�1�k� �S�i�g�o�r�t�a�s�1� Kanunu ile 
bu kanuna �d�a�y�a�n�1�l�a�r�a�k� �ç�1�k�a�r�1�l�a�n� ikincil mevzuattan �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Sosyal güvenlik �m�e�v�z�u�a�t�1� �i�_� 

�k�a�z�a�s�1�,� meslek �h�a�s�t�a�l�1���1� ve �h�a�s�t�a�l�1�k� riskleri �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a� ekonomik �a�ç�1�d�a�n� korwunaya muhtaç 
durumda olan �i�_�ç�i�l�e�r�i� �k�o�r�u�m�a�y�1� ve �i�_�v�e�r�e�n�l�e�r�i�n� bu husustaki �s�o�r�u�m�l�u�l�u�k�l�a�r�1�n�1� düzenler. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�i�_�ç�i� �i�s�t�i�h�d�a�m�1�n�d�a� �b�u�l�u�n�m�a�s�1�n�d�a�n� �k�a�y�n�a�k�l�1� �i�_�v�e�r�e�n� konumunda �b�u�l�u�n�m�a�s�1� nedeniyle Sosyal 
Sigortalar Kanunu ve ikincil mevzuatta �i�_�v�e�r�e�n�l�e�r�e� �ö�n�g�ö�1�i�i�l�e�n� yükümlülüklere uymak �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� en geç �s�i�g�o�r�t�a�l�1� �ç�a�l�1�_�t�1�r�m�a�y�a� �b�a�_�l�a�d�1���1� tarihte �i�_�y�e�r�i� bildirgesini Sosyal Güvenlik Kurumu'na 
vermekle yüküm!Odür. �^�i�r�k�e�t� �k�u�r�u�l�u�_�u�n�u�n� ticaret sicili �m�e�m�u�r�l�u�k�l�a�r�1�n�a� bildirilmesi halinde bu 
bildirim Sosyal Güvenlik Kururnu'na �y�a�p�1�l�m�1�_� �s�a�y�1�l�1�r� ve ilgililerce �a�y�r�1�c�a� �i�_�y�e�r�i� bildirgesi 
düzenlenmez. 

�0�_� �S�a�i�H�1���1� ve �G�ü�v�e�n�l�i���i� 

6331 �s�a�y�1�l�1� �0�_� �S�a���l�1���1� ve �G�ü�v�e�n�l�i���i� Kanunu ve ikincil mevzuah �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �i�_�y�e�r�l�e�r�i� tehlike 
�s�1�n�1�f�l�a�r�1�n�a� göre üç kategoride �s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� çok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli 
�i�_�y�e�r�l�1�e�r�i�d�i�r�.� 26.12.2012 tarihli ve 28509 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� �0�_� �S�a���l�1���1� ve 
�G�ü�v�e�n�l�i���i�n�e� �t�l�i�_�k�i�n� �0�_�y�e�r�i� Tehlike �S�1�n�1�f�l�a�r�1� �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� EK-1 �n�u�m�a�r�a�l�1� eki �u�y�a�r�1�n�c�a� sanayi ve imalat 
projelerine yönelik mühendislik ve �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� faaliyetleri ve enerji projelerine yönelik 
mühendislik ve �d�a�n�1�_�m�a�r�t�l�1�k� faaliyetleri az tehlikeli �i�_�y�e�r�i� nitelendinnesine tabidir. �0�_�v�e�r�e�n�,� 

�ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n� �i�_�l�e� ilgili �s�a���l�1�k� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i�n�i� �s�a���l�a�m�a�k�l�a� yükümlü olup bu çerçevede (a) mesleki 
risklerin önlenmesi, �e���i�t�i�m� ve bilgi verilmc:.si dahil her türlü tedbirin �a�l�1�n�m�a�s�1�,� organizasyonun 
�y�a�p�1�l�m�a�s�1�,� gerekli araç ve gereçlerin �s�a���l�a�n�m�a�s�1�,� �s�a���l�1�k� ve güvenlik tedbirlerinin �d�e���i�_�e�n� �_�a�r�t�l�a�r�a� 

uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun �i�y�i�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� için �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r� yapar, (b) �i�_�y�e�r�i�n�d�e� �a�l�1�n�a�n� 

�i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� tedbirlerine uyulup �u�y�u�l�m�a�d�1���1�n�1� izler, denetler ve �u�y�g�u�n�s�u�z�l�u�k�l�a�r�1�n� 

giderilmesini �s�a���l�a�r�,� (c) risk �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�s�i� yapar veya �y�a�p�t�1�r�1�r�,� (ç) �ç�a�l�1�_�a�n�a� görev verirken, 
�ç�a�l�1�_�a�1�n�1�n� �s�a���l�1�k� ve güvenlik yönünden �i�_�e� �u�y�g�u�n�l�u���u�n�u� göz önüne �a�l�1�r�,� (d) yeterli bilgi ve talimat 
verile:nler �d�1�_�1�n�d�a�k�i� �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n� hayati ve özel tehlike bulunan yerlere ginnemesi için gerekli 
tedbirleri �a�l�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� �i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� �m�e�v�z�u�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �a�_�a���1�d�a�k�i�l�e�r�d�e�n� sorumludur: 

�0�_� �s�a�{�~�l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �i�_�y�e�r�i� risk analizlerinin �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1� veya revizyonunda teknik 
destek verilmesi, acil durum �p�l�a�n�l�a�r�1�,� �y�a�n�g�1�n�l�a� mücadele ve ilk �y�a�r�d�1�~� ile �.�i�_�i�g�?�"�J�A�j�r�r�r�a�l�a�r�1� 
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yürütülmesinde teknik destek verilmesi, �y�a�n�g�1�n� �e���i�t�i�m�i�n�i�n� verilmesi ve �t�a�t�b�i�k�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�a�r�a�k� 
�r�a�p�o�r�l�a�n�m�a�s�1�,� senaryolu �y�a�n�g�1�n� tahliye �t�a�t�b�i�k�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve �r�a�p�o�r�l�a�n�m�a�s�1�,� �i�_� �s�a���l�1���1� ve 
�g�ü�v�e�n�l�i���i� sistemi dokümantasyon �y�a�p�1�s�1�n�1�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a� teknik destek verilmesi, �i�_� �s�a���l�1���1� ve 
�g�ü�v�e�n�l�i���i� �e���i�t�i�m�l�e�r�i�n�i�n� verilmesi, periyodik olarak denetimlerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve raporlama, alt 
�i�_�v�e�r�e�n�l�e�r�e� yönelik örnekleme yöntemi ile dokümantasyon denetimlerinin �y�a�p�1�l�m�a�s�1�,� �i�_�y�e�r�i�n�d�e� 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� gereken güvenlik ve �s�a���l�1�k� �i�_�a�r�e�t�l�e�r�i�n�i�n� tespit edilmesi, �i�_�y�e�r�i�n�d�e� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� gereken 
�k�i�_�i�s�e�l� koruyucu �d�o�n�a�n�1�m� �s�t�a�n�d�a�r�t�l�a�r�1�n�1�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�,� �i�_�y�e�r�i�n�d�e� �ç�a�l�1�_�a�n� personelin görevlerine 
göre �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan �s�a���l�1�k� muayene ve tetkiklerini belirten �s�a���l�1�k� �s�t�a�n�d�a�r�d�1�n�1�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�,� 
�i�_�y�e�r�i�n�d�e� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan test ve ölçümlere �i�l�i�_�k�i�n� izleme ve ölçme �p�l�a�n�1�n�1�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1� ve takibi, 
mevzuat �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n�d�e�n� �f�i�r�m�a�n�1�n� haberdar edilmesi ve �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� �i�_�y�e�r�i�n�e� entegre 
edilmesinde teknik destek verilmes~ �i�_� �m�ü�f�e�t�t�i�_�l�e�r�i� tarafmdan �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan denetimlere �i�_�t�i�r�a�k� 
edilmesi, �k�a�z�a�-�a�r�a�_�t�1�r�m�a� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1� ve/veya �o�l�u�_�t�u�r�u�l�a�n� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n� kontrolü ve kaza 
�s�o�n�r�a�s�1� düzeltici faaliyetlerin belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve 15.05.2013 tarihli ve 
28648 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� �Ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n� �0�_� �S�a���l�1���1� ve �G�ü�v�e�n�l�i���i� �E���i�t�i�m�l�e�r�i�n�i�n� Usul 
ve Esaslan �H�a�k�k�1�n�d�a� Yönetmelik �g�e�r�e���i�n�c�e� �i�_�y�e�r�i�n�d�e� �ç�a�l�1�_�a�n� üst düzey, orta düzey ve �d�i���e�r� 
�ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan �y�t�l�l�1�k� �e���i�t�i�m� �p�l�a�n�1�n�a� göre �e���i�t�i�m�l�e�r�i�n� verilmesi. 

�l�_� �S�a���l�1���1� ve �G�ü�v�e�n�l�i���i� Kanunu 6. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� ilgili �i�_�y�e�r�l�e�r�i�n�i�n� �i�_� �g�ü�v�e�n�l�i���i� �u�z�m�a�n�1� ve �i�_�y�e�r�i� 
hek:im.i görevlendirmesi gerekmektedir. 

Tüketici Hukuku �M�e�v�z�u�a�t�1� 

6502 �s�a�y�1�l�1� �T�K�H�K�'�o�1�n� �a�m�a�c�1�;� kamu �y�a�r�a�r�1�n�a� uygun olarak tüketicinin �s�a���h�k� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� ile 
ekonomik �ç�1�k�a�r�l�a�r�1�n�1� koruyucu, �z�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1� tazmin edici, çevresel tehlikelerden �k�o�r�u�n�m�a�s�1�n�1� 
�s�a���l�a�y�1�c�1�,� tüketiciyi �a�y�d�1�n�l�a�t�1�c�1� ve bilinçlendirici önlemleri almak, tüketicilerin kendilerini koruyucu 
�g�i�r�i�_�i�m�l�e�r�i�n�i� özendirmek ve bu konulardaki �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a� gönüllü örgütlenmeleri 
�t�e�_�v�i�k� etmeye �i�l�i�_�k�i�n� �h�u�s�u�s�l�a�r�1� dtizenlemektir. 

TKHK �u�y�a�r�1�n�c�a�,� kanunlarda veya taraflar �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� daha uzun bir süre �b�e�l�i�r�l�e�n�m�e�d�i���i� 
takdirde, konut veya tatil �a�m�a�ç�l�1� �t�a�_�1�n�m�a�z� mallarda �a�y�1�p�l�1� maldan sorumluluk, �a�y�1�p� daha sonra 
ortaya �ç�1�k�m�1�_� olsa bile �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� teslim tarihinden itibaren 5 �(�b�e�_�)� �y�1�l�d�1�r�.� �A�y�1�p�,� �a���1�r� kusur ya da 
hile ile �g�i�z�l�e�n�m�i�_�s�e� �z�a�m�a�n�a�_�1�m�1� hükümleri uygulanmaz. 

TKHK'nm 40. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� ön ödemeli konut �s�a�t�1�_� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�,� tüketicinin konut �a�m�a�ç�l�1� bir 
�t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� �s�a�t�1�_� bedelini önceden �p�e�_�i�n� veya taksitle ödemeyi, �s�a�t�1�c�1�n�1�n� da bedelin tamamen veya 
�k�1�s�m�e�n� ödenmesinden sonra �t�a�_�1�n�m�a�z�1� tüketiciye devir veya teslim etmeyi �ü�s�t�l�e�n�d�i���i� �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�i�r�.� 
�Y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� �a�l�1�n�m�a�d�a�n�,� tüketicilerle ön ödemeli konut �s�a�t�1�_� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �y�a�p�1�l�a�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Ticaret 
�B�a�k�a�n�J�1���1�'�n�1�n� projedeki konut adedi ya da projenin toplam bedeli kriterine göre belirlenecek 
�b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n� üzerindeki projeler için �s�a�t�1�c�1�n�1�n� ön ödemeli konut �s�a�t�1�_�1�n�a� �b�a�_�l�a�m�a�d�a�n� önce; �k�a�p�s�a�m�1�,� 
�k�o�_�u�l�l�a�r�1� ve uygulama �e�s�a�s�l�a�r�1� Hazine �M�ü�s�t�e�_�a�r�l�1���1�n�c�a� belirlenen bina tamamlama �s�i�g�o�r�t�a�s�1� 
�y�a�p�t�1�n�n�a�s�1� veya Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenen �d�i���e�r� teminat ve �_�a�r�t�l�a�r�1� �s�a���l�a�m�a�s�1� 
zorunludur. Ön ödemeli konutun �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� taahhüt edilen süre içinde tüketiciye teslim edilmesi 
zorunludur. Bu süre her halükarda �s�ö�z�l�e�_�m�e� tarihinden itibaren 48 �(�k�1�r�k� sek.iz) �a�y�1� geçemez. Kat 
�i�r�t�i�f�a�k�1�n�1�n� tüketici �a�d�1�n�a� tapu siciline tescil edilmesiyle birlikte �z�i�l�y�e�t�l�i���i�n� devri halinde de devir ve 
teslim �y�a�p�1�l�m�1�_� �s�a�y�1�l�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�1�n� �ç�o���u�n�l�u���u�n�u�,� ön ödemeli konut �s�a�t�1�_� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� ile 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�k�t�e�d�i�r�.� Bu kapsamda �^�i�r�k�e�t� ön ödemeli �s�a�t�1�_�l�a�r� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� uygulama �a�l�a�n�1� bulan, Ön 
Ödemeli Konut �S�a�t�1�_�l�a�r�1� �H�a�k�k�1�n�d�a� Yönetmelik de dahil olmak üzere tüketici hukuku mevzuatma 
uymakla yükümlüdür. 

Veri Koruma 

Türk.iye'nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 �s�a�y�1�l�1� �K�i�_�i�s�e�l� Verilerin �K�o�r�u�n�m�a�s�1� Kanunu, 
95/46/AT �s�a�y�1�l�1� Avrupa �B�i�r�l�i���i� Veri Koruma Direktifi örnek �a�l�1�n�a�r�a�k� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� •07.10.2016 
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tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �k�i�_�i�s�e�l� verilerin �y�a�s�a�d�1�_�1� yollarla �t�o�p�l�a�n�m�a�s�1�,� �i�_�l�e�n�m�e�s�i� ve iletilmesi durumunda 
5237 saytl1 Türk Ceza Kanunu �t�a�h�t�1�n�d�a� idari para �c�e�z�a�l�a�r�1� ve cezai �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r� �g�e�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� KVK.K 
�a�_�a���1�d�a�k�i� önemli hükümleri içermektedir: 

• �k�i�_�i�s�e�l�.� bilgiler sadece veri sahibinin �a�ç�1�k� �r�1�1�z�a� vermesi halinde �i�_�l�e�n�e�b�i�l�i�r�;� 

• veri sahipleri kendi �k�i�_�i�s�e�l� verilerine �e�r�i�_�m�e� ve veri sorumlusuna �b�a�_�v�u�r�m�a� �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir; 

• üUce �d�1�.�_�1�n�a� veri transferi için veri sahibinin �a�ç�1�k� �n�z�a�s�1� gereklidir ve 

• �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� bilgi �g�ü�v�e�n�l�i���i� �s�a���l�a�m�a�k� için gerekli güvenlik �ö�r�1�l�e�1�n�l�e�r�i�n�i� almak �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 

KVK.K, �k�i�_�i�s�e�l� veri �i�_�l�e�y�e�n� tüm �_�i�r�k�e�t�l�e�r� için geç:erlidir ve gerçek �k�i�_�i� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�e�,� tedarikçilere ve 
�ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� �k�i�_�i�s�e�l� verileri �k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� KVKK �u�y�a�r�1�n�c�a� veri sorumlusu, 
�k�i�_�i�s�e�l� �v�e�1�i�l�e�r�i�n� �i�_�l�e�m�e� �a�m�a�ç�l�a�r�1�n�1� ve �v�a�s�1�t�a�l�a�r�1�n�1� belirleyen, veri �k�a�y�1�t� sisteminin �k�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a�n� ve 
yönetilme:sinden sorumlu olan gerçek veya tüzel �k�i�_�i�y�i� ifade eder. 

KVKK'da, �a�r�a�l�a�r�1�n�d�a� hapis �c�e�z�a�l�a�r�1�n�1�n�,� idari para �c�e�z�a�l�a�r�1�n�1�n� ve �t�a�z�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n� da �b�u�l�u�n�d�u���u� �ç�e�_�i�t�l�i� 
�y�a�p�t�1�n�m�l�a�r� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �K�V�K�.�K�'�y�1� ihlal eden veri �s�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1�,� bir �y�1�l�d�a�n� dört �y�1�l�a� kadar hapis 
�c�e�z�a�s�1�n�1� dla kapsayan �ç�e�_�i�t�l�i� cezalara �ç�a�r�p�t�1�r�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�0�_�b�u� �i�z�a�h�1�r�1�a�m�e� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �K�i�_�i�s�e�l� Verileri Koruma Kurumu nezdinde �^�i�r�k�e�t� aleyhine yürütülen 
herhangi bir ceza, �s�o�r�u�_�t�u�r�m�a� veya talep bulunmamakta olup �K�i�_�i�s�e�l� Verileri Koruma Kurumu 
nezdinde �^�i�r�k�e�t� aleyhine �_�i�k�a�y�e�t�t�e� �b�u�l�u�n�u�l�m�a�m�1�_�t�1�r�.� 

�K�V�K�.�K�'�n�1�n� "Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Sicili" �b�a�_�l�1�k�l�1� 16. maddesi uyannca �k�i�_�i�s�e�l� verileri �i�_�l�e�y�e�n� gerçek ve 
tüzel �k�i�_�i�l�e�r�,� veri �i�_�l�e�m�e�y�e� �b�a�_�l�a�m�a�d�a�r�1� önce Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Siciline kaydolmak �z�o�r�u�n�d�a�d�1�r�.� 
Ancak, �i�_�l�e�n�e�n� �k�i�_�i�s�e�l� verinin �n�i�t�e�l�i���i�,� �s�a�y�1�s�1�,� veri �i�_�l�e�m�e�n�i�n� kanundan �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�s�1� veya üçüncü 
�k�i�_�i�l�e�r�e� �a�k�t�a�r�1�l�m�a� durumu gibi Kurulca belirlenecek objektif kriterler göz önüne �a�l�1�n�m�a�k� suretiyle, 
Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n�,� Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Siciline �k�a�y�1�t�:� �z�o�r�u�n�l�u�l�u���u�n�a� istisna getirilebilir. �K�i�_�i�s�e�l� Verileri 
Koruma Kurulu'nun 11.03.2021 tarih ve 2021/238 �s�a�y�1�l�1� �K�a�r�a�r�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �y�1�l�l�1�k� �ç�a�l�1�_�a�n� �s�a�y�1�s�1� 
S0'den �ç�1�o�k� veya �y�1�l�l�1�k� mali bilanço toplanu 25 milyon TL'den çok olan gerçek ve tüzel �k�i�_�i� veri 
sorumlul:an ile �y�u�r�t�d�1�_�1�n�d�a� �y�e�r�l�e�_�i�k� gerçek ve �t�i�.�i�1�z�e�l� �k�i�_�i� veri �s�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Siciline 
�k�a�y�1�t�l�1� olmakla yükümlüdür. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r� �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Sicili �k�a�y�1�t� yükümlülükleri 
�b�u�l�u�1�1�m�a�l�k�t�a�d�1�r�.� 

K �V�K�K�'�n�1�n� 18. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Siciline �i�l�i�_�k�i�n� yükilmlülüklerini yerine 
getirmeyen �_�i�r�k�e�t�l�e�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� �y�a�l�n�1�z�c�a� idari para �c�e�z�a�s�1� uygulanmakta olup Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Sicili 
�k�a�y�1�t� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü�n�ü� yerine getirmeyen �_�i�r�k�e�t�l�e�r�,� para �c�e�z�a�s�1�n�a� �ç�a�r�p�t�1�r�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Bu kapsamda �^�i�r�k�e�t�,� 

�i�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Veri �S�o�r�u�m�l�u�l�a�r�1� Siciline �k�a�y�1�t�l�1�d�1�r�.� 

�0�m�a�r�,� �Y�:�a�p�1� �K�u�l�l�a�n�1�m�1�,� �0�_�y�e�r�i� Açma ve �0�_�l�e�t�m�e�~�y�e� �0�l�i�_�k�i�n� Mevzuat 

�0�n�_�a�a�t� v,e �Y�a�p�1� �K�u�l�l�a�n�1�m�1� 

3194 �s�a�y�1�l�1� �t�1�n�a�r� Kanunu �u�y�a�r�1�n�c�a�,� belediye �1�v�e� mücavir alan �s�1�n�1�r�l�a�r�1� içinde ve �d�1�_�1�n�d�a� kalan 
yerlerde �i�n�_�a� edilecek resmi ve özel bütün �y�a�p�1�l�a�r� için belediye veya valiliklerden �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� 
�(�i�n�_�a�a�t� �r�u�h�s�a�t�1�)� �a�l�1�n�m�a�s�1� mecburidir. �A�y�r�1�c�a�,� �y�a�p�1� tamamen �b�i�t�t�i���i� takdirde �t�a�m�a�m�1�n�1�n�,� �k�1�s�m�e�n� 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� �m�i�l�1�n�k�ü�n� �k�1�s�1�m�l�a�r�1� �t�a�m�a�m�l�a�n�d�1���1� takdirde ise bu �k�1�s�1�m�l�a�r�1�n�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� için, 
�i�n�_�a�a�t� �r�u�h�s�a�t�m�1� veren belediye veya valilik �b�U�r�o�l�l�a�r�1�n�d�a�n� �y�a�p�1� kuUanma izni �1�1�l�m�m�a�s�1� gerekir. 

GYO �T�~�:�b�l�i��� madde 25(l)'de �b�e�l�i�r�t�i�l�d�i���i� üzere �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� portföylerine �a�l�1�n�a�c�a�k� her türlü bina ve 
benzeri �y�a�p�1�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak �y�a�p�1� kullanma izninin �a�l�1�n�m�1�_� ve kat mülkiyetinin tesis �e�d�i�l�m�i�_� 

�o�l�m�a�s�1� zorunludur. 
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ilk etapta, �y�a�p�1� müteahhidi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ilgili belediyeye (veya �b�a�z�1� durumlarda �v�a�l�i�l�i���e�)� mimari, 
istatistiksel, mekanik ve elektrik �p�l�a�n�l�a�r�1�n�1� içeren gerekli belgelerin �s�u�n�u�l�m�a�s�1� ve �i�n�_�a�a�t� sürecinin 
�b�a�_�l�a�t�1�l�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� �i�n�_�a�a�t� izni �b�a�_�v�u�r�u�s�u�n�d�a� �b�u�l�u�n�u�l�m�a�s�1� gerekir. �0�z�n�i�n� verilmesinden itibaren iki 
ytl içinde �i�n�_�a�a�t�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�s�1� ve �i�n�_�a�a�t�1�n� �b�e�_� �y�1�l�l�1�k� ruhsat sürecinde �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� gerekir. �0�n�_�a�a�t� 
sürecinin �g�e�r�e�k�t�i�r�d�i���i� ölçüde temin edilecek uzatma süreleri �s�a�k�l�1�d�1�r�.� �0�n�_�a�a�t� sürecinin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� 
üzerine, �y�a�p�m�1�n� �r�u�h�s�a�t�1� ve �0�m�a�r� Kanunu'na uygun olarak �i�n�_�a� �e�d�i�l�d�i���i�n�i� ve �k�u�l�l�a�n�1�m� �a�m�a�c�1�n�a� 
uygun �o�l�d�u���u�n�u� tasdik eden �y�a�p�1� kullanma izni temin edilmesi gerekir. �A�l�t�y�a�p�1� hizmetlerinin temini 
�y�a�p�1� kullanma izninin düzenlenmesini takiben mümkün olur. 

Bir �i�n�_�a�a�t�1�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�1�n� ve �y�a�p�1� kullanma izni �_�a�r�t�l�a�n�n�1�n� yerine getirilmesinin �a�r�d�1�n�d�a�n�,� kat 
mülkiyeti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, mülk sahibinin �y�a�z�1�l�1� talebi 
üzerine tapu sicil �m�e�m�u�r�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� re'sen �y�a�p�1�l�1�r�.� Kat mülkiyeti üniteler üzerinde �k�u�r�u�l�d�u���u�n�d�a� 

ve tapu siciline tescil �e�d�i�l�d�i���i�n�d�e�,� çevre her bir ünite ayn mülkiyet haklanna tabi iken, ortak alanlar, 
aksi �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�,� arsa �p�a�y�l�a�r�1� �o�r�a�n�1�n�.�d�a� birim sahiplerinin ortak mülkiyetindedir. 

�Y�a�p�1� Ruhsattan 

�0�m�a�r� Kanunu'nun 29. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� verilmesinden itibaren iki �y�1�l� içinde �i�n�_�a�a�t�a� 
�b�a�_�l�a�n�m�a�s�1� gerekir. Bu süre �z�a�r�f�1�n�d�a� �y�a�p�1�y�a� �b�a�_�l�a�n�m�a�d�1���1� veya �y�a�p�1�y�a� �b�a�_�l�a�n�1�p� da her ne sebeple 
olursa olsun, �b�a�_�l�a�m�a� süresiyle birlikte �b�e�_� �y�1�l� içinde �b�i�t�i�r�i�l�m�e�d�i���i� takdirde verilen ruhsat hükümsüz 
�s�a�y�1�l�1�r�.� 

�Y�a�p�1� Kullanma �0�z�i�n�l�e�r�i� 

�0�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mülkiyetinde bulunan �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak; olmak 
�ü�z�e�r�1�e� toplam bir adet �y�a�p�1� kullanma izni �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�0�_�v�e�1�r�i� Açma ve �Ç�a�l�1�_�m�a� �R�u�h�s�a�t�1� 

10.08.2005 tarihli ve 25902 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� �0�_�y�e�r�i� Açma ve �Ç�a�l�1�_�m�a� 
�R�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n�a� �0�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik �u�y�a�r�1�n�c�a� faaliyeti �s�1�r�a�s�1�n�d�a� çerçevesinde bulunanlara biyolojik, 
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yönden az veya çok zarar veren veya vennesi muhtemel olan ya 
da �d�o���a�l� kaynaklann kirlenmesine sebep olabilecek müesseseler �g�a�y�r�i�s�1�h�h�i� müessese olarak 
�a�d�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�k�t�a�d�t�r�.� �G�a�y�r�i�s�1�h�h�i� müesseseler de kendi içlerinde birinci, ikinci ve üçüncü �s�1�n�1�f� 

�g�a�y�r�i�s�1�h�h�i� müesseseler olarak üçe �a�y�r�1�l�m�a�k�1�t�a�d�1�r�l�a�r�.� Konutlardan ve insan ikametine mahsus �d�i���e�r� 

yerle:rden mutlaka uzak �b�u�l�u�n�d�u�r�u�l�m�a�l�a�r�1� gereken müesseseler birinci �s�1�n�1�f� �g�a�y�r�i�s�1�h�h�i� müessese 
olarak �a�d�l�a�n�d�1�n�l�1�r�k�e�n�,� konutlardan ve insan ikametine mahsus �d�i���e�r� yerlerden mutlaka uzak 
�b�u�l�w�:�1�d�u�r�u�l�m�a�l�a�r�1� gerekmeyen, bununla birlikte müessesenin faaliyetinin �g�e�r�e�k�t�i�r�d�i���i� durumlarda 
izin verilmeden önce �c�i�v�a�r�1�n�d�a� ikamet edenlerin esenlik ve istirahati hususunda konwnu, �t�e�s�i�s�a�t�1� ve 
vaziyeti �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� bir zarar �v�e�r�m�e�y�e�c�e���i�n�e� kanaat �o�l�u�_�m�a�s�1� için inceleme �y�a�p�1�l�m�a�s�1� gerekli 
müesseseler ikinci �s�1�n�1�f� �g�a�y�r�i�s�1�h�h�i� müessese olarak �a�d�l�a�n�d�1�n�l�m�a�k�t�a�d�1�r�l�a�r�.� Bu kapsamda, söz konusu 
müesseseler: (i) geçerli bir �i�_�y�e�r�i� açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� faaliyet göstermeli ve (ii) 
�i�_�l�e�t�m�e�n�i�n� faaliyet �a�l�a�n�1�n�d�a� gerekli mesleki niteliklere sahip bir yönetici �a�t�a�m�a�l�1�d�1�r�.� Belediyeler, 
hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu �s�a���l�1���1� ve çevre �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� 

tehlike arz etmesi halinde, söz konusu tesisin faaliyetlerinin geçici veya �k�a�l�1�c�1� olarak �d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1� 

dahil olmak üzere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir. 

�t�_�y�e�r�i� Açma ve �Ç�a�l�1�_�m�a� �R�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n�a� �0�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik �u�y�a�r�1�n�c�a� �i�_�y�e�r�i� açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� 
�a�l�1�n�m�a�d�a�n� �a�ç�1�l�a�n� �i�_�y�e�r�l�e�r�i� yetkili idareler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�a�p�a�t�1�l�a�b�i�l�i�r� ve faaliyetten menc:dilc:bilir. �0�_�b�u� 

�i�z�a�h�n�1�a�m�e� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� merkez ofisi için �h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� �i�_�y�e�r�i� açma ve �ç�a�l�1�_�m�a� �r�u�h�s�a�t�1� 

�b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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6.1.5. �0�h�r�a�ç�ç�1� faaliyetlerinin �g�e�l�i�_�i�m�i�n�d�e� önemli olaylar: 

�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�,� 16.02.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicil �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� nezdinde ZNE �Y�a�p�1� 
Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t�/� ZNE �Y�a�p�1�"�)� �u�n�v�a�n�1�y�l�a� tescil �e�d�i�l�m�i�_� olup, 21.02.2017 tarihli 
ve 9268 �s�a�y�1�l�1� Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ("TTSG")'nde ilan �o�l�u�n�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� süresiz olarak 
�k�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� türü �k�u�r�u�l�u�_�u�n�d�a�n� itibaren hiç �d�e���i�_�m�e�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� 50.000,00 TL sermaye 
ile �k�u�r�u�l�m�u�_� olup Bu sermaye her biri I ,00 TL itibari �d�e���e�r�d�e� 50.000 adet paya �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 05.03.2018 tarihli ve 9529 �s�a�y�1�l�1� ITSG'de ilan �o�l�u�n�d�u���u� üzere unvan �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�e� giderek 
Z Grup Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t�/� Z Grup") �u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 17.10.2023 tarihindeki Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� �a�l�d�1���1�.� kararla, Ankara Ticaret Sicili'ne 
0807036894200001 Mersis �n�u�m�a�r�a�s�1�y�l�a� �k�a�y�1�t�l�1� Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Ticaret �A�.�^�.� ile devralan 
�s�1�f�a�t�1�y�l�a� ktsmi bölünme �i�_�l�e�m�i�n�e� taraf �o�l�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1�n�a� esas �a�r�t�1�r�1�l�a�n� 

10.118.000,00 TL'nin; 10.117.292, 44 TL'si 04.09.2023 tarihli Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Ticaret 
Anonim �^�i�r�k�e�t�i�'�y�l�e� �y�a�p�1�l�a�n� �k�1�s�m�i� bölünme �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�y�l�e� �y�a�p�1�l�a�n� devirden kalan 707,56 TL ise 
Ahmet Kerem EREN'in �_�i�r�k�e�t�t�e�k�i� nakit �a�l�a�c�a���1�n�d�a�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_�t�1�r�,� 

21.11.2023 tarihindeki Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� �a�l�d�1���1� kararla; �^�i�r�k�e�t�,� Ankara Ticaret Sicili'ne 
3328988173200001 Mersis �n�u�m�a�r�a�s�1�y�l�a� �k�a�y�1�t�l�1� Fatma EREN-Em Gayrimenkul ile devralan 
�s�t�f�a�t�1�y�l�a� �b�i�r�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �B�i�r�l�e�_�m�e� �i�_�l�e�m�i� sonucunda Eren-Em Gayrimenkul infisah �o�l�m�u�_�t�u�r�.� �B�i�r�l�e�_�m�e� 
�i�_�l�e�m�i� sonucunda �a�r�t�t�1�r�1�l�a�n� sermayenin 700.600,00 TL'si; 6102 �s�a�y�1�l�_�1� Türk Ticaret Kanunu'nun 
("TTK") 343. maddesine göre tilin aktif ve pasifi ile birlikte �d�e�v�r�a�l�1�n�a�n� Ankara Ticaret Sicili'nin 
500844 �s�a�y�1�s�1�n�d�a� �k�a�y�1�t�l�1� Fatma EREN - Em Gayrimenkul Ferdi �0�_�l�e�t�m�e�s�i�n�i�n� öz �v�a�r�l�1���m�d�a�n� �t�e�_�k�i�l� 
�e�t�m�i�_� ve Fatma EREN - Em Gayrimenkul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �i�_�b�u� Anonim �^�i�r�k�e�t�e� sermaye olarak �k�o�n�u�l�m�u�_� 

ve �a�r�t�1�r�1�m� �s�o�n�r�a�s�1� sermaye 10.868.600,00 TL seviyesine �u�l�a�_�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermayesi 29.l 1.2023 tarihinde 157.373.625,00 �a�r�t�1�n�l�m�1�_� olup, 140.549.400,00 TL'si iç 
kaynaklardan kalan 16.824.225,00 TL'si ise nakden ortaklar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� tescilden önce �5�d�e�n�m�i�_� ve 
bu suretle �^�i�r�k�e�t�'� in sermayesi 168.242.225,00 TL seviyesine �u�l�a�_�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 22.05.2024 tarihinde �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� sermaye �a�z�a�l�t�1�m�1� ve sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� �t�_�l�e�m�l�e�r�i�y�l�e� 
29.11.2023 tarihli 'ITSG'de ilan edilen sermaye �a�r�t�1�_�1� �k�a�r�a�r�1�y�l�a�,� iç kaynaklardan �5�4�8�-�B�i�r�l�e�_�m�e� 
Primi �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� sermayeye ilave edilen 65 .269 .41 O TL �B�i�r�l�e�_�m�e� Priminin Sennaye hesabmdan 
�d�ü�_�ü�l�e�r�e�k� sermayenin bu tutarda �a�z�a�l�t�1�l�m�a�s�1�n�a� ve bu azalan sermayenin �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� olarak �a�r�t�1�r�1�l�a�r�a�k� 

ortaklarca nakden konulan �p�a�r�a�l�a�r�1�n� takip �e�d�i�l�d�i���i� 331-Ortaklara Borçlar �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�k� 
suretiyle sermayenin 65.269.41 O TL �a�r�t�1�n�l�m�a�s�1�n�a� karar �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�u�r�u�l�u�'�n�1�n� 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� 
�u�y�a�r�1�n�c�a� gayrimenkul �y�a�t�1�n�1�n� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�m�ü�_�t�ü�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 13.08.2024 tarihli Genel Kurul 
�t�o�p�l�a�n�h�s�1�n�d�a� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� 
izni ve T.C. Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1� ("Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1�"�)� �0�ç� Ticaret Genel �M�ü�d�t�i�r�l�ü���ü�'�n�ü�n� 05/08/2024 
tarih ve E-50035491-43 l.02-00099490804 �s�a�y�1�l�1� onay �y�a�z�1�s�1� �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� esas 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i���i� ile �^�i�r�k�e�t� �k�a�y�1�t�l�1� sermaye sistemine �g�e�ç�i�r�i�l�m�i�_� ve �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1� 
840.000.000,00 TL olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu Genel Kurul �k�a�r�a�r�1� 13.08.2024 tarihinde 
tescil �e�d�i�l�m�i�_� olup, 14.08.2024 tarihli ve 11143 �s�a�y�1�l�1� TTSG'de ilan �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 
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2017 

2018 

2024 

�^�i�r�k�e�t�,� 16.02.2017 cari'hinde Ankara Ticaret Sicil �M�i�l�d�U�r�l�ü���ü� nezdinde 
404539 sicil �n�u�m�a�r�a�s�1� ile ZNE �Y�a�p�1� Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t� / 
ZNE �Y�a�p�1�"�)� �u�n�v�a�n�1�y�l�a� tescil edilerek �k�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 05.03.2018 tarihli ve 9529 �s�a�y�1�l�1� TTSG'de ilan �o�l�u�n�d�u���u� üzere unvan 
�d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�e� giderek Z Grup Proje Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� �(�"�^�i�r�k�e�t�/� Z Grup") 
�u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 23.07.2024 tarihli ve E-12233903-
340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� izn.ini takiben gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�_�e�r�e�k� 

14.08.2024 tarihli ve 11143 �s�a�y�1�l�1� TTSG'nde ilan �o�l�u�n�d�u���u� üzere "Z 
Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� �A�.�^�.�"� �u�n�v�a�n�1�n�1� �a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

6.1.6. Depo �s�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1�n�1� ihraç eden �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� bilgiler 

Yoktur. 

6.2. �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�:� 

6.2.1. �0�z�a�h�n�a�m�c�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken fmansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� önemli 
�y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1� ve bu �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� fmansman �_�e�k�i�l�l�e�r�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Z GYO, gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �a�l�a�n�1�n�d�a� �b�e�_� ana segmentte �k�o�n�w�n�l�a�n�m�1�_� �y�a�t�1�n�m�l�a�r�1� ile 
faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu segmentler, sadece �ç�e�_�i�t�l�i�l�i�k� �s�a���l�a�m�a�k�l�a� kalmamakta, �a�y�n�1� 

zamanda �_�i�r�k�e�t�i�n� sürdürülebilir �d�e���e�r� üretme gücünü ve uzun vadeli büyüme potansiyelini ortaya 
�k�o�y�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Konaklama Tesisleri Projeleri: Yüksek standartlarda oteller, resortlar ve �k�1�r�s�a�l� turizm konseptli 
�y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� ile turizm gelirlerinden pay alan projeler 

�S�a���l�1�k� ve �S�a���l�1�k� Turizmi Tesisleri Projeleri: Türkiye'nin yükselen medikal turizm potansiyelini 
hedefleyen, �y�a�b�a�n�c�1� sermaye ve turist talebine �a�ç�1�k� tesisler 

Lojistik ve Küçük Sanayi Tesisleri Projeleri: Stratejik lokasyonlarda, modern �a�l�t�y�a�p�1� ile 
�d�o�n�a�t�1�l�m�1�_� lojistik üsleri ve sanayi �a�l�a�n�l�a�r�1� 

Konut ve Ticari Ünite Projeleri: Orta, orta--0st ve yük.sek gelir �g�r�u�p�l�a�r�1�n�a� bitap eden, �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� 
potansiyeli yüksek konut ve ticari gayrimenkuller 

�E���i�t�i�m� Tesisi ve �Ö���r�e�n�c�i� Yurdu Projeleri: Yüksek gelir düzeyine sahip �ö���r�e�n�c�i� portföyüne hitap 
eden, sürekli talep gören �e���i�t�i�m� kampüsleri ve yurt projeleri. 

Nakit �a�k�1�_�1� üreten �e���i�t�i�m� tesisi �h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� �p�1�:�:�>�r�t�f�ü�y�d�e� yer almakta ve �_�i�r�k�e�t�i�n� düzenli gelir üretim 
kapasitesini göstermektedir. Tamamlanma �a�_�a�m�a�s�1�n�a� �g�e�l�m�i�_� ktrsal turizm tesisi ile diplomatik site 
projesi, �k�1�s�a� vadede devreye girerek portföyün gelir �ç�e�_�i�t�l�i�l�i���i�n�i� �a�r�t�u�a�c�a�k�t�1�r�.� �0�k�i� arsa üzerinde 
yürütülen gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� süreci, �_�i�r�k�e�.�t�i�n� gelecekteki büyüme hikayesine yön verecektir. 
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Z GYO'nun temel vizyonu, yüksek nakit �a�k�1�_�1� üreten, �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� potansiyeli kuvvetli ve 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1�y�a� sürdürülebilir getiri �s�a���l�a�y�a�n� bir �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul portföyü �o�l�u�_�t�u�r�m�a�k�t�1�r�.� Bu 
�d�o���r�u�l�t�u�d�a� �_�i�r�k�e�t�,� finansman stratej isini; özkaynak �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1�,� �y�a�b�a�n�c�1� kaynak �k�u�l�l�a�n�1�m�1� ve stok 
gayrimenkul �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a�n� �s�a���l�a�n�a�c�a�k� fonlar gibi yöntemlerin dengeli bir kombinasyonu ile 
�_�e�k�i�l�l�e�n�d�i�r�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� portfüyünde yer alan Z Lagun Villa Diplomatik Site Projesi ile �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� 

Tabiat �P�a�r�k�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� Lagun Country Club �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�1�,� �ö�z�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� ile banka kredileri ve 
benzeri �y�a�b�a�n�c�1� kaynaklardan �s�a���l�a�n�a�n� finansman �o�l�a�n�a�k�l�a�r�1�n�1� birlikte kullanmak suretiyle finanse 
etmektedir. Söz konusu projelerin �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1�n�d�a�,� projelerin �y�a�t�1�r�1�m� dönemi nakit �ç�1�k�1�_�l�a�r�1� ile 
ilerleyen dönemlerde �y�a�r�a�t�a�c�a���1� kira gelirleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� vade ve geri ödeme plam uyumu 
gözetilmekte; borçlanma seviyesi �^�i�r�k�e�t�'�i�n� genel finansal risk �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�,� GYO �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a�n� 

kaynaklanan �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� ve sürdürülebilir borçluluk hedefleri çerçevesinde yönetilmektedir. 

Z GYO, portföy �ç�e�_�i�t�l�i�l�i���i� ve büyüme stratejisiyle �y�a�t�m�r�n�c�1�l�a�r�a�;� düzenli nakit �a�k�1�_�1�,� sennaye 
�k�a�z�a�n�c�1� potansiyeli, sektörün yükselen �a�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a� yer alan projelere ortak olma �f�1�r�s�a�t�1� �s�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�:�.� 

�K�1�s�a�c�a�s�1�,� Z GYO sadece bir gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� �d�e���i�l�;� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n�a� uzun vadeli güven, 
�i�s�t�i�k�r�a�r�l�1� kazanç ve �g�e�l�e�c�e���i�n� projelerine �o�r�t�a�k�l�1�k� �i�m�k�a�n�1� sunan güçlü bir: �m�a�r�k�a�d�1�r�.� 

Gayrimenkul Rapor Rapor �D�e���e�r�l�e�m�e�d�e� Ekspertiz �D�e���e�r�i� 

Portföyü 
�N�i�t�e�l�i���i� 

Tarihi �N�u�m�a�r�a�s�1� 
Esas �A�l�1�n�a�n� (30.09.2025 

Yöntem �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a�)� 

1 Adet Arsa/ Ankara �0�l�i�,� Emsal 
�O�v�a�c�1�k� �A�r�s�a�s�1� 

Keçiören ilçesi, �O�v�a�c�1�k� 30.10.2025 2025-PD-
�K�a�r�_�1� �l�a�_�t�1�n�n�a� 1 1 S.220.000 Mahallesi, 90093 Ada 1 Parsel S8 

�T�a�_�1�n�m�a�z� 
Yöntemi 

�E���i�t�i�m� Kamp0sU /Ankara ili, 
Çankaya ilçesi, Karakusunlar 

Maliyet Çukurambar �E���i�t�i�m� Mahallesi, 27506 Ada 1 Parselde 202S-PD-
KarnpUsU Konumlu "8 �K�a�t�l�1� Betonarme 30.10.2025 57 �Y�a�k�l�a�_�1�m�1� 411.390.000 

Okul, Üniversite, �A�r�a�_�t�1�n�n�a� ve Yöntemi 

�A�r�s�a�s�1�"� �V�a�s�1�f�l�1� �T�a�_�m�m�a�z� 

1 Adet Arsa/ Ankara ili, 
Emsal 

Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� 
Çankaya ilçesi, Karakusunlar 30.10.2025 2025-PD-

�K�a�r�_�1� �!�a�_�t�1�r�m�a� 69.SS0.000 Mahallesi, 29097 Ada I Parsel S6 
�T�a�_�1�n�m�a�z� 

Yöntemi 

Villa/Diplomatik Site/ Ankara 

Z Lagan Diplomatik ili, �G�ö�l�b�a�_�1� ilçesi, Bahçelievler 
2025-PD- Emsal 

Site �A�r�s�a�s�1� ve Projesi Mahallesi, 127974 Ada 1-3-S 30.10.2025 
5S �K�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�m�a� 1.S 17.971.000 

Parselde Yer Alan 32 Adet Yöntemi 
�B�a���1�m�s�1�z� Bölüm 
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�K�1�r�s�a�l� �T�u�r�i�z�.�m�/�D�o���a�,� �S�a���l�t�k� 

Oteli Ankara �0�l�i�,� �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� 
ilçesi, Berçin Yayalar Mahall,esi, 
Çatak Yayla Serisi Kabaca Gelir 

Lagun �C�1�o�u�n�t�r�y� Club (1. 2025-PD-Mevkii, 108 Ada 1 Parselde 14.11.2025 �Y�a�k�l�a�_�u�n�1� 714.000.000 
Etap) 59 Konumlu "Orman" �V�a�s�1�f�l�1� An.a Yöntemi 

�T�a�_�1�n�m�a�z� �0�ç�i�n� �S�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� 
�D�o���a�n� Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� 

Hak 

Toplam �Y�a�t�1�n�1�n� 

�A�m�a�ç�l�1� 2.828.l31.000 
Gayrlme nkuller 

tik Madde ve �M�a�l�1�.�e�m�e� -

Ankara Keçiören 36.527.504 YUkseltepe Arsa• 

Arsa �D�e���,�e�r� �D�U�_�U�k�l�U���U� -18.377.581 
�K�a�r�_�1�l�1���1� 

Toplum Stoklar 18.149.923 

Gayrimenkul 
Portföyü Toplam 2.846.280.923 

*Not: Ankara �0�l�i�,� Keçiören ilçesi, YUkseltepe Mahallesi, 911607 Ada I Parselde Konumlu, toplam 10.448 m2 Konut �A�l�a�n�1� 
içerisinde 1.472 m2 (92/653 hissesi) yüz ölçUmlU arsa için �d�e���e�r�l�e�m�e� raporu �a�l�1�n�m�1�_� olup �a�r�s�a�n�1�n� �d�e���e�r�l�e�m�e� sonucunda �d�e���e�r� 
�d�U�_�l�l�k�l�U���U�n�e� �u���r�a�d�1���1� tespit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� ilgili arsa için 30 �M�a�y�1�s� 2024 tarihinde noter �o�n�a�y�l�1� �s�a�t�1�_� vaadi �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �y�a�p�t�l�m�1�_� 
olup �^�i�r�k�e�t�,� �:�s�ö�z�l�e�_�m�e� �t�a�h�t�1�n�d�a� ilgili �s�a�l�1�_� bedelinin tUm0nU Eren Mesken'den �a�l�d�1���1�n�1�,� Eren Mesken de bu bedeli �ö�d�e�d�i���i�n�i� 

beyan ermektedir. �K�a�r�a�y�o�l�l�a�r�1� Genel �M�U�d�U�r�\�U���i�l� ile �y�a�_�a�n�a�n� �a�n�l�a�_�m�a�z�l�1�k� nedeniyle dava surecine �g�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e�n� tapu devri 
raporlama tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� hen0z �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� 

NoL: Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�,� Türkiye Muhasebe �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 (TMS 40) - Yattnm �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçülmesinin mUmkOn �o�l�m�a�s�1� halinde �f�1�n�a�n�s�a�l� tablolarda 
�g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� yöntemiyle �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�m�1�:�:�s�i�n�e� imklln �t�a�n�1�n�m�a�k�t�a� olmakla birlikte, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi 
çerçevesinde, �b�a���1�m�s�1�z� denetim tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �_�i�r�k�e�t� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� �y�a�t�1�n�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller �a�r�a�s�1�n�d�a� 

�m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu projeye �i�l�i�_�k�i�n� olarak, Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-59 �s�a�y�1�l�1� �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda, 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� projenin finansal �d�e���e�r�i�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� s0rec~ 
proje riskleri ve �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e� belirsizlikleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� %50 �o�r�a�n�1�n�d�a� iskonto uygulanmak suretiyle 1.489.500.000 TL 
olarak takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ancak, Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�n�m�1�n�1�n� söz konusu �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda tespit edilen bu 
�d�e���e�r�i�,� finanHal tablolarda �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul olarak yer �a�l�m�a�d�1���1�n�d�a�n�,� 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� pay �b�a�_�1�n�a� �f�i�y�a�t�1�n� belirlenmesinde, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi �g�e�r�e���i� dikkate �a�l�1�n�m�a�m�1�_�t�1�r�.� Bu kapsamda, halka an �f�i�y�a�t�1�n�1�n� 

tespitinde esas alman �d�e���e�r�l�e�m�e� �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�1�,� �y�a�l�n�1�z�c�a� finansal tablolarda �m�u�l�1�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_� ve �d�e���e�r�l�e�r�i� �b�a���1�m�s�1�z� 

denetimden �g�1�~�ç�m�i�_� �v�a�r�l�1�k�l�a�r� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

• 25 �Y�1�l�l�1�k� l{jra �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e�n� �D�o���a�n� Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� Hak (Ankara �0�l�i�,� Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� 
Karakusunlar Mahallesi, 27565 Ada, 1 Parsel) 

Söz konusu Ankara �0�l�i�,� Çankaya llçe::;i, Karakusunlar Mahallesi, 27565 Ada 1 Parsel üzerindeki 
1.396 m2 yüzölçümlü �t�a�_�1�n�m�a�z� �V�a�k�1�f�l�a�r� Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�n�e� ait olup, �^�i�r�k�e�t� lehine 2886 �s�a�y�1�l�1� 

�K�a�n�w�1�'�u�n� 51/g maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �"�y�a�p�1�m� ve �o�n�a�n�1�n� �k�a�r�_�1�l�1���1� kiralama" yöntemiyle 25 �y�1�l�l�1���1�n�a� 

�k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e� 2018 �y�1�l�1�n�d�a� �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Ancak imar �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�1�n� �y�a�r�g�1� karan 
ile ipt-al �e�d�i�l�m�i�_� �o�l�m�a�s�1�,� �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �y�a�p�1� ruhsan süreçlerinde �y�a�_�a�n�a�n� gecikmeler ve idare �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
yilkleniciye atfedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� �a�y�k�1�r�1�l�1�k� iddialan nedeniyle �V�a�k�1�f�l�a�r� Bölge �M�ü�d�O�r�l�ü���U� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�s�ö�z�l�e�_�m�e� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� �f�e�s�h�e�d�i�l�m�i�_�;� feshe �i�l�i�_�.�k�i�n� �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k� �ç�e�_�i�t�l�i� �y�a�r�g�1� mercileri önünde devam 
etmektedir. Mahkemelerce verilen ihtiyati t,edbir �k�a�r�a�r�l�a�r�1� ve �b�i�l�i�r�k�i�_�i� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�d�a� feshe konu 
durumun yüklenici kusurundan �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�d�1���1�n�a� yönelik tespitler bulunmakla birlikte, 
�u�y�u�_�m�a�z�h�k� henüz kesin olarak �s�o�n�u�ç�l�a�n�m�a�a�u�_�t�1�r�.� Bu nedenle, �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� mülkiyetinin �V�a�k�1�f�l�a�r� 
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Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�n�d�e� �b�u�l�u�n�m�a�s�1� ve �s�ö�z�l�e�_�m�e�m�i�n� hukuki �a�k�1�b�e�t�i�n�i�n� �y�a�r�g�1� süreci sonucunda 
�n�e�t�l�e�_�e�c�e�k� �o�l�m�a�s�1� nedeniyle, ilgili �t�a�_�1�n�m�a�z� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�a�t�1�n�1�n� amaçlt gayrimenk'lll portföyünde 
�m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu arsa �v�a�s�1�f�l�1� ana �t�a�_�1�n�m�a�z� için �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� �d�o���a�n� 
gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�k�1�n� �d�e���e�r�i� Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PO-60 �s�a�y�1�l�t� raporda 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 92.500.000 TL olarak tespit 
�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

• Z �J�L�a�g�u�,�1� Villa Diplomatik Site Projesi 

• ..m 
r. �,�1�:� ~- - ,. 

.:: - .-o:::.=--= �~� . ·-

Tarihçe: 
Ankara �0�l�i�,� �G�ö�l�b�a�_�1� �0�l�ç�e�s�i�,� Bahçelievler Mahallesi, 127974 Ada 1-3-5 parselde yer alan 32 adet 
�b�a���1�m�s�1�z� bölümden �o�l�u�_�a�n� Lagun Villa Projesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �g�e�l�i�_�t�i�r�d�i���i� üst segment konut projesi 
olup, ge:rek lokasyon özellikleri gerekse hedeflenen �k�u�l�l�a�n�1�c�1� kitlesi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Ankara'nm 
diplomatik konut segmentinde konumlanan prestijli projesi olma hedefindedir. Projenin temelleri 
�A���u�s�t�o�s� 2020'de �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� arsa edinimi ile �a�t�1�l�m�t�_�;� mimari proje, �_�e�h�i�r�c�i�l�i�k�,� imar �p�l�a�n�1� ve 
ruhsatlarndmna süreçlerinin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�1� müteakip Temmuz 2023 tarihinde �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� �a�h�r�u�n�1�_� 

ve �a�y�n�1� �y�1�l�m� sonunda �i�n�_�a�a�t� faaliyetlerine �b�a�_�l�a�n�m�1�_�t�1�.�r�.� Mevcut durumda projeye �i�l�i�_�k�i�n� kat 
�i�r�t�i�f�a�k�l�a�r�1� tesis �e�d�i�l�m�i�_� olup, projenin 2026 �y�1�l� sonuna kadar �y�a�_�a�m�a�y�a� hazu bale getirilmesi 
�p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�L�o�k�a�s�y�o�1�n�:� 

Z �L�a�g�u�n�1� Villa; Ankara-Konya yolu 15. kilometrede, �G�ö�l�b�a�_�1� - Bahçelievler Mahallesi �s�1�n�u�l�a�r�1� 

içerisinde konumlanmakta olup, �A�n�k�a�r�a�'�n�1�n� kamu, diplomatik ve teknoloji �o�d�a�k�l�1� bölgelerine 
yüksek �e�r�i�_�i�l�e�b�i�l�i�r�l�i�k� �s�a���l�a�y�a�n� stratejik bir konuma sahiptir. 

Proje �a�l�a�n�1�;� 

%º� Ankara �_�e�h�i�r� merkezine 15 km, 
, Panora �A�h�_�v�e�r�i�_� Merkezi' ne 1 O km, 
, TED Ankara Koleji'ne 7 km, 

A 
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,. Ankara Üniversitesi, Gazi Üniversitesi, �H�a�c�1� Bayram Üniversitesi kampüslerine 2 �k�1�n�,� 
%º� ASELSAN ana �y�e�r�l�e�_�k�e�s�i�n�e� 4 km, 
r Büyükelçiliklerin �y�o���u�n� olarak �b�u�l�u�n�d�u�1���u� Oran semtine 7 dakika mesafededir. 

Projenin, çok �s�a�y�1�d�a� büyükelçilik �ç�a�l�1�_�a�n�1�,� �u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� ve teknoloji �f�i�r�m�a�l�a�r�1� �b�a�n�n�d�1�r�a�n� 
bir ekosisteme �k�o�m�_�u� �o�l�m�a�s�1�,� yüksek kira getirisi potansiyelini ve �y�a�b�a�n�c�1� misyon talebini 
güçlendinnektedir. Mogan Gölü �m�a�n�z�a�r�a�s�1�n�a� bfil<im konum, �d�ü�_�ü�k� �y�o���u�n�l�u�k�l�u� �y�e�r�l�e�_�i�m� dokusu ve 
250 dönümlük meyve bahçeleriyle çevrili pe:yzaj karakteri, bölgenin �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� potansiyelini 
destekleyen unsurlar olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

Özellikleri: 

%º� Proje, 127974 ada 1, 3 ve S �n�u�m�a�r�a�l�1� paLrseller üzerinde toplam 22.058 m2 arsa üzerinde �i�n�_�a� 

edilmektedir. 

r �B�a���1�n�1�s�1�z� Bölümler: Proje, büyüklükleri 416 m2 ile 488 m2 �a�r�a�s�1�n�d�a� �d�e���i�_�e�n� toplam 32 adet 
villa ünitesinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

%º� �Y�e�_�i�l� Alanlar: �A�y�n�1� ada üzerinde bulunan 2 ve 4 �n�u�m�a�r�a�l�1� parseller �y�a�k�l�a�_�1�k� 24 dönüm 
�b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e� �y�e�_�i�l� alan olarak �p�l�a�n�l�a�r�u�n�1�_�t�t�r�.� 

,- Mevcut Durum: �V�i�l�l�a�l�a�r�1�n� kat irtifa.klan �k�u�r�u�l�m�u�_� olup, 1-3 parselde �i�n�_�a�a�t� ilerleme �o�r�a�n�1� 

%58, 5 parselde �i�n�_�a�a�t� ilerleme �o�r�a�n�1� %18 seviyesindedir . 

.,,, Proje �a�l�a�r�1�1�,� 250 dönümlük meyve bahçelerinin �y�a�n�1� �b�a�_�1�n�d�a�,� Mogan Gölü �m�a�n�z�a�r�a�s�1�n�a� 

hakimdir. 

,. Proje sürdürülebilir kira geliri ve yüksek sermaye �k�a�z�a�n�c�1� potansiyeli ile �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� 
gayrimenkul olarak �_�i�r�k�e�t� portföyünde yer almaktadtr. 

Hedef Kitle: 
Proje, Ankara'da diplomatik misyon �k�o�n�u�t�l�a�r�1�,� üst düzey �y�a�b�a�n�c�1� profesyoneller (expat), 
�u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� örgilt �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1� ve üst segment konut talep eden �y�e�r�l�i�-�y�a�b�a�n�c�1� �y�a�t�1�r�u�n�c�1�l�a�r� için 
�t�a�s�a�r�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

Özellikle �O�r�t�a�d�o���u�,� Afrika, Asya, Balkanlar ve Güney Amerika ülkelerinden gelen diplomatik 
personelin Ankara'da �k�o�n�u�t�l�a�_�m�a� talebinin yüksek seyretmesi, proje için sürdürülebilir gelir ve 
uzun vadede �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� potansiyeli yaratmaktadtr. Lokasyonun �u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� misyon talebindeki 
güçlü pozisyonu, projeyi diplomatik konut segmentinde stratejik bir konuma �t�a�_�1�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Finansal �D�e���e�r�:� 
Z Lagun Diplomatik Site Projesi, �^�i�r�k�e�t� portföyünde �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� 
�s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�k�t�a� olup, TMS 40 �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� üzerinden ölçülmektedir. 
Projenin finansal �d�e���e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� son �d�e���e�r�l�e�m�e�,� Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-55 �s�a�y�1�l�1� rapor ile �y�a�p�1�l�m�1�_�;� raporda projenin 30.09.2025 tarihi 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� finansal �d�e���e�r�i� 1.517 .971.000 TL olarak takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 
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• �K�a�r�a�k�1�1�s�1�m�l�a�r� Arsast 

Tarilbçe: 
�^�i�r�k�e�:�t�,� Ankara �0�l�i� Çankaya �0�l�ç�e�s�i� Karakusunlar Mahallesi'nde yer alan 29097 ada 1 parseldeki 
5.046 m2 �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� %9 �o�r�a�n�1�n�d�a�k�i� �p�a�y�1�n�1� Ocak 2024 döneminde �s�a�t�1�n� alarak söz 
konusu parselde �p�a�y�d�a�_� hale �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Takiben, Mart 2024 tarihinde �d�i���e�r� �p�a�y�d�a�_�l�a�r�l�a� birlikte arsa 
�p�a�y�1� �k�a�r�_�1�l�1���1� kat �k�a�r�_�1�l�1���1� �i�n�_�a�a�t� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Proje �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� mimari ve 
avan projeler, Çankaya Belediyesi nezdinde �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e� �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a�d�1�r�.� Belediyenin onay 
süreçlerinin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�1� müteakip �y�a�p�1�.� �r�u�h�s�a�t�1� �a�l�1�n�a�r�a�k� karma projenin �i�n�_�a�a�t� faaliyetlerine 
�b�a�_�l�a�n�m�a�s�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�0�l�e�r�i�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� planlanan proje, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� karma �k�u�l�l�a�n�1�m�l�1� gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� ve 
�y�ü�k�s�1�:�:�k� gelir grubuna yönelik �y�a�t�1�r�1�m� projeleri kapsayan stratejisinin önemli bir �b�i�l�e�_�e�n�i�d�i�r�.� 

�L�o�k�:�1�1�s�y�o�o�:� 

Arsa �a�l�a�n�1�,� �A�n�k�a�r�a�'�n�1�n� Çukurambar bölgesinde, Karakusunlar Mahallesi �s�1�n�1�r�l�a�r�1� içinde yer almakta 
olup: 

,, JW Marriott Hotel Ankara ve Eti Maden Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�'�n�ü�n� tam �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a�,� 

:,~ Metro istasyonunun �b�i�t�i�_�i���i�n�d�e�,� 

%º "� �B�a�k�a�n�l�L�k�l�a�r�1�n�,� kamu �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n�1�n�,� merkezi �i�_� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�1�n�,� �a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezlerinin ve ana 
�u�l�a�_�1�m� �a�k�s�l�a�r�1�n�1�n� merkezinde �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�T�a�_�1�n�m�a�z�1�n� Kentsel Servis �A�l�a�n�1� fonksiyonu, ticari, ofis, konut, rezidans ve �k�a�r�1�n�a� �i�_�l�e�v�l�i� projelerin 
�g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� olanak �s�a���l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Çukw·ambar bölgesi; �A�n�k�a�r�a�'�n�1�n� son �y�1�l�l�a�r�d�a� en �h�1�z�l�1� �d�e���e�r� 

kazanan, üst segment konut - ofis - otel projelerinin �k�ü�m�e�l�e�n�d�i���i�,� diplomatik temsilciliklere 
�y�a�k�1�n�l�1���1� ve yüksek prestij �a�l�g�1�s�1�y�l�a� öne �ç�1�k�a�r�1� bir lokasyondur. 

Bu �d�1�:�>���r�u�l�t�u�d�a� ileride �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� planlanan proje, yüksek kira potansiyeli, güçlü ticari talep 
dinamikleri ve sermaye �d�c�:�:���c�r� �a�n�1�_�t� beklentisi �a�ç�t�s�1�n�d�a�n� stratejik konuma sahiptir. 

Özelllikleri: 
29097 ada l parsel üzerinde �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� planlanan proje: 
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;..- 5.046 m2 �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� kentsel servis �a�l�a�n�1� �v�a�s�f�1�n�d�a�k�i� arsa üzerinde, 
%º� �K�e�s�i�n�l�e�_�m�e� �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� olmakla birlikte �y�a�k�l�a�_�1�k� 26.000 m2 �i�n�_�a�a�t� �a�l�a�n�1�n�a� sahip, 
'r Konut, ofis, ticaret ve sosyal alan �b�i�l�e�_�e�n�l�e�r�i�n�i� içeren �k�a�r�1�n�a� �k�u�l�l�a�n�1�m� fonksiyonuna sahiptir. 

�A�r�s�a�n�1�n� �r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�r�m�a� sürecinin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�1�n� �a�r�d�1�n�d�a�n�,� TMS 40 �Y�a�t�1�n�1�n� �A�m�a�ç�l�1� 

Gayrimenkuller �s�t�a�n�d�a�r�d�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t� portföyüne Y AG olarak dahil edilmesi �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Bu kapsamda arsa, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� uzun vadeli kira g,::liri üretebilen ve sennaye �k�a�z�a�n�c�1� �s�a���l�a�y�a�b�i�l�e�n� 

�y�a�t�1�r�1�m� portföyü stratejisi ile tam uyumludur. 

Hedef Kitle: 
�T�a�_�1�n�m�a�z�,� orta-üst ve yüksek gelir �m�ü�_�t�e�r�i� kitlesine hizmet �s�u�n�m�a�y�1� hedefleyen bir gayrimenkul 
�g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� projesine dayanaktu. 

Finansal �D�e���e�r�:� 

Karakusunlar �A�r�s�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t� portföyünde �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� �s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�k�t�a� 

olup, TMS 40 �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� �ü�1�z�e�r�i�n�d�e�o� ölçülmektedir. �A�r�s�a�n�1�n� finansal �d�e���e�r�i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� son �d�e���e�r�l�e�m�e�,� Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-
PD-56 �s�a�y�1�l�1� rapor ile �y�a�p�1�l�m�1�_�;� raporda �a�r�s�a�n�u�1� �^�i�r�k�e�t� payma �d�ü�_�e�n� 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

finansal �d�e���e�r�i� 69.550.000 TL olarak takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

• �L�a�g�w�1� Country �C�l�1�1�b� (1. Etap) I �L�a�g�w�1� �C�o�1�m�t�r�y� �C�l�1�1�b� (2. Etap) 
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�^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan �.�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �y�a�t�m�m�1�;� 

T.C. �T�a�r�1�m� ve Orman �B�a�k�a�n�h���1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile 
�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� 25.09.2020 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ve �a�n�1�l�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� ek �y�a�p�1�l�a�n� 25.12.2020, 
29.11.2021 ve 13 .O 1.2025 tarihli �s�ö�z�k�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� 

�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�1�n� 142,67 �h�e�k�t�a�r�l�1�k� �a�l�a�n�1�n�1�n� 49 �y�1�l�l�1���1�n�a� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a�,� 

Bu �k�u�l�l�a�n�1�m� dahilinde �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�m�1� (250 yatak kapasiteli otel ve 35 
�t�1�n�i�f�e� l 40 yatak kapasiteli �k�1�r�e�v�i� olmak i/zere toplam 390 yatak kapasiteli konaklama 
tesisi) ile �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�e�!� 

�i�l�i�_�k�i�n� olarak �k�u�r�u�l�m�u�_� olan bir �y�a�t�1�r�1�m�d�1�r�.� 
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�^�i�r�k�e�f�i�n� lehlne (yer teslimi �y�a�p�1�l�d�1���1� �1�a�r�i�h�t�e�n� �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere) 31.12.2069 tarihine kadar �y�a�p�1� 

�g�e�l�i�_�t�i�n�n�e� ve �i�_�l�e�t�m�e� (söz konusu �i�_�l�e�t�m�e� �h�a�k�k�1� 13. O 1 .2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile, �^�i�r�k�e�1� 'in %100 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1���1� olan Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� ye �d�e�v�r�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�)� �h�a�k�l�a�r�1� 
�s�a���l�a�y�a�n� söz konusu �s�ö�z�l�e�_�m�e�,� 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine kaydedilerek 
tapuda aleniyet �s�a���l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

29. l L.2021 tarihinde imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�e� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�r�1� 
içerisinde �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ve misafirhane �i�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� ile �o�n�a�y�l�1� Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1� (UDGP) 
çerçevesinde öngörülen yapt, tesis ve alan düzerulemelerinin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� 

�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Mevzuat ve �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümleri �u�y�a�r�1�1�n�c�a�,� �y�a�p�1� ve tesislerin ilgili plan ve izinlere uygun 
�_�e�k�i�l�d�e� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�m�1� takiben �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r� üzerinde irtifak �h�a�k�k�1� tesis edilmesi mümkiln 
olabilmekle birlikte, bu husus idarenin takdfr yetkisi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� olup �^�i�r�k�e�t� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� otomatik bir 
bak �d�o���u�r�m�a�m�a�k�t�a�d�r�r�.� 

29.07.2022 tarih ve 31907 �s�a�y�1�l�1� Resml Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�m�a�k� sureti ile Çevresel Etki 
�D�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�s�i� �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� ("Yönetmelik") �y�ü�r�ü�r�l�ü���e� �g�i�r�m�i�_�t�i�r�.� Bu Yönetmelik, ile hangi 
projelerin "ÇED Olumlu", "ÇED Olumsuz", "ÇED Gereklidir" veya "ÇED Gerekli �D�e���i�l�d�i�r�"� 

�k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�a� tabi olup �o�l�m�a�d�1���1� �y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� ekinde belirlenmektedir. �Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�n� Ek -1 'nde 
Çevresel Etki �D�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�s�i� Uygulanacak Projeler Listesi ve Ek-2'de Çevresel Etkileri Ön 
inceleme ve �D�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�y�e� Tabi Projeler listelenmektedir. Ek l'de yer alan projeler genelde 
daha ktiçilk projeler olup, izin süreçleri �h�1�z�l�1� ve �k�1�s�a� sürmektedir. 

�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i�n� Ek 1 Listesinin �s�L�r�a�s�1�y�l�a� 29 ve �3�0�'�1�1�c�u� maddeleri �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e�d�i�r�.� 

• 50 oda ve üzeri oteller, tatil köyleri, turizm kompleksleri vb. 
• Konut projeleri (300 konut ve üzeri), 

Ek 2 Listesinin �4�0�'�n�c�1� maddesi �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e�d�i�r�.� 

• 250 oda ve üzeri oteller, tatil köyleri, turizm kompleksleri vb. 
Bu �b�a���l�a�m�d�a�;� 

Lagun Country Club Etap birinci etap projesi 50 �o�d�a�n�1�n� �a�l�t�1�n�d�a� �o�l�d�u���u�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� herhangi bir 
ÇED �b�a�_�v�u�r�u�s�u� yapma ve/veya izin �a�l�m�a�s�1�n�a� gerek bulunmaktadtr. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�o�1� portföyünde yer alan �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �y�a�t�1�r�1�m�1� 2 etaptan �o�l�u�_�m�a�k�t�a� 

olup, Lagun Country Club 1. Etap için �r�u�h�s�a�t�l�a�n�.�d�1�n�n�a� süreçleri �t�a�m�a�m�l�a�n�m�1�_� ve 60 yatak kapasitelj 
�k�1�s�a� süreli konaklama tesisinin �i�n�_�a�a�t� tamamlanma oram %60 seviyesindedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� Lagun Country Club l. Etap �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul (YAG) 
olarak ve �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden takip edilmektedir. Zira Türkiye Muhasebe �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 
�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller (TMS 40) �s�t�a�n�d�a�r�d�1�n�m� ilgili �p�a�r�a�g�r�a�f�l�a�r�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e�,� söz 
konusu :gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak, ilgili �s�ö�z�l�e�_�m�e� dahilinde �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�m�1� ve 
bu tesislerin �i�_�l�e�t�m�e�c�i�y�e� �k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1� kapsarnmda kira geliri elde edilmesi �a�m�a�c�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

portföyde bulundurulmakta ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� YAG'lar için �b�e�l�i�r�l�e�d�i���i� genel muhasebe �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden ölçülmekte ve finansal tablolarda bu �d�e���e�r� üzerinden 
gösterilmektedir. 

�G�e�r�ç�e���e�:� uygun �d�e���e�r� üzerinden ölçüme �i�l�i�_�k�i�n� olarak, TMS 40 �s�t�a�n�d�a�r�d�1� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Y AG olarak 
�s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� bir �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçülmesinin mümkün 
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�o�l�m�a�s�1� halinde, ilgili �v�a�r�l�1���1�n� finansal tablolarda �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden ölçülerek 
gösterilmesi mümkün �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�L�a�g�1�m� Country Club (2. Etap) 

�L�a�g�1�u�n� Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1� için ruhsat edinme süreçleri devam etmekte olup, 330 yatak 
kapasiteli otel �y�a�t�1�r�1�m�1� planlanmaktadu. Lagun Country Club 2. Etap 330 yatak kapasiteli otel, 
modlern �s�a���l�1�k� üniteleri, klinikler, fizik tedavi merkezi, spa & wellness tesisleri, �s�a���l�1�k� turizmine 
�a�d�a�n�m�1�_� Türkiyc'nin en prestijli wellness oteli olma vizyonuyla �i�n�_�a� edilmesi planlanmaktadu. 
Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�,� Türk.iye Muhasebe �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 (TMS 40) - �Y�a�t�1�n�1�n� �A�m�a�ç�l�1� 

Gayrimenkuller �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçülmesinin 
mümkün �o�l�m�a�s�1� halinde finansal tablolarda �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� yöntemiyle 
�m�u�h�:�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�m�e�s�i�n�e� imkan �t�a�n�1�n�m�a�k�t�a� olmakla birlikte, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi çerçevesinde, 
�b�a���1�m�s�1�z� denetim tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �_�i�r�k�e�t� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� yatmm �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller 
�a�r�a�s�1�1�n�d�a� �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu projeye �i�l�i�_�k�i�n� olarak, Alesta Kurumsal 
Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-59 �s�a�y�1�l�1� �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda, 
30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �h�a�k�k�1�n� finansal �d�e���e�r�i�,� �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e� süreci, proje riskleri ve �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e� 

belirsizlikleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� %50 �o�r�a�n�1�n�d�a� iskonto uygulanmak suretiyle 1.489.500.000 TL olarak 
takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ancak, Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�n�1�n� söz konusu �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda 
tespit edilen bu �d�e���e�r�i�,� finansal tablolarda �y�a�t�1�r�1�n�1� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul olarak yer �a�l�m�a�d�1���1�n�d�a�n�,� 
24. 1 1 .2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu kapsammda pay �b�a�_�1�n�a� �f�i�y�a�t�1�n� belirlenmesinde, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� 

ilkesi �g�e�r�e���i� dikkate �a�l�1�n�m�a�m�1�_�t�u�.� Bu kapsamda, halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� tespitinde esas �a�l�1�n�a�n� 

�d�e���e�r�l�e�m�e� �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�1�,� �y�a�l�n�1�z�c�a� finansal tablolarda �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_� ve �d�e���e�r�l�e�r�i� �b�a���1�m�s�1�z� 

deoe:timden �g�e�ç�m�i�_� �v�a�r�l�1�k�l�a�r� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�T�a�r�i�1�h�ç�e�:� 

, �K�a�s�1�m� 2021 'de Z GYO ile T.C. �T�a�n�1�n� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar 
Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �a�r�a�s�1�n�d�a� imzalanan �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� proje �a�l�a�n�1�n�1�n� �i�_�l�e�t�m�e� �h�a�k�k�1� 

�k�u�l�l�a�n�1�m�1�,� 49 �y�1�l�l�1���1�n�a� Z GYO uhdesine �g�e�ç�m�i�_�t�i�r�.� 

,;;. �K�a�s�1�m� 2023'te �a�l�a�n�1�n� plan �s�1�r�u�r�l�a�r�1�1�n�d�a� yaptlan revizyon ile hem mülkiyet ve �k�u�l�l�a�n�1�m� 

�h�a�k�l�a�r�1�m�n� �k�a�p�s�a�m�1� �g�ü�n�c�e�l�l�e�n�m�i�_� hem de koruma-kullanma dengesi gözetilerek �y�a�u�r�1�m� ve 
turizm faaliyetlerinin etkin �p�l�a�n�l�a�n�m�a�s�1�n�a� imkan �s�a���l�a�m�1�_�t�1�r�.� 

,- Haziran 2023 'te alandaki �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� projesi olan Lagun Country �C�l�u�b�'�1�n� �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1� �a�l�1�n�m�1�_� ve 
�i�n�_�a�a�t� �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�1� �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Takiben �y�1�l� sonunda Turizm �Y�a�t�1�r�1�m� ve �Y�a�t�1�r�1�m� �t�e�_�v�i�k� 

belgeleri �a�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� 2024 �y�1�l�1� içerisinde revize edilen �s�1�n�1�r�l�a�r� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� Uzun Devreli 
�G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1� Revizyonu �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� ve �o�n�a�y�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

r Ocak 2025'te revize edilen alanlar ve �g�ü�n�c�e�l�l�e�n�m�i�_� �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1� hükümlerine uygun 
�_�e�k�.�i�l�d�e� �D�o���a� Koruma Milli Parklar ile Z GYO �a�r�a�s�1�n�d�a� yeni bir �s�ö�z�l�e�_�m�e� �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Bu 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� ile Z GYO'nun �y�a�t�1�r�1�m�,� �i�_�l�e�t�m�e� ve koruma �s�o�r�u�m�l�u�l�u�k�l�a�r�1� yeniden �t�a�n�1�m�l�a�n�m�1�_�;� 

�a�l�a�n�1�n� turizm merkezi haline getirilmesi ve sürdürülebilir �i�_�l�e�t�m�e� modeli yasal güvence 
�a�l�t�1�n�a� �a�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� Haziran 2026'da alandaki �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� projesi olan Lagun Country Club Etap 
! 'in �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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Lokasyo,n: 

%º� Ankara �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� Akyarma mevki inde, Berçinyayalar Mahallesi l 08 ada l parselde , 
Ankara-Bolu �s�1�n�1�r�1�n�d�a�,� E-S Karayolu üzerinde turizm �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� stratejik bir konumda yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

,.. �Y�a�k�l�a�_�1�k� 13 milyon m2'1ik orman dokus:u içerisinde 1,42 milyon m2 �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� proje 
arazisi, göleti ve �y�o���u�n� �a���a�ç� �v�a�r�l�1���1�y�l�a� �b�1�!�n�z�e�r�s�i�z� bir ekosistem �a�v�a�n�t�a�j�1�n�a� sahiptir. 

,.. Ankara �_�e�h�i�r� merkezine 100 km, Bolu �^�e�h�i�r� merkezine 114 �0�s�t�a�n�b�u�l� �^�e�h�i�r� merkezine 34S 
ve �E�s�e�n�b�o���a� �b�a�v�a�a�l�a�n�1�n�a� 100 km mesafede bulunan alan �u�l�a�_�1�m� �k�o�l�a�y�l�1���1�n�a� sahip bir 
�l�o�k�a�s�y�o�n�d�a�d�1�r�.� 

Özellikleri: 

,.. 142,7 �h�e�k�t�a�r�l�1�k� �i�_�l�e�t�m�e� �h�a�k�k�1� bulunan arazinin; 35,6 �h�e�k�t�a�r�l�1�k� �k�1�s�m�1�,� Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� 

�P�l�a�n�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Konaklama, Turizm v,e Günübirlik Tesis �A�l�a�n�1� olarak �o�n�a�y�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

%º� UDGP çerçevesinde toplam 390 yatak kapasitesi �p�l�a�n�l�a�r�u�n�1�_�t�1�r�:� (250 �y�a�t�a�k�l�1� �b�e�_� �y�1�l�d�1�z�l�1� otel 
ve 35 �k�1�r� evi 140 yatak) 

,.. Lagun Country Club 1. Etap: (60 yatak kapasiteli �k�1�r�s�a�l� turizm tesisi ve �s�a���l�1�k�,� spor ve �d�o���a� 

turizmine odaklanan butik konsept.) 

Hedef Kitle: 

%º� Orta-üst ve yüksek gelir seviyesine sahip yerli ve �y�a�b�a�n�c�1� misafirleri hedeflenmektedir. 

:;... Yerli ziyaretçilere yönelik olarak hafta sonu (weekender), �d�o���a�,� spor ve �s�a���l�1�k� turizmi 
deneyimleri öne �ç�1�k�a�r�1�l�1�r�k�e�n�;� 

%º� �Y�a�b�a�n�c�1� misafirler için özellikle Türk Cumhuriyetleri ve Rusya �c�o���r�a�f�y�a�s�1�n�d�a�k�i� güçlü 
�s�a���l�1�k� oteli (sanatoryum) kültürü �h�e�d�e�f�l�1�e�r�u�n�e�k�t�e�d�i�r�.� 

,.. Bu �c�o���r�a�f�y�a�d�a� �y�a�k�l�a�_�1�k� 30 milyar USD �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e� �o�l�d�u���u� öngörülen �s�a���l�1�k� turizmi 
�p�a�z�a�r�1�n�d�a�n� önemli bir pay �a�l�1�n�m�a�s�1� �p�l�a�r�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Finansal �D�e���e�r�:� 

Lagun Country Club 1. Etap, �^�i�r�k�e�t� �p�o�r�1�t�f�ü�y�i�l�n�d�e� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� 

�s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�k�t�a� olup, TMS 40 �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� üzerinden ölçülmektedir. 
Projenin finansal �d�e���e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� son �d�e���e�r�l�e�m�e�,� Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-59 �s�a�y�1�l�1� rapor ile �y�a�p�1�l�m�1�_�;� raporda projenin 30.09.2025 tarihi 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� finansal �d�e���e�r�i� 714.000.000 TL olarak takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 
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• �O�v�a�c�1�k� �A�r�s�a�s�1� 

Ankara �0�l�i�,� Keçiören �0�l�ç�e�s�i�,� �O�v�a�c�1�k� Mahallesi, 90093 Ada, 1 Parsel �s�a�y�1�l�1� 19164,00 �m�1� 
�b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� 4791,00/1916400 (1/4) hissesi (4791,00 m2si) Z GYO'ya �a�1�t�t�1�r�.� 
�T�a�_�1�n�m�a�z� tapu �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n�d�a� "Arsa" �v�a�s�1�f�l�1� olarak görünmektedir. �T�a�_�1�n�m�a�z� imar �p�l�a�n�1�n�d�a� "Sanayi 
ve Ticaret �A�l�a�n�1�"� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Tarihçe: 
�T�a�_�1�n�m�a�z�,� Ekim 2024'te �f�i�r�m�a�n�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul portföyüne �e�k�.�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

Lokasyon: 

,- Ankara ili Keçiören ilçesi �O�v�a�c�1�k� Mahallesi 90093 ada 1 parselde, Ankara çevre yolu 
ilzerinde Alüminyumcular Sanayi sitesi �y�a�n�1�n�d�a� ve rorum �O�v�a�c�1�k� A VM �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a� bulunan 
parselin �d�i���e�r� cepheleri orman �v�a�s�1�f�l�1� �y�a�k�l�a�_�1�k� 500 dönüm �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e� arazidir. �^�e�h�i�r� 

merkezine ve �E�s�e�n�b�o���a� �h�a�v�a�a�l�a�n�1�n�a� 20 km mesafede olan arsa ana �u�l�a�_�1�m� arterleri 
üzerindedir. 

Özellikleri: 

,- �T�a�_�1�n�m�a�z�;� 19167 �m�1� alana ve 2 emsal �y�o���u�n�l�u���a� sahip �s�a�n�a�y�1� ve ticaret parselidir. 
�T�a�_�1�n�m�a�z�1�n� ytizde 25 hissesi �^�i�r�k�e�t� �a�d�1�1�1�a� �k�a�y�1�t�l�1�d�1�r�.� 

Hedef Kitle: 

%º� �T�a�_�1�n�m�a�z�,� orta gelir �m�ü�_�t�e�r�i� kitlesine hizmet �s�u�n�m�a�y�1� hedefleyen bir gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� 

projesine �d�a�y�a�n�a�k�t�1�r�.� 

Finansal �D�e���e�r�:� 

%º� Alesta Kurumsal Gayrimenkul De~:erleme �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� 2025-PD-58 �s�a�y�1�l�1� gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e� raporuna istinaden arsama �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�1�n�a� �d�ü�_�e�n� 30/09/2025 tarihli finansal �d�e���e�r�i� 
115.220.000 TL 'dir. 
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• �Ç�1�t�k�u�r�a�n�1�b�a�r� �E���i�t�i�m� �K�a�n�1�p�i�i�s�1�'�i�.� 

Tarihçe: 
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, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ½ oranmda pay sahibi �o�l�d�u���u� �t�a�_�1�n�m�a�z�m� 2017'de �i�n�_�a�a�t� �r�u�h�s�a�t�1� �a�l�1�n�1�m�_� ve �i�n�_�a�a�t� 

faaliyetleri �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� �A�r�a�l�1�k� 2017'de Bilfen �E���i�t�i�m� �k�u�r�w�n�l�a�r�1� ile kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�a�k�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �A�r�a�l�1�k� 2018 de �i�n�_�a�a�t� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�1�_�,� Mart 2019'da ise Bilfen �E���i�t�i�m� 

�k�u�r�u�m�l�a�r�1�n�a� teslim �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �0�l�g�i�l�i� tarihten itibaren firma �e���i�t�i�m� faaliyetlerini �t�a�_�1�n�m�a�z�d�a� 
sürdünnektedir. 

Lokasyon: 

., �T�a�_�1�n�m�a�z� Ankara ili Çankaya ilçesi Karakusunlar Mahallesi Çukurambar semtinde 27506 
ada l parselde konumludur. �B�a�_�k�e�n�t�i�n� en merkezi ve prestijli bölgelerinden birinde yer alan 
proje; �k�a�n�1�u� �k�u�r�u�m�l�a�r�1�,� bakanlLklar, �a�l�1�_�v�e�r�i�_� merkezleri, hastaneler ve aua �u�l�a�_�1�m� �a�k�s�l�a�r�1�n�1�n� 

merkezinde �b�u�l�u�n�m�a�s�1�y�l�a� stratejik bir konuma sahiptir. 

ÖzeUikleri: 

%º� 12.790 metrekare �k�a�p�a�l�1� ve 2500 metrekare �a�ç�1�k� alana sahip tesis; 3500 metrekare arsa 
üzerine konumlu ve 72 derslik �k�a�p�a�s�i�t�1�:�:�s�i�n�e� sahiptir. �E���i�t�i�m� tesisinde; konferans �s�a�l�o�n�l�a�r�1�,� 

spor �s�a�l�o�n�l�a�r�1� buz pateni pisti atölyeler ve oyun �a�l�a�n�l�a�r�1� gibi çok �s�a�y�1�d�a� �d�o�n�a�t�1� 

�b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Hedef Kitle: 

,- �T�a�_�1�n�m�a�z�m� hedef kitlesini; yüksek gelir düzeyine sahip �ö���r�e�n�c�i� portfüyü bulunan seçkin 
ulusal özel okullar, �k�i�r�a�l�1�k� binalarda faaliyetlerini sürdüren ve modem kampüs �a�r�a�y�1�_�1�n�d�a� 
olan özel üniversiteler, yenilikçi �g�i�r�i�_�i�m�l�e�r�i�n� �k�ü�m�e�l�e�n�d�i���i� teknokentler, �ç�e�_�i�t�l�i� kamu 
�k�u�r�u�m�l�a�r�1� ile �ö���r�e�n�c�i� �b�a�r�1�n�m�a� �i�h�t�i�y�a�c�1�n�a� yönelik yurt �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �o�l�u�_�t�u�r�m�a�k�t�a�d�L�r�.� 
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Finansal �D�e���e�r�:� 

%º� Alesta Kurwnsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� 2025-PD-57 �s�a�y�1�l�1� gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e� raporuna istinaden �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�1�n�a� �d�ü�_�e�n� �d�e���e�r�i� 30/09/2025 tarihli 
finansal �d�e���e�r�i� 411.390.000 TL'dir. 

6.2.2. �0�h�r�a�ç�ç�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�m�a�k�t�a� olan �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�1�n� �n�i�t�e�l�i���i�,� tamamlanma derecesi, 
�c�o���r�a�f�i� �d�a���1�l�1�m�1� ve finansman �_�e�k�l�i� �h�a�k�.�k�1�n�d�a� bilgi: 

�0�h�r�a�ç�ç�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yaptlmak.ta olan �y�a�t�m�m�l�a�r�1�n� �n�i�t�e�l�i���i�,� tamamlanma derecesi, �c�o���r�a�f�i� �d�a���1�l�1�n�u� ve 
Finansman �_�e�k�l�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� 
�C�o���r�a�f�i� Tamamlanma Finansal Tablolarda Finansman 
Konum Derecesi �S�1�n�1�f�l�a�m�a� �^�e�k�l�i� 

Ankara �0�l�i�,� 1-3 Parsel �^�i�r�k�e�t� 

Z Lagun Villa Diplomatik �G�ö�l�b�a�_�1� �0�.�l�ç�e�s�i�,� %58,00 �Y�a�t�1�n�1�n� �A�m�a�ç�l�1� �Ö�z�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� 
Site Projesi Bahçelievler 5 Parsel Gayrimenkul ve Banka 

Mab. %18,00 Kredileri 

Lagun Country Club 
Ankara �0�l�i�,� �^�i�r�k�e�t� 

�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� %60,00- �Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� �Ö�z�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� ( 1 . Etap) / Lagun Country 
�0�l�ç�e�s�i�,� Berçin %0,00 Gayrimenkul ve Banka Club (2.Etap) 
Yayalar Mah. Kredileri 

6.2.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim �o�r�g�a�n�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �g�e�l�e�c�e���e� yönelik önemli �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� 
�i�b�r�a�ç�ç�1�y�1� �b�a���l�a�y�1�c�1� olarak �a�l�1�n�a�n� kararlar, �y�a�p�1�l�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� ve �d�i���e�r� �g�i�r�i�_�i�m�l�e�r� �h�a�k�.�k�1�n�d�a� 

bilgi: 

�^�a�h�.�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�1�n� �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�e� yönelik �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n� ilki T.C. �T�a�r�1�n�1� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� 

�D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �D�o���a� Korwna ve Milli Parklar 9. Bölge 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� Ankara �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �0�l� �^�u�b�e� �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile Merv Kültilr �E���i�t�i�m� Spor 
Etkinlikleri Tur. �0�n�_�.� San. ve Tic. Ltd. �^�t�i�.� ("Merv") �a�r�a�s�1�n�d�a� �a�k�d�e�d�i�l�m�i�_� olup Ankara 27. �N�o�t�e�r�l�i���i� 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 14518 yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile 25.09.2020 tarihinde tasdik �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ankara 57. �N�o�t�e�r�l�i���i� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 33563 yevmiye �n�w�n�a�r�a�s�1� ile 29. 1 l.2021 tarihinde tasdik edilen devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� ile 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� �^�i�r�k�e�t�'�e� �d�e�v�r�e�d�i�l�m�i�_� olup �^�i�r�k�e�t� bu �_�e�k�i�l�d�e� devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �t�a�h�t�1�n�d�a� �"�0�_�l�e�t�m�e�c�i�"� ve 
"Devir Alan" �s�1�f�a�t�1�n�1� haiz hale �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Merv de devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� "Devir Eden" olarak 
�a�n�1�l�m�a�k�t�a�d�u�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�d�a�k�i� �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ve misaftrhanenin 
�i�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� ile �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1�n�d�a� öngörUJen �y�a�p�1� ve tesisler ile alan düzenlemelerinin �y�a�p�1�l�a�r�a�k� 

�i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� �i�_�i� �^�i�r�k�e�t�'�e� �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� 49 �y�1�l� süreli olup 31. l 2.2069'a kadar geçerlidir. 
Gelir getirici tesislerin �a�ç�1�l�1�_�1�n�1� müteakip �b�u�n�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� maliyeti bedeli üzerinden tahsil edilecek 
ilave �i�_�l�e�t�m�e� bedelinin �%�6�'�s�1� (yüzde �a�l�t�1�)� �t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� ek kesin teminat ve %25'i (yüzde yirmi �b�e�_� 

A 
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�t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� ek depozito �t�e�m�i�n�a�t�1� ilgili �y�1�l�a� mahsus olmak üzere �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�t�1�r�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Teminat �t�u�t�a�r�l�a�r�1� �i�_�l�e�t�m�e� bedeli �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�1� uyannca �y�l�l�l�1�k� bazda �a�r�t�m�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�0�d�a�r�e� tabiat parktnda yeni yatmmlar yapabilmekte olup �b�u�n�l�a�r�1�n� gelir getirici �o�l�m�a�m�a�s�1� halinde 
�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1� mümkündür. Gelir getirici yatmmlar için bu hususta �y�a�z�1�l�1� mutabakata 
�v�a�r�1�l�1�r�s�a� �b�u�n�l�a�r�1�n� �i�_�l�e�t�m�e�s�i� de �^�i�r�k�e�t�'�e� �b�l�r�a�k�1�l�a�b�i�l�i�r� �d�u�r�u�m�d�a�d�1�r� ancak �y�a�z�1�l�1� mutabakat olmazsa �i�_�b�u� 

�y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n� �i�_�l�e�t�m�e�s�i� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� �b�l�r�a�k�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� olup �^�i�r�k�e�t�'�i�n� bunlara itiraz �h�a�k�k�1� yoktur. 
�S�ö�z�l�e�_�m�e� ihlali halinde bunun giderilmesi için �^�i�r�k�e�t�'�e� süre verilmektedir. �0�k�i�n�c�i� kez bu hususta 
süre verilmesi halinde cari �y�1�l� �y�1�l�l�1�k� �i�_�l�e�t�m�e� bedeli %5'i (yüzde �b�e�_�)� �o�r�a�n�1�n�d�a� cezai �_�a�r�t� �^�i�r�k�e�t� 
aleyhine uygulanmaktadlr. Fesih halinde tabiat �p�a�r�k�1�n�1�n� �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �b�o�_�a�l�t�1�l�m�a�s�1�n�d�a� 
gecikilmesi durumunda da gecikilen gün �b�a�_�1�n�a� günlük �i�_�l�e�t�m�e� bedelinin 3 (üç) �k�a�t�1� cezai �_�a�r�t� 

olarak �^�i�r�k�e�t�'�t�e�n� talep edilebilmektedir. 
�^�i�r�k�e�t�,� 29.11.2021 tarihli devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� ile önceki �i�_�l�e�t�m�e�c�i� Merv'den �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�i� �d�e�v�r�a�l�m�1�_� ve 
�"�0�_�l�e�t�m�e�c�i�/�D�e�v�i�r� Alan" �s�t�f�a�t�m�1� �k�a�z�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Akabinde, 13.01.2025 tarihli ve Ankara 54. �N�o�t�e�r�l�i���i� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�y�n�1� tarihte O 1509 yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile tasdik �e�d�i�l�m�i�_� bulunan �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile �T�a�r�1�m� ve 
Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� nezdinde �i�_�l�e�t�m�e�c�i� �s�l�f�a�t�1�n�1� 

sürdürmektedir. Yeni �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile tabiat �p�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�r�1� �g�e�n�i�_�l�e�t�i�l�m�i�_� ve 108. Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� 

�P�l�a�n�1� ("UDOP") / Yönetim �P�l�a�n�1� çerçevesinde yeni �y�a�t�1�r�1�m� ve �i�_�l�e�t�m�e� yükümlülükleri 
�t�a�r�1�1�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� bahse konu tabiat �p�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�r�1�n�1�n� �g�e�n�i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� hususu 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� teyit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� konusu genel olarak �^�i�r�k�e�t� tarafmdan tabiat �p�a�r�k�1�n�d�a�k�i� 
�k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i�,� günübirlik kullamm �a�l�a�n�1� ve konaklama tesisinin �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� ve �a�ç�1�k� alan etkinlikleri 
�y�a�t�1�n�m�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1�d�1�r�.� Bahse konu konaklama tesisi proje �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� olup 250 (iki yUz elli) 
yatak kapasiteli otel, 35 (otuz �b�e�_�)� ünite ve 140 (yüz �k�1�r�k�)� yatak kapasiteli �k�1�r� evinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
Proje konusu, �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ile günübirlik kullanun �a�l�a�n�1� ve toplam 390 yatak kapasiteli konaklama 
tesisinden ibarettir. �S�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� konu �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� 4. Saha �a�l�a�n�1� 40,00 hektardan 142,67 
hektara �ç�1�k�a�n�l�m�1�_�t�1�r�.� �S�1�n�1�r� revizyonu �s�o�n�r�a�s�1� �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1� da revize edilerek �o�n�a�y�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t� 108. Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1� / Yönetim �P�l�a�n�1�'�n�d�a� belirtilen �y�a�p�1� 
ve tesisler ile saba düzenlemelerine �i�l�i�_�k�i�n� plan-proje sürecini ifa etmeyi taahhilt etmektedir. Bu 
kapsamda �^�i�r�k�e�t� �h�a�l�i�h�a�z�1�r� �h�a�r�i�t�a�y�1�,� jeolojik etütleri, imar �p�l�a�n�l�a�r�1�,� uygulama projeleri, detay 
projeleri yapacak veya �y�a�p�t�1�r�a�c�a�k�t�1�r�.� Son olarak �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �i�_�l�e�t�m�e�y�e� konu alan, �y�a�p�1� 

ve tesislerin �^�i�r�k�e�t� �i�_�t�i�r�a�k�i� Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �0�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�e� ek bedel 
�t�a�l�1�n�k�k�u�k�u� �o�l�m�a�k�s�1�z�1�n� �i�_�l�e�t�i�l�e�c�e���i� taraflarca teyit edilmektedir. �S�ö�z�l�e�_�m�e� �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�;� 

- UDGP/Yönetim Plam'nda belirtilen �y�a�p�1�,� tesis ve saha düzenlemelerine �i�l�i�_�k�i�n� plan-proje 
sürecini ifa etmekle yükümlüdür. 
�H�a�l�i�h�a�z�1�r� harita, jeolojik etüt, imar �p�l�a�n�1�,� uygulama ve detay projeleri �h�a�z�1�r�l�a�m�a�k� veya 
�h�a�z�1�r�l�a�t�m�a�k�l�a� yükümlüdür. 

- �0�m�a�r� �p�l�a�n�1�n�a� esas jeolojik etül �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1�,� Revize �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�r�1�1�'�n�1�n� �o�n�a�y�l�a�n�d�1���1� 10.05.2024 
tarihinden itibaren 18 ay içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�a�c�a�k�t�1�r�.� 22.04.2025 tarihinde imar �p�l�a�n�1�n�a� esas 
jeolojik: etüt �r�a�p�o�r�l�a�r�1� �h�a�z�1�r�l�a�t�1�l�m�1�_� olup, söz konusu yükümlülük yerine �g�e�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

- Koruma �A�m�a�ç�l�1� �0�m�a�r� �P�l�a�n�1�/�U�y�g�u�l�a�m�a� lmar �P�l�a�n�1�n�1�,� �a�y�n�1� tarihten itibaren 24 ay içinde 
�h�a�z�1�r�l�a�t�a�c�a�k�t�1�r�.� 

- �A���a�ç� Röleveli Peyzaj Uygulama Projelerini, �a�y�n�1� tarihten itibaren 30 ay içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�1�p� 

Genel Müdürlük/Bölge �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �o�n�a�y�1�n�a� �s�u�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

- Uygulama projeleri ve detay projelerini (mimari, statik vb.), �a�y�n�1� tarihten itibaren 36 ay 
içinde �h�a�z�1�r�l�a�t�1�p� proje �i�n�_�a�a�t� maliyet bedellerini gösterir belgelerle birlikte teslim edecektir. 

- �^�i�r�k�e�t�,� konaklama tesisini (250 yatak kapasiteli otel + 35 ünite 140 yatak kapasiteli �k�1�r� evi) 
Revize �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�m�'�n�1�n� �o�n�a�y�l�a�r�1�d�1���1� 10.05.2024 tarihinden itibaren 4 �y�1�l� içinde 
tamamlayarak hizmete açmakla yükümlüdür. 

- Bu sürede �t�a�m�a�1�n�l�a�r�1�m�a�m�a�s�1� halinde, Kamu �T�a�_�l�n�m�a�z�l�a�n� Üzerindeki Turizm �Y�a�t�1�n�m�l�a�r�1� 
�Y�ö�n�e�t�m�e�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� %25 yararlanma bedeli indiriminden faydalanamayacakttr. , 

-~~
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Süreç �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� öngörülen jeolojik etüt, im.ar �p�l�a�n�1�,� koruma �a�m�a�ç�l�1� imar �p�l�a�n�1�,� peyzaj ve 
uygulama projeleri gibi teknik �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�1�n� belirli süreler içinde �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� gerekmektedir. Bu 
süreçler, �T�a�r�1�m� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1�,� Çevre, �^�e�;�h�i�r�c�i�l�i�k� ve �0�k�l�i�m� �D�e���i�_�i�k�l�i���i� �B�a�k�a�n�l�1���1�,� belediye ve 
ilgili koruma �k�u�r�u�l�l�a�r�1�n�1�n� �o�n�a�y�1�n�a� tabidir. �^�i�r�k�e�t�,� tabiat �p�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�n� içinde meydana gelebilecek 
her türl11 çevresel zarar, kazalar veya üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� yönelik zararlar nedeniyle hem idari hem de 
adli sorumluluk �a�l�t�1�n�d�a� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu kapsamda çevre �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a�,� �i�_� �s�a���l�1���1� ve �g�ü�v�e�n�l�i���i� 
düzenlemelerine veya �y�a�p�1� ruhsat süreçlerine �a�y�k�1�r�1�l�1�k�l�a�r� tazminat ve idari para �c�e�z�a�l�a�r�1� �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 
�S�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� göre �i�_�l�e�t�m�e�y�e� konu alan ve tesislerin �t�a�m�a�m�1�n�1�n� fiili �i�_�l�e�t�m�e�s�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� %100 �b�a���h� 
�o�r�t�a�k�l�1���1� olan Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �1�:�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yürütülecektir. Ancak 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� �t�a�r�a�f�1� �d�o���r�u�d�a�n� �^�i�r�k�e�t� �o�l�d�u���u�n�d�a�n�,� alt �i�_�l�e�t�m�e�c�i� �s�1�f�a�t�1�y�l�a� faaliyet yürütecek �i�_�t�i�r�a�k� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� hatalar veya mevzuata �a�y�k�1�r�1�l�1�k�l�a�r� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� sorumluluk yine �^�i�r�k�e�t� üzerinde 
�k�a�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu nedenle, fiili �i�_�l�e�t�m�e�n�i�n� devTi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� yükümlülüklerin ve sorumluluk 
�s�1�n�1�r�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�z�1�l�1� bir protokolle �a�ç�1�k� �_�e�k�i�l�d�e�:�:� belirlenmemesi, müteselsil sorumluluk ve idari 
�y�a�p�t�1�r�1�m� riski �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� 
Bunun �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� tabiat �p�a�r�k�l�a�r�1�n�1�n� �B�a�k�a�n�l�1�k� denetimine tabi �o�l�m�a�s�1� sebebiyle, UDGP'de veya 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� öngörülen plan �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�a� �a�y�k�1�n� her türlü uygulama �(�ö�r�n�e���i�n� kapasite �a�r�t�1�r�1�m�1�,� saha 
düzeni �d�e���i�_�i�k�l�i���i�,� çevreye etkisi �o�n�a�y�l�a�n�m�a�m�1�_� �y�a�p�1�l�a�_�m�a�l�a�r�)� idari para �c�e�z�a�s�1�,� faaliyet durdurma 
veya �s�ö�1�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshiyle sonuçlanabilir. Bu riskler, �i�_�l�e�t�m�e�c�i� �s�1�f�a�t�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�t�i�b�a�r�1�n�1� ve kamu 
�k�u�r�u�m�l�:�a�r�1� nezdindeki �g�ü�v�e�n�i�l�i�r�l�i���i�n�i� �d�o���r�u�d�a�n� �1�:�:�t�k�i�l�e�y�e�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 
Son �o�l�a�1�r�a�k�,� �y�a�t�1�r�1�m� sürecinde proje maliyetlerinin cari �y�1�l� birim maliyetleri üzerinden hesaplanarak 
�o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� �g�e�r�e�k�t�i���i�n�d�e�n�,� ekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve maliyet �a�r�t�1�_�l�a�r�1� finansal �a�ç�1�d�a�n� 
ek yük �d�o���u�r�a�b�i�l�i�r�.� Aynca, plan ve izin süreçlerinde �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� gecikmeler �y�a�t�L�r�1�m�1�n� 
�t�a�m�a�m�l�.�a�n�m�a�s�1�n�1� ve gelir elde etme sürecini ge:ciktirecektir. Tüm bu nedenlerle, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�_�l�e�t�m�e�c�i� 

�s�1�f�a�t�1�n�1� üstlenmesiyle birlikte �d�o���n�1�d�a�n� �k�a�m�1�u�y�a� �k�a�r�_�1� sorumlu hale �g�e�l�d�i���i�,� idari sürelerin ve 
�o�n�a�y�l�a�r�1�n� titizlikle takip edilmemesi halinde hem �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�e�!� hem de mali �a�ç�1�d�a�n� risklerle 
�k�a�r�_�1�l�a�_�a�b�i�l�e�c�e���i� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� 

�^�i�r�k�e�t�,� Ankara �0�l�i�,� Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� Karakusunlar Mahallesi'nde yer alan 29097 ada l parsel 
üzerindeki toplam 5.046 mz �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� �t�:�a�_�1�n�m�a�z�m� 445/5046 �o�r�a�n�1�n�d�a�k�i� hissesine sahip olup, 
söz konusu �t�a�_�1�n�m�a�z� tapu �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n�d�a� "arsa" �v�a�s�f�1�y�l�a� �k�a�y�1�t�l�1�d�1�r�.� �T�a�_�1�n�m�a�z�,� imar �p�l�a�n�1�n�d�a� "kentsel 
servis �a�l�a�n�1�"� fonksiyonunda yer almak-ta olup, �1�t�i�c�a�r�e�t�,� ofis, rezidans ve turizm �f�o�n�k�s�i�y�o�n�l�a�r�1�n�1� içeren 
karma �k�u�l�l�a�n�1�m�l�1� bir proje �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� uygun niteliktedir. 

�T�a�_�1�n�m�a�z� üzerinde kat �k�a�r�_�1�l�1���1� �i�n�_�a�a�t� ve anahtar teslimi �y�a�p�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�n�a� dayanan karma �k�u�l�l�a�n�1�m� 
fonksiyonlu bir proje �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� �a�m�a�c�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t� ile parseldeki �d�i���e�r� hissedarlar �a�r�a�s�1�n�d�a� resmi 
�_�e�k�i�l�d�e�:� �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� "arsa �p�a�y�1� �k�a�r�_�1�l�1���1� �i�n�_�a�a�t� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�"� �a�k�d�e�d�i�l�m�i�_� olup, �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�;� 
mirnad ve uygulama projelerinin �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�,� �r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�n�n�a� süreçlerinin yürütülmesi, �i�n�_�a�a�t�1�n� 

mevzuata uygun �_�e�k�i�l�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve �b�a���1�m�s�1�z� bölümlerin �p�a�y�l�a�_�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�n�1� 

�k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� otel, ofis, rezidans ve ticari ünitelerden �o�l�u�_�a�n� karma bir projenin 
�o�l�u�_�t�u�1�u�l�m�a�s�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �0�n�_�a�a�t�1�n� �b�a�_�l�a�m�a�s�1� için �r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�r�m�a� süreçleri devam etmekte 
olup. bahse konu �t�a�_�1�n�m�a�z� gayrimenkul portfo-yünde arsa olarak yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

6.2.4. �i�[�b�r�a�ç�ç�1�y�l�a� ilgili �t�e�_�v�i�k� ve sübvansiyonlar vb. ile �b�u�n�l�a�r�1�n� �k�o�_�u�l�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Bir sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� kurumu olan GYO'lar kurumlar vergisi mükellefidir ve kazançtan kurumlar 

ver~:~mekt~r K~]j;;:~O uymnca g~;nw �y�a�i�l�l�1�m� 

# ~: '. " ,_ :, �~� {:•A . 
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�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� ( esas faaliyet konusu �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� gayrimenkul, gayrimenkul projeleri ve 
gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� haklardan �o�l�u�_�a�n� portföyü �i�_�l�e�t�m�e�k� �a�m�a�c�1�y�l�a� kurulanlar �d�1�_�1�n�d�a� �k�a�l�a�n�l�a�r�1�n� 

�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� hariç) kurumlar vergisinden �m�ü�s�t�e�s�n�a�d�1�r�.� 

KVK'nm 15/3. maddesi hükmü �u�y�a�r�1�n�c�a� �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�d�a�n�,� �d�a���1�t�1�l�s�1�n� veya �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�,� 
kurum bünyesinde % 15 �o�r�a�r�1�1�n�d�a� vergi kesintisi �y�a�p�1�l�1�.�r�.� Ancak �C�u�m�h�u�r�b�a�_�k�a�n�1�,� bu maddede 
belirtilen vergi kesintisi �o�r�a�r�1�l�a�r�1�n�1�,� her bir öd.eme ve gelir için ayn ayn �s�1�f�1�r�a� kadar indirmeye, 
kurumlar vergisi �o�r�a�r�1�1�n�a� kadar yükseltmeye ve �a�y�n�1� �s�1�n�1�r�l�a�r� dahilinde 3. �f�1�k�r�a�d�a� belirtilen kazançlar 
için fon veya �o�r�t�a�k�l�1�k� türlerine göre ya da portföylerindeki varhklann nitelik ve �d�a���1�l�1�m�1�n�a� göre 
�f�a�r�k�l�1�l�a�_�t�1�n�n�a�y�a� yetkilidir. Bu kapsamda 2009/14594 �s�a�y�1�l�1� Bakanlar Kurulu �K�a�r�a�r�1�'�n�1�n� 1/10-ç 
hükmü �u�y�a�r�1�n�c�a� GYO'lara uygulanacak vergi kesintisi �o�r�a�n�1� %0 olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

�D�i���e�r� taraftan 02.08.2024 tarihli 32620 �s�a�y�1�l�1�.� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� Vergi �K�a�n�u�n�l�a�r�1� ile 
�B�a�z�1� Kanwtlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair 
�K�a�m�1�n� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� yurt içi asgari kurumlar vergisi 2025 �y�1�l�1�n�d�a�n� itibaren uygulamaya �b�a�_�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 
Buna göre, gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�.�r�1�r�u�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�n�n�1�n� 

�%�5�0�'�s�i�1�o�i�n� elde �e�d�i�l�d�i���i� hesap dönemine �i�l�i�_�k�i�n�.� kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken 
�a�y�1� �i�z�l�1�e�y�e�n� ikinci �a�y�1�n� sonuna kadar kar payL olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� durumunda %10 �o�r�a�n�1�n�d�a� 

uygulanacak yurt içi asgari kurumlar ve:rgisinden �f�a�y�d�a�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Kar �d�a���1�t�1�m� �_�a�r�t�1�n�1�n� 
�s�a���l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda �t�a�_�1�n�m�a�z� geliri.eri dahil �d�i���e�r� tüm gelirler için istisnadan 
�y�a�r�a�r�l�a�1�n�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu sebeple, bu süre içerisinde belirtilen orana kadar kano ortaklara 
�d�a���1�t�1�l�m�a�m�a�s�1� durumunda, istisnadan �f�a�y�d�a�l�a�1�n�1�l�m�a�s�1� nedeniyle zamarunda tahakkuk ettirilmeyen 
vergiler ziyaa �u���r�a�m�1�_� �s�a�y�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Damga Vergisi Kanunu'nun 9. maddesi �u�y�a�r�1�n�1�c�a�,� GYO'lartn �m�ü�n�h�a�s�1�r�a�n� gayrimenkul portfüylerine 
�i�l�i�_�k�i�n� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� ve gayrime·nkul �s�a�t�1�_� vaadi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� damga vergisinden 
�m�ü�s�t�e�s�n�a�d�1�r�.� 

7. �F�A�A�L�0�Y�E�T�L�E�R� HAKKINDA GENEL �B�'�i�L�G�0�L�E�R� 

7.1. Ana faaliyet �a�l�a�n�l�a�r�1�:� 

7.1.1. �.�0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken �f�i�n�a�1�n�s�a�l� tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� ana ürün/hizmet 
�k�a�t�e�g�o�1�r�i�l�e�r�i�n�i� de içerecek �_�e�k�i�l�d�e� �i�h�r�a�ç�ç�1� faaliyetleri �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�,� gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1�n�a� �d�ö�n�ü�1�_�ü�m� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Kurul'un 23.07.2024 tarih ve E-
12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� �y�a�z�1�s�1� ile bildirilen 13.08.2024 tarihinde �y�a�p�1�l�a�n� ve 14.08.2024 
tarihinde ticaret siciline tescil edilen Genel Kurul �k�a�r�a�r�1� ile Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�s�i�n�i� �d�e���i�_�t�i�r�e�r�e�k� Z 
Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� Anonim �^�i�i�r�k�e�t�i� �u�n�v�a�n�1� ile gayrimenkul �y�a�t�1�n�1�n� �o�r�t�a�k�l�1���m�a� 

�d�ö�n�ü�_�m�ü�_�t�ü�r�.� 

Esas �S�:�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �A�m�a�c�1� ve Faaliyet Konusu" �b�a�_�l�1�k�l�1� 5. Maddesi uyarmca �"�^�i�r�k�e�t�,� 
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� haklar, Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulunca 
�b�e�l�i�.�r�l�e�1�n�e�c�e�k� �d�i���e�r� �v�a�r�l�1�k� ve haklardan �o�l�u�_�a�n� portföyü �i�_�l�e�t�m�e�k� �a�m�a�c�1�y�l�a� �p�a�y�l�a�n�n�1� ihraç etmek 
üzere kurulan ve Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �r�n�e�v�z�u�2�:�a�t�1�n�d�a� izin verilen �d�i���e�r� faaliyetlerde bulunabilen 
Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� kurumu �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� �k�a�y�1�t�l�1� semnayeli halka �a�ç�1�k� anonim �o�r�t�a�k�l�1�k�t�r�.�"� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �h�a�s�1�l�a�t�1� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� 1.211.409 TL, 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 3.818.701 TL ve 2024 �y�1�l�1�n�d�a� 5.821.282 
TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� ilk dokuz �a�y�1�n�d�a� �h�a�s�1�l�a�t� 2.999.11 S TL olup, 2025 
�y�1�l�m�m� ilk dokuz �a�y�1�n�d�a� 8.205.571 TL olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu �h�a�s�1�l�a�t�,� Bilfen �E���i�t�i�m� 

�K�u�r�u�m�l�a�r�1� �A�.�^�:�d�e�n� elde edilen kira gelirlerinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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ZGYO 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

�H�a�s�1�l�a�t� (TL) 1211.409 3.818.701 5.821.282 2.999.115 8.205.571 

7.1.2. �A�r�a�_�t�1�r�m�a� ve �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� süreci �d�e�v�a�r�o�1� eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile söz 
konusu ürün ve hizmetlere �i�l�i�_�k�i�n� �a�r�a�_�t�1�r�m�a�.� ve �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� sürecinde gelinen �a�_�a�m�a� �h�a�k�k�1�n�d�a� 

ticari �s�1�r�r�1� �a�ç�1���a� �ç�1�k�a�r�m�a�y�a�c�a�k� nitelikte kamuya �d�u�y�u�r�u�l�m�u�_� bilgi: 

Yoktur. 

7 .2. �B�a�_�l�1�c�a� sektörler/pazarlar: 

7.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� bu sektörlerdeki/pazarlardaki yeri 
ile avantaj ve �d�e�z�a�v�a�n�t�a�j�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Global Makro Ekonomik �K�o�_�u�l�l�a�r� 

lMF'in Ekim 2025 Dünya Ekonomik Görünüm Raporuna göre, dünya ekonomisinin 2025 �y�1�l�1�n�d�a� 

�y�a�k�l�a�_�1�k� %3,2 �o�r�a�n�1�n�d�a� büyümesi beklenmekt(!dir. Bu oran, pandemi öncesi dönem olan 2000-2019 
�y�1�l�l�a�r�1� �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� ortalama büyüme �o�r�a�n�1� %3,7'nin �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Benzer �_�e�k�i�l�d�e� Dünya 
�B�a�n�k�a�s�1�,� Haziran 2025 tarihli Küresel Ekonomik Beklentiler raporunda, küresel büyüme �o�r�a�n�1�n�1� 

daha �d�ü�_�ü�k� bir seviye olan %2,3 olarak tahmin �e�t�m�i�_� ve 2026-2027 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� ancak �s�1�n�1�r�l�1� bir 
Ftoparlanma öngörmektedir. Dünya �B�a�n�k�a�s�1�'�m�n� raporunda özellikle yüksek politika belirsizlikleri, 
jeopolitik gerilimler ve ticaret �s�a�v�a�_�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�r�a�t�t�1���1� tarife belirsizliklerinin büyüme üzerindeki 
negatif etkileri �a�ç�1�k�ç�a� �v�u�r�g�u�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

OECD'nin Eylül 2025 tarihli raporuna göre de büyüme beklentileri �a�_�a���1� yönlü revize �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

G20 ekonomilerinde büyümenin %3,6'dan %3,2'ye �d�ü�_�ü�r�ü�l�m�e�s�i�,� ABD ve Çin gibi küresel 
ekonominin lokomotif ülkelerindeki �y�a�v�a�_�l�a�m�a�d�a�n� �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� ABD ekonomisinin % 1,8 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �b�ü�y�ü�y�e�c�e���i� tahmin edilirken, Euro Bölgesi'nde büyüme %1,2 �c�i�v�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�c�e�k�t�i�r�.� 

Çin'in büyüme �o�r�a�n�1� %4,9 seviyelerinde tahmin edilirken, Hindistan %6, büyüme �o�r�a�n�1�y�l�a� öne 
�ç�1�k�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Latin Amerika'da büyüme %1,6 �c�i�v�a�r�1�n�d�a� �s�1�n�1�r�l�1� �k�a�l�1�r�k�e�n�,� Afrika ülkelerindeki 
ekonomik �g�e�n�i�_�l�e�m�e� %3,3 seviyesinde tahmin edilmektedir. 

2025 Büyiime Beklentileri 

G20 ABD Cin �H�l�n�d�b�t�:�1�u�1� lalJn �A�f�1�t�l�1�1�1� 

�A�m�.�-�1�a� 

Kaynak: OECD - Eylül 2025 

Ekonomik büyümenin �y�a�v�a�_�l�a�m�a�s�1�y�l�a� �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� olarak küresel enflasyon da önemli 
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olarak �v�a�r�l�1���l�n�1� �k�o�r�u�m�a�k�t�a�d�1�r�.� OECD'ye göre, 2025 �y�1�l�m�d�a� 020 ülkelerinde enflasyon �o�r�a�n�1�n�1�n� 

%3,4 seviyesine yükselmesi beklenirken, Dünya �B�a�n�k�a�s�1� küresel enflasyon �o�r�a�n�1�n�l� %2,9 olarak 
öngörmektedir. Ancak, özellikle ticari �k�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r�1�n� ve tarifelerin �a�r�t�1�_�1� ile tedarik zinciri 
�s�o�r�u�n�l�a�r�1�n�1�n� devam etmesi, fiyat �b�a�s�k�1�l�a�r�1�m� �a�r�t�1�r�a�r�a�k� bu oramn daha da yükselmesine neden 
olabilir. IMF'nin Ocak 2025 tarihli raporunda küresel enflasyonun %2,8 olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�c�e���i� 

belirtilmekte, ancak hizmet sektöründeki fiyat �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�1�n� �k�a�l�1�c�1� �o�l�m�a�s�1� nedeniyle para 
�p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n�d�a� �g�e�v�_�e�m�e�n�i�n� �k�1�s�a� vadede �z�o�r�l�a�_�a�c�a���l� �v�u�r�g�u�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu enflasyonist �b�a�s�k�1�l�a�r�,� 

istihdam �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�d�a� da etkisini göstermekte; �ö�r�n�e���i�n� IMF'ye göre 2025 �y�l�l�1�n�d�a� küresel �i�,�_�s�i�z�l�i�k� 

�o�r�a�n�1� %5, 1 seviyesinde öngörülmektedir. Bu oran, pandemi �s�o�n�r�a�s�1� �t�o�p�a�r�l�a�n�m�a�n�1�n� �s�1�n�1�r�l�1� �k�a�l�d�1���1�n�1� 

ve �b�a�z�1� sektörlerde istihdam yaratma kapasitesinin �z�a�y�1�f� �o�l�d�u���u�n�u� ortaya �k�o�y�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

2025 Küresel Enflasyon Tahminleri 

°" ~(620) �n�1�.�,�v�a�B�a�n�l�1�t�ö�E�1� IMF 

Kaynaklar: OECD. Dünya �B�a�n�k�a�s�1�.� IMF 2025 �R�a�p�o�r�l�a�r�1� 

Bölgesel olarak �b�a�k�1�l�d�1���1�n�d�a�,� �g�e�l�i�_�m�i�_� ülkelerde enflasyon �b�a�s�k�1�l�a�r�1�m�n� hafiflemesine �r�a���m�e�n�,� 

hedeflenen seviyelerin üzerinde �k�a�l�d�1���1� görülmektedir. ABD'de enflasyonun %3,0 �c�i�v�a�r�1�n�d�a� 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� beklenirken, Euro Bölgesi'nde enflasyonun �y�a�k�l�a�_�1�k� %2,0 civannda �o�l�a�c�a���1� 

öngörülmektedir. Buna �k�a�r�_�1�l�1�k�,� ABD'de �i�_�s�i�z�l�i�k� �o�r�a�n�1�n�m� 2025 �y�1�l�1�n�d�a� %4,1 'e �ç�1�k�a�c�a���1� tahmin 
edilmektedir; bu da ekonomideki �y�a�v�a�_�l�a�m�a�n�1�n� istihdam üzerindeki etkisini �y�a�n�s�1�t�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Euro 
Bölgesi'nde ise �i�_�s�i�z�l�i�k� �o�r�a�n�1�n�1�n� %6,4 seviyelerinde seyretmesi beklenmektedir. �G�e�l�i�_�m�e�k�t�e� olan 
ekonomiler ise enflasyonla mücadelede daha ciddi zorluklar �y�a�_�a�m�a�k�t�a�d�l�r�.� Ortalama enflasyon 
�o�r�a�n�l�a�r�1� bu ülkelerde �y�a�k�l�a�_�1�k� %5,0 civarmda �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�i�r�k�e�n�,� özellikle Türkiye, Arjantin ve Nijerya 
gibi ülkelerde çift haneli enflasyon oranlan devam etmektedir. �A�y�n�1� zamanda, bu ülkelerdeki 
�i�_�s�i�z�l�i�k� oranlarl da yüksek seviyelerde kalmakta; �ö�r�n�e���i�n� Nijerya'da genç �i�_�s�i�z�l�i�k� �o�r�a�n�1� %40'a 
�y�a�k�l�a�_�1�r�k�e�n�,� Türkiye'de genel �i�_�s�i�z�l�i�k� �o�r�a�n�1�n�1�n� %9 �c�i�v�a�r�1�n�d�a� seyretmesi beklenmektedir. 

V �1�,�1� 
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Küresel ticaretteki tarife belirsizlikleri ve �k�o�r�u�m�a�c�1� �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n� �a�r�t�m�a�s�1� da ekonomik büyüme ve 
enflasyon üzerindeki negatif etkileri �a�r�t�1�n�n�a�k�t�a�d�1�r�.� Dünya Ticaret Örgütü (WTO) ve Dünya �B�a�n�k�a�s�1� 
�r�a�p�o�r�l�a�r�1�,� son �y�1�l�l�a�r�d�a� ABD ve Çin �b�a�_�t�a� olmak üzere birçok ülkenin �u�y�g�u�l�a�d�1���1� ek tarifelerin 
küresel ticaret hacmini �a�z�a�l�t�t�1���1�n�1� ve tedarik zincirlerinde �k�a�l�1�c�1� �d�e���i�_�i�m�l�e�r�e� neden �o�l�d�u���u�n�u� ortaya 
�k�o�y�m�a�k�t�a�d�1�r�.� WTO'ya göre, 2025 �y�1�l�1�n�d�a� küresel mal ve hizmet ticaretindeki büyüme �o�r�a�n�1� sadece 
%1,7 düzeyinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�c�e�k�;� bu oran son 20 �y�t�l�1�n� �o�r�t�a�l�a�m�a�s�1� olan %3,S'in çok �a�l�t�1�n�d�a� 

�k�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Ticaretteki bu �z�a�y�1�f�l�a�m�a�,� özellikle ihracata �d�a�y�a�l�1� ekonomiler üzerinde olumsuz etkiler 
yaratmakta ve ekonomik büyümenin önünde engel �o�l�u�_�t�u�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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Kaynak: WTO 2025. OECD 202-1 

Küresel Ticaret Haani Büyümesi 

�2�0�Y�1�l� �O�1�t�a�l�a�m�a�g� lal4 2025 Tahmini 

Küresel ticaretteki tarife �b�e�l�i�r�s�i�z�l�i���i� aynca girdi maliyetlerini yükselterek enflasyonist �b�a�s�k�1�l�a�r�1�n� 
�k�a�l�1�c�1� hale gelmesine neden �o�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� OECD'nin �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i�n�e� göre, ticari �l�o�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r�1�n� 

ve tarifelerin yüksek �k�a�l�m�a�s�1� durumunda, küresel enflasyon �o�r�a�n�l�a�r�1� daha uzun süre yüksek 
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seyretme riskiyle �k�a�r�_�1� �k�a�r�_�1�y�a�d�1�r�.� Bu durum, merkez �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n�m� para �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n�1� �s�1�k�1� 

�t�u�t�m�a�l�a�r�1�n�1� gerektinnekte ve ekonomik �t�o�p�a�r�l�a�n�m�a�y�1� daha da �z�o�r�l�a�_�t�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Türkiye'de Makro Ekonomik �K�o�_�u�l�l�a�r� 

Küresel 2025 �y�1�l�1� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Türkiye ekonomisi., küresel makro ekonomik zorluklara �k�a�r�_�1�n� pozitif 
�a�y�r�1�_�m�1�_�t�1�r�.� Türkiye ekonomisinde 2023 ve 2024 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� �y�a�_�a�r�1�a�n� yüksek enflasyonist �b�a�s�k�1�l�a�r�1�n� 

�a�r�d�1�n�d�a�1�n�,� 2025 �y�1�l�1�n�a� �s�1�k�1� para �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� �o�r�t�a�m�1�n�d�a� �g�i�r�i�l�m�i�_� ve bu durum hem iç tüketimi hem de 
�y�a�t�1�r�1�m� �i�_�t�a�h�1�n�1� �b�a�s�k�1�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Buna �k�a�r�_�1�n� �d�1�_� talep ve hizmet gelirleri ekonominin büyüme 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a� destekleyici rol �o�y�n�a�m�1�_�t�1�r�.� Türkiye Cumhuriyet Merkez �B�a�n�k�a�s�1� (TCMB), 23 Ekim Para 
�P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� Kurulu �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� politika faizini %39,5 seviyesine �i�n�d�i�n�n�i�_�t�i�r�.� 

2025 �y�1�l�1� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Türkiye ekonomisinde büyüme �h�1�z�1� pozitif bölgede �k�a�l�m�a�y�1� �s�ü�r�d�ü�n�n�ü�_�r�ü�r�.� 

Türkiye: Cumhuriyet Merkez �B�a�r�1�k�a�s�1� (TCMB) ve Hazine ve Maliye �B�a�k�a�r�1�l�1���1� (HMB) verilerine 
göre, �y�1�l� genelinde büyüme �o�r�a�n�m�1�n� %3,2 seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i� beklenmektedir. OECD'nin 
Haziran 2025 tarihli Ekonomik Görünüm Raporu'nda da Türkiye ekonomisine yönelik büyüme 
beklentisi %3,2 olarak revize �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Bu durum, hem küresel ekonomideki �y�a�v�a�_�l�a�m�a� hem de iç 
talepteki �d�a�r�a�l�m�a�n�1�n� bir �y�a�n�s�1�m�a�s�1� olarak �d�e���e�d�e�n�d�i�r�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

Türkiye Ekonomisi Büyüme Tahmini 

°" 2024 

Kaynak: OECD Economic Outlook, Eylül 2025 
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2025 �y�1�l�1�n�1�n� Ocak-Eylül döneminde ihracat %4, 1, ithalat %5,9 �a�r�t�m�1�_�t�1�r�.� (TOIK. 2025) �U�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� 

Para Fonu (lMF), Türkiye'nin 2026 ve 2027 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� büyüme �h�1�z�1�n�1�n� kademeli olarak %3,7 
seviye,Jerine �y�ü�k�s�e�l�e�b�i�l�e�c�e���i�n�i� öngörmektedir. 

TÜFE'deki �d�e���i�_�i�m� 2025 �y�1�l�1� Ekim �a�y�1�n�d�a� bir önceki aya göre %2,55 �a�r�t�1�_�,� bir önceki �y�1�l�1�n� �A�r�a�l�1�k� 

�a�y�1�n�a� göre %28,63 �a�r�t�1�_�,� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre %32,87 �a�r�t�1�_� ve on iki �a�y�l�1�k� ortalamalara 
göre %37,15 �a�r�t�1�_� olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�.� ÜFE 2025 �y�L�l�1� Ekim �a�y�1�n�d�a� bir önceki aya göre %1,63 �a�r�t�1�_�,� 

bir önceki �y�1�l�1�n� �A�r�a�l�1�k� �a�y�1�n�a� göre %25,67 �a�r�t�1�_�,� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre %27,00 �a�r�t�1�_� ve on 
iki ayhk ortalamalara göre %25,49 �a�r�t�1�_� gösterdi. (TOIK. 2025) 
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Türkiye �E�n�f�l�1�1�s�y�o�n�u� (2023-2025) 
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Türkiye Cwnhuriyet Merkez �B�a�n�k�a�s�1� (TCMB), 2024 �y�1�l�s�o�n�u� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� politika faizini �s�1�k�1� para 
�p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�1� sürdürecek �_�e�k�i�l�d�e� indirmeye �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Bu adtm, enflasyonun kontrol �a�l�t�1�n�a� �a�l�1�n�m�a�s�1� 

ve fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1�n�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� �a�t�1�l�l�m�1�_�t�1�r�.� 2025 �y�1�l�1�n�1�n� Eylül �a�y�1�n�d�a� �y�a�y�1�n�l�a�n�a�n� TCMB 
Beklenti Anketi �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�a� göre piyasa �k�a�t�1�l�1�m�c�1�l�a�r�1� �y�1�l� sonu enflasyonunun %29,86 �b�a�n�d�1�n�d�a� 

�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�i� beklemektedir. 

Gayrimenkul Sektörü 

GYO temsilcileri fikir �b�i�r�l�i���i�n�d�e� bulunarak gayrimenkul sektörünü �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�k�,� �t�a�n�1�t�u�n� ve temsilini 
�s�a���l�a�m�a�k�,� sektörde kalite, kontrol ve �e���i�t�i�m� �k�o�n�u�l�a�r�1�n�d�a� �s�t�a�n�d�a�r�t�l�a�r�1� belirlemek ve korumak 
�a�m�a�c�1�.�y�l�a� 1999 �y�1�l�1�n�d�a� Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� �D�e�m�e���i�'�n�i� (GYODER) �k�u�r�m�u�_�t�u�r�.� 

"GYODER, gayrimenkul sektörünün �g�e�l�i�_�i�m�i� için çözümler üretmeyi ve �k�u�r�u�m�s�a�l�l�a�_�m�a�y�1� 

�h�1�z�l�a�r�1�d�1�1�m�a�y�1� hedeflemekte, �p�l�a�n�l�1� ve düzenli �k�e�n�t�l�e�_�m�e� sürecinde metropollerde yerel yönetimler 
ve ilgili kanm �k�u�r�u�m�l�a�r�1�y�l�a� kent içi rehabilitasyon ve �d�ö�n�ü�_�ü�m� �p�l�a�n�l�a�r�1�n�a� �k�a�t�k�1�d�a� bulunmakta, 
sektörün �s�t�a�n�d�a�r�t�l�a�r�1�n�1� �o�l�u�_�t�u�r�m�a�k� ve GYO �p�i�y�a�s�a�s�1�n�1�n� �t�a�n�1�t�1�m�1� için �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�,� seminerler, 
sempozyumlar düzenlemekte ve sektördeki �i�l�e�t�i�_�i�m� ve bilgi �a�l�1�_�v�e�r�i�_�i�n�i�n� �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1�n�a� �k�a�t�k�1� 

�s�a���l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� (GYO'lar), Türkiye'nin �g�e�l�i�_�e�n� sermaye �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�d�a� önemli bir 
yatmm �a�r�a�c�1� olarak öne �ç�1�k�m�a�k�t�a�d�u�.� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu (SPK) �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� dtizenlenen bu 
�y�a�p�1�l�a�r�,� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� nitelikli ve �_�e�f�f�a�f� bir �_�e�k�i�l�d�e� gayrimenkul sektörüne ortak olma �i�m�k�a�n�1� 
sunarken, �a�y�n�1� zamanda sektörün �k�u�r�u�m�s�a�l�l�a�_�m�a�s�1�n�a� ve büyümesine �k�a�t�k�1� �s�a���l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Son 
�y�1�l�l�a�r�d�a� Türkiye' de �G�Y�O�'�l�a�r�1�n� �s�a�y�1�s�1�n�d�a� ve portföy �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e� önemli �a�r�t�1�_�l�a�r� �y�a�_�a�n�m�1�_�;� 

perakende, ofis, lojistik, konut ve turizm gibi birçok alt sektörde faaliyet gösteren GYO'lar, 
özellikle Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'� da �i�_�l�e�m� gören hisseleriyle hem yerli hem de �y�a�b�a�n�c�1� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� için 
cazip bir alternatif haline �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Ekonominin genel seyrine paralel olarak, GYO'lar Türk.iye'nin 
�k�e�n�t�l�e�_�m�e� dinamikleri, demografik �y�a�p�1�s�1� ve finansal piyasalanrun �g�e�l�i�_�i�m�i�y�l�e� birlikte stratejik bir 
konuma �u�l�a�_�m�1�_�t�1�r�.� 

�Y�1�l�1�n�1� ilk dokuz �a�y�1�n�d�a� gayrimenkul �p�i�y�a�s�a�s�1� �c�a�n�l�1� �s�a�y�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� rakamlara sahip �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�C�a�n�l�1�l�1���1�n� nedeni olarak; faizlerdeki �d�ü�_�m�e� beklentisi, buna �b�a���l�1� olarak gayrimenkul �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a� 

�o�l�a�n�/�o�l�a�b�;�1�e�c�e�k� �a�r�t�1�_� bekleotisi, gö,eccli konut kredilerine �u�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r�l�i���i�n� �a�n�m�a�s�1�,� mev1uat faizi ve ' 
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�a�l�t�1�n� gibi yannm �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�d�a�n� gelir elde edenlerin bu geliri gayrimenkulde �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�k� 

istemeleri �s�a�y�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�T�U�0�K�'�i�n� verilerine göre �y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�n� konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1� Ocak-Eylül döneminde bir önceki �y�1�l�1�n� 
�a�y�n�1� dönemine göre %12,6 �o�r�a�n�1�n�d�a� azalarak 14 bin 944 oldu. Eylül �a�y�1�n�d�a� �y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�n� 

toplam konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1� 1880 adet olarak �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 2012 �y�1�l�m�d�a� �y�a�p�1�l�a�n� �y�a�b�a�n�c�1� uyruklu 
�k�i�_�i�l�e�r�e� �t�a�_�1�n�m�a�z� �s�a�t�1�_�1�y�l�a� ilgili düzenleme �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �b�a�_�t�a� konut olmak üzere �d�i���e�r� �t�a�_�1�n�m�a�z� 

�ç�e�_�i�t�l�e�r�i�n�e� de ciddi bir �y�a�b�a�r�1�c�1� ilgisi �y�a�_�a�n�m�a�y�a� �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�.� �Y�a�b�a�n�c�1� tabiiyetli gerçek ve tüzel 
�k�i�_�i�l�e�r�i�n� Türkiye'de gayrimenkul �a�l�m�a�s�1�y�l�a� ilgili bu düzenlemeden sonra �a�r�t�a�r�1� ilgi, otunna izni ve 
�v�a�t�a�n�d�a�_�l�1�k� verilmesiyle 2022 �y�1�l�1�n�a� kadar güçlü bir trendle �s�e�y�r�e�t�m�i�_�,� ancak son birkaç �y�1�l�d�a� 

oldukça �z�a�y�1�f�l�a�m�1�_� görünmektedir. Bunun nedenleri olarak, iç ve �d�1�_� konjonktürde görülen 
�d�e���i�_�i�m�l�e�r�,� TL 'nin göreceli olarak �d�e���e�r�l�i� �o�l�m�a�s�1� ve konut �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �y�ü�k�s�e�k�l�i���i� gösterilebilir. 

Son iki buçuk �y�1�l�d�1�r� uygulanan enflasyonla mücadele �p�r�o�g�r�a�m�1� belli oranda �b�a�_�a�r�1� �k�a�z�a�n�1�p� 

dezenfllasyon �y�a�_�a�n�d�1�y�s�a� da hali �h�a�z�1�r�d�a� devam eden �y�a�p�1�_�k�a�r�1� ve �k�a�t�1� �e���i�l�i�m� tüm �v�a�r�l�1�k� �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1� 

�e�t�k�i�l�e�d�i���i� gibi gayrimenkul �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1� da �e�t�k�i�l�e�m�i�_�t�i�r�.� TCMB �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� konut fiyat 
endeksine (K.FE) �b�a�k�t�1���1�m�1�z�d�a� nominal �a�r�t�1�_�1�n� sürmesine �k�a�r�_�1�n� reel �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n� hala enflasyonun 
�a�l�t�1�n�d�a� �o�l�d�u���u� gözlenmektedir. Her ne kadar reel fiyatlar enflasyonun �a�l�t�1�n�d�a� da olsa �e���i�l�i�m�e� 

�b�a�k�t�l���u�n�1�z�d�a� reel anlamda �d�e���e�r�l�e�m�e� sürecinde artan bir ivme dikkat çekmektedir. 

Konut �F�i�y�.�1�t�:� Endeksi (KFE) 
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Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi 
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Türkiye'deki �k�o�n�u�t�l�a�r�1�n� kalite etkisinden �a�r�1�n�d�1�r�1�l�m�1�_� fiyat �d�e���i�_�i�m�l�e�r�i�n�i� izlemek �a�m�a�c�1�y�l�a� 

hesaplanan Konut Fiyat Endeksi (KFE) (2023=100), 2025 �y�1�l�1� Eylül �a�y�1�n�d�a� bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre 
yüzde: 5,7 �o�r�a�n�1�n�d�a� artarak 191,96 �s�e�v�i�y�e�s�i�n�d�1�~� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 2025 Haziran �a�y�1�n�d�a� bir önceki 
�ç�e�y�r�e���e� göre %6,7 �o�r�a�n�1�n�d�a� artan KFE, bir önceki �y�t�l�1�n� aym �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre nominal olarak %32,6 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�m�1�_�t�1�r�.� Üç büyük �_�e�h�i�r�d�e�k�i� fiyat �d�e���i�_�i�m�l�e�r�i�n�i� �i�n�c�e�l�e�d�i���i�m�i�z�d�e� ise 2025 Eylül �a�y�1�n�d�a� 
bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre, �0�s�t�a�n�b�u�l�,� Ankara ve �0�z�m�i�r�'� de �s�1�r�a�s�1�y�l�a� %30,6, %41,2 ve %34,2 
�o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a� �a�r�t�1�_�l�a�r� �g�ö�z�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 
(Kaynak.: TC!vlB. �K�o�n�1�1�t� Fiyat Endeksi, �l�1�t�t�p�s�:�l�l�w�w�w�.�1�c�1�1�1�b�.�g�o�v�.�t�r�/�1�1�1�p�s�l�w�c�1�1�1�l�c�o�n�1�1�e�c�t�/�8�b�b�a�c�-�1�2�a�-�c�8�5�4�-�4�c�5�8�-�8�b�0�c�­

e7e55c35ec2d/KFE.pdl?MOD~AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPAÇE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c­
e7e55c35ec2d-p5p. �7�/�1�-�)� 

TUtK verilerine göre Türkiye genelinde konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1� Ekim �a�y�1�n�d�a� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� 
göre %0,5 �o�r�a�n�1�n�d�a� azalarak 164 bin 306 oldu. Konut �s�a�t�1�_� �s�a�y�1�s�1�n�1�n� en fazla �o�l�d�u���u� iller �s�1�r�a�s�1�y�l�a� 
26 bin 305 ile �0�s�t�a�n�b�u�l�,� 14 bin 681 ile Ankara ve 8 bin 678 ile �0�z�m�i�r� olurken, en az �o�l�d�u���u� iller 
�s�1�r�a�s�1�y�l�a� 86 ile Ardahan, 135 ile Bayburt ve 143 ile Tunceli olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�.� 
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Kaynak: TOiK - Konut �S�a�1�1�_� lstarü·tikleri. Ekim 2025 
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Gerek uygulanan �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n� etkisi gerekse talepte �g�e�ç�t�i���i�m�i�z� �y�1�l� �y�a�_�a�n�a�n� �y�a�v�a�_�l�a�m�a�y�l�a� birlikte 
�i�n�_�a�a�t� maliyetlerinde 2024 �y�1�l�1� bahar �a�y�l�a�r�1�n�d�a�n� bu yana keskin bir �d�ü�_�ü�_� �g�ö�z�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� �T�Ü�0�K� 
verilerine göre, �i�n�_�a�a�t� maliyet endeksi2025 �y�1�l�1� Eylül �a�y�1�n�d�a� bir önceki aya göre %0,87 �a�r�t�t�1�,� bir 
önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre %23, 18 �a�r�t�t�1�.� Bir önceki aya göre malzeme endeksi %0,90 �a�r�t�t�1�,� �i�_�ç�i�l�i�k� 

endeksi %0,82 �a�r�t�t�1�.� �A�y�r�1�c�a� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre malzeme endeksi % 19,32 �a�r�t�t�1�,� �i�_�ç�i�l�i�k� 

endeksi %30,99 �a�r�t�t�1�.� Bina �i�n�_�a�a�t�1� maliyet endeksi, bir önceki aya göre %0,96 arttl, bir önceki �y�1�l�1�n� 

�a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre %22,75 �a�r�t�t�1�.� Bir önceki aya göre malzeme endeksi %1,06 �a�r�t�t�1�,� �i�_�ç�i�l�i�k� endeksi 
%0,80 �a�r�t�t�1�.� Aynca bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre malzeme endeksi % 18,82 �a�r�t�t�1�,� �i�_�ç�i�l�i�k� endeksi 
%30,4 7 �a�r�t�t�1�.� �(�T�Ü�I�K�-�l�n�_�a�a�t� Maliyet Endeksi, Eylül 2025) 

�0�n�_�a�a�t� maliyet endeksi �y�1�l�l�1�k� �d�e���i�_�i�m� �o�r�a�n�1�(�%�)�,� Eylül 2025 
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Kaynak: TÜIK - �i�n�_�a�a�t� Maliyet Endeksi. Eylül 2025 

J8,9J 

22.82 2J, 18 

----- -• 

Gayrimenkul sektörü ve ekonominin önemli bir göstergesi de �y�a�p�1�m� �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1� ile �y�a�p�1� �k�u�l�l�a�n�1�m� 

izinlerindeki �e���i�l�i�m�d�i�r�.� Bu göstergeler hem ekonomik beklentileri okumak hem de sektörün 
ekonomik ve üretim �k�a�y�n�a�k�l�1� �e���i�l�i�m�i�n�i� ölçmek �a�d�1�n�a� �d�e���e�r�l�i�d�i�r�.� �T�D�!�K�1�r�t�a�p�,�1�~�n�d�a�.�~� l}ylül ayJOd 
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�a�ç�1�k�l�a�n�a�n� (lll. Çeyrek: Temmuz-Eylül,2025) �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� verilen bina �s�a�y�1�l�a�r�1�n�a� �b�a�k�t�1���1�m�1�z�d�a�;� bir 
önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre, belediyeler tarafmdan �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� verilen bina �s�a�y�1�s�1� %22,3, daire 
�s�a�y�1�s�1� %54,0 ve yüz ölçüm %42,6 �a�r�t�m�1�_�t�1�r�.� �A�y�n�1� döneme ait �y�a�p�1� �k�u�l�l�a�n�1�m� izinleriyse; bir önceki 
�y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre, belediyeler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1� kullanma izin belgesi verilen yüz ölçüm % 78 
olarak olup, �d�i���e�r� yetkili idareler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� %22 olarak �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�0�n�_�a�a�t� Sektörü 

2024 �y�1�l�1�n�1� reel olarak %9,2 büyüme ile tamamlayan Türkiye �i�n�_�a�a�t� sektörünün, 2025 ve 
�s�o�n�r�a�s�1�n�d�a�k�i� dönemde büyümeye devam etmesi beklenmektedir. KPMG �0�n�_�a�a�t� ve Gayrimenkul 
Sektöre! �B�a�k�1�_� 2025/2.Çeyrek raporunda benzer �_�e�k�i�l�d�e�,� 2024 �y�1�l�1�n�d�a� reel olarak %3,0 büyüme 
gösteren Türkiye �a�l�t�y�a�p�1� sektörünün de 2030 �y�1�l�1�n�a� kadar olan projeksiyonlarda, �i�n�_�a�a�t� sektörüne 
benzer olarak kendi büyüme trendini azalarak da olsa �s�ü�r�d�ü�r�e�c�e���i� tahmin edilmektedir. 

l~ ,/,'fil'i:JiLl:jl •(iJTTJ; (t :i1 �:�.�1�:�1�t�1�J�J�'�:�U� 

2021 2022 2023 2024 2025P 2030P 
�0�n�_�a�a�t� Sektörü �D�e���e�r�i� miaTL 367 733 1.458 2.581 3.541 7.632 
1nsaat Sektörü Reel Buvumesi �%�,�y�1�l�l�1�k� (O 6) (7.1) 7,2 9,3 49 3,5 
�0�n�_�a�a�u�n� GSYH'deki �P�a�y�1� % 5.1 4,9 5,5 59 5,4 4,6 

�A�l�t�v�a�o�1� Sektörü De~eri miaTL 139 292 568 947 1.27 2.577 
�A�l�t�v�a�o�1� Sektörü Reel BUvUmesi %, �v�1�l�l�1�k� 4,1 (2,2) 4.7 30 26 20 
�A�l�t�y�a�p�1�n�1�n� GSYH'deki �P�a�y�1� % 1.9 1,9 2,1 2.2 2,0 1,6 
Kaynak: �F�i�t�c�l�1� Solutions 

l 999'dan 2025'in ilk �ç�e�y�r�e���i�n�e� kadar otan dönemde �z�i�n�c�i�r�l�e�n�m�i�_� hacim yöntemiyle hesaplanan 
büyüme �o�r�a�n�l�a�r�1�n�a� göre, �i�n�_�a�a�t� sektörü Türkiye ekonomisine �k�1�y�a�s�l�a� daha �d�a�l�g�a�l�1� bir seyir 
�i�z�l�e�m�i�_�t�i�r�.� Özellikle 2005, 2010, 2013 ve 2024 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� çift haneli büyümelerle dikkat çeken 
sektör, 2001, 2009, 2018 ve 2020 gibi kriz dönemlerinde ise GSYH'den daha sert daralmalar 
�y�a�_�a�m�1�_�t�1�r�.� Buna �k�a�r�_�1�l�1�k� GSYH büyümesi dal1a �i�s�t�i�k�r�a�r�l�1� bir çizgi izlerken, uzun vadede �i�n�_�a�a�t� 

sektörünün üzerinde ya da �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�d�1���1� dönemler �d�ö�n�ü�_�i�l�m�l�ü� olarak �g�ö�z�l�e�m�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 2023 ve 
2024 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� ise �i�n�_�a�a�t� sektörünün yeniden ivme �k�a�z�a�n�d�1���1�,� GSYH büyümesinin ise daha �1�l�1�m�l�1� 

�s�e�y�r�e�t�t�i���i� görülmektedir. Bu durwn, �i�n�_�a�a�t� sektörünün dönemsel olarak büyümeye önemli �k�a�t�k�1�l�a�r� 

�s�a���l�a�s�a� da makroekonomik dalgalanmalardan �h�1�z�l�1� �e�t�k�i�l�e�n�d�i���i�n�i� ortaya �k�o�y�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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Kaynak: TOIK - G(lyrisafl �Y�1�1�r�t�i�ç�i� �H�a�s�1�l�a�,� �Z�i�n�c�i�r�l�e�n�m�i�_� Hacim Endeksi, Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1� - �E�k�o�1�1�o�m�i�k� 
Gôstergeler �R�a�p�o�r�l�a�r�1� 
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in?,aat Sektörü istihdorn �B�i�l�.�s�1�"�l�e�r�i� (Bin �K�i�_�i�)� 
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Kaynak: TO/K, �l�_�g�t�i�c�t�1� istatistikleri, 3. Çeyrek, �(�h�t�t�p�s�:�'�/�l�d�a�r�a�.�t�1�1�i�k�.�g�o�v�.�t�r�/�B�u�l�t�e�n�l�l�n�d�e�x�?�p�=�l�s�g�u�c�1�1�-�l�s�t�a�t�i�s�t�i�k�/�e�r�i�-�l�.�-�C�e�v�r�e�k�:�­
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2025 �y�1�l�1� ikinci �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� �i�n�_�a�a�t� sektörü, �z�i�n�c�i�r�l�e�n�m�i�_� hacim endeksi (2009:::: 100) �b�a�z�1�n�d�a� bir 
önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre % 10,9 �o�r�a�n�1�n�d�a� büyüme �g�ö�s�t�e�r�m�i�_�t�i�r�.� Bu oran, geçen �y�1�l�1�n� ikinci 
�ç�e�y�r�e���i�n�d�e�k�i� %4,8'lik büyümeden belirgin �_�1�e�k�i�l�d�e� yüksek bir performansa �i�_�a�r�e�t� etmektedir. 
(Kaynak: �T�Ü�0�K�.� �D�ô�n�e�1�n�s�e�l� Gayrisafi Yurt içi �H�a�s�1�l�a�.� 2. Çeyrelr.). 
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Kaynak: TÜIK. Dönemsel Gayrisafi Yurt içi �H�a�s�1�l�a�,� 2. Çeyrek, �(�.�h�l�l�p�s�:�l�/�d�a�t�a�.�t�1�1�i�k�.�g�o�v�.�r�r�/�B�u�l�1�e�n�l�l�n�d�e�x�?�p�=�l�n�s�a�a�1�-�U�r�e�1�i�n�1�­
Endeksi-A gustos-2025-
579 ! �4�#�:�-�:�1�e�x�1�=�%�C�4�%�8�0�n�%�C�5�%�9�F� aat%20%Ç3%BCretimi%2W/4C4%B 1 //%C4%B J k%20%25%2ÇO, endeksi%20% 
25%2Çl%20artt"AC4%8/.i) 

2025 �y�1�l�1� birinci �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� Türkiye �i�n�_�a�a�t� sektöründe faaliyet gösteren �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� ortalama 
%69,6'i, faaliyetlerini �k�1�s�1�t�l�a�y�a�n� herhangi bir faktörün �b�u�l�u�n�m�a�d�1���L�U�J� �b�e�l�i�r�t�m�i�_�t�i�r�.� Finansman 
�s�o�r�u�n�l�a�r�1�,� ortalama %23,4 ile �g�i�r�i�_�i�m�l�e�r�i� kLsHlayan temel unsur olmaya devam �e�t�m�i�_�t�i�r�.� Bunu takip 
eden talep �y�e�t�e�r�s�i�z�l�i���i�,� %11,8 ortalamayla sektörü �k�1�s�1�t�l�a�y�a�n� �b�a�_�l�1�c�a� ikinci faktör olarak ön planda 
�k�a�l�m�1�_�n�r�.� 

.... 
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�0�n�_�a�a�t� Sektöründe Faaliyetleri �K�1�s�1�t�l�a�y�a�n� Temel Faktörler 

�0�n�_�a�a�t� Sektöründe FaaliyE~tleri �t�<�1�s�1�t�l�a�y�a�n� Temel Faktörler 
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�K�a�y�n�a�k�:�(�h�t�c�p�s�:�l�l�a�s�s�e�1�s�.�k�p�m�g�.�c�o�1�1�1�l�/�c�o�n�t�e�n�t�/�d�a�m�l�k�p�m�g�l�t�r�l�p�d�/�7�2�0�2�5�/�0�4�/�G�a�y�r�i�m�e�n�k�u�l�%�2�0�S�e�k�t�%�C�3�%�B�6�r�e�/�%�2�0�B�a�k�%�C�4�%� 

B J %C5%9F°/4201024%204. %20%C3'Yo87 eyrek.pdj) 

Türkiye �i�n�_�a�a�t� sektöründe faaliyet göstermekte olan �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� 2025/Ç2'te ortalama �%�6�9�,�6�'�s�1� 

faaliyetlerini �k�1�s�1�t�l�a�y�a�n� herhangi bir faktörün �o�l�m�a�d�t���1�n�1� �a�ç�1�k�l�a�r�k�e�n�,� finansman �s�o�r�u�n�l�a�r�1� ortalama 
%23,4 seviyesindeki �p�a�y�1�y�l�a� �g�i�r�i�_�i�m�l�e�r�i� �s�1�n�1�r�l�a�y�a�n� birincil faktör olmaya devam �e�t�m�i�_�t�i�r�.� �K�1�s�1�t�l�a�y�1�c�1� 

unsurlarda finansman �s�o�r�u�n�l�a�r�1�n�1�n� �a�r�d�1�n�d�a�n� gelen talep �y�e�t�e�r�s�i�z�l�i���i� ise 2025/ Ç2 de % 11,8 �'�l�1�k� 
ortalamaya sahip olarak önceki dönemlerde �o�l�d�u���u� gibi faaliyetleri �k�1�s�1�t�l�a�y�a�n� faktörlerdeki �s�1�r�a�s�1�n�1� 

korumaya devam �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

.m..o 

8Cl0 

�i�n�_�a�a�t� Sek1törü Güven Endeksi 

Kaynak: TÜIK. �H�i�z�m�e�1�,� Perakende Ticaret ve �i�n�_�a�a�t� Güven Endeksleri 

�0�n�_�a�a�t� maliyetleri sektörde �k�a�r�l�1�l�1���1� ve gayrimenkullerin �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1� etkileyen en önemli unsurlardan 
biridir. �0�n�_�a�a�t� maliyet endeksi, 2025 �y�1�l�1� Eylül �a�y�1�n�d�a� bir önceki aya göre %0,87 �a�r�t�t�1�,� bir önceki 
�y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre %23,18 �a�r�t�t�1�.� Bir önceki aya göre malzeme endeksi %0,90 artt1, �i�_�ç�i�l�i�k� endeksi 
%0,82 �a�r�t�t�1�.� �A�y�r�1�c�a� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre malzeme endeksi %19,32 �a�r�t�t�1�,� �i�_�ç�i�l�i�k� endeksi 
%30,99 �a�r�t�t�1�.� 
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�0�n�_�a�a�t� Maliyet Endel<si (Bir Önceki Aya Göre �D�e���i�_�i�m�)� 

�K�a�y�n�a�k�:�(�h�u�p�s�:�l�l�d�a�t�a�.�1�1�1�i�k�.�g�o�v�.�1�1�/�B�1�1�l�t�e�n�l�l�n�d�e�x�?�p�"�"�l�n�s�c�1�a�t�-�M�a�/�i�y�e�t�-�E�1�1�d�e�k�s�i�-�E�y�f�1�1�l�-�2�0�2�5�-

�5�3�8�8�9�#�:�-�:�t�e�x�t�=�T�%�C�3�%�9�C�%�C�4�%�8�0�K�%�2�0�K�u�r�1�1�1�1�1�s�a�l�&�t�e�x�1�=�%�C�4�%�B�O�n�%�C�5�%�9�F�a�a�t�%�2�0�1�n�a�/�i�y�e�1�%�2�0�e�n�d�e�k�s�i�%�2�C�%�2�0�2� 

025%20y%C4%B l f¾C./%8 !, �e�n�d�e�k�s�i�%�2�0�%�2�5�0�%�2�C�8�2�%�2�0�a�r�t�1�%�C�4�%�B� l.) 

On iki �a�y�l�1�k� ortalamalara göre �d�e���i�_�i�m� ile hesaplanan �0�n�_�a�a�t� maliyet endeksi ve TÜFE �i�l�i�_�k�i�s�i�n�i� 
�i�n�c�e�l�e�d�i���i�m�i�z�d�e� 2016-2020 döneminde �i�n�_�a�a�t� maliyet endeksinin TÜFE'nin hafif üzerinde 
�s�e�y�r�e�t�t�i���i� gözlemlenmektedir. 2021-2022 döneminde �i�n�_�a�a�t� maliyet endeksi ile TÜFE �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� 
makas �a�ç�1�l�m�1�_� olup, �i�n�_�a�a�t� maliyetlerindeki �a�r�u�_� çok daha yüksek �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 2023 �y�1�l�1� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

�i�n�_�a�a�t� maliyet endeksi ile TÜFE'nin tekrardan �y�a�k�1�n�s�a�d�1���1� görülmektedir. 2024 �y�1�l�1�n�d�a� ise �0�n�_�a�a�t� 
maliyet endeksinin TÜFE'nin �a�l�t�1�n�d�a� �s�e�y�r�e�t�t�i���i� görülmektedir. 

11,;n �1 "� 1@:Jw.OOifft'T-llf.il!fLf �1�:�;�-�,�,� 1 , .,_, .111Jt. �j�~�u�,�. �1 �1�5�:�l�,�f�1� 

2016 11.9% 

2017 15,6% 

2018 26.3% 

2019 16,8% 

2020 125% 

2021 41.3% 

2022 103,3% 

2023 63 0% 

2024 52 0% 
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Kaynak: TÜi K. �i�n�_�a�a�t� Maliyet Endeksi. �(�/�1�t�t�m�1�:�l�l�d�a�t�a�.�t�u�i�k�.� gov. �t�r�/�B�1�1�l�t�e�n�l�l�n�d�e�x�?�p�=�%�C�4�%�8�0�n�%�C�5�%�9�F� �u�a�t�-�M�a�l�i�v�e�1�­

�E�n�d�e�k�s�i�-�M�a�r�1�-�2�0�2� 5-5389./&di/ = 1 .J. 
�(�h�1�1�p�s�:�l�/�w�w�w�.�t�c�m�b�.�g�o�v�.� �t�r�/�w�p�s�l�w�c�m�l�c�o�n�n�e�c�1�/�T�R�I�T�C�M�B� +TR/Main+ Menu//statist iki er/Enflasyon+ �V�e�r�i�l�e�r�i�/�T�1�1�k�e�t�i�c�i�+� Fiya 
tlari) 

�Y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1� ve �y�a�p�1� �k�u�l�l�a�n�1�m� izinleri �i�n�_�a�a�t� sektörü için önemli olan �d�i���e�r� �u�n�s�u�r�l�a�r�d�a�n�d�1�r�.� 

�A�_�a���1�d�a�k�i� tabloda belediyeler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�l�a�r�1�n�1�n� bina �s�a�y�1�s�1�,� m2 yüz ölçtimil ve daire 
�s�a�y�1�s�1� dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �ö�z�e�t�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

. 
t 1 1 ··il : , . 

2015 125.741 

2016 134.099 

2017 161.921 

2018 104.509 

2019 55.717 

2020 96.169 

2021 138.535 

2022 127.880 

2023 139.711 

2024 123.403 

202S/3Ç 1 12.432 

(Kaynak: TÜIK., �Y�a�p�1� izin istatistikleri 3. Çeyrek} 
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112.621366 

151.476.324 
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148.900.240 

146.981.765 
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Konut Sektörü 

TUIK Konut �S�a�t�1�_� �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i� verilerine göre 2023 �y�1�l�1�n�d�a� artan maliyetler ve arz �s�1�k�1�n�t�1�s�1� 
nedeniyle yükselen konut �f�i�y�a�t�l�a�r�1�,� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� �o�l�d�u���u� gibi, konut �s�a�t�1�_� �s�a�y�1�s�1�n�1�n� bir önceki �y�1�l�a� 

göre �d�ü�_�m�e�s�i�n�e� sebep �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 2023 �y�1�l�1�n�d�a�,� konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a� Türkiye genelinde %17,5 
istanbul'da ise %23,5'lik bir �d�ü�_�ü�_� �y�a�_�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 2024 �y�1�l�1�n�m� ilk �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� Türkiye genelinde 
konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1� 279,6 bin adet düzeyiyle �d�ü�_�ü�_� trendini �s�ü�r�d�ü�r�m�ü�_�t�ü�r�.� Konut �s�a�t�1�_�1� �s�a�y�1�s�1� konut 
�f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� ani �y�ü�k�s�e�l�i�_�,� konut kredisi faiz �o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �a�r�t�1�_�,� krediye �e�r�i�_�i�m� �z�o�r�l�u���u�n�u�n� devam 
etmesi ve ipotekli konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �a�z�a�l�1�_�l�a� 2023 �y�1�l�1�n�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre % 1,3 gerileme 
�k�a�y�d�e�t�m�i�_�t�i�r�.� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� ilk �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� �0�s�t�a�n�b�u�l� 48,8 bin adet ile Türkiye genelinde en çok konut 
�s�a�t�1�_�1� �y�a�p�1�l�a�n� �_�e�h�i�r� �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 2024 ilk �y�a�r�1�s�1�n�a� �b�a�k�t�1���1�m�1�z�d�a� ise konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a� Türkiye 
genelinde %3,7, �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� ise �%�3�,�6�'�l�1�k� bir �d�ü�_�ü�_� gözlemlenmektedir. 

2024 �y�1�l�1�n�1�n� ilk �y�a�r�1�s�1�n�d�a� konut �s�a�t�1�_�l�a�r�1� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre %3,7 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�z�a�l�1�_� 

�k�a�y�d�e�t�m�i�_� olup, �y�a�k�l�a�_�1�k� 545.074 adet olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�1�n�i�_�t�i�r�.� �Y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�n� �s�a�t�1�_�l�a�r� 2024 
�y�1�l�1�n�1�n� ilk �y�a�r�1�s�1�n�d�a� 10.548 olurken, �y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�a� �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n� toplam �s�a�t�1�_�t�a�k�i� �p�a�y�1� % 1,94 olarak 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

�S�a�t�1�_� �_�e�k�l�i�n�e� göre �y�a�p�1�l�a�n� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�d�e� ise ipotekli �s�a�t�1�_�l�a�r�d�a� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine 
�k�1�y�a�s�l�a� %57, 7 �o�r�a�n�1�n�d�a� �d�ü�_�ü�_� kaydederek, 51.415 adet olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �0�p�o�t�e�k�l�i� �s�a�t�1�_�l�a�n�n� 
toplam �s�a�t�1�_�l�a�r� içerisindeki �p�a�y�1� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� ilk �y�a�n�s�1�n�d�a� %9,43 olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �0�p�o�t�e�k�l�i� 
�s�a�t�1�_�l�a�r�d�a�k�i� gerilemenin ana unsuru konut kredisindeki yükselen fa.iz �o�r�a�n�l�a�r�1�d�1�r�.� (Kaynak: �C�u�s�h�m�a�1�1� & 
Wakefield �T�i�i�1�·�k�i�y�e� Gayrimenkul �P�a�z�a�r�1� �G�ö�r�ü�1�1�l�l�m�f�l� ilk �Y�a�r�1� 2024 Raporu). 

_, 1 

�K�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� kredi to �l�a�m�1� mil on TL 20.051 32.169 26.698 51.71 O 23.733 22.685 
�K�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� kredi sa �1�s�1� adet) 79.258 113.022 72.723 105.584 58.083 55.292 

3'24 
20.689 36.916 

�K�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� kredi sa �1�s�1� adet 66.458 15. 143 26.3 72 21.875 36. 789 
( Kaynak: �h�1�r�p�s� :llwww. �1�b�b�.� org. �1�r�/�i�s�1�a�1�i�s�1� iki-rapor/ ar/202 �5�-�m�a�r�1�-�1�u�k�e�r�i�c�i�-�k�r�e�d�i�/�e�r�i�-�v�e�-�k�o�n�u�1�-�k�r�e�d�i�l�e�r�i�)� 

Nisan-Haziran 2025 döneminde 6,5 milyon �k�i�_�i�y�e�,� �y�a�k�l�a�_�1�k� 644 milyar TL �t�u�t�a�r�1�n�d�a� tüketici kredisi 
ve konut kredisi �k�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� �0�k�i�n�c�i� çeyrekte �k�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� kredi milctan geçen �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� 
dönemine göre yüzde 58, bir önceki döneme göre ise yüzde 6 �b�ü�y�ü�m�ü�_�t�ü�r�.� �A�y�n�1� dönemde kredi 
kullanan �k�i�_�i� �s�a�y�1�s�1� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre �d�e���i�_�m�e�z�k�e�n�,� bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre ise 
yilzde I �a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� Haziran 2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� tüketici kredileri ve konut k.redikri bakiyesi 1,7 trilyon 
TL, kredi kullanan toplam �k�i�_�i� �s�a�y�1�s�1� ise �y�a�k�l�a�_�1�k� 22 milyon �k�i�_�i�d�i�r�.� Toplam �k�i�_�i� �s�a�y�1�s�1� bir önceki 
�y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre yüzde 19 �o�r�a�n�1�n�d�a�,� bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre ise yUzde 5 �o�r�a�n�1�n�d�a� 

�a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� Tüketici kredisi ve konut kredileri toplam bakiyesi bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre 
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yüzde 24, bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre ise �y�a�k�l�a�_�1�k� yüzde 7 �o�r�a�n�1�n�d�a� �b�ü�y�ü�m�ü�_�t�ü�r�.� (tuketici-kredileri­
haziran-2025.pdj) 

2025 �y�1�l�m�a� �b�a�k�1�l�d�1���1�n�d�a� ise 2025 �y�1�l�1� Haziran �a�y�1�n�d�a� bir önceki aya göre %2 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�1�_� 

göstererek 186 olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_� olup, bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �a�y�1�n�a� göre nominal olarak %32,8 
�a�r�t�1�_� �g�ö�s�t�e�r�m�i�_�t�i�r�.� 

Tablo 1: Konut Fiyat Endeksleri (2023=100) 

�~� ~--il~. �1�1�.�a�1�'� 
l!>TAN.DUL .___ 

Konut Fiyat 198,8 18G.9 219,•I 
Endeksi 

�Y�1�l�l�1�k� %31,6 %32,4 %38,1 
�D�e���i�_�i�m� 

'l.3O,7 

�A�y�l�1�k� 'lol .G %}.7 .,.o 
�D�e���i�_�i�m� 

%1,8 

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, �h�u�p�s�:�l�l�w�w�w�.�1�c�m�b�.�g�o�v�.�t�r�l�w�p�s�l�w�c�m�/�c�o�n�n�e�c�t�l�8�b�b�a�c�.�/�2�a�-�c�8�5�4�-�4�c�5�8�-�8�b�0�c�­

e7e55c35ec2d/KFE.pdf!MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c­
e7e55c35ec2d-p5p. 7h-) 

Konut Fiyat Endeks9 (KFE) 

20D.l)O 

150.00 

100.00 

SO,OI) 

2020 20Z1 20?2 

2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� konut �s�a�t�1�_�t�a�n� �t�o�p�l�a�m�1� 164.306 adet olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 2024 
�y�1�l�1�n�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre %16,2 �c�i�v�a�r�1�n�d�a� bir �a�r�t�1�_� �g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� �A�y�n�1� dönemde �s�a�t�1�_�l�a�r�1�n� 23.527 
adeti ipotekli olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�i�r�k�e�n� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine göre %64'lük bir �a�r�t�1�_�1� �i�_�a�r�e�t� 
etmektedir. �0�l�g�i�l�i� dönemde ilk el �s�a�t�1�_�l�a�r� 54.866 adet, ikinci el �s�a�t�1�_�l�a�r� ise 109.440 adet olarak 
�k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �Y�a�b�a�n�c�1� uyruklu �k�i�_�i�l�e�r�i�n� Türkiye'den 2025 �y�1�l�1�n�1�n� Ekim aymda �a�l�d�1���1� konut adedi 
2.106 �o�l�m�u�_�t�u�r�.� (Kaynak: �h�u�p�s�:�/�/�d�a�r�a�.�t�1�1�i�k�.�g�o�v�.�1�r�/�B�u�l�t�e�1�1�/�f�n�d�e�x�?�p�-�K�o�n�u�t�-�S�a�t�i�.�s�-�l�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i�-�E�k�i�m�-�2�0�2�5�-�5�-�1�1�4�5�)� 

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektörü 

TCMB'run �y�a�y�1�n�l�a�m�1�_� �o�l�d�u���u� Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi'nde (2023=100), Türk.iye 
genelinde 2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� Türkiye genelinde, bir önceki �ç�e�y�:�r�~���e�.�,� .. · 0 @ 
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artan TGFE, bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre nominal olarak o/o 30 �o�r�a�r�1�1�n�d�a� �a�r�t�1�n�1�.�_�,� reel olarak 
ise o/o 2,4 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Türk.iye genelinde, 2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre ytizde 5,2 �o�r�a�n�1�n�d�a� artan 
Dükkan Fiyat Endeksi, bir önceki �y�t�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre nominal olarak yüzde 30,0 �o�r�a�n�1�n�d�a� 

�a�r�t�m�1�_�,� reel olarak ise yüzde 2,4 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� �A�y�n�1� çeyrekte, bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre yüzde 
5,9 �o�r�a�n�1�n�d�a� artan Ofis Fiyat Endeksi bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre nominal olarak ytizde 
29,6 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�m�1�_�,� reel olarak ise yüzde 2,7 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Üç büyük ildeki �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�,� Ankara ve �0�z�m�i�r�'�i�n� ticari gayrimenkul 
fiyat endeksleri, 2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� bir önceki �ç�e�y�r�e���e� göre, �s�1�r�a�s�1�y�l�a� yüzde 3,2, 5,2 ve 
3,0 �o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a� �a�r�t�1�_� �g�ö�s�t�e�r�m�i�_�t�i�r�.� Endeks �d�e���e�r�l�e�r�i� bir önceki �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� �ç�e�y�r�e���i�n�e� göre, �0�s�t�a�n�b�u�l�,� 

Ankara ve �0�z�m�i�r�'�d�e� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� yüzde 23,3, 32,0 ve 31,9 �o�r�a�n�l�a�r�1�n�d�a� �a�r�t�1�_� �g�ö�s�t�e�r�m�i�_�t�i�r�.� 

-- �l�s�L�.�_�1�n�l�J�u�l� --/,.,k.dr d �1�,�,�,�n�,�,� 
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Kaynak:TCMB. Ticari �G�a�y�r�i�1�1�1�e�n�l�c�1�1�l� Fiyat Endeksi, �(�l�1�t�t�p�s�:�/�l�w�w�w�.�1�c�1�1�1�b�.�g�o�v�.�1�r�/�w�p�s�l�w�c�m�/�c�o�m�1�e�c�t�l� I d3 I 7a23-f499-46/ e-
8963-bf954ff20a4/rTGFE-Rapor.pdf?MOD-AJPERES&CA.CHEID=ROOTWORKSPACE-ld3/7a23f499-46/e-8963-
bj954jf20a4/-pGgDgYD) 

Turizm ve Otel �P�i�y�a�s�a�s�1� 

Kültür ve Turizm �B�a�k�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �S�1�n�1�r� �G�i�r�i�_� istatistiklerine göre, 2025 �y�1�l�1�n�1�n� Ocak­
Eylül döneminde ülkemize gelen �y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1�n�d�a�,� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� �a�y�n�1� dönemine nazaran 
%0,7 �o�r�a�n�1�n�d�a� �d�ü�_�ü�_� �y�a�_�a�n�d�1�.� �Y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1�,� 2025 �y�1�l�1�n�1�n� ilk 9 �a�y�1�n�d�a� 41,5 milyona 
geriledi. Ocak-Eylül 2025 döneminde yurt �d�1�_�1�n�d�a� �y�a�_�a�y�a�n� �v�a�t�a�n�d�a�_� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1� ise geçen �y�1�l�1�n� 

aym dönemine göre o/o 15 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�1�_�l�a� 8,5 milyon �s�1�n�1�r�1�n�a� �y�a�k�l�a�_�b�.� �Y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi ve yurt 
�d�1�_�1�n�d�a� �y�a�_�a�y�a�n� �v�a�t�a�n�d�a�_� ziyaretçilerin �t�o�p�l�a�m�1�n�d�a�n� �o�l�u�_�a�n� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1� ise %1,6 �a�r�t�1�_�l�a� 49,9 
milyona �y�ü�k�s�e�l�m�i�_� oldu. 

129 
D 

�A�k�a�1� ~o 
F•Zt 3~ 
Tel '~ , en 

ll No: 
.o. 922 O 

�.�o�e�a�;�.�1�;�,� 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X�����H�E�G���F���������H�����������F�F���������I�I�����D�I���I�����F�I�����F
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



IOll 

~HH&.a 1t.u,1 

çrn %¡�I� 

�o�u�n�u�1�,� 

(1'/1 1 

16',117 

1JU10 

�1�:�:�:�:�z�1� 

�1�O "�K�N�t� 
�:�1�1�.�o�1�1�.�1�1�1� 

TURKIYI 
�1�1�.�n�,�.�o�,�1� 

Ocak-Eylül �a�y�l�a�r�1� �t�o�p�l�a�m�1�n�d�a� �0�s�t�a�n�b�u�l�'�a� �g�e�l�1�e�n� �y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1� geçen �y�1�l�1�n� �a�y�n�1� dönemine 
göre %0,97 �o�r�a�n�1�n�d�a� artarak 14, 1 milyona yükselirken, Antalya'ya gelen ise %0,38 �o�r�a�n�1�n�d�a� 
�d�ü�_�ü�_�l�e� 13,2 milyon �k�i�_�i�y�e� geriledi ve �0�z�m�i�r�'�e� gelen �y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi �s�a�y�1�s�1� geçen �y�t�l�1�n� �a�y�n�1� 
dönemine göre %5, 1 �d�ü�_�ü�_�l�e� 1.3 milyon �k�i�_�i�y�e� geriledi. 2025'in ilk 9 �a�y�l�1�k� döneminde en çok 
ziyaretçi Rusya'dan geldi. �R�u�s�y�a�'�y�1� Almanya, �0�n�g�i�l�t�e�r�e�,� �0�r�a�n� ve Bulgaristan izledi. (TÜRSAB, Eylül 
2025) 

Bu çeyrekte turizm �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� %73,8"i gezi, �e���l�e�n�c�e� ve kültürel faaliyetlerinden, %17,3'ü 
ziyaret ve �d�i���e�r� amaçlardan �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�t�r�.� Gelen turistlerin ortalama �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1� �y�a�k�l�a�_�1�k� 733 dolar 
olarak �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� (TUJK, Turizm istatistikleri 2025 !fi.Çeyrek) 

Tesis �S�a�y�1�l�a�r�1� �0�_�l�e�t�m�e� Belgeli ve �Y�a�t�1�r�1�m� Belgeli tesis �s�a�y�1�l�a�r�1� �i�n�c�e�l�e�n�d�i���i�n�d�e� Türkiye genelinde 
toplam 882.000 oda kapasitesiyle 21.417 �i�_�l�e�t�m�e� belgeli, 66.000 oda kapasitesiyle 627 �y�a�t�1�n�1�n� 

belgeli konaklama tesisi �o�l�d�u���u� görülmektedir. �0�_�l�e�t�m�e� belgeli tesislerin �_�e�h�i�r� �k�1�r�1�l�1�m�l�a�r�1�n�a� 
�b�a�k�1�l�d�1���1�n�d�a� birinci �s�1�r�a�y�1� 3.089 tesis ve 125.000 oda kapasitesiyle �0�s�t�a�n�b�u�l� çekmekte, onu takiben 
2.840 tesis ve 109.000 oda kapasitesiyle �M�u���l�a� gelmektedir. Antalya ise 2.650 �i�_�l�e�t�m�e� belgeli tesise 
ve 290.000 oda �a�r�z�1�n�a� sahiptir. �Y�a�t�1�r�1�m� belgeli tesisler göz önünde �b�u�l�u�n�d�u�r�u�l�d�u���u�n�d�a� �y�a�k�1�n� 
gelecekte mevcut otel �a�r�z�1�n�a� dahil olacak 627 tesis içinde en büyük �p�a�y�1� 85 tesis ve �y�a�k�l�a�_�1�k� 8.000 
oda kapasitesiyle �0�s�t�a�n�b�u�l� almakta, onu takiben 80 tesis ve l S.000 oda kapasitesiyle Antalya, 60 
tesis ve 7.000 oda kapasitesiyle �M�u���l�a� gelmektedir. 2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Türkiye 
genelinde yatak doluluk �o�r�a�n�1� %61 olarak �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�e� �b�a�k�1�l�d�1���1�n�d�a� 

yatak �d�o�l�u�l�u���u� en yüksek olan �_�e�h�i�r� %87 ile Antalya, onu takiben %64 ile �M�u���l�a� ve %59 ile 
�0�s�t�a�n�b�u�l� gelmektedir. Ankara ve �0�z�r�n�i�r�'�i�n� yatak doluluk �o�r�a�n�l�a�r�1� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� �y�a�k�l�a�_�1�k� %44 ve %43 
�o�l�m�u�_�t�u�r�.� Milliyetlere göre �g�e�l�i�_� �d�a���1�l�1�m�1� �i�n�c�e�l�e�n�d�i���i�n�d�e�,� 2025 �y�1�l�1�n�1�n� üçüncü çeyrek verilerine 
göre 5,5 milyon �g�i�r�i�_� ile Rusya birinci, 5,2 �g�i�r�i�_� ile Almanya ikinci, 3,5 milyon �g�i�r�i�_� ile �0�n�g�i�l�t�e�r�e� 

üçüncü �s�1�r�a�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 2024 �y�1�l�1�n�1�n� �1�a�y�n�1� dönemine �k�1�y�a�s�l�a� Rusya'dan gelen turist �s�a�y�1�s�1� %1 
�a�r�t�m�1�_�,� Almanya'dan gelen turist �s�a�y�1�s�1�n�d�a�t� %1,2 �o�r�a�n�1�n�d�a� bir �a�r�t�1�_� �y�a�_�a�n�m�1�_�,� tngiltere'den gelen 
turist �s�a�y�1�s�1� ise %3,7 �a�z�a�l�m�1�_�t�1�r�.� Oda �f�i�y�a�t�l�a�r�1� ise yine 2024 �y�1�l�1�n�1�n� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�e� �k�1�y�a�s�l�a� %6,8 
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�a�r�t�1�_� göstererek, 2025 �y�1�l�1�n�1�n� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� Türk.iye genelinde ortalama 100 Dolar olarak 
kay dedi �i�m�i�_�t�i�r�.� (fUIK. �T�1�1�r�i�z�m� lscatistiklerl 2025 l/J. Çeyrek} 

.. ,. 

.. 

'-')"IJ' �t�(�.�_�1�A�.�,�1�~�h�,�, "�1�1�,�1�L�1�1�~�~� 

�T�~�1�1�,�1�1�N�a�1�l�M�4 "�l�,�1�l�'�t�l�f�l�)�'�.�.�,�,�,�1�J� .... �o�:�.�1�1�.�~�,�1�d�,�S�~�o�1 "�l�'�1�1�.�f�O &f�J�.�t�d�~�.�1�d�t�,�;�J� 

)\IU.• ~-.. ~fl'e\l.tl11. 

:.. .. 
00l4,1 �r�1�l�1� 

�t�s�1�A�r�.�r�u�1� 64.~ 6'l,l su ,,.o 87,66 10,17 

lfTM.i.Ul ,u 
C'k-q•t•~ 

�1�,�.�1�,�1� 'l>l5.I 

�, "�. "�1�o�r�-�A� S6,J ~· S,l,4 SS,l �!�1�0�,�6�1� 16.80 

�(�1�'�U�i�.�A�1�.�A� 
t.l.7 �1�1�.�1�,�7� ""51.7 

~!"9'1Jffl 

�1�1�,�,�1�t�~� 60.• 64.1 52.3 ;12 G3.S3 91.6S 

m.lJQ 
�,�1�,�7�.�3� 

O -31~1 n 
1;1,7 "44.3 

BOD~Ul,I •0.1 41,1 16.7 12.0 384,46 �s�1�s�.�s�s� 

�e�o�0�.�1�1 "�. "� 1'11,0 1118,1 ""34,1 
�D�r�9�1�,�1�1�1� 

1Uft•m 59.3 61,6 sz.s 52,1 8D,H 106,46 

!UR~ltl 'loS,6 ~.6 'IIJl,6 
C �9�i�t�1 "�n� 

% � 

'IU.I 

�1�o�1�s� �1�t�1�i "�.�a� 

�1�w�1�a� 

�(�1�·�1�s� ,.rr 
�1�ü�1�1�1�d�\�'�C� 

�1�a�.�n� 01.ll �l�S�l�~�r�1�e�1�1�L� �1�,�,�,�s� 69 l SI.J 1 59.0 d,19 103.31 

�,�,�.�,�1�,�.�z� 
l~U,MIUL '\U .. 1.1 �1�m�.�1� 'MGJ 
�n�:�c�,�;�1�1�,�r�.�1� 

70,14 SJ.68 LOJlrPJ. 79,9 �a�1�.�o� 11.? n,6 128.41 1 !28.01 lSl,16 181.33 

~1!1.l 
lOt,DR.\ \11,4 .(l,0,4 �.�.�1�.�1�1�.�1� -~2.4 
0,9,11~ 

80.31 ')815 �o�u�1�.�1�.�1� 71.3 75,1 11.1 �s�1�.�2� IGS.07 1 165,47 �1�,�1�,�1�1�.�1� 201,8-1 

�1�u�:�1�.�3� 
o~u: '111,0 111,4 IIO,l "'2.l 
�D�r�j�1�)�1�r�n� 

75A6 114,15 

�t�.�~�1�-�,�)�-�1� 
LljnJL �(�O�\�1�1�l�l� •t1·)\\'t'fo\MOe.>' LUn �,�.�1�.�1�m�.�u�;�t�"�.�.�1�r�N�"�1�.�.�l�e�l�1� 

76,6J 11,84 .. ,,,. 

�S�a���l�1�k� Turizmi 
�S�a���l�1�k� sektörü finansal anlamda zorluk �y�a�_�a�y�a�n� bir sektör olup, devletler için ciddi kaynak 
�a�y�t�r�1�n�a�y�1� gerektirmektedir. 

2019 �y�1�l�1�n�d�a�,� Covid-19 pandemisi öncesi dlöoemde, OECD ülkeleri �s�a���l�1�k� �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�n�a� ortalama 
�G�S�Y�t�H�'�l�a�n�n�1�n� �y�a�k�l�a�_�1�k� %8,8'ini �a�y�1�r�m�a�k�t�a�y�d�1�;� ancak 2021 �y�1�l�1�n�d�a� bu oran %9,7'ye �y�ü�k�s�e�l�m�i�_�t�i�r�.� 

ABD, 2021 �y�1�l�1�n�d�a� �G�S�Y�0�H�'�s�1�n�1�n� %17,4'ünü ve 2022 �y�1�l�1�n�d�a� ise �%�1�6�,�6�'�s�1�n�1� �a�y�1�r�a�r�a�k� �G�S�Y�0�H�'�y�a� 
oranla en fazla �s�a�~�l�1�k� �h�a�r�c�a�m�a�s�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�n� ülke �o�l�m�u�_�t�u�r�.� ABD'nin �a�r�d�1�n�d�a�n� �G�S�Y�0�H�'�y�a� oranla 
en fazla kaynak �a�y�1�r�a�n� Olke Almanya �o�l�m�u�_�t�u�r�.� Almanya, 2021 �y�L�l�1�n�d�a� �G�S�Y�T�H�'�s�1�n�1�n� %12,9'unu ve 
2022 �y�1�l�1�n�d�a� ise %12,Tsini �s�a���l�1�k� �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�n�a� �a�y�1�r�m�1�_�t�1�r�.� Türkiye ve �d�i���e�r� �g�e�l�i�_�e�n� ülkelerde 
GSY1H'ya oranla �a�y�r�1�l�m�1�_� olan kaynaklatr daha �k�1�s�1�t�l�1�d�1�r�.� Türkiye, 2021 �y�1�l�1�n�d�a� �G�S�Y�1�H�'�s�1�m�n� 
�%�4�,�6�'�s�1�n�1� ve 2022 �y�1�l�1�n�d�a� ise %4,3'ünü �a�y�1�r�m�1�_�t�1�r�.� (Kaynak: OECD 
�h�u�p�s�:�l�l�s�r�a�1�s�.� uec:d.orgllndex. aspx? DataSerCode=SHA) 
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Türkiye'de �S�a���l�1�k� Sektörü 

�T�Ü�0�K�'�i�n� �h�a�z�1�r�l�a�d�t���1� Turizm �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i� verilerine göre 2019 �y�1�l�1�n�d�a� �s�a���l�1�k� turizmi ve �t�u�r�i�s�t�i���i�n� 
�s�a���l�1���1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ülkemizde 756.926 hasta �s�a���l�1�.�k� hizmeti �a�l�m�1�_�t�1�r�.� �S�a���l�1�k� ve �t�1�b�b�i� nedenlerle 
gelen �y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi ve yurt �d�1�_�1�n�d�a� ikamet eden �v�a�t�a�n�d�a�_� ziyaretçilerden elde edilen turizm 
geliri 2019 �y�1�l�1�n�d�a� 1.459.132 bin ABD Dolan �t�u�t�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2020 �y�1�l�1�n�d�a� �y�a�_�a�n�a�n� küresel �s�a�l�g�1�n� sebebiyle �s�a���l�1�k� turisti �s�a�y�t�s�1�n�d�a� gözle görülür bir azalma 
meydana �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� 435.691 hasta, �s�a���l�1�k� hizmeti almak için Türkiye'yi tercih �e�t�m�i�_�t�i�r�.� �S�a���l�t�k� 
turizmi ve �t�1�b�b�i� nedenlerle gelen �y�a�b�a�n�c�1� ziyaretçi ve yurt �d�1�_�1�n�d�a� ikamet eden �v�a�t�a�n�d�a�_� 
ziyaretçilerden elde edilen turizm geliri, 2020 �y�1�l�1�n�d�a� 1.371.189 bin ABD Dolara �g�e�r�i�l�e�m�i�_�t�i�r�.� 

2022 �y�1�l�1�n�d�a� toplam 1.381 .807 �k�i�_�i� �s�a���l�1�k� hizmeti almak için ülkemize �g�e�l�m�i�_� ve buradan elde 
edilen gelir 2.206. 750 bin ABD �D�o�l�a�r�1� �t�u�t�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2023 �y�t�l�1�n�d�a� toplam 1.538.643 �k�i�_�i� �s�a���l�1�k� hizmeti almak için ülkemize �g�e�l�m�i�_� ve buradan elde 
edilen gelir 3.006.092 bin ABD �D�o�l�a�r�1� �t�u�t�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2024 ytlmda toplam 1.506.442 �k�i�_�i� �s�a���l�1�k� hizmeti almak için ülkemize �g�e�l�m�i�_� ve buradan elde 
edilen gelir 3.022.957 bin ABD �D�o�l�a�r�1� �t�u�t�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2025 �y�1�l�1� üçüncü �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� 1.080.387 �k�i�_�i� �s�a���l�1�k� hizmeti almak için ülkemize �g�e�l�m�i�_� ve buradan 
elde edilen gelir 2.185.974 bin ABD �D�o�l�a�r�1� �t�u�t�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 
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Kaynak: �(�h�t�t�p�s�:�l�l�d�a�1�a�.� �1�u�i�k�.�g�o�v�.� �t�r�/�B�u�l�1�e�n�l�l�n�d�e�x�?� p= �T�1�1�r�i�:�m�-�l�s�1�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i�-�l�.�-�C�e�y�r�e�k�:�-�O�c�a�k�-�M�a�r�1�,� -2025-5-1155) 

�B�0�S�T� GYO Endeks Performans, (TL) 

�B�0�S�T� GYO endeksinin �B�0�S�T� 100 endeksi �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a�k�i� �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�n�1� �i�n�c�e�l�e�d�i���i�m�i�z�d�e� 02.01.2024 
�k�a�p�a�n�1�_� verileri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �B�0�S�T� GYO endeksi 2.484,00 seviyesinden 24.11.2025 tarihinde 5.868,00 
seviyesine �u�l�a�_�a�r�a�k� % 136,23 yükselmesine �k�a�r�_�m� �B�0�S�T� 100 endeksi ise 02.0 l.2024 tarihinde 
7.624,29 seviyesinden 24. l 1.2025 tarihinde 10.888,02 seviyesine yükselerek %42,81 �y�ü�k�s�e�l�i�_� 
�k�a�y�d�e�t�m�i�_�t�i�r�.� Bu tarihler �a�r�a�l�1���1�n�d�a� �B�0�S�T� GYO endeksi �B�0�S�T� 100 endeksine oranla %65,42 �d�a�l�1�a� 
fazla �y�ü�k�s�e�l�m�i�_�t�i�r�.� 
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�B�0�S�T� 100 endeksi 02.01.2024 tarihinde 7.624,29 seviyesinde �k�a�p�a�n�1�_� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�n�n�i�_� olup, 
24.11.2025 tarihinde 10.888,02 seviyesinde �k�a�p�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 02.0 l .2024-24.11.2025 dönemi �a�r�a�s�1� 

�k�a�p�a�t�l�l�1�_� �f�i�y�a�t�l�a�r�1� ile �h�e�s�a�p�l�a�n�d�1���1�n�d�a� �B�0�S�T� l 00 endeksinin %42,81 �y�ü�k�s�e�l�d�i���i� görülmektedir. 

�B�0�S�T� GYO endeksi 02.0l.2024-24.11.2025 döneminde %136,23 yükselirken, �B�0�S�T�I�O�O� endeksi 
�a�y�n�1� dönemde %42,81 �y�ü�k�s�e�l�i�_� �k�a�y�d�e�t�m�i�_�t�i�r�.� �B�0�S�T� GYO endeksinin, �B�0�S�T�l� 00 endeksine göre 
getirisi %65,42 �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 
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Kaynak: Rasyonel 

�^�i�r�k�e�t� halka arz olduktan soru-a �B�0�S�T� GYO e:ndeksinde �i�_�l�e�m� görecektir. BtST GYO endeksinde 48 
�_�i�r�k�e�t� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Endekste bulunan �_�i�r�k�1�!�t�l�e�r�i�n� toplam piyasa �d�e���e�r�i� 24.11.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

760,4 Milyar TL �d�e���e�r�i�n�e� �u�l�a�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�B�0�S�T� GYO endeksindeki �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �ö�z�k�a�y�n�a�t�k�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�;� 

�r�r�a�.�w�1�.�1� (i}l:f. 1 �1�1�t�;�1�:�1�1�-�:�!�r� 

1~ 
�l�!�i�1� ,, �~� �~� 1 �,�.�1�y�)�:�[�I� �w�1�;�-�-�r�T�t�V�L� '? .• 1 

AOGYO 
Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�z�1� 2.375.294.670 6.607.226.889 9 .012. 762.490 9.008.810. 786 

AGYO Atakule G.M.Y.O. 2.965.120.571 5.218.218.631 5.780.916.606 5.546.127.831 

AHSGY 
Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�z�1� 2.056. 949.441 4.276.307.122 5.805.804.450 6.947.836.833 

AKFGY Akfen G.M.Y.O. 13.032.916.2.26 22.787.221.187 29.306.282.084 30.235.868.083 

AKMGY Akmerkez G.M.Y.O. 5.410.164.476 8.200.707.783 9.183.477.509 8.878.507.638 

AKSGY Akis G.M.Y.O. 16.903.759.440 29.211.677.518 40.063.111.238 40. 926.885.293 

ALGYO Alarko G.M.Y.O. 9.682.435.2.48 15.535.347.350 16. 711.841.042 17.257.459.010 

ASGYO 
Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�l�i�1� 8.082.342.Bi17 21.499.299.495 18.612.479.120 17.164.014.479 

ATAGY Ata G.M.Y.O. 389.904.5110 609,831.816 705.156.867 706.527.426 

AVGYO Avrasva G.M.Y.O. 967 .430. 9!12 1.478. 708.296 1.961.436.050 1.851. 774.521 

AVPGY 
Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 16.493.533.'947 29.607.798.385 39.054.635.471 39.452.198.675 

BASGZ 
�B�a�_�k�e�n�t� �O�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 

G.Y.O 11. 754.991.666 20.448.677.428 25.623.430.223 21.103.m.809 

BEGYO 
�B�a�t�1� Ege Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 826.707.9:32 2.654.950.210 5.148.658.283 5.038.374.319 

OGGYO Ooiius G.M.Y.O. 5.067 .428.711 9.980.659.513 13.433.752.620 13.466.249.890 

Dl.GYO Oen!zG,M.Y.0. 2.450.199.1103 3.637.415.302 5.163.486.240 5.220.889.517 

EGEGY �E�1�1�e�v�a�o�1� AVf\JnA G. Y.O. 202.891.0'18 91.670.232 162.494.170 1.256.267.298 

�E�1�<�G�Y�O� Emlak G.M.Y.O. 62.602.471.000 84.533.176.000 122.064.413.000 129.488.315.000 

EYGYO 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 1.061.906.:314 1.879.100.003 2.397. 935.623 2.120.338.754 ' ' v"'"''"J T �"�r�.�1�.�;�~�l�'�\�U�L� �u�1�:�.�1�.�:� c!:"!'\ :R A. 
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FZLGY 
Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�~�1� 1.864.265.457 3.936.657.319 4.329.356.158 

HLGYO Halk G.M.Y.O. 17.523.739.279 28.987.614.402 40.315.867.164 

IDGYO idealist G.M. Y.O. 198.160.338 333.684.223 332.417. 295 

ISGYO Is G.M.Y.O. 23.881.871.955 39.030.144. 782 49.055.573.372 

KGYO Koray Gmyo 251. 911.834 1.289.220.3n 1.895.n7.543 

KLGYO Kiler G.M.Y.O. 10.858.128.000 17.724.933.000 23.307.527.000 

KRGYO Körfez G.M. Y.O. 651. 370. 753 1.136.446.526 1.508.896.296 

KZ8GY 
�K�1�z�1�l�b�ü�k� Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�2�1� 9. 710.032.03\1 11.570.188.245 20.915.292.435 

KZGYO Kuzugrup Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�2�1� 6.490. 716.60:7 11.348.138.930 12.217.268.173 

MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� 3.614.529. 7413 6.546.283.913 7.491.572.028 

MRGYO �M�a�r�t�1� G.M.Y.O. 3.446.672. 91 !5 7.303.764.184 8. 942. 908.381 

MSGYO Mlstral G.M.Y.O 2.228.608.51 '1 4.337.663.939 4.619.243.687 

NUGYO Nurol G.M.Y.O. 2.273.002.389 4.377.179.585 6.607.597.506 

OZGYO Özderici G.M. Y.O. 3. 731.891.49'.2 5.313.244.661 5.830.305.273 

OZKGY Özak G.M.Y.O. 29.408.717.92:2 49.181.425.090 61.692. 784.857 

PAGYO Panora G.M.Y.O. 4.895.611.61!5 10.685.349.335 13.523.524.863 

PEKGY Peker G.M.Y.O. 3.744.432.35:B 4.676.398.806 4.245.871.316 

PSGYO Pasifik Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� 11.180.802.62:1 18.666.488. 982 22.219.698.521 

RYGYO Re~• G.M.Y.O. 11. 705. 725.482 43.597. 980.868 56.896.183.098 

SEGYO Seker G.M. Y.O. 3.887.208.66·6 6.527.359.062 7.429.362.974 
SNGYO Sinoa~ G.M.Y.O. 20.650.269.161 36.731.423.231 45.100.748.688 

SRVGY Servet G.M.Y.O. 13.022.893.489 22.098.623.800 31.043.139.773 

SURGY Sur Tatil Evleri Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 2.804.644. 994 6. 990.434.074 7.741.475.221 

TDGYO Trend G.M. Y .O. 268.395.114 295.594.038 362. 761.613 
TRGYO Torunlar G.M. Y.0. 59.233.725.0ClO 104.320.407.000 lll.527.760.000 
TSGYO T.S.K.6. G.M.Y.O. 2. 991. 795. 558 4.836. 778.411 5.929.936.097 
VKGYO �V�a�k�1�f� G.M.Y.0. 8.682.160.486 15.599.518.203 22.784.165.475 

VRGYO Vera Koosept Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�q�1� 2.130.888.565 5.210.103.699 5.098.449.354 

YGGYO Yeni Gimat G.M. Y .O 9.712.824.521 19.024.588.946 18.871.192.999 

ZRGYO 
Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�2�1� 32.109.998.7()6 52.465.335. 957 69.086.597.946 

il �r�.�1�.�-�;� r �r�1�J�:�~�~�i�J� 
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�B�0�S�T� GYO endeksindeki �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� toplam �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�;� 

ADGYO 

AGYO 

AHSGY 

AKFGY 

AKMGY 

Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�o�k�l�1�-�1� 

Atakule G.M.Y.O. 
Ah~ Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1� �1� 

Akfen G.M. Y.O. 

Akmerkez G.M. Y.O. 

2.463.617.98,5 

2. 987.150.26,1 

2.659.103.9912 

20.511.689.71S1 

5.442.167.9012 

1 .. 

6.645.236.519 9,585.378.811 

5.252.511.617 6.239 .664. 720 

4.602.800.381 6.780.711 .4TI 

33.756.400.158 38.519.094.499 

8.250.899.239 
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4.566.689.274 

45.106.123.128 

297.658.503 

48.809.511.402 

1.809.067 .325 

22.575.938.000 

2.337.662.150 

21.012.073.550 

12.303.269.873 

7.426.301.705 

10.694.855.315 

4.572.108.833 

6.438.879.369 

5. 730.838.466 

63.217.143.613 

13.550.397.097 

6. 763.590.207 

29.336.256.462 

67.225.605.015 

7.025.706.116 

45.900,219.996 

33.347.370.198 

9.093.018.625 

347.487.316 

125.411.067.000 

5.902.367.910 

23.411.167.613 

5.107.853.569 

18.466.540. 924 

71.413.405.136 

�1�1�P�1� �1�.�,�"�"�[�1�J�i�f�; "�1�l�:�I�.�-�Y�:� 

9.777.477.602 

6.308.778.621 

8.451.249.253 

39.261.452.889 
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AKSGY Akis G.M.Y.O. 23.574.159.761 34.551.643.370 46.788.044.121 48.837.S50.7S4 
ALGYO Alarko G.M.Y.O. 9. 960.062.82:! 16. 591.054. 130 22.410.112.281 24.341.271.226 

ASGYO Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

25.157.028.730 �O�r�t�a�k�l�1���1� 10.166.966.390 21.581.153.502 22.931.169.462 
ATAGY Ata G.M.Y.O. 401.670.S44 624.801.407 801.996.593 808.117.718 
AVGYO Avrasya G.M. Y.O. 993.708.244 1. 503. 336. 729 1. 993.546. 331 1. 9TT.398.154 

AVPGY Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 20.055.740.338 30.286.351.566 49.449.095.978 49.706.251.463 

BASGZ 
�B�a�_�k�e�n�t� �D�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 

42.8-45.775.298 56.902.606.019 51.720.189.973 G.Y.O 31.014.951.990 

8EGYO �B�a�t�1� Ege Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 2.880.687.209 4.247.308.771 5.163.922.051 5.118.448.374 

DGGYO Doiius G.M.Y.O. 8.405.879.1711 14.456.131.610 18.677.271.430 18.757.849.888 
DZGYO Deniz G.M.Y.O. 2.854.574.62!1 3. 721.651.588 6.002.236.481 6.490.590.646 
EGEGY Ea..va01 Avrupa G.Y.O. 2.067 .697.89Z 3.913.367.052 6.538.412.641 8.142. 976.817 
EKGYO Emlak G.M. Y.0. 121.282.370.000 174.455.659.000 252.876.620.000 276.004.246.000 
EYGYO Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1���1� 3. 703.310.013 3.008.597.138 3. TT6.396. 776 3.490.497.428 
FZLGY Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�z�1� 5.436. 950.147 8.731.311.271 11.623. 979.816 13.472.727.995 
HLGYO Halk G.M.Y.O. 23.563.268.339 38.280.722. 921 54.849.211.570 64.124.921.48i 
IDGYO idealist G.M.Y.O. 275.817.685 613.476.474 569.564.0TT 644.806.301 
ISGYO Is G.M. Y.O. 29.662.237.877 47.868.845.473 59.777.693.660 55.919.613.420 
KGYO Koray Gmvo 1.222.597. 739 5.357.938.199 7.665.355.441 8.575.973.528 
KLGYO Kiler G.M.Y.O. 17.310.293.000 29.908.799.000 31.689.217.000 31.778.874.000 
KRGYO Körfez G.M. Y.O. 720.618.637 1.214.117.833 1. 768. 756. 985 2.536.498.487 
KZ8GY �K�1�z�1�l�b�ü�k� Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1���1� 12.228.339.033 18.873. 994.420 29.258.933.436 31.469.473. 791 
KZGYO Kuzugrup Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�l�i�1� 9.019.794.03EI 12. 972.570. 238 16.453. 993.475 16.600.008.250 
MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1���1� 3.653. 189.444 6.576.012.718 8.764.061.723 8. 959.323.636 
MRGYO �M�a�r�t�1� G.M.Y.O. 4.036. 722.059 8.208.851.663 12.486.044.284 15.154.579.569 
MSGYO Mfstral G.M. Y.O 2.259.505.03S 4.3n.480.952 6.040.324.859 6.287.456.702 
NUGYO Nurol G.M.Y.O. 3.034.318.04EI 5.463.400.357 7. 138. 932.879 6.832.979.666 
OZGYO ÖZderici G.M.Y.0. 3. 798.480.46(1 5.377.200.529 6.110.270.622 6.078. 920.626 
OZKGY Özak G.M. Y.0. 34.028. 534. 38,6 55.134.492.567 68.839.471.756 73.212.178.999 
PAGYO Panora G.M.Y.O. 4.946.366.429 11.409.243.471 14.942.403.301 15.007.568.897 
PEKGY Peker G.M.Y.O, 6,255.223. 746 9.180.289.227 10.139.440.019 10.061.345.508 
PSGYO Pasifik Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�t�i�i�1� 20.260.000.567 43,809.821. 706 63. 725.841.070 66. 343. 954. 334 
RYGYO ReYSa$ G.M.Y.O. 15.868.372.8416 48.980.365.038 n.958.58-4.834 79.163.780.961 
SEGYO $eker G.M.Y.0. 4.789.886.6531 7.855.358.677 8.767.713.131 8.101.452.077 
SNGYO �S�i�n�p�a�_� G.M. Y.O. 30.313.907.4518 47.270.334.291 57.675.836.326 58.816.068.461 
SRVGY Servet G.M.Y.O. 17.028.887.0616 27.601.119.185 41.808.276.306 43.709.766.786 
SURGY Sur Tatil Evleri Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 3.305.331.325, 8.334.949.253 12.493.157.328 12.621 .055.394 
TDGYO Trend G.M.Y.O. 361.103.081 340.223.112 380. 630. 958 377.554.189 
TRGYO Torunlar G.M. Y .O. 68.420.300.001) 116.334.683.000 144.758.750.000 149.166.792.000 
TSGYO T.S.K.B. G.M.Y.O. 3.005.322.5801 4.867.496.487 6.635.872.262 6. 592. 933. 324 
VKGYO �V�a�k�1�f� G.M. Y .O. 12. 387. 757. 751§ 21 .567 .651. 385 27.705.446.588 28.857.212.434 
VRGYO Vera Konsept Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 2.708.649.8141 5.433.981.637 6.875.224.831 8.056.831.365 
YGGYO Yeni Gimal G.M.Y.O 9.867.831.356, 19.254.410.298 24.364.106.473 24.444. 112. 104 
ZRGYO Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�h�i�i�1� 34.192.392.16!5 58.153. 786. 710 79.820.923.619 82.547.600.354 
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�B�0�S�T� GYO endeksindeki �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �k�1�s�a� vadeli yükümlülükleri �a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�;� 

rrcJlS'iil r..-•;J ~11 �\�j�i�\�?�i�i�t�;�r�t�l�1�f�i�l�j�!�{�g�,� 

Gltr 
�, "�;�1� ~'1 ']' ;ri»1 Wi1 �~� �Y�~�t�_�r�!�,�1�J�1�J�:�l� 

ADGYO Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�l�h� 87.799.44'1 37.485.596 19.194.410 49.162.928 
AGYO Atakule G.M.Y.O. 9.915.409 18.219.013 37.196.n3 22.181.469 

AHSGY 
Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1���1� 151.092.446 326.165 . .284 35.590.068 45.039.135 
AKFGY Akfen G.M.Y.O. �5�0�8�.�2�9�2�.�7�Q�1�5� 3.059.263.374 1. 786. 712.017 1.597.645.108 
AKMGY Akmerkez G.M.Y.O. 20.071.971) 38.946.458 34.050.624 160.923.533 
AKSGY Akis G.M.Y.O. 3.069.209.596 2.496.523.733 2.481.074.057 1.810.898.184 
ALGYO Alarko G.M.Y.O. 83.099. �l�O�1�f�>� 346.875. 722 677 .682.350 2.106.878.291 

ASGYO Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� 293.585.33:3 76.716. 782 28.292.661 47.771.944 

ATAGY Ata G.M.Y.O. 8.942. 102: 11.786.192 3.019.689 4.184.216 
AVGYO Avrasva G.M.Y.O. 25.545.181 23.278.483 23.572.810 23.475.147 

AVPGY 
�A�v�r�u�p�a�k�e�r�1�t� Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 1.291.366.8,65 669.977.009 1.130.432.821 912.781.145 

BASGZ �B�a�_�k�e�n�t� �D�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 
G.Y.O 13.535.112.'172 17.930.909.485 24.028.321.670 17. 924.038.282 

BEGYO �B�a�t�1� Ege Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1���1� 1.161.508.9'63 330.295.561 8.585.522 74. 942.111 

DGGYO �D�o�f�o�_� G.M.Y.O. 602. 790.8~10 795.026.455 772.021. 799 3.238.448.788 
DZGYO Deniz G.M.Y.O. 401.525.sao 83.332.783 56.732.580 88.345.556 
EGEGY �E�1�1�e�v�a�p�1� Avrupa G.Y.O. 234.144.565 851.044. 756 4.588.257.732 4.589. 136. 743 
EKGYO Emlak G.M.Y.O. 53.346.883.ID00 87.124.021.000 129.588.464.000 102.052.845.000 

EYGYO 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 2.467.99Hl97 908.649.366 659.253.984 442.249.357 

FZLGY 
Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 1.777.903.~171 1.005.556.680 693.269.726 542. 960.621 
HLGYO Halk G.M.Y.O. 3.181.792.894 4.848.223.375 6.530.278.652 9.269.398.555 
IDGYO idealist G.M.Y.O. 77.215.560 240.730.475 202.137.299 259.622.253 
ISGYO Is G.M.Y.O. 5. 766.030.615 5.315.857.376 6.190.618.227 1.886.490.117 
KGYO Korav Gmvo �2�0�5�.�8�1�2�.�7�1�i�4� 145.958.523 1.123.171.193 1 .852.523.096 
KLGYO Kiler G.M. Y .O. 5.979.187.CIOO 11. 564. 509 .000 4.973.840.000 5.087 .574.000 
KRGYO Körfez G.M.Y.O. 49.084.045 54.701.200 230.690.838 135.339.442 

KZBGY �K�1�z�1�l�b�i�l�k� Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�R�I� 160.540.6'18 651.655. 971 1.785.412.920 2.699.636.064 

KZGYO Kuzugrup Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�R�1� 555. 957.370 386.675.m 1.077.145.495 842.037.291 

MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 31.286.513 20.333.163 50.665.571 63,429.395 
MRGYO �M�a�r�t�1� G.M.Y.O. 134.110.9()5 158. 905.605 
MSGYO Mlstral G.M.Y.O 28.900.328 32.209.552 780.278.360 1.066.276.056 
NUGYO Nurol G.M. Y.O. 759.161.622 1.083.719.553 526.830.213 389.571.351 
OZGYO ÖZderlcl G.M.Y .O. 58.774.325 55.362.793 16.345.820 17. 785.248 
OZKGY Ozak G.M. Y.O. 2.697.728.645 4.097.945.092 2.838.494. 905 5.470.311.865 
PAGYO Panora G.M. Y.O. 42.209. 76,9 233.314.733 200.597.488 185.381.415 
PEKGY Peker G.M.Y.O. 910.095.898 553. 770.567 2.584.552.637 937 .668. 742 
PSGYO 

, 
Pasifik Gavrlmenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 3. 742. 536.()93 4.917.930.749 �1�0�/�A�7�R�l�5�4�8�~�1�r�.�1�1�.�1�u�:�.� .. 1~,3-23~.sM.,s.7,9 c•• A 
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�O�r�t�a�k�l�1���1� 

RYGYO Revsas G.M.Y.O. 1.418.875.420 3.609.663.335 2.867 ,475. 991 2.024.178.561 

SEGYO Seker G.M.Y.O. 273.997.574 793.160.861 505.207.161 463.047.904 

SNGYO Slnoas G.M.Y.O. 2.383. 923.093 1.848.981.903 2.447.136.730 3.601.346.270 

SRVGY Servet G.M.Y.O. 1.460.251.231 2.075.892. 706 2.642.851.500 1.833.863.243 

SURGY 
Sur Tatil Evleri Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 48.139.733 67.963.716 162.861.480 98.621.972 

TOGYO Trend G.M.Y.O. 91.827.864 44.366.901 2.295.328 2.731.321 

TRGYO Torunlar G.M. Y.O. 3.630.489.000 3.394.756.000 5.121.689.000 6. 795.113.000 

TSGYO T.S.K.B. G.M.Y.O. 12.260.275 29.070.452 283.758.052 202. 952.279 

VKGYO �V�a�k�1�f� G.M.Y.O. 973.853.693 5.554.5TT.329 1.168.394.612 1.230.573.057 

VRGYO Vera Konsepl Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� Ortakhil,1 127.568.471 130.479. 908 360.600.589 1.346.260.289 

YGGYO Yeni Gimat G.M. Y .O 134.701.6n 162.042.692 562.871.220 483.214.857 

ZRGYO Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�2�1� 740.173.634 3.340.580.818 4.080.889.887 3.633.544.498 
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AOGYO 
Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 523.874 524.034 553.421. 911 719.503.888 
AGYO Atakule G.M.Y.O. 12.114.281 16.073.973 421.551.391 740.469.321 

AHSGY 
Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�;�i�1� 451.062. 105 327.975 939.316.954 1.458.373.285 
AKFGY Akfen G.M.Y.O. 6. 970.480.850 7.909.915.597 7.426. 100.398 7.427.939.698 

AKMGY Akmerkez G.M.Y.O. 11.931.456 11.244.998 1.644.126.985 1.714.160.407 

AKSGY Akis G.M.Y.O. 3.601.190.725 2.843.442.119 4.243.858.826 6.099. 767 .277 
ALGYO Alarko G.M.Y.O. 194.528.468 708.831.058 5.020.588.889 4,976.933. 925 

ASGYO Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�a�1� 1. 791.038.240 5.137.225 6.516.256. 949 5.719.383.039 

ATAGY Ata G.M.Y.O. 2.823.862 3.183.399 93.820.037 97.406.076 
AVGYO Avrasya G.M.Y.O. 732.081 1 .349.950 8.537.471 102.148.486 

AVPGY 
Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�2�1� 2.270.839.526 8.576. 1n 9.264.027.686 9.341.271.643 

BASGZ 
�B�a�_�k�e�n�t� �O�o���a�l�1�1�a�z� �D�a���1�t�1�m� 
G.Y.O 5. n4.848.1 s2 4.466.188.385 7.250.854.126 6.692.378.882 

BEGYO 
�B�a�t�1� Ege Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 892.470.314 1.262.063.000 6.678.246 5.131.944 
OGGYO Doclus G.M.Y.D. 2. 735.659.630 3.680.445.642 4.471.497.011 2.053.151.210 
DZGYD Deniz G.M.Y.O. 2.849.945 903.503 782.017.661 1.181.355.573 
EGEGY �E�1�1�e�v�a�p�1� Avrupa G.Y.O. 1.630.662.229 2. 970.652.064 1. 787.660.739 2.297.572.776 
EKGYD Emlak G.M. Y.O. 5.333.016.000 2. 798.462.000 1.223. 743.000 44.463.086.000 

EYGYD 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 173. 409. 802 220.847.769 719.207.169 927.909.317 

FZLGY Fu-z:ul Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

Ortakl1ii1 1.794.781.419 3. 789 .097 .272 6.601 .351.932 8.363.078.100 
HLGYO Halk G.M.Y.O. 2.857.736.166 4.444.885.144 8.003.065. 754 9. 749.399. 798 
IOGYO idealist G.M.Y.O. 441.787 39.061.n6 35.009.483 87.525.545 
ISGYO Is G.M.Y.O. 14.335.307 3.522.843.315 4.531.502.061 5.223.611. 901 , 
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KGYO Koray Gmyo 764.873.1 ~il 3.922.759.304 4.646.456. 705 
KLGYO Kiler G.M. Y.O. 472.978.0()0 619.357.000 3.407 .850.000 
KRGYO Körfez G.M.Y.O. 20.163.839 22.970.107 29.169.851 

KZ8GY 
Kmlbük �G�a�y�r�t�m�e�n�l�1�u�l� �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 2.357.766.376 6.652. 150.204 6.558.228.081 

KZGYO 
Kuzugrup Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 1.973.120.061 1.237.756.131 3.159.579.807 

MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 7.373.183 9.395.642 1.2.21.824.124 

MRGYO �M�a�r�t�1� G.M.Y.O. 455. 938.239 746.181.874 . 
MSGYO Mistral G.M.Y.0 1. 996.196 2.607.461 640.802.812 
NUGYO Nurol G.M.Y.O. 2.154.037 2.501.219 4.505.160 
OZGYO Özderld G.M.Y.O. 7.814.64] 8.593.075 263.619.529 
OZKGY Özak G.M.Y.O. 1.922.087.019 1.855.122.385 4.308.191.994 
PAGYO Panora G.M.Y.O. 8.545.04!> 490.579.403 1.218.280.950 
PEKGY Peker G.M.Y.O. 1.600.695.'190 3. 950. 119 .854 3.309.016.066 

PSGYO �P�a�s�l�f�l�l�1� Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 5.336.661.1153 20.225.401.975 30.726.593.590 

RYGYO Revsa$ G.M.Y.O. 2.743.771.944 �1�.� 772. 720.835 18.194.925.745 
SEGYO Seker G.M.Y.0. 628.680.4'13 534.838.754 833.142. 996 
SNGYO �S�l�n�p�a�_� G.M. Y.O. 7.279.715.;!04 8.689. 929.157 10.127.950.908 
SRVGY Servet G.M.Y.O. 2.545.742.:146 3.426.602.679 8.122.285.033 

SURGY Sur Ta ttl Evleri Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�q�1� 452.546.5'18 1.276.551.463 4.588.820.627 

TDGYO Trend G.M.Y.O. 880.103 262.173 15.574.017 
TRGYO Torunlar G.M. Y.O. 5.556.086.000 8.619.520.000 17.109.301.000 
TSGYO T.S.K.B. G.M.Y.O. 1.266. 747 1.647.624 422.178.113 
VKGYO �V�a�k�1�f� G.M. Y.O. 2.731.743.!,79 413.555.853 3.752.886.501 

VRGYO Vera Konsept Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 450. 192. 778 93.398.030 1 .416.174.888 

YGGYO Yeni Gimat G.M.Y.O 20.305.163 67.TT8.660 4. 930.042.254 

ZRGYO Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 1.342.219.1325 2.347.869.935 6.653.435. 786 
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ADGYO 
Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�"�1� 88.323.:115 
AGYO Atakule G.M.Y.O. 22.029.690 

AHSGY Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�"�1� 602.154. 551 
AKFGY Akfen G.M.Y.O. 7.478.TTJ.555 
AKMGY Akmerk.ez G.M. Y.O. 32.003.426 
AKSGY Aki G.M.Y.O. 6.670.4001.321 

ALGYO Alarko G.M.Y.O. 277.627.574 

ASGYO Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
OrtakII·1 2.084.623.573 

ATAGY Ata G.M.Y.O. 11.765.964 
AVGYO Avras a G.M.Y.O. 26.2TT.,!62 

38.009.630 

34.292.986 

326.493.259 

10.969.178.971 

50.191.456 

5.339.965.852 

1.055. 706.780 

81.854.007 

14.969.591 

24.628.433 

140 

572.616.321 

458. 748.114 

974.907.022 

9.212.812.415 

1.678.177.609 

6. 724. 932.883 

5.698.271.239 

6.544.549.610 

96.839.726 

\Jl!.KI 
J �·�,�1� 

f.2J 
Tel 

4.914.383.107 

4.115.362.000 

63.496.895 

7.757.764.lTT 

3 .454 .701. 086 

1.469.592.536 

. 

649.071.813 

4.528.946 

330.296.912 

4.524.723.521 

1.271. 790. 385 

2.360.086.559 

25.684.231.293 

9. 913. 997. 385 

612.698.057 

9.314.502.195 

8.528. 533. 345 

3.429.414.797 

27.335.552 

16.960.612.000 

487.613.135 

4.215.471.764 

1.602.717.507 

5.494. 356. 323 

7.500.650.720 
il..!. ,.,. '- �r�.�-�J�1�l�{�{�1�f� 

768.666.816 

762.650. 790 

1.503.412.420 

9.025.584.806 

1.875.083. 940 

�7�.�9�1�0�.�6�6�5�. %Ä�6�1� 

7 .083. 812.216 

5.767.154.983 

101 .590.292 
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AVPGY Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�~�,� 3.562.206. 391 678.553.181 10.394.460.507 10.254.052.788 

8ASGZ �B�a�_�k�e�n�t� �D�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 
31.279.175.796 G.Y.O 19.259.9601.324 22. 397 .097 .870 24.616.417.164 

�B�E�G�Y�O�1� 
�B�a�t�1� Ege Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�q�1� 2.053. 979 .. 277 1.592.358.561 15.263.768 80.074.055 

OGGYO Ooil.us G.M. Y,O. 3.338.450 .. 460 4.475.472.097 5.243.518.810 5.291.599.998 
OZGYOI Deniz G.M.Y.O. 404.375,!i25 84.236.286 838. 750.241 1.269. 701. 129 
EGEGY �E�1�1�e�v�a�o�1� Avruoa G. Y.O. 1.864.806 .. 794 3.821.696.820 6.375.918.471 6.886.709.519 
�E�K�G�Y�Q�1� Emlak G.M.Y.O. 58.679.8991.000 89. 922.483.000 130.812.207.000 146.515.931.000 

�E�Y�G�Y�Q�1� 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�l�.�1� 2.641.403 .. 699 1.129.497.135 1.378.461.153 1.370.158.674 

FZLGY Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�t�i�i�1� 3.572.684 .. 890 4.794.653.952 7.294.623.658 8.906.038.721 
HLGYCI Halk G.M.Y.O. 6.039.529 .. 060 9.293.108.519 14.533.344.406 19.018.798.353 
IDGYO idealist G.M.Y.O. 77.657.347 279.792.251 237.146.782 347.147.798 
ISGYO Is G.M.Y.O. 5.780.365 .. 922 8.838. 700.691 10.722.120.288 7.110. 102.018 
KGYO Korav Gmvo 970.685.905 4.068. 717.827 5.769.627.898 6.766.906.203 
�K�L�G�Y�O�1� Kiler G.M. Y .O. 6.452. 165 .. 000 12.183.866.000 8.381.690.000 9.202.936.000 
KRGYCI Körfez G.M.Y.O. 69.247.884 77.671.307 259.860.689 198.836. 337 

KZBGY �K�r�z�1�l�b�ü�k� Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 2.518.306 .. 994 7.303.806.175 8.343.641.001 10.457.400.241 
KZGYCI Kuzugrup Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 2.529.077..431 1.624.431.308 4.236.725.302 4. 296. 738. 377 

MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�!�l�1� 38.659.6,96 29.728.805 1.272.489.695 1.533.021. 931 
MRGYO �M�a�r�t�1� G.M. Y.O. 590.049.'144 905.087.479 . . 
MSGYO Mistral G.M.Y.O 30.896.524 34.817.013 1.421.081 .172 1.715.347.869 
NUGYO Nurol G.M.Y.O. 761.315.659 1.086.220.772 531.335.373 394.100.297 
OZGYC> Özderlci G.M.Y.O. 66. 588. 9·68 63.955.868 279. 965. 349 348.082.160 
OZ.KGY Özak G.M.Y.O. 4.619.816.464 5. 953.067.477 7.146.686.899 9.995.035.386 
PAGYCl Panora G.M.Y.O. 50.754.8,14 723.894.136 1.418.878.438 1.457.171.800 
PEKGY Peker G.M.Y.O. 2.510.791.388 4.503.890.421 5.893.568.703 3.297.755.301 

�P�S�G�Y�Q�1� 
Pasifik Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�!�1� 9.079.197 .946 25.143.332.724 41.506. 142.549 37.007.697.872 
RYGYO Revsas G.M. Y.O. 4.162.647.364 5.382.384.170 21.062.401.736 11.938.175.946 
�S�E�G�Y�Q�1� Seker G.M. Y.O. 902.6TT.987 1.327.999.615 1.338.350.157 1.075.745.961 
SNGYCl Slnoas G,M.Y.O, 9.663.638.297 10,538.911.060 12.575.087.638 12.915.848.465 
SRVGY Servet G.M. Y.O. 4.005.993.577 5.502.495.385 10.765.136.533 10.362.396.588 
SURGY Sur Tatil Evlen Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�ö�1� 500.686.:331 1.344.515.179 4. 751.682. 107 3.528.036. 769 
TDGYO Trend G.M.Y.O. 92.707.9167 44.629.074 17.869.345 30.066.873 
TRGYO Torunlar G.M.Y.O. 9.186.575.000 12.014.276.000 22.230. 990.000 23. 755. 725.000 
TSGYCI T.S.K.B. G.M.Y.O. 13.527 .0122 30.718.076 705.936.165 690.565.414 
VKGYO �V�a�k�1�f� G.M.Y.O. 3.705.597 .272 5.968.133.182 4.921.281.113 5.446.044.821 
VRGYO Vera Konsept Gayrimenkul 

�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�t�1�l�i�1� 577.761.:249 223.877. 938 1.776.775.477 2.948.977.796 
YGGYO Yeni Gfmat G.M.Y.O 155.006.1835 U9.821.352 5.492. 913.474 5.977.571.180 
ZRGYC> Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1���1� Z.082.393.459 5.688.450. 753 10. 734.32.5.673 11.134.195.218 
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ADGYOt 
Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 0,04 0,01 O 06 O 08 

AGYO Atakule G.M.Y.O. O 01 O 01 O 07 0,12 

AHSGY Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�l�!�1� O 23 O 07 O 14 o, 18 

AKFGY Akfen G.M. Y.O. 0,36 O 32 O 24 0,13 

AKMGY Akmerkez G.M.Y.O. O 01 O 01 O 15 0 17 

AKSGY 
�A�k�i�_� G.M.Y.O. O 28 O 15 O 14 o, 16 

ALGYOI Alarko G.M.Y.O. O 03 O 06 O 25 O 29 

ASGYO 
Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 0,21 O 00 O 26 O 25 

ATAGY Ata G.M.Y,O. O 03 O 02 o, 12 O 13 

AVGYCl Avrasya G.M.Y.O. O 03 O 02 O 02 O 06 

AVPGY' 
Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�&�,� O 18 O 02 O 21 O 21 

BASGZ �B�a�_�k�e�n�t� �D�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 
G.Y.O 0,62 O 52 0,55 0,48 

BEGYO �B�a�t�1� Ege Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 0,71 0,37 0,00 0,02 

DGGY() Doiius G.M.Y.O. 0,40 0,31 O 28 0,28 

DZGYO Deniz G.M. Y.O. O 14 O 02 O 14 O 20 

EGEGY 
�E�1�1�e�v�a�o�1� Avrupa G.Y.O. O 90 O 98 O 98 O 85 

EKGYC> Emlak G.M.Y.O. O 48 0,52 0,52 0,53 

EYGYC> 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 71 O 38 O 37 O 39 

F2LGY' 
Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 66 O 55 O 63 0,66 

HLGYO Halk G.M.Y.O. 0,26 O 24 0,26 0,30 

�I�D�G�Y�O�1� idealist G.M.Y.O. O 28 O 46 0,42 O 54 

ISGYO Is G.M.Y.O. 0,19 O 18 O 18 0,13 

KGYO Koray Gmyo 0,79 0,76 0,75 0,79 

KLGYCl Kller G.M. Y.O. 0,37 0,41 0,26 O 29 

KRGY() Körfez G.M. Y.O. O 10 O 06 O 15 O 08 

KZ6GV 
�K�1�z�1�l�b�ü�k� Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 0,21 0,39 O 29 O 33 

KZGYO 
�K�u�1�u�g�r�u�p� Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 28 O 13 O 26 O 26 

MHRGY Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 01 0,00 O 15 o, 17 

�M�R�G�Y�1�O� 
�M�a�r�t�1� G.M.Y.O. O 15 O 11 

MSGYO Mlstral G.M.Y.O 0,01 O 01 O 24 O 27 

�N�U�G�Y�1�Q� Nurol G.M.Y.O. O 25 O 20 O 07 O 06 
OZGYO Özdericl G.M. Y.O. O 02 O 01 O 05 O 06 

OZKGY Özak G.M.Y,0, o. 14 o, 11 O 10 O 14 
PAGYO Panora G,M.Y.O. O 01 O 06 0,09 0,10 
PEKG1( Peker G.M. Y.O. O 40 O 49 0,58 O 33 

PSGYO Pasifik Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� O 45 O 57 ,1u w 10.65  " "�n�1�1�,�1� �1� .. , .... ,,w IAt �r�0�:�6�f�1�:� ;: .. ,..\ �1� S 
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�O�r�t�a�k�l�1���1� 

RYGYO Revsas G.M. Y.O. 0,26 o, 11 O 27 O 15 

SEGYO Seker G.M.Y.O. 0,19 O 17 O 15 013 

SNGYO Sinpas G.M. Y.O. 0.32 O 22 O 22 O 22 

SRVGY Servet G.M.Y.O. 0,24 O 20 0,26 O 24 

SURGY 
Sur Tatil Evleri Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� O 15 O 16 0,38 O 28 

TOGYO Trend G.M.Y.O. 0,26 0,13 0,05 0,08 

TRGYO Torunlar G.M.Y.O. O 13 o 10 O 15 O 16 

TSGYO T.S.K.B. G.M.Y.O. O 00 0,01 O 11 O 10 

VKGYO 
�V�a�k�1�f� G.M.Y.O. O 30 O 28 O 18 o, 19 

VRGYO 
Vera Konsept Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� O 21 O 04 O 26 O 37 

�Y�G�G�Y�O�1� Yeni Gimat G.M.Y.O O 02 O 01 0,23 0,24 

ZRGYO Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�R�t� 0,06 O, 10 0,13 013 
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AOGYO 
Adra Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 04 O 01 0,06 0.09 

AGYO AtakuleG.M.Y.O. O 01 O 01 O 08 o. 14 

AHSGY' 
Ahes Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� O 29 O 08 017 O 22 

AKFGY' Akfen G.M.Y.O. 0,57 0,48 O 31 O 30 

AKMGV Akmerkez G.M.Y.O. o 01 o 01 o. 18 O 21 

AKSGY' Akis G.M.Y.O. O 39 O 18 O 17 O 19 

ALGYO Alarko G.M.Y.O. O 03 O 07 0,34 O 41 

ASGYCI 
Asce Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�~�1� 0,26 O 00 0,35 0,34 

ATAGV Ata G.M.Y.0. O 03 O 02 O 14 O 14 

AVGYO AvrasvaG.M.Y.O. O 03 0,02 O 02 0,07 

AVPGV 
Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 22 0,02 O 27 0.26 

BASGZ �B�a�_�k�e�n�t� �D�o���a�l�g�a�z� �D�a���1�t�1�m� 
G.Y.O 1 64 1 10 1 22 O 91 

BEGYO 
�B�a�t�1� Ege Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� 2 48 O 60 O 00 O 02 

DGGY() Ooijus G.M.Y.O. 0,66 O 45 0,39 O 39 

DZGYO Oe_n!z G.M.Y.O. O 17 0,02 O 16 O 24 
EGEG\f �E�1�1�e�v�a�p�1� Avrupa G. Y.O. 9 19 41 69 39 24 5 48 

EKGYO Emlak G.M.Y.O. O 94 1,06 1 07 1,13 

EYGYO 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�~�,� 2 49 0,60 O 57 0.65 

FZLGY Fuzul Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 
�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 1 92 1,22 1 68 . 1,95 \ .. 
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HLGYO Halk G.M.Y.O. O 34 O 32 O 36 O 42 

IOGYO idealist G.M.Y.O. 0,39 0,84 0,71 1 17 

ISGYO Is G.M.Y.O. O 24 O 23 O 22 O 15 

KGYO Korav Gmvo 3,85 3 16 3,04 3 74 

KLGYO Kiler G.M.Y.O. 0,59 0,69 0,36 O 41 

KRGYO Körfez G.M.Y.O. O 11 O 07 o, 17 O 09 

KZBGY 
�K�1�z�1�l�b�U�k� Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�.�1� O 26 0,63 0,40 O 50 

KZGYO 
Kuzugrup Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� O 39 O 14 O 35 O 35 

MHRGY 
Mhr Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�h�R�1� 0.01 O 00 O 17 O 21 

MRGYO �M�a�r�t�1� G.M.Y.O. O, 17 O 12 

MSGYCI Mlstral G.M.Y.O 0,01 0,01 0,31 O 38 

NUGYO Nurol G.M.Y.O. O 33 0,25 0,08 O 06 

OZGYO Özderici G.M.Y.O. O 02 O 01 O 05 0.06 

OZKGY Özak G.M.Y.0. o, 16 012 012 0,16 

PAGYCJ Panora G.M.Y.O. O 01 O 07 O 10 O 11 

PEKGY' Peker G.M.Y.O. O 67 O 96 1 39 O 49 

PSGYOI 
Pasifik Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 0,81 1 35 1 87 1 26 

RYGYO Re"""~ G.M. Y.O. 0,36 O 12 O 37 O 18 

SEGYCI Seker G.M.Y.O. 0,23 0,20 O 18 O 15 

SNGYO Slnoas G.M.Y.O. O 47 O 29 O 28 O 28 

SRVGY Servet G.M.Y.O. O 31 O 25 0,35 O 31 

SURGV 
Sur Tatil Evleri Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� OrtakhQI o. 18 o, 19 0,61 O 39 

TDGY() Trend G.M.Y.O. O 35 O 15 0,05 O 09 

TRGYO Torunlar G.M. Y.O. O 16 O 12 O 18 o, 19 

TSGYO T.S.K.B. G.M.Y.O. 0,00 0,01 0,12 o, 12 

VKGYIJ �V�a�k�1�f� G.M.Y.O. O 43 O 38 O 22 O 23 

VRGVIJ 
Vera Konsepc Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�t�i�i�.�1� 0,27 O 04 O 35 O 58 

�Y�G�G�V�1�Q� Yeni Glmat G.M.Y.O 0,02 0.01 O 29 O 32 

ZRGYIJ 
Ziraat Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
Ortakhiit 0,06 O 11 O 16 O 16 

il �(�!�i�.�:�1� ._fü,_. �1�.�!�1�l "�o�1�-�; "�J�I� , i :,P,- il.,..--,; 

�B�0�S�T� GYO endeksindeki �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� toplam özsermaye/toplam �v�a�r�l�1�k� �o�r�a�n�1� �a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�;� 

ADGVO 
Adra Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�-�,� O 96 O 99 O 94 O 92 

�A�G�Y�O�1� Atakule G.M.Y.O. 0,99 0.99 O 93 O 88 

AHSGY 
Ahes Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�-�1� O 77 O 93 O 86 O 82 

AKFGV Akfen G.M.Y.O. 0,64 O 68 O 76 077 

AKMGY Akmerke:t G.M.Y.O. O 99 O 99 
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AKSGY 

ALGYO 

ASGYO 

ATAGY 

AVGYO 

AVPGY 

BASGZ 

BEGYO 

DGGYO 

DZGYO 

EGEGY 

EKGYO 

EYGYO 

FZLGY 

HLGYO 

IDGYO 

ISGYO 

KGYO 

KLGYO 

KRGYO 

KZBGY 

KZGYO 

MHRGY 

MRGYO 

MSGYO 

NUGYO 

OZGYO 

OZKGY 

PAGYO 

PEKGY 

PSGYO 

RYGYO 

SEGYO 

SNGYO 

SRVGY 

SURGY 

TDGYO 

TRGYO 

TSGYO 

VKGYO 

Akis G.M.Y.O. 

Alarl<o G.M.Y.O. 
Asce Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�i�1� 

Ata G.M.Y.O. 

Avrasva G.M.Y.O. 
Avrupakent Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�q�1� 
B~kent �O�o���a�l�g�a�z� 
�D�a�M�1�m� G.Y.O 
�B�a�t�1� Ege Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�q�1� 

�D�o���u�s� G.M.Y.O. 

Deniz G.M.Y.0. 

�E�1�1�e�v�a�p�1� Avrupa G. Y.O. 

Emlak G.M.Y.O. 
Eyg Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�~�1� 
Fuzul Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1�q�1� 

Halk G.M.Y.O. 

idealist G.M.Y.O. 

Is G.M.Y.O. 

Korav Gmvo 

Kiler G.M.Y.O. 

Körfez G.M.Y.O. 
�K�1�z�1�l�b�ü�k� Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�&�1� 

Kuzugrup Gayrimenl<UI 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� 
Mhr Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�n�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

�M�a�r�t�1� G.M.Y.O. 

Mfstral G.M.Y.O 

Nurol G.M.Y.O. 

Özderid G.M.Y.O. 

Özak G.M.Y.O. 

Panora G.M.Y.0. 

Peker G.M.Y.O. 
Pasifik Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�l�i�j�1� 

Revsas G.M.Y.O. 

Seker G.M.Y.O. 

Slnoas G.M.Y.O. 

Servet G.M.Y.O. 
Sur Tatil Evleri 
Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 
�O�r�t�a�k�l�t�q�1� 

Trend G.M.Y.O. 

Torunlar G.M. Y.O. 

T.S.K.B. G.M.Y.O. 

�V�a�k�1�f� G.M.Y.O. 

0,72 0,85 O 86 O 84 

O 97 O 94 O 75 O 71 

O 79 1 00 0.74 O 75 

O 97 0,98 0,88 0,87 

O 97 O 98 O 98 O 94 

O 82 O 98 O 79 O 79 

O 38 O 48 O 45 O 52 

O 29 0,63 1 00 0.98 

0,60 O 69 072 o.n 
O 86 O 98 0.86 O 80 

o. 10 0,02 0,02 O 15 

O 52 O 48 0,48 O 47 

O 29 0,62 O 63 O 61 

O 34 O 45 0,37 O 34 

0,74 O 76 0,74 0,70 

072 O 54 O 58 0,46 

0,81 0,82 0,82 0,87 

O 21 O 24 O 25 O 21 

0,63 O 59 O 74 0.71 

0,90 O 94 O 85 O 92 

O 79 O 61 O 71 O 67 

072 O 87 O 74 O 74 

O 99 �1� 00 0,85 O 83 

O 85 O 89 0,72 O 71 

O 99 O 99 O 76 O 73 

O 75 0,80 O 93 O 94 

0,98 O 99 O 95 O 94 

O 86 O 89 O 90 0,86 

0,99 0,94 O 91 O 90 

O 60 0,51 O 42 0,67 

O 55 0,43 0,35 0,44 

O 74 O 89 O 73 0,85 

0,81 0,83 O 85 O 87 

O 68 O 78 O 78 0.78 

O 76 O 80 O 74 O 76 

O 85 O 84 O 62 O 72 

0,74 0,87 O 95 O 92 

O 87 O 90 O 85 O 84 

1,00 0,99 O 89 0,90 

O 70 072 , �o�.�a�1� _. ... ,. , n.81~r., .-~ 
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Vera Konsept 
VRGYO Gayrimenkul �Y�a�t�1�n�m� 

�O�r�t�a�k�l�1�i�j�1� O 79 0,96 O 74 O 63 

YGGYO Yeni Gimat G.M.Y.O O 98 O 99 077 O 76 

ZRGYO 
Ziraat Gayrimenkul 
�Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� O 94 0,90 0.87 O 87 

•l• ,;cfr ti:- {ri~ �1�1�,� • 1 ' 'j 

Avantajlar 

Gayrimenkul sektörü, irili �u�f�a�k�l�1� pek çok oyuncunun faaliyet �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� �y�o���u�n� rekabetin hak.im 
�o�l�d�u���u� bir �a�l�a�n�d�1�r�.� Ancak Z GYO, bu rekabet içerisinde �y�a�l�n�1�z�c�a� sahip �o�l�d�u���u� portföy �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü� 

ile �d�e���i�l�,� �a�y�n�1� zamanda �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerden kaynaklanan sürdürülebilir nakit �a�k�1�_�1� 
yaratma kapasitesi ve �y�a�t�1�r�1�m�c�1�y�a� yüksek temettü ödeme potansiyeli ile öne �ç�1�k�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 7. 1. bölümünde �a�y�r�1�n�t�1�l�a�r�1� verilen portföyünde; otel ve �s�a���l�1�k� turizmi tesisleri, 
�e���i�t�i�m� �k�u�r�w�n�l�a�r�1�,� diplomatik site, ticari gayrimenkuller ve konut projeleri gibi �f�a�r�k�l�1� kategorilerde 
varhklara sahiptir. Bu �ç�e�_�i�t�l�i�l�i�k�,� �y�a�l�n�1�z�c�a� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� �s�a���l�a�y�a�n� bir �v�a�r�l�1�k� �t�a�b�a�n�1� �d�e���i�l�,� �a�y�n�1� zamanda 
düzenli kira ve �i�_�l�e�t�m�e� gelirleri üreten bir nakit �a�k�1�_�1� �m�e�k�a�n�i�z�m�a�s�1� �y�a�r�a�t�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Z GYO'nun rekabetçi �ü�s�t�ü�n�l�ü���ü�n�ü�n� merkezinde, verimli projeler �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� ve �b�u�n�l�a�r�1� uzun vadeli 
gelir üreten �v�a�r�l�1�k�l�a�r�a� �d�ö�n�ü�_�t�ü�r�m�e� kabiliyeti �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Portföydeki otel ve �s�a���l�1�k� turizmi 
projeleri döviz �b�a�z�l�1� kira ve �i�_�l�e�t�m�e� gelirleri �s�a���l�a�y�a�r�a�k� enflasyonist ortama �k�a�r�_�1� koruma sunarken, 
�e���i�t�i�m� tesisleri ve diplomatik site projeleri uzun vadeli kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�y�l�e� düzenli nakit �a�k�1�_�1� 

üretmesi beklenmektedir. Ticari gayrimenkuller ise kira gelirleriyle operasyonel nakit �t�a�b�a�n�1�n�1� 

güçlendirecektir. 

Bu �y�a�p�1�n�1�n� hayata geçmesi sayesinde Z GYO, �y�a�l�n�1�z�c�a� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1�n�a� �d�e���i�l�,� �a�y�n�1� 

zamanda sürdürülebilir operasyonel �k�a�r�l�1�l�1���a� da dayanan bir model �g�e�l�i�_�t�i�r�m�i�_� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu model, 
�_�i�r�k�e�t�i�n� düzenli ve verimli temettü ödeme kapasitesini �a�r�t�1�r�a�r�a�k� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�y�a� uzun vadeli güvenli 
getiri vadedecektir. 

Finansal �a�ç�1�d�a�n� �b�a�k�1�l�d�1���1�n�d�a�;� aktif �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�ü�n� �t�a�t�m�i�n�k�a�r�l�1���1� ve güçlü özkaynak �y�a�p�1�s�1� Z 
GYO'nun projelerini �s�a���l�1�k�l�1� bir �_�e�k�i�l�d�e� yönetmesine ve nakit �a�k�.�1�_�1�n�1� temettü �o�d�a�k�l�1� bir stratejiyle 
yönlendirmesine imk.an �t�a�n�u�n�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Dezavantajlar 

Dünyada ve ülkemizde �y�a�_�a�n�a�c�a�k� finansal krizler, regülasyon etkisi, daha önce �y�a�_�a�n�a�n� Covid-19 
benzeri �b�u�l�a�_�1�c�1� �h�a�s�t�a�l�1�k�l�a�r� gibi durumlar her GYO için �o�l�d�u���u� gibi �^�i�r�k�e�t� için de dezavantaj 
�o�l�u�_�t�u�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� tahakkuk �e�s�a�s�l�1� kar riskine maruz görülebilir. �^�i�r�k�e�t� süreklilik gösterir �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� 

gayrimenkul projelerine �y�a�t�1�r�1�m� yapmakta olup, pozitif nakit �a�k�1�_� potansiyelini görünürde 
ertelemekte, lakin potansiyelini her geçen gün �a�r�t�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Mevcut durumdaki �k�1�s�a� vadeli nakit 
�a�k�1�_�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �a�l�g�1�n�a�n� risk, �y�a�t�1�r�1�m� güdüsüyle yüksek getiri hedefini �d�o���u�r�a�n� sürdürülebilir 
projelerle ilgilidir. �^�i�r�k�e�t�i�n� agresif �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul �o�l�u�_�t�u�r�m�a�s�1�,� yani �a�n�l�1�k� 

nakde dönmeyerek gelecekte sürekli nakit üreten �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�a� yönelmesi cari olarak donuk nakit 
pozisyonunu besler görünse de hem ulusal hem de küresel çapta gayrimenkul �y�a�t�1�n�1�n� �o�n�a�k�l�1���1� 

teorik vizyonuna paralel �_�e�k�i�l�d�e� hareket �e�d�i�l�d�i���i�n�i� �d�o���r�u�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �K�1�s�a�c�a�s�1� �^�i�r�k�e�t�i�n� �k�1�s�a� vadeli 
donuk nakit üretim riski olmakla birlikte �g�e�l�e�c�e���e� �i�l�i�_�k�i�n� kayda �d�e���e�r� �a�l�1�n�a�c�a�k� spekülatif sermaye 
�k�a�z�a�n�c�1�n�a� �d�a�y�a�l�1� pozisyon riski de mevcuttur. 
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�^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut portföyünde �y�o���u�n�l�a�_�m�a� rislki mevcuttur. Her ne kadar sektöre! bazda �y�o���u�n�l�a�_�m�a� 
riski mevcut ise de �y�a�t�1�n�m�c�1� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� temel risk faktörönü yaratacak husus �^�i�r�k�e�t�i�n� sektöre! 
yönetim hedefleri �a�y�r�1�c�a� idari ve faaliyet �ç�e�_�i�1�t�l�e�n�d�i�n�n�e�s�i�n�e� �d�a�y�a�l�1� olarak ortaya �ç�1�k�a�c�a�k� operasyonel 
riski gündeme getirebilir. 

7.2.2. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finamsal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� net �s�a�t�1�_� 
�t�u�t�a�r�1�n�1�n� faaliyet �a�l�a�n�1�n�a� ve �p�a�z�a�r�1�n� �c�o���r�a�f�i� �y�a�p�1�s�1�n�a� göre �d�a���1�l�1�m�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �h�a�s�1�l�a�t�1� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� 1.211.409 TL, 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 3.818.701 TL, 2024 �y�1�l�1�n�d�a� 5.821.282 
TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 2025 �y�1�l�m�m� ilk dokuz �a�y�l�1�k� döneminde 8.205.571 TL �h�a�s�1�l�a�t� 
�k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu �h�a�s�1�l�a�t� Çukurambar Bilfen �E���i�t�i�m� Tesisi'nden sahiplik �o�r�a�n�1�n�a� (1/2) 
göre elde edilen kira gelirlerinden �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �Ç�u�k�u�r�a�1�n�b�a�r� Bilfen �E���i�t�i�m� Tesisi'nden elde 
edilen kira geliri için kira tespit �d�a�v�a�s�1� �a�ç�1�l�m�1�_�t�1�r�.� Söz konusu �d�a�v�a�n�1�n� sonucuna �b�a���l�1� olarak kira 
�t�u�t�a�r�1� �d�e���i�_�i�k�l�i�k� gösterebilecektir. 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de �s�a�y�1�l�a�n� �b�i�l�g�1�i�l�e�r�i�n� �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� unsurlardan etkilenme durumu 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Risk Faktörleri �b�a�_�h�k�l�1� 5. Bölümde �0�h�r�a�ç�ç�1�l�y�a� ve faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� riskler, �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� içinde 
�b�u�l�u�n�d�u���u� sektöre �i�l�i�_�k�i�n� riskler, ihraç edile,cek paylara �i�l�i�_�k�i�n� riskler ve bu kapsam �d�1�_�1�n�d�a� kalan 
�d�i���e�r� riskler ile bu risklerin �o�l�a�s�1� etkileri �d�e�t�a�y�l�1� olarak �a�ç�1�k�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� �0�l�g�i�l�i� bölümde yer alan risk 
faktörleri �d�1�_�1�n�d�a� �y�u�k�a�r�1�d�a� 7.1.1 ve 7.2.'de �s�a�y�1�l�a�n� bilgilerin �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� unsurlardan etkilenmesine 
sebep olacak bir unsurun mevcut �o�l�m�a�d�1���1� �d�ü�_�ü�n�ü�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

7.4. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� ticari faaliyetleri ve �k�a�r�l�1�l�1���1� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� önemli olan patent, lisans, �s�1�n�a�i�-�t�i�c�a�r�i�,� 
finansal vb. �a�n�l�a�_�m�a�l�a�r� ile �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ölçüde bu 
�a�n�l�a�_�m�a�l�a�r�a� �b�a���l�1� �o�l�d�u���u�n�a� ya da yeni ürdim süreçlerine �i�l�i�_�k�i�n� özet bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� önemli �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� �d�e�t�:�a�y�l�1� bilgilere �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 22. Bölümünde yer alan 
"Önemli �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�"� �b�a�_�l�1���1�n�d�a� yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

7.5. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� rekabet konumuna �i�l�i�_�k�i�n� olarak �y�a�p�t�1���1� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n� �d�a�y�a�n�a���1�:� 

�0�h�r�a�ç�ç�1� 'run 7 .2. 1 'de yer alan �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� �K�a�y�n�a�k�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

• �T�Ü�0�K� - https://www.tuik.gov.tr/ - Tüketici fiyat endeksi ve �d�e���i�_�i�m� oranlan, On iki �a�y�l�1�k� 
ortalamalara göre �d�e���i�_�i�m�(�%�)�,� 2005-2024 

• �T�Ü�0�K� - https://www.tuik.gov.tr/ - Gayrisafi yurt içi �h�a�s�1�l�a�,� iktisadi faaliyet �k�o�l�l�a�r�1�n�a� göre 
A 1 O düzeyinde �z�i�n�c�i�r�l�e�n�m�i�_� hacim, <!ndeks ve �d�e���i�_�i�m� oranlan, 11. Çeyrek: �N�i�s�a�r�1�-�H�a�z�i�r�a�n�,� 

2024 

• Entegre Proje Yönetim Türkiye �0�n�_�a�a�t� Sektörü 2. Çeyrek Raporu 

• �T�Ü�0�K� - www.tuik.gov.tr - �0�_�g�ü�c�U� �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i�,� 2. Çeyrek 

• KPMG �i�n�_�a�a�t� ve Gayrimenkul Sektöre! �B�a�k�1�_� 2024 l. Çeyrek 
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/07/Gayrimenk.ul-Sektorel-Bakis-
2024-1.-%C3%87eyrek.pdf 

• �T�Ü�0�.�K� - www.tuik.gov.tr - Hizmet, Perakende Ticaret ve �0�n�_�a�a�t� Güven Endeksleri 

• �T�Ü�0�K� - www.ruik.gov.tr - �0�n�_�a�a�t� Maliyet Endeksi, 

• �T�Ü�0�K� - www.tuik.gov.tr - �Y�a�p�1� �0�z�i�n� �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i� 2. Çeyrek 
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• Cushman & Wakefield Türkiye Gayrimenkul �P�a�z�a�r�1� Görünümü �0�l�k� Yan 2024 Raporu, 
https ://cw-tr .com/tr/haber-detay/ 1787 �/�1�t�u�r�k�i�y�e�-�g�a�y�r�i�m�e�n�k�u�l�-�p�a�z�a�r�i�-�g�o�r�u�n�u�m�u�-�i�l�k�-�y�a�r�i�-�2�0�2�4� 

• TCMB - www.tcmb.gov.tr - Konut Fiyat Endeksi 

• Türkiye Bankalar �B�i�r�l�i���i�,� https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-
bilgileri/istatistiki-raporlar/59 

• Colliers Türkiye - Gayrimenkul �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�_�t�1�r�m�a� Raporu 2024 �0�l�k� �Y�a�r�1� 

• GYODER, Gösterge-Türkiye Gayrimenkul Sektörü 1. Çeyrek Raporu 

• TCMB - www.tcmb.gov.tr - Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi 

• �T�Ü�0�K� - www.tuik.gov.tr - �S�a���l�1�k� �H�a�1�:�c�a�r�n�a�l�a�r�1� �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k�l�e�r�i� 

• https://www.ushas.eom.tr/saglik-turizmi-verileri/ 

7.6. Personelin �i�h�r�a�ç�ç�1�y�a� fon �s�a���l�a�m�a�s�t�n�1� mümkün �k�1�l�a�n� her türlü �a�n�l�a�_�m�a� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

7.7. Son 12 ayda finansal durumu önemli i>lçüde �e�t�k�i�l�e�m�i�_� veya etkileyebilecek, �i�_�e� ara verme 
haline �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler: 

Yoktur. 

8. GRUP HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

8.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� dahil �o�l�d�u���u� grup �h�a�k�k�1�n�1�d�a� özet bilgi, grup �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� faaliyet �k�o�n�u�l�a�r�1�,� 

�i�h�r�a�ç�ç�1�y�l�a� olan �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i� ve �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� grup, içindeki yeri: 

�0�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut ortaklan; �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� %93,55'ine sahip 
Ahmet Kerem EREN ve %6,45'ine sahip Fatma EREN'dir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut pay sahiplerinden 
Ahmet Kerem EREN'in pay sahibi �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t�l�e�r� ve bu �^�i�r�k�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler �a�_�a���1�d�a�k�i� 

tabloda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Ahme:t Kerem EREN 
Sermaye Sermaye 

�^�i�r�k�e�t� �U�n�v�a�n�1� Faalivet Konusu (TL) �P�a�v�1� 

�0�n�_�a�a�t�,� taahhüt ve mUteahhitlik �i�_�l�e�r�i� 

Eren Mesken �Y�a�o�1� lnsaat Ticaret A.S. vaomalk 30.000.000 100% 
Alpen Enerji MUhendislik Sanayi ve 
Ticaret A.S. Elektrik eneriisinin iletimi 50.000 100% 

�M�i�m�a�r�l�1�k� faaliyetleri ve mimari 
lkonik �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� A.S. �d�a�n�1�_�m�1�a�n�l�1�k� faalivetleri 50.000 49% 

�A�_�a���1�d�a�,� Ahmet Kerem EREN'in �d�o���r�u�d�a�n� pay sahibi �o�l�d�u���u� ve faaliyet �a�l�a�n�l�a�r�1� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t� 

ile �i�l�i�_�k�i�l�i� konwnda bulunan �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� yönelik bilgiler �s�u�n�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Ticaret �A�.�^�.�,� 13 Nisan 2017 tarihinde �k�u�r�u�l�m�u�_� olup, �_�i�r�k�e�t�i�n� yönetim 
�y�a�p�1�s�1� Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� Merve EREN ve �i�c�r�a�c�1� olmayan Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet 
Kerem EREN'den �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�n� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesi 30.000.000 TL olup, söz konusu 
sermayenin �t�a�m�a�m�1� Ahmet Kerem EREN �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� o/ol 00 �o�r�a�n�1�n�d�a� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a� 
Ahmet Kerem EREN, �_�i�r�k�e�t�i�n� tek pay sahibi ve hakim �o�r�t�a���1� �k�o�n�u�m�u�n�d�a�d�1�r�.� Eren Mesken �Y�a�p�1� 

�0�n�_�a�a�t� Ticaret �A�.�^�.�,� �i�n�_�a�a�t� sektöründe üst �y�a�p�1� �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�m� �i�_�l�e�r�i� �a�l�a�n�1�n�d�a� faaliyet göstermektedir. 
�^�i�r�k�e�t�;� konut projeleri, ticari �y�a�p�1�l�a�r�,� �e���i�t�i�m� tesisleri, turizm tesisleri, �s�a���l�1�k� kompleksleri ve �ç�e�_�i�t�l�i� 

sosyal �d�o�n�a�t�1� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�1�n� �i�n�_�a�s�1�n�1� üstlenmekt,edir. 
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�A�l�p�e�r�1� Enerji Mühendislik Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.�,� 18 �^�u�b�a�t� 2020 tarihinde �k�u�r�u�l�m�u�_� olup, �_�i�r�k�e�t�i�n� 

yönetim �o�r�g�a�n�1� Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� Merve EREN ve icracl olmayan Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet Kerem EREN'den �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�1�e�t�i�n� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sennayesi 50.000 TL olup, sermayenin 
�t�a�m�a�m�1� Ahmet Kerem Eren �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� %100 �o�r�a�n�1�n�d�a� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Bu kapsamda Ahmet Kerem 
EREN, Alpen Enerji Mühendislik Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.�'�n�i�n� tek �o�r�t�a���1� ve hakim pay sahibidir. 
Alpen Enerji Mühendislik Sanayi ve Ticaret �A�.�^�.� henüz faal �d�e���i�l�d�i�r�.� 

�0�k�o�n�i�l�k� �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k�.� �A�.�^�.�,� �m�i�m�a�r�l�1�k� ve proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a� faaliyet göstermek üzere 
�k�u�r�u�l�m�u�_� olup, �_�i�r�k�e�t�i�n� yönetim �o�r�g�a�n�1� Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� Merve EREN'dir. �^�i�r�k�e�t�i�n� 

�ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesi 50.000 TL olup, söz konusu sermayenin %49'u Ahmet Kerem EREN'e aittir. 
�0�k�o�n�i�l�k� �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.�,� mimarltk, mühendislik ve proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a� faaliyet 
göstermektedir. �^�i�r�k�e�t�,� projelerin �t�a�s�a�r�1�m� s:Ureçlerini konsept �t�a�s�a�r�1�m�d�a�n� uygulama projelerine 
kadar bütüncül bir �y�a�k�l�a�_�1�m�l�a� yürütmektedir. 

�A�h�r�n�1�~�t� Kerem EREN'in �y�u�k�a�r�1�d�a� bahsedilen yönetim kurulu üyelikleri icrai nitelikte �o�l�m�a�y�1�p�,� icrai 
fonksiyon yönetim kurulu �b�a�_�k�a�n�1� �s�1�f�a�t�1�y�l�a� Merve EREN �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� sürdürülmektedir. 

8.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �d�o���r�u�d�a�n� veya dolayh önemli �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�l�d�a�r�1�n�m� dökümü: 

Güncel durumda Z GYO'ya ait 1 adet �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�A�_�a���!�l�d�a� tabloda bahse konu �b�a���l�1� ortakhk �i�i�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� faal durumda �d�e���i�l�d�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�i�n� �y�a�t�1�r�1�m� amaçlL gayrimenkul portfoyünün �a���1�r�l�1���1� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�k�t�e� olan gayrimenkullerden 
�o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Söz konusu gayrimenkullerin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�y�l�a� beraber �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1���1� ilgili 
gayrimenkulleri �i�_�l�e�t�e�r�e�k� faal hale gelecektir. 

Ticaret �U�n�v�a�n�1� 
Sicil �M�0�d�l�l�r�l�i�l���0� / 

�K�u�r�u�l�u�_� Tarihi Adres 
�N�u�m�a�r�a�s�1� 

�K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� �M�a�l�1�.� 

He:althtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� Ankara/ S l S 104 28.08.2024 1443. Cad. No: 
Anonim �^�i�r�k�e�t�i� 2Sb/210 

Çankaya/ Ankara 

�0�_�t�i�r�a�k� �P�a�y�1� ve 
Yönetim Kurulu ve Faaliyet Konusu :Sermaye Sahip Olunan Oy 

Temsil �^�e�k�l�i� 
�H�a�k�k�1� 

Otel, �1�1�n�o�t�e�l�,� kamping, pansiyon, tatil köy0, 250.000,00-TL 100,00-100,00 Merve Eren - Tek 
dinlenme evleri, �t�e�m�1�a�l� istasyonu, plaj, imza yetkilisidir. 
pastane, lokanta gibi turizm ve konaklama 
merkez ve tesisleri kurmak ve �i�_�l�e�t�m�e�k�,� her 
�ç�e�_�i�t� �:�s�a���l�1�k� hizmetleri vermek 0zere özel 
hastaneler, poliklinikler, dispanserler, 
laboratuvarlar gibi �s�a���l�1�k� merkezleri ve 
tesisleri kunnak ve �i�_�l�e�t�m�e�k� ve bunlara 
�i�l�i�_�k�i�n� gerekli tasarruflarda bulunmak. 

9. �M�A�D�D�0� VE �M�A�D�D�0� OLMA YAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

9.1. �M�:�1�d�d�i� duran �v�a�r�l�1�k�J�a�r� baklanda bilgfler: 

9.1.1. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken son finansal tablo tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�m� finansal 
kiralama yolu ile �e�d�i�n�i�l�m�i�_� bulunanlar dahil olmak üzere sahip �o�l�d�u���u� ve yönetim kurulu 
�k�a�r�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �i�h�r�a�ç�ç�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� edinilmesi planlanan önemli maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 
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Maddi Duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� ile ilgili �b�i�r�i�k�m�i�_� itfa �p�a�y�l�a�r�1�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� hareketler �a�_�a���1�d�a� yer 
almaktad tr. 

TL 01.01.2025 �G�i�r�i�_�l�e�r� 

�T�a�_�1�t�l�a�r� 9.371.289 -

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� 1.369.753 26l.422 

Toplam Maliyet Bedeli 10.741.042 261.422 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar (TL) 01.01.2025 Dönem Gideri 

�T�a�_�1�t�l�a�r� -6. 100.745 -l.172.412 

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� -74.970 -134.152 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar -6.175.715 -1.306.564 

Net Defter �D�e���e�r�i� 4.565.327 

TL 01.01.2024 �G�i�r�i�_�l�e�r� 

�T�a�_�1�t�l�a�r� 9.37 l.289 -

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� 2.280.143 1.411.176 

Toplam Maliyet Bedeli 1 l.651.432 l.411.176 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar (TL) 01.01.2024 Dönem Gideri 

�T�a�_�1�t�l�a�r� -4.528.940 -1.571.805 

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� -1.440.938 -528306 
�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar -5.969.878 -2.100.ll 1 
Net Defter Oe~eri 5.681.554 

TL 01.01.2023 �G�i�r�i�_�l�e�r� 

�T�a�_�1�t�l�a�r� 9.371.289 -
�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� 2.150.810 129.333 

Toplam Maliyet Bedeli 11.522.099 129.333 

�B�i�r�i�k�m�i�_� �A�m�o�r�t�i�5�m�1�1�n�h�1�r� (TL) 01.01.2023 Dönem Cidcri 

�T�a�_�1�t�l�a�r� -2.742.925 -1.786.015 

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� -972.461 -468.477 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar -3.715.386 -2.254.492 

�Ç�1�k�1�_�l�a�r� 30.09.2025 

-3.088.852 6.282.437 

- 1.631.175 

-3.088.852 7.913.612 

�Ç�1�k�1�_�l�a�r� 30.09.2025 

2.48 l.29 I -4.791.866 
- -209.122 

2.481.291 -5.000.988 

2.912.624 

�Ç�1�k�1�_�l�a�r� 31.12.7.024 

- 9.371.289 

-2.321.S66 1.369.7S3 

-2.321.566 10.741.042 

�Ç�1�l�o�_�l�a�r� 31.12.2024 

- -6.100.745 
1.894.274 -74.970 
l.894.274 -6.175.715 

4.565.327 

�Ç�1�k�1�_�l�a�r� 31.l2.2023 

- 9.371.289 

- 2.280.143 

- 11.651.432 

�Ç�1�k�~�l�a�r� 31.12,2023 

-4.528.940 

-1.440.938 

-5.969.878 
.,Klf L Ot: 
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1 Net Defter �D�e���e�r�i� 7.806.713 5.681.S54 

TL 01.01.2022 �G�i�r�i�_�l�e�r� �Ç�1�k�1�_�l�a�r� 31.12.2022 

�T�a�_�1�t�l�a�r� 7.816.173 1.555. I 16 - 9.371.289 

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� 2.1 O 1.223 49.587 - 2.150.810 

Toplam Maliyet Bedeli 9.917.396 1.604.703 - 11.522.099 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar (TL) 01.01.2022 Dönem Gideri �Ç�1�k�1�_�l�a�r� 31.12.2022 

�T�a�_�1�t�l�a�r� -1.087.662 -l.655263 - -2.742.925 

�D�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r� -520.028 -452.433 . -972.461 

�B�i�r�i�k�m�i�_� Amortismanlar -1.607.690 -2.107.696 - -3.715.386 

Net Defter �D�e���e�r�i� 8.309.706 7.806.713 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�_�b�u� izahnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemlerine göre stoklar kaleminin 
�k�.�1�n�l�u�n�1� �a�_�a���1�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Stoklar (TL) 31.l2.2022 31.12.2023 30.09.2024 30.09.2025 

�0�l�k� Madde ve Malzeme 9.586.776 2.499.550 2.408.408 . 

Ankara Keçiören Y!lkseltepe Arsa . 36.527.504 36.527.504 36.527.504 

Arsa De~er �D�U�_�U�k�l�U���U� �K�a�r�_�1�l�1���1�(�-�)� . -11.013.537 -17.899.040 -18.377.581 

Toplam 9.586.776 28.0l3.Sl7 21.036.872 18.149.923 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul portfüyü finansal tablolarda �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller olarak 
�s�1�n�1�f�l�a�r�u�n�a�k�t�a� olup, �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullere �i�l�i�_�k�i�n� detaylar �a�_�a���1�d�a� yer almaktadLr. 

TL 01.01.2025 �G�i�r�i�_�l�e�r� �Ç�1�k�1�_�l�a�r� 
�D�e���e�r� Yeniden 

30.09.202S 
�O�ü�_�U�k�l�U�l�t�i�l� Deterleme 

Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� 
1.001.420.005 6.184.278 - -293.604.281 - 714.000.002 Hak 

�Y�a�p�1�l�m�a�k�t�a� Olan 
�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� 1.684.368.795 34.061.124 - -373.237.387 172.778.467 1.517.970.999 
Gavrimenkuller 
Arsalar 182. 100. 707 - - . 2.669.292 184.769.999 
Binalar 466.641.967 - . -55.251.967 - 41 1.390.000 
Toplam 3.334.531.474 40.245.402 - -722.093.635 l 75.447.759 2.828.131.000 

TL 01.01.2024 �G�i�.�r�i�_�l�e�r� �Ç�1�k�1�_�l�a�r� Jl.12.2024 

Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� 
252.412.201 9.976.951 Hak 739.030.853 1.001.420.005 

�Y�a�p�1�l�m�a�k�t�a� Olan 
816.013.068 53.146.526 

�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� 
-28.829.859 844.039.060 
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Gayrimenkuller 

Arsalar 163.459.699 39.781.996 - -48.380.864 27.239.876 182.100.707 

Binalar 434.624.875 - - - 32.017.092 466.641.967 

Toplam l .666.509.843 102.905.473 - -77.210.723 1.642.326.88 l 3.334.531.474 

TL 01.01.2023 �G�i�r�i�_�l�e�r� �Ç�1�k�1�_�l�a�r� 
�D�e���e�r� Yeniden 

31.12.2023 
�D�ü�_�ü�k�l�ü���ü� �D�e���e�r�l�e�m�e� 

Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� 
1.223.368 69.968.96i2 - - 181.219 .871 252.412.201 Hok 

�Y�a�p�1�l�m�a�k�t�a� Olan 
�Y�a�t�1�n�m� �A�m�a�ç�l�1� - 19.770.5417 - - 796.242.521 816.013.068 
Gavrimenku ller 
Arsalar - 225.667.114 - -62.207.415 - 163.459.699 

Binalar - 5.756.420 . - 428.868.455 434.624.875 
Toplam l.223.368 321.163.043 - -62.207.4 l 5 l.406.330.847 1 .666.509.843 

TL 0l.0l.2022 �G�i�r�i�_�l�e�r� �Ç�1�k�1�_�l�a�r� 
�D�e���e�r� Yeniden 

31.12.2022 
�D�ü�_�ü�k�l�i�l���O� Deler leme 

Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� - 1.223.368 - - - 1.223.368 Hak 
�Y�a�p�1�l�m�a�k�t�a� Olan 
�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� - - - - - -
Gayrimenkuller 

Arsalar - - - - . . 

Binalar - - . - - . 

Toplam - l.223.368 - - - 1.223.368 

9.1.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� maddi duran �v�a�r�h�k�l�a�1�n�n�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�1� etkileyecek çevre ile ilgili tüm 
hususlar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

9.1.3. Maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� üzerinde �y�1�!�r� alan �k�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r�,� ayni haklar ve ipotek �t�u�t�a�r�l�a�r�1� 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içinde �s�1�n�1�f�l�a�n�d�m�l�m�a�u�n�a�k�l�a� birlikte �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yatutm �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkulleri 
üzerinde yer alan �k�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r�,� ayni haklar ve ipotek �t�u�t�a�r�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� bilgiler �a�_�a���1�d�a� yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�K�1�s�1�t�l�a�m�a�n�1�n�/� Kimin 
Maddi Duran �V�a�r�l�1�k� Cinsi Ayni �H�a�k�k�:�1�n� Lehine 

Türü �V�e�r�i�l�d�i���i� 

�G�ö�l�b�a�_�1� 127974 Ada �1� Parsele kain 
1 �n�u�m�a�r�a�l�1� �b�a���L�m�s�1�z� bölUm ve 

�0�p�o�t�e�k� Halkbank 127974 Ada 3 Parsele kain 2 
�n�u�m�a�r�a�l�1� �b�a���1�m�s�1�z� bö!Om 
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Nedeni 

Kredi 
�T�e�m�i�n�a�t�1� 

�V�e�r�i�l�i�_� Tarihi 

13.08.2020 

20.07.2023 

v,·,;-,, 
AA:.\~. 

F-21 
icl: 

�T�u�t�a�r�1� 

l 7.000.000 

25.000.000 

o;'} 

922 O 
~3-S~ 
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�G�ö�l�b�a�_�1� 127974 Ada 3 Parsel 
�n�u�m�a�r�a�l�1� arsa üzerindeki 1, 3, 4, 5, 
6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 
16 numarah �b�a���1�m�s�1�z� bölOmler 

ipotek 
Türkiye 
�Y�a�k�1�t�l�a�r� 

�B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^� 

Kredi 
�T�e�m�i�n�a�t�1� 

19.01.2024 260.000.000,00 

9.1.4. Maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �r�a�y�i�ç�/�g�e�r�ç�1�~���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� bilinmesi halinde rayiç �d�e���e�r� ve 
�d�a�y�a�n�d�1���1� �d�e���e�r� tespit raporu �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içinde �s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�1�1�n�a�m�a�k�l�a� birlikte �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal tablolarda �y�a�t�1�n�1�n� 

�a�m�a�1�ç�l�1� gayrimenkuller �a�r�a�s�1�n�d�a� izlenen gayrimenkul portfüyOnOn �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�l�e�r�i� 

�a�_�a���1�d�a�k�i� gibidir. 

Rapor Rapor �D�e���e�r�l�e�m�e�d�e� Ekspertiz �D�e���e�f�'�i� 

Gayrimenkul Portföyü �N�i�t�e�l�i���i� Tarihi �N�u�m�a�r�a�s�1� 
Esas �A�l�1�n�a�n� (30.09.2025 

Yöntem �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a�)� 

1 Adet Arsa/ Ankara ili, Emsal 
�O�v�a�c�1�k� �A�m�a�s�1� 

Keçiören ilçesi, �O�v�a�c�1�k� 30.10.2025 2025-PD-
�K�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�m�a� 115.220.000 Mahallesi, 90093 Ada I �P�a�r�s�1�~�!� 58 

�T�a�_�1�n�m�a�z� 
Yöntemi 

�E���i�t�i�m� KampUsU /Ankara �0�l�i�,� 
Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� Karakusunlar Maliyet Çukurambar �E���i�t�i�m� Mahalles~ 27506 Ada 1 Parsel.de 2025-PD-

KampUsU Konumlu "8 �K�a�t�l�1� �B�e�t�o�n�a�n�n�1�:� 
30.10.2025 57 �Y�a�k�l�a�_�1�m�1� 411.390.000 

Okul, Üniversite, �A�r�a�_�t�1�n�n�a� ,,e Yöntemi 

�A�r�s�a�s�1�"� �V�a�s�1�f�ö� �T�a�_�1�n�m�a�z� 

1 Adet Arsa/ Ankara ili, Çankaya 2025-PD- Emsal 
Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� ltçesi, Karakusunlar Mahallesi, 30.10.2025 56 �K�a�r�_�1� �l�a�_�t�1�n�n�a� 69.550.000 

29097 Ada I Parsel �T�a�_�1�n�m�a�z� Yöntemi 

Villa/Diplomatik Site/ Ankara ili, 

Z Lagün Diplomatik Site �G�ö�l�b�a�_�1� ilçesi, Bahçelievler 2025-PD- Emsal 
Mahallesi, 127974 Ada 1-3-5 30.10.2025 �K�a�r�_�i�l�a�_�t�1�n�n�a� 1.5 J 7.971.000 

�A�r�s�a�s�1� ve Projesi Parselde Yer Alan 32 Adet 55 Yöntemi 
�B�a���u�1�1�s�1�z� Bölüm 

�K�1�r�s�a�l� �T�u�r�i�z�m�/�D�o���a�,� �S�a���l�1�k� �O�1�t�e�l�i� 

Ankara ili, �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� llçe,si, 
Berçin Yayalar Mahallesi, Çatak 

Gelir Lagun �C�o�u�1�n�t�r�y� Club (1. Yayla Serisi Kabaca Mevkii, 108 14.11.2025 2025-PD-
�Y�a�k�l�a�_�1�m�1� 714.000.000 Etap) Ada I Parselde Konumlu 59 

"Orman" �Y�a�s�1�n�1� Ana �T�a�_�1�n�m�a�z� 
Yöntemi 

için �S�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� �D�o���a�n� 
Gayrimenkule �D�a�y�a�l�1� Hak 

Toplam �Y�1�1�l�1�r�1�m� 

�A�m�a�ç�l�1� 2.828.131.000 
Gayrimenkuller 

ilk Madde ve Malzeme -

153 VAKIF Y'TI D \ Akli Mal E d , 
F-2/A' �1� �1� 

Tel: 1 ! , 
o 
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Ankara Keç:iören 36.527.504 
YUkseltepe Arsa• 

Arsa �D�e���e�r� �D�ü�_�U�k�l�i�l���U� -18.377.581 
�K�a�r�_�1�l�1���1� 

Stoklar 18.149.923 

Gayrimen~tUI Portföyü 
Toolam 2.846.280.923 

•Not: Ankara ili, Keçiören �t�l�ç�e�s�1�,� Yükseltepe Mahallesi, Sil 607 Ada I Parselde Konumlu, toplam 10.448 m2 Konut �A�l�a�n�1� 
içerisinde 1 .472 m1 (92/653 hissesi) yüz ölçümlü arsa için �d�e���e�r�l�e�m�e� raporu �a�l�1�n�m�1�_� olup �a�r�s�a�n�1�n� �d�e���e�r�l�e�m�e� sonucunda �d�e���e�r� 

�d�U�_�U�k�l�O���U�n�e� �u���r�a�d�1���1� tespit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� ilgili arsa için 30 �M�a�y�1�s� 2024 tarihinde noter �o�n�a�y�l�1� �s�a�t�1�_� vaadi �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �y�a�p�1�l�m�1�_� 

olup �^�i�r�k�e�t�,� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �t�a�h�t�1�n�d�a� ilgili �s�a�t�1�_� bedelinin romunu Eren Mesken'den �a�l�d�1���m�1�,� Eren Mesken de bu bedeli �ö�d�e�d�i���i�n�i� 

beyan etmektedir. Karayollan Genel �M�U�d�U�r�l�U���U� ile �y�a�_�a�1�1�1�a�n� �a�n�l�a�_�m�a�z�l�1�k� nedeniyle dava sürecine �g�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e�n� tapu devri 
raporlama tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� henüz �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� 
Not Lagun �C�o�u�n�t�1�y� Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�,� TUrkiye �M�u�h�1�1�1�s�e�b�e� �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 (TMS 40) - �Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �v�a�r�l�1���t�n� gerçege uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçUlmesinin mümkUn �o�l�m�a�s�1� halinde finansal tablolarda 
�g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� yöntemiyle �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�r�n�1�e�s�i�n�e� imkan �t�a�n�1�n�m�a�k�t�a� olmakla birlikte, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi 
çerçevesinde:, �b�a���1�m�s�1�z� denetim tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �_�i�r�k�e�t� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller �a�r�a�s�1�o�d�.�a� 

�m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu projeye �i�l�i�_�k�i�n� olarak, Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� A.$. �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-59 �s�a�y�1�l�1� �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda, 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� projenin finansal �d�e���e�r�i�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� sUrec~ 
proje riskleri ve �g�e�r�ç�e�k�J�e�_�m�e� belirsizlikleri dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� %50 �o�r�a�n�1�o�d�a� iskonto uygulanmak suretiyle 1.489.500.000 TL 
olarak �t�a�k�d�i�1�r� �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ancak, Lagun Country Club 2. �E�1�t�a�p� �y�a�t�1�n�m�1�n�1�n� söz konusu �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda tespit edilen bu 
�d�e���e�r�i�,� finansal tablolarda �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul ollarak yer �a�l�1�n�a�d�1���1�n�d�a�n�,� 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� pay �b�a�_�1�n�a� fiyatm belirlenmesinde, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� illkesi �g�e�r�e���i� dikkate �a�l�1�n�m�a�m�1�_�t�1�r�.� Bu kapsamda, halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� 

tespitinde esas �a�l�1�n�a�n� �d�e���e�r�l�e�m�e� �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�1�,� �y�a�l�n�1�z�c�a� finansal tablolarda �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_� ve �d�e���e�r�l�e�r�i� �b�a���1�m�s�1�z� 

denetimden �g�e�ç�m�i�_� varltklar dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

9.2. Maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler: 

9.2.Jl. �0�h�r�a�ç�ç�1� bilgi �d�o�k�ü�m�a�n�1�n�d�a� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 
�i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� sahip �o�l�d�u���u� maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� kompozisyonu �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�1�e�t�'�i�n� maddi olmayan duran �v�a�r�l�t�k�l�a�r�m�1�n� 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� net defter �d�e���e�r�i� 12.770 TL olup, 
�t�a�m�a�m�1� haklardan �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

9.2.~t Maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�1�r�1�n�,� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� faaliyetleri içerisindeki rolü ve 
faaliiyetlerin maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�a� �b�a���1�m�l�1�l�1�k� derecesi �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler: 

Yoktur. 

9.2.3. �0�_�l�e�t�m�e� içi �y�a�r�a�t�1�l�a�n� maddi �o�l�m�a�y�a�1�o� duran �v�a�r�l�1�k�l�a�n�n� �b�u�l�u�n�m�a�s�1� halinde, �i�h�r�a�ç�ç�1� bilgi 
�d�o�k�i�i�i�m�a�n�1�o�d�a� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� bu �v�a�r�l�1�k�l�a�r� için �y�a�p�1�l�a�n� 

�g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� �d�e�t�a�y�1� �h�a�k�k�1�n�d�l�a� bilgi: 

Yoktur. 

9.2.4. Maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�m� �r�a�y�i�ç�/�g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� bilinmesi halinde 
rayiç �d�e���e�r� ve �d�a�y�a�n�d�1���1� �d�e���e�r� tespit raporu �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

9.2.5. Maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �!�k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�1� veya �s�a�h�_�1�n�1� �k�1�s�1�t�l�a�y�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� veya 
�d�i���e�·�r� �k�1�s�1�t�l�a�y�1�c�1� hükümler �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi:: 

Yoktur. r 
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9.2.ti. Maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içerisinde �_�e�r�e�f�i�y�e� kaleminin �b�u�l�u�n�m�a�s�1� halinde, 
�i�h�r�a�ç�ç�1� bilgi �d�o�k�ü�m�a�n�1�n�d�a� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �_�e�r�e�f�i�y�e� 
edinimine yol açan �i�_�l�e�m�l�e�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgj: 

�Y�o�k�1�t�u�r�.� 

10. �F�A�A�L�0�Y�E�T�L�E�R�E� VE �F�0�N�A�N�S�A�L� DURUMA �0�L�0�^�K�0�N� �D�E���E�R�L�E�N�D�0�R�M�E�L�E�R� 

10. l. Finansal durum: 

10.1..1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� izahnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� finansal 
durumu, finansal durumunda ytldan �y�1�l�a� meydana gelen �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� ve bu �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� 
nedEmleri: 

�^�i�r�k�c�:�:�t�'� in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� sona eren finansal 
döne:mlere �i�l�i�_�k�i�n� özel �b�a���1�m�s�1�z� �d�e�n�e�t�i�m�d�1�e�n� �g�e�ç�m�i�_� solo finansal durum �t�a�b�l�o�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a� yer 
�a�l�m�a�l�k�t�a�d�1�r�.� 

ÖZEL �B�A���I�M�S�I�Z� �D�E�N�E�T�0�M�D�E�N� �G�E�Ç�M�0�^� (TL) 
�F�l�N�A�1�.�N�S�A�L� DURUM TABLOSU 

31.12 .. 2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 (SOLO) 
VARLCKLAR 
Dönen �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 19.5716.730 83.052.727 67.622.229 72.335.550 
Nakit ve Nakit Benzerleri 22'9.820 10.366.448 42.845 9.843.504 
Finansal �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� . 1.098 22.298.998 3.269 
Ticari Alacaklar 18:2.319 716.161 6.144.028 26.473.654 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan Ticari Alacaklar /82.3 /9 716./6/ . 
15.554.558 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan Ticari . . 6. /44.028 10.919.096 Alacuklar 
�D�i���e�r� Alacaklar 2.272.248 1.468.844 800.256 798.178 

- �0�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan �D�i���e�r� Alacaklar . 18.110 . 5.000 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan �D�i���e�r� 
2.272.248 l.450.73./ 800.256 793./78 �A�l�a�c�(�1�r�k�/�a�r� 

�S�t�o�k�l�1�a�r� 9.5815.776 28.013.517 21.036.872 18.149.923 
�P�e�_�i�n� �Ö�d�e�n�m�i�_� Giderler 6.9418.370 32.953.534 29.077 853.935 
- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan �P�e�_�i�n� �Ö�d�e�n�m�i�_� 

196.522 16./54.213 Giderler . . 

- �l�1�4�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan �P�e�_�i�n� 
6.751.848 16.799.32/ 29.077 853.935 �Ö�d�e�n�m�i�_� Giderler 

Cari Dönem Vergisiyle llgili �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 2.509 . . 135.690 

�D�i�1�t�e�r� Dönen �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 354.688 9.533.125 17.270.153 16.077.397 
Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 9.04:Z.822 1.672.199.130 3.339.216.591 2.831.153.924 
Finansal �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� . . 80.977 80.977 
Di~er Alacaklar 12.741 7.733 16.554 16.553 
- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan �D�i���e�r� 

12.741 7.733 16.55./ 16.553 Alacaklar 
�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller 1.223.368 1.666.509.843 3.334.531.474 2.828.131.000 
Maddj Duran Var!Lklar 7.806.713 5.681.554 4.565.327 2.912.624 
Maddj Olmayan Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r� . . 22.259 12.770 
TOPIL,AM VARLIKLAR 28.619.552 l.755.251.857 3.406.838.820 2.903.489.474 
KAYNAKLAR 1 1\. 
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�K�1�s�a� Vadeli YllkümlOIUkler 20.700 .. 259 56.451.660 154.613.250 128.275.398 

Ktsa Vadeli Borçlanmalar 2.673.271 2.042.301 . . 
- Banka Kredileri 2.673.271 2.0./2.30/ . . 

Uzun Vadeli �B�o�r�ç�l�a�n�m�a�l�a�r�1�n� �K�1�s�a� . 6.194.641 7.062.443 82.095.040 
Vadeli �K�1�s�1�m�l�a�r�1� 

�D�i���e�r� Finansal YUkUmlülükler . . . 353.615 

Ticari Borçlar 839.580 6.465.575 171.138 13.630.829 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara Ticari Borçlar 581.628 . . /0.733./9/ 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflara Ticari 
257.952 6.465.575 171.138 2.897.638 

Borçlar 

�Ç�a�l�1�_�a�1�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalar 61.791 . 108345 295.379 
�K�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Borçlar 
�D�i���e�r� Borçlar 16.781.987 40.993.713 115.165.918 . 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara �D�i���e�r� Borçlar /6.78/.987 40.993.713 Jl5./65.918 . 

- �l�l�i�_�k�t�l�i� Olmayan Taraflara �D�i���e�r� . . - . 
Borçlar 
�E�r�t�e�l�e�1�n�m�i�_� Gelirler . . 27.227.802 31.470.604 
- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan �E�r�t�e�l�e�n�n�1�l�f� - . 20.45./.604 20.454.604 
Gelirl,er 
- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan . - 6. 773.198 I J.016.000 

�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Gelirler 
�K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� 343.630 664.333 625.660 299.417 

• �Ç�a�i�'�1�_�a�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalara 
�i�l�i�_�k�i�n� �K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�/�a�r� 

- - - 99.165 

- Diier �K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� 3431.630 664.333 625.660 200.252 

�D�i���e�r� �K�1�s�a� Vadeli YUkUrnlUIUkler . 91.097 4.251.944 130.514 

Uzun Vadeli Yilkümlillllkler 1.632:.939 339.934.587 978.03 l.304 34S.226.905 
Uzun Vadeli Borçlanmalar . 39.524.538 24.562.042 103.119.812 
- Ban•ka Kredileri . 39.524.538 24.562.042 /03.119.8/2 
Uz.un Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� - 25.169 41.354 169.796 

- �Ç�a�/�,�1�_�a�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalara 
�i�l�i�_�k�i�n� Uwn Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�/�a�r� - 25.169 41.354 169.796 

�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Vergi �Y�U�k�U�1�n�l�l�l�l�U�J�t�U� 1.632.939 300.384.880 953.427.908 241.937.297 
Özkaynaklar 6.286.354 l.358.865.61 O 2.274.194.266 2.429.987.171 
�Ö�d�e�n�m�i�_� Sermaye 50.000 168.242225 168.242.225 168.242.225 
�S�e�m�1�a�y�e� Dllzeltme �F�a�r�k�l�a�r�1� 507.172 l46.435.l 10 146.435.110 146.435.110 

Kar v,eya Zararda Yeniden 
�S�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�y�a�c�a�k� �B�i�r�i�k�m�i�_� �D�i���e�r� . -2.238 681 -17.831 
�K�a�p�s�e�1�n�1�l�1� Gelirler (Giderler) 

�-�T�a�m�m�l�a�n�m�1�_� Fayda �P�l�a�n�l�a�r�1� Yeniden - -2.238 68/ -17.831 
�Ö�l�t�1�m� Kazanç/ur �(�K�a�y�1�p�l�a�r�)� 

Kardatn �A�y�r�1�l�m�1�_� �K�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_� Yedekler 6.049.770 6.049.770 22.490 22.490 

�G�e�ç�m�i�_� �Y�1�l�l�a�r� �K�a�r�l�a�r�1� -158.080 -320.588 1.038.140.743 1.959.493.760 
Net Dönem �K�a�r�1� -162.508 1.038.461 .331 �9�~�l�~�~�t�7�1� Jl>IJ.  "�"�1�t�:�r�A�~�l�8�M�1�4�r�l�~� "R 
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j TOPLAM KAYNAKLAR 28.619.552 I 1.755.251.857 I 3.406.838.820 1 2.903.489.474 I 

Toplam �V�a�r�l�1�k�l�a�r� (Aktif) 

�^�i�r�k�e�t�'� in toplam �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 28.619.552, 3 l.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 1. 755.251.857 
TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 3.406.838.820 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.903.489.474 TL seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� �%�3�1�,�6�'�s�1�,� %95,3 'ü, %98'i ve 
%97,5'i duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�d�a�n� �o�l�u�_�u�r�k�e�n�,� �k�a�l�a�n�1� dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Toplam �v�a�r�l�1�k�l�a�r� 

içerisinde �a���1�r�l�1���1� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller kalemi �o�l�u�_�t�u�n�n�a�k�t�a� olup, söz konusu kalemde 
2022-2024 döneminde �^�i�r�k�e�t�'�i�n� GYO'ya �d�ö�n�ü�_�ü�m�ü� ile birlikte �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�a� 

�b�a���l�1� olarak �a�r�t�1�_� �y�a�_�a�n�1�r�k�e�n�,� 30.09.2025 tarihinde sona eren dönemde ise 31.12.2024 tarihinde 
sona eren döneme göre �a�z�a�l�1�_� �y�a�_�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�V�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �D�a�e�:�1�h�m�1� 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r� %68,4 %4,7 %2,0 %2,5 

Duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� %31,6 %95,3 %980 %97,5 

Dönen Varhklar 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, �d�i���e�r� alacaklar, stoklar ve �d�i���e�r� 

dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r� kalemlerinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 19.576.730 TL seviyesinde olan dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 31.12.2023 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 31.12.2022 tarihinde sona eren döneme göre %324,2 artarak 83.052.727 TL �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�A�n�1�l�a�n� �y�ü�k�s�e�l�i�_� nakit ve nakit benzerleri, stoklar ve �p�e�_�i�n� �ö�d�e�n�m�i�_� giderlerde �y�a�_�a�n�a�n� �a�r�t�1�_�t�a�n� 

�k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'� in 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 31.12.2023 tarihinde sona eren döneme göre % 18,6 
�d�ü�_�ü�_�l�e� 67.622.229 TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_� olup, söz konusu �d�ü�_�ü�t�e� ana etken �p�e�_�i�n� �ö�d�e�n�m�i�_� 

giderler ve stoklarda �y�a�_�a�n�a�n� gerilemedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� dönen varltklan 31.12.2024 tarihinde sona eren döneme göre %7 
�a�r�t�1�_�l�a� 72.335.550 TL �o�l�m�u�_�t�u�r�.� �A�n�1�l�a�n� �y�ü�k�s�e�l�i�_�,� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflardan ticari aJacaklar ile nakit ve nakit 
benzerlerinde �y�a�_�a�n�a�n� �a�r�t�1�_�t�a�n� �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Nakit ve Nakit Benzerleri 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �d�e�t�a�y�1� �a�_�a���1�d�a� yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Nakit ve nakit benzerlerinin büyük bir bölümü bankalar nezdinde tutulan vadeli 
mevduatlardan �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 229.820 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

10.366.448 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 42.845 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 9.843.504 TL seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 
Kasa 56.853 34.503 
-TL Kasa 56.853 34.503 
Bankalar 172.967 10.331.945 
Vadesiz Mevduat 172.967 11.685 
- TL Bankalar 172.946 2.720 
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�-�A�l�1�m� - 8.941 9.352 12.889 
- USD Bankalar 21 24 20 18 
Vadeli Mevduat - 10.320.260 - 9.805.089 
- TL Bankalar - 10.320.260 - 9.805.089 
Toplam 229.820 10.366.448 42.845 9.843.504 

�K�1�s�a� Vadeli Ticari Alacaklar 

�^�i�r�k�e�:�t�'�i�n� �k�1�s�a� vadeli ticari �a�l�a�c�a�k�l�a�r�1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 182.319 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 
716.1161 TL ve 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 6.144.028 TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�i�r�k�e�n�,� 30.09.2025 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 31.12.2024 tarihinde sona eren dörneme göre �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflardan ticari alacaklardaki �a�r�t�1�_�1�n� 

etkisiiyle %330,9 yükselerek 26.473.654 TL �(�)�}�m�u�_�t�u�r�.� 

�K�1�s�a� Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 
�0�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan Ticari Alacaklar 182.319 716.161 - 15.554.558 
�0�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan Ticari - - 6.144.028 10.919.096 
Alacaklar 
Topltam 182.319 716.161 6.144.028 26.473.654 

Stoklar 

�^�i�r�k�~�:�t�'�i�n� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 9.586.776 TL seviyesinde olan stoklan 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

28.013.517 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 21.Ct36.872 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 18.149.923 TL 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� Ankara �0�l�i�,� Keçiören �0�l�ç�e�s�i�,� Yükseltepe Mahallesi, 91607 
Ada l Parselde Konumlu, toplam 10.448 m:2 Konut �A�l�a�n�1� içerisinde l.472 m2 (92/653 hissesi) yüz 
�ö�l�ç�ü�1�n�l�U� arsa nedeniyle �d�e���e�r� �d�ü�_�ü�k�l�ü���ü� �k�a�r�_�1�l�1���1� �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 30.09.2025 

�0�l�k� Madde ve Malzeme 9.586.776 2.499.550 2.408.408 -
Ankara Keçiören Yükseltepe Arsa - 36.527.504 36.527.504 36.527.504 

Arsa. �D�e���e�r� �D�ü�_� ilki �ü���i�l� �K�a�r�_�1�h���1� (-) - -11.013.537 -17.899.040 -18.377,581 

Topllam 9586.776 28.013.517 21.036.872 18.149.923 

�K�1�s�~�1� Vadeli �P�e�_�i�n� �Ö�d�e�n�m�i�_� Giderler 

�^�i�r�k�1�e�t�'� in 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 6.948.370 TL olan �k�1�s�a� vadeli �p�e�_�i�n� �ö�d�e�n�m�i�_� giderleri, 31.12.2023 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 31.12.2022 tarihinde sona eren döneme göre %374,3 artarak 32.953.534 TL'ye 
�y�ü�k�s�e�l�m�i�_�t�i�r�.� �A�n�1�l�a�n� �y�ü�k�s�e�l�i�_�t�e� verilen �s�i�p�a�r�i�_� �a�v�a�r�1�s�l�a�n� nedeniyle hem �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflardan hem de 
�i�l�i�_�k�i�l�i� olmayan taraflardan �p�e�_�i�n� �ö�d�e�n�m�i�_� giderlerdeki �a�r�t�1�_� etkili �o�l�m�u�_�t�u�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�1�s�a� vadeli 
�p�e�_�i�1�1� �ö�d�e�n�m�i�_� giderleri 31.12.2024 ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� 29.077 TL ve 853 .935 TL 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

�K�1�s�a� Vadeli �P�e�_�i�n� �Ö�d�e�n�m�i�_� Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Verilen �S�i�p�a�r�i�_� �A�v�a�n�s�l�a�r�1� 6.750.854 16.644.721 - 835.837 
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�0�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara Verilen �S�i�p�a�r�i�_� �A�v�a�n�s�l�a�r�1� l 96.522 16.154.213 - -

Gelecek Aylara Ait Giderler 994 154.600 29.077 18.098 

Toplam 6.948.370 32.953.534 29.077 853.935 

�D�i���e�r� Dönen �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �d�i���e�r� dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 354.688 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 9 .533 .125 
TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 17 .270.153 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 16.077 .397 TL seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 

Duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� finansal �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�,� �d�i���e�r� alacaklar, �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller, maddi duran 
�v�a�r�l�1�k�l�a�r� ve maddi olmayan duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� kalemlerinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�o� duran varlLklan 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 9.042.822 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 1.672.199.130 
TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 3.339.216.591 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.831.153.924 TL seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içerisinde �a���1�r�l�1���1� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller �o�l�u�_�t�u�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� toplam �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içerisindeki �a���1�r�l�1���1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %31,6, 31.12.2023 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %95,3, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %98,0 ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %97,5 seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller 

�^�i�r�k�e�t�'� in �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkulleri 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� l.223 .368 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 
1.666.509 .843 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 3 .334.531.4 74 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.828.131.000 
TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �Y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerin duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� içerisindeki 
�a���1�r�l�1���1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %13,S, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %99,7, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %99,9 ve 
30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %99,9 seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �Y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerin toplam 
�v�a�r�l�1�k�l�a�r� içerisindeki �a���1�r�l�1���1� ise 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %4,3, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %94,9, 
31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %97,9 ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� %97,4 �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� portföyünde yer alan �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �y�a�t�1�r�1�m�1�;� 

T.C. �T�a�n�n�1� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile 
�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� 25.09.2020 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ve �a�n�1�l�a�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� ek �y�a�p�1�l�a�n� 25.12.2020, 29.11.2021 ve 
13.01.2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� 

�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�m� 142,67 �h�e�k�t�a�r�l�1�k� �a�l�a�n�1�n�1�n� 49 �y�1�l�l�1���1�n�a� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a�,� 

Bu �k�u�l�l�a�n�1�m� dahilinde �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�m�1� (250 yatak kapasiteli otel ve 35 
ünite 140 yatak kapasiteli �k�1�r�e�v�i� olmak Uz.ere toplam 390 yatak kapasiteli konaklama tesisi) ile 
�i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� olarak �k�u�r�u�l�m�u�_� olan gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak �n�i�t�e�l�i���i�n�i� haiz bir �y�a�t�1�r�1�m�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� lehine (yer teslimi �y�a�p�1�l�d�1���1� tarilhten �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere) 31.12.2069 tarihine kadar �y�a�p�1� 
�g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� ve �i�_�l�e�t�m�e� (söz konusu �i�_�l�1�:�:�t�m�c� �h�a�k�k�1� 13.01.2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� ile, �^�i�r�k�c�t�'�i�n� %100 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1���1� olan Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �0�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.�'�y�e� �d�e�v�r�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�)� �b�.�a�k�l�a�r�1� 
�s�a���l�a�y�a�n� söz konusu �s�ö�z�l�e�_�m�e�,� 10. l l .2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine 
�k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� ... 
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Söz konusu �y�a�t�1�r�1�m� 2 etaptan �o�l�u�_�m�a�k�t�a� olup, Lagun Country Club 1. Etap için �r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�n�n�a� 

süreçleri �t�a�m�a�m�l�a�n�m�1�_� ve 60 yatak kapasitelli �k�1�s�a� süreli konaklama tesisinin �i�n�_�a�a�t� tamamlanma 
�o�r�a�n�1� %60 seviyesindedir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� Lagun Country Club l. Etap �y�a�t�1�r�1�m� 

�a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul (Y AG) olarak ve �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden takip edilmektedir. Zira 
Türkiye Muhasebe �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 �Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkuller (TMS 40) �s�t�a�n�d�a�r�d�1�n�1�n� ilgili 
�p�a�r�a�g�r�a�f�l�a�r�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e�,� söz konusu gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak, ilgili �s�ö�z�l�e�_�m�e� dahilinde 
�b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� �y�a�p�1� ve tesislerin �y�a�p�1�n�1�1� ve bu tesislerin �i�_�l�e�t�m�e�c�i�y�e� �k�i�r�a�l�a�n�m�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� kira geliri 
elde edilmesi �a�m�a�c�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� portföyde bulundurulmakta ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� YAG'lar için �b�e�l�i�r�l�e�d�i���i� 

genel muhasebe �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �g�e�r�ç�.�e���e� uygun �d�e���e�r�i� ilzerinden ölçülmekte ve finansal 
tablolarda bu �d�e���e�r� üzerinden gösterilmektedir. 

�G�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� üzerinden ölçüme �i�ü�_�k�i�n� olarak, TMS 40 �s�t�a�n�d�a�r�d�1� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Y AG olarak 
�s�1�n�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�a�n� bir �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçülmesinin mümkün 
�o�l�m�a�s�1� halinde, ilgili �v�a�r�l�1���m� finansal tablolarda �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i� üzerinden ölçülerek 
gösterilmesi mümkün �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�n�1�n�1� için ruhsat edinme süreçleri devam etmekte olup, 330 yatak 
kapasiteli otel �y�a�t�1�n�1�n�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Lagun Country Club 2. Etap 330 yatak kapasiteli otel, 
modem �s�a���l�1�k� üniteleri, klinikler, fizik tedavi merkezi, spa & wellness tesisleri, �s�a���l�1�k� turizmine 
�a�d�a�n�m�1�_� Türkiye'nin en prestijli wellness oteli olma vizyonuyla �i�n�_�a� edilmesi �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�,� Türkiye Muhasebe �S�t�a�n�d�a�r�d�1� 40 (TMS 40) - �Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� 

Gayrimenkuller �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �v�a�r�l�1���1�n� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r�i�n�i�n� güvenilir bir biçimde ölçülmesinin 
mümkün �o�l�m�a�s�1� halinde finansal �1�t�a�b�l�o�l�a�r�d�a� �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� yöntemiyle 
�m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�m�e�s�i�n�e� imkan tarunmakta olmakla birlikte, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi çerçevesinde, 
�b�a���1�m�s�1�z� denetim tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �_�i�r�k�e�t� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�d�a� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkuller 
�a�r�a�s�1�n�d�a� �m�u�h�a�s�e�b�e�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu projeye �i�l�i�_�k�i�n� olarak, Alesta Kurumsal 
Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� 2025-PD-59 �s�a�y�1�l�1� �d�e���e�r�l�e�m�e� raporunda, 
30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� projenin finansal �d�e���e�r�i�,� �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� süreci, proje riskleri ve �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e� 

belirsizlikleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� %50 �o�r�a�n�1�n�d�a� iskonto uygulanmak suretiyle 1.489.500.000 TL 
olarak takdir �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ancak, Lagun Country Club 2. Etap �y�a�t�1�r�1�m�1�n�1�n� söz konusu �d�e���e�r�l�e�m�e� 

raporunda tespit edilen bu �d�e���e�r�i�,� finansal tablolarda �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul olarak yer 
�a�l�m�a�d�1���]�n�d�a�n�,� 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� pay �b�a�_�1�n�a� �f�i�y�a�t�1�n� 

belirlenmesinde, �i�h�t�i�y�a�t�l�1�l�1�k� ilkesi �g�e�r�e���i� dikkate �a�l�1�n�m�a�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul portfüyü �a�_�a���t�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Adres �A�ç�1�k�l�a�m�a� 
�D�e���e�r�l�e�m�e� 

Yöntemi 

�A�n�k�a�r�a�/�K�e�ç�i�ö�r�e�n�/�O�v�a�c�1�k�/�9�0�0�9�3� Ada 1 Sanayi ve Ticari Emsal 
�K�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�m�a� Parsel Arsa Yöntemi 

Emsal 

Ankara/Çankaya/K.arak.usunlar/27506 Bilfen Koleji �K�a�r�_�1� �!�a�_�t�1�r�m�a� 

Ada l Parsel �E���i�t�i�m� Tesisi Yöntemi-Gelir 
�Y�a�k�l�a�_�1�m�1� 

Maliyet Yöntemi 

Ankara/Çankaya/Karakusunlar/29097 Karma Emsal 
�K�a�r�_�1� �!�a�_�t�1�r�m�a� Ada 1 Parsel �K�u�l�l�a�o�1�m�l�1� Arsa Yöntemi 

160 

Esas �A�l�1�n�a�n� Esas �A�l�1�n�a�n� 
Yöntem �D�e���e�r� 

Emsal 
�K�a�r�_�1�l�a�_�t�u�1�n�a� 1 15.220.000 

Yöntemi 

Maliyet Yöntemi 411.390.000 

Emsal 
�K�a�r�_�1�l�a�_�t�1�n�n�a� 69.550.000 

Yöntemi 
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�A�n�k�a�r�a�/�G�ö�l�b�a�_�1�/�B�a�h�ç�e�l�i�e�v�l�e�r�/� 12797 4 
Z Lagun Emsal Emsal 

Diplomatik Site �K�a�r�_�1� �!�a�_�t�1�r�m�a� �K�a�r�_�1�l�a�_�t�1�m�1�a� I.S17.971.000 
Ada 1-3-5 Parsel �A�r�s�a�s�1� ve Pro~esi Yöntemi Yöntemi 

�A�1�n�k�a�r�a�/�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m�/�B�e�r�ç�i�n� 
Lagun Coun �1�r�y� 

Club Turizm Gelir �Y�a�k�l�a�_�1�m�1� Gelir �Y�a�k�l�a�_�1�m�1� 714.000.000 
Yayalar/108 Ada 1 Parsel Tesisi 

Toplam 2.828.131.000 

Maddi Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1� 31.12.20122 itibar1yla 7.806.713 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

5.681.554 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 4.565.327 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.912.624 TL 
�s�e�v�i�y�1�e�s�i�n�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Maddi duran �v�a�r�l�1�k�l�a�r� �t�a�_�1�t�l�a�r� ve �d�e�m�i�r�b�a�_�l�a�r�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Toplam Yükümlülükler 

�^�i�r�k�e�t�'� in toplam yükümlülükleri 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 22.333.198 TL, 3 l. 12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 
396.386.247 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� l.132.644.554 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 473.502.303 TL 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� �A�n�1�l�a�n� dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� toplam yükümlülüklerin �s�1�r�a�s�1�y�l�a� %92,7'si, 
%14,2'si, %13,?'si ve %27,l 'i �k�1�s�a� vadeli yU.kümlülilklerden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Yüküm lillllklerin �O�a�~�1�l�1�m�1� 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

KJsa Vadeli Y0kümlUIUkler %92,7 %14.2 %13.7 %27,1 

Uzun Vadeli YUkUmlUIUkler %7,3 %85,8 %86 3 %72,9 

Finansal Borçlar 

�^�i�r�k�~�:�t�'� in toplam finansal �b�o�r�ç�l�a�r�1� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.673 .271 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

47.761.480 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 31.624.485 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 185.568.467 TL 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�j�_�t�i�r�.� 30.09.2025 itibm1yla finansal �b�o�r�ç�l�a�r�1�n� �a���1�r�l�1�k�h� �k�1�s�m�1� uzun vadelidir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.443.451 TL seviyesinde olan net finansal borcu (net 
�b�o�r�ç�1�'�ö�z�k�a�y�n�a�k�:� %38,87) 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 37.393.934 TL (net finansal borç/özkaynak: %2,75), 
31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 9.282.642 TL (net finansal borç/özkaynak: %0,41) ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

175. 721.694 TL (net finansal borç/özkaynak: % 7,23) seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

TL 31.12.2022 31.12.2023 

To �l�a�1�m� finansal bor lar 2.673.271 47.761.480 

�K�1�s�a� vadeli finansal bor lar 2.673.271 8.236.942 

Uzun vadeli finansal bor lar o 39.524.538 

�N�1�1�k�:�i�i� ve nakil benzerleri 229.820 10.366.448 

�F�i�n�a�n�1�s�a�l� atmmlar o 1.098 

Net 6inansa1 bor 2.443.451 37.393.934 
Net finansal borç/Toplam 
Ôzka nak %38,87 %2 75 
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31.12.2024 30.09.2025 

31.624.485 185.568.467 

7.062.443 82.448.655 
24.562.042 103. L 19 .812 

42.845 9.843.504 

22.298.998 3.269 

9.282.642 175.721.694 
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�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Vergi �Y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� 

02 �A���u�s�t�o�s� 2024 tarihli ve 7524 �s�a�y�1�l�1� "Vergi Kanunlan ile �B�a�z�1� Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun 
Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair Kanun" ile Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� 

�O�r�t�a�k�h�k�l�a�r�1� (GYO) ve Gayrimenkul Yatmm �F�o�n�l�a�r�1�n�1�n� (GYF) �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a� �t�a�n�1�n�a�n� kurumlar 
vergisi �i�s�t�i�s�n�a�s�1�n�1�n� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1�,� 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren �a�_�a���1�d�a�k�i� �k�o�_�u�l�a� �b�a���l�a�n�m�1�_�t�1�r�:� 

"Söz konusu �o�r�t�a�k�l�1�k� veya fonlann sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� en az 
%50'sinin, kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken �a�y�1� izleyen ikinci �a�y�1�n� sonuna kadar 

kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� gerekmektedir." 
�A�y�r�1�c�a� �a�y�n�1� kanunla. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine eklenen (c) bendi ile %10 
�o�r�a�n�1�n�d�a� "yurt içi asgari kurumlar vergisi" �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� �g�e�t�i�r�i�l�m�i�_�;� bu kapsamda, GYO ve GYF'lerin 
�t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� bu hesaplamada istisna veya indirim olarak dikkate 

�a�l�1�n�a�m�a�y�a�c�a���1� hükme �b�a���l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

Bu düzenleme ara dönem geçici vergi �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1� için de geçerlidir. 
�^�i�r�k�e�t� Yönetim Kurulu, 08.09.2025 tarihli ve 2025/07 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� ile kar �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�1� 

�b�e�l�i�r�l�e�m�i�_�t�i�r�.� 

�A�l�1�n�a�n� karar uyarmca, �y�a�t�1�r�1�m� ve finansman �i�h�t�i�y�a�ç�l�a�r�1�n�d�a�n� kaynaklanan �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� bir durum 
�b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� sürece, yürürlillctelci mevzuat çerçevesinde �d�a���1�u�m�a� konu edilebilecek net dönem 
�k�a�r�1�n�1�n� en az %50'sinin nakit kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� hedeflenmektedir. 
Bu politika, 7524 �s�a�y�1�l�1� Kanun �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� belirtilen kar �d�a���1�t�1�m�1� �_�a�r�t�1�n�1�n� yerine getirilmesini ve 
kurumlar vergisi �i�s�t�i�s�n�a�s�1�n�d�a�n� yararlanmaya devam edilmesini �a�m�a�ç�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a�,� �^�i�r�k�e�t� söz konusu karar çerçevesinde ileriye dönük olarak �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi �v�a�r�l�1�k� ve 
yükümlülüklerini % 1 O vergi �o�r�a�n�1� üzerinden �h�e�s�a�p�l�a�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'� in �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� 3 l.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 1.632.939 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

300.384.880 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 953.427 .908 TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu 
dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü�n�d�e� �y�a�_�a�n�a�n� �a�r�t�1�_�t�a� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� 

gayrimenkullerin �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� �a�r�t�l�_�l�a�r�1�y�l�a� birlikte geçici �f�a�r�k�l�a�r�1�n� yükselmesi etkili 
�o�l�m�u�_�t�u�r�.� �D�i���e�r� yandan, 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� ise vergi �o�r�a�n�1�n�1�n� %30'dan %10'a �d�ü�_�ü�r�ü�l�m�e�s�i�n�e� 

�b�a���l�1� olarak �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� 241.937.297 TL'ye �g�e�r�i�l�e�m�i�_�t�i�r�.� 

Özkaynaklar 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� özkaynak.lan �i�z�a�h�n�a�1�n�e�d�e� yer alan �f�1�n�a�r�1�s�a�l� tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �y�ü�k�s�e�l�i�_� �e���i�l�i�m�i� 
�g�ö�s�t�e�n�n�i�_�t�i�r�.� Buna göre özkaynaklar 31.12.2022 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 6.286.354 TL, 31.12.2023 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 
l.358.865.610 TL, 31.12.2024 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.274.194.266 TL ve 30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 2.429.987 .171 
TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

10.2. Faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�:� 

10.2.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� izahnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� faaliyet 
�s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 
dönemler için özel �b�a���1�m�s�1�z� denetimden �g�e�ç�m�i�_� solo kar veya zarar �t�a�b�l�o�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a� 

�s�u�n�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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ÖZEL �B�A���I�M�S�I�Z� �D�E�N�E�T�0�M�D�E�N� �G�E�Ç�M�0�^� (TL) 

KAR VEYA ZARAR 2022 2023 
TABLOSU (SOLO) 

2024 2024/09 2025/09 

�H�a�s�1�l�a�t�:� 1.211.409 3.818.701 5.821.282 2.999.115 8.205.571 

�S�a�t�1�_�l�a�1�r�1�n� Maliyeti -986.327 -1.789.837 - - -
BRÜT KAR/ZARAR 225.082 2.028.864 5.821.282 2.999.115 8.205.571 

Genel Yönetim Giderleri -5.104.185 -5.634.834 -1 I.D30.087 -7.850.108 -9.609.808 

Esas Faaliyetlerden �D�i���e�r� 78.701 1.406.705.649 
Gelirle,r 

1.642. 714. 7 59 1.891.912.993 176.682.989 

Esas Faaliyetlerden �D�i���e�r� -890.045 -77.230.236 -86.280.762 -47.448.411 -725391.492 
Gider!,er 
ESAS �F�A�A�L�0�Y�E�T� -5.690.447 1.325.8:69.443 
KARl/ZARARI 

1.551.225.192 l .839.613.589 -S50.112.740 

�Y�a�t�1�r�1�m� Faaliyetlerinden - 84.160 273.684 148.695 6.924.012 
Gelirl~:r 
FlNANSMAN GiDERl 
�Ö�N�C�E�S�0� �F�A�A�L�0�Y�E�T� -5.690.447 L.325.9153.603 1.551.498.876 1.839.762.284 -543.188.728 
KARI/ZARARI 
Finans.man Gelirleri 59.461 112.351 6.699.387 3.93 l.568 10.021.809 

Finans;man Giderleri -209.487 -1.919.566 -5.773.908 -4.771.908 -41.224.879 

Net �P�e�1�r�a�s�a�l� Pozisyon 6.752.330 13.067.628 22.242.254 19.506.655 20.261.625 
�K�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� �(�K�a�y�1�p�l�a�r�1�)� 

SÜRDÜR OLEN 
�F�A�A�L�0�Y�E�T�L�E�R� �V�E�R�G�0� 911.857 1.337.,!14.016 1.574.666.609 1 .858.428.S99 -554.130.173 
�Ö�N�C�l�1�:�S�0� 
KARJt/(ZARARI) 
SürdClrülen Faaliyetler -l.074.365 -298.752.685 
Vergi Gideri/ Geliri 

-653.313.592 -690.412.628 709.941.590 

Dönem Vergi Gideri/ - -
Geliri 

-271.809 -288.851 -1.546.967 

�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Vergi Gideri/ -1.074.365 -298.752.685 -653 .041. 783 -690.123.777 7 l l.488.557 
Geliri 
DÖNIEM KARI -162.508 l.038.461.331 921.353.017 1.168.015.971 15S.811.417 
(ZARAR() 

�D�ö�n�e�1�m� �K�a�r�1�n�1�n� -162.508 l.038.461.331 921.353.017 1.168.015.971 155.811.417 
�(�Z�a�r�1�1�1�r�1�n�1�n�)� �D�a���1�l�1�m�1� 

Ana �O�r�t�a�k�l�1�k� �P�a�y�l�a�r�1� -162.508 l .038.46 l .33 I 921.353.017 1.168.015.971 155.811.417 

Pay �b�a�_�1�n�a� kazanç/ -3,25 0,28 5,48 6.,94 0,93 
�f�k�a�v�1�1�o�)� 

�S�ü�r�d�U�1�r�ü�l�e�o� Faaliyetlerden -3,25 0,28 5,48 6,94 0,93 
Pay �E�1�a�_�1�o�a� Kazanç 

�^�i�r�k�c�t�'�i�n� �h�a�s�1�l�a�t�1� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� l.211.409 TL, 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 3.818.701 TL, 2024 �y�1�l�1�n�d�a� 5.821.282 TL 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�i�r�k�e�n�,� 2025 �y�1�l�1�n�1�n� ilk 9 �a�y�l�1�k� döneminde ise Çu.k.urambar Bilfen �E���i�t�i�m� 
Tesisi'nden elde edilen kira gelirinin etkisiyle 8.205.571 TL �o�l�m�u�_�t�u�r�.� �H�a�s�1�l�a�t�1�n� �y�1�l�l�a�r� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �a�r�t�1�_� 

göstermesine �r�a���m�e�n�,� �^�i�r�k�e�t� faaliyetlerinin �n�i�t�e�l�i���i� �g�e�r�e���i� esas gelir yaratma �k�a�y�n�a���1� proje 
�g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� süreçlerinden, �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�,�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�d�a�n� ve �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullere 
�i�l�i�_�k�i�n� �d�e���e�r�l�e�m�e� �f�a�r�k�l�a�r�1�n�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�r�r�.� Bu nedenle �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelir tablosunda �h�a�s�1�l�a�t� kalemi, 
�k�d�r�l�1�l�1�k� üzerinde �s�1�m�r�l�1� etki �y�a�r�a�t�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
�^�i�r�k�1�~�t� faaliyet modelinin belirleyici unsuru �1�o�l�a�n� Esas Faaliyetlerden �D�i���e�r� Gelirler, �a���1�r�l�1�k�l�1� olarak 
�y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerin �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�m�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 1,4 
milyar TL olan bu gelir kalemi, 2024 �y�1�l�1�n�d�a� 1,6 milyar TL'ye, 2024'ün ilk dokuz �a�y�1�n�d�a� ise 1,9 �~� 

milyar TL'ye �y�ü�k�s�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Buna �k�a�r�_�1�l�1�k� 2025 �y�1�l�1�n�1�n� �a�y�n�1� �d�ö�n�e�m�i�n�d�v�N�'�~�!�~�~�~�1� �~� �7�1�.�i�,�m�ü�r�o�o�G�1�k�1� ' 
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seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�r�e�k� önceki �y�1�l�l�a�r�a� �k�1�y�a�1�s�l�a� �d�ü�_�ü�_� �g�ö�s�t�e�r�m�i�_�t�i�r�.� Bu �a�z�a�l�1�_�1�n� sebebi ise Alesta 
Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� gayrimenkul portföyünde yer alan 
gayrimenkullerin 30.09.2025 tarihli �d�e���e�r�l�e�·�r�i�n�d�e� meydana gelen �d�e���e�r� �d�ü�_�ü�k�l�ü���ü�d�ü�r�.� �A�y�r�1�c�a� 
enflasyon muhasebesinden �k�a�y�n�a�k�l�1� olarak 301.09.2024 tarihli finansal �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n� 30.09.2025 tarihli 
satin �a�l�1�n�a� gücüne �t�a�_�1�n�m�a�s�1� nedeniyle cari dönemde göreceli bir �d�ü�_�ü�_� görülmektedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 2022-2025 dönemine �i�l�i�_�k�i�n� vergi gideri ve vergi geliri kalemleri �i�n�c�e�l�e�n�d�i���i�n�d�e�,� söz 
konusu etkilerin büyük ölçüde �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi gelirleri/giderlerinden �o�l�u�_�t�u���u�.� ve GYO statüsünün 
�s�a���l�a�d�1���1� vergi �a�v�a�n�t�a�j�l�a�r�1� ile yatmm �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerin �g�e�r�ç�e���e� uygun �d�e���e�r� �f�a�r�k�l�a�r�1�n�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� muhasebe etkilerinin belirleyici �o�l�d�u���u�.� görülmektedir. 

2022 ve 2023 �y�1�l�l�a�r�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t�,� �y�a�t�1�r�1�m� �a�r�n�a�ç�b�1� gayrimenkullerden kaynaklanan �s�1�n�1�r�l�1� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1� 
ve gider etkileri sonucunda �d�ü�_�ü�k� tutarlarda vergi gideri �k�a�y�d�e�t�m�i�_�t�i�r�.� Bu dönemlerde cari vergi 
gideri bulunmamakta olup, �y�a�l�n�1�z�c�a� �e�r�t�e�l�e�:�n�m�i�_� vergi �h�e�s�a�p�l�a�m�a�l�a�r�1�n�d�a�n� kaynaklanan etkiler 
mevcuttur. 2022 �y�1�l�1�n�d�a� �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi gide:ri �y�a�k�l�a�_�1�k� 1,07 milyon TL, 2023 �y�1�l�1�n�d�a� ise �y�a�k�l�a�_�1�k� 
298,8 milyon TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2024 �y�1�l�1�n�a� �g�e�l�i�n�d�i���i�n�d�e� yatmm �a�m�a�ç�l�1� gayri.menkullerde elde edilen yüksek �t�u�t�a�r�l�1� �g�e�r�ç�e���e� uygun 
�d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1� sebebiyle �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi �g�i�d�1�~�r�i� önemli ölçüde �y�ü�k�s�e�l�m�i�_� ve �y�1�l� genelinde �y�a�k�l�a�_�1�k� 
653 milyon TL düzeyinde �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi gideri �o�l�u�_�m�u�_�t�u�r�.� �A�y�n�1� �e���i�l�i�m� 2024'üo ilk dokuz �a�y�l�1�k� 
döneminde de devam �e�t�m�i�_� ve söz konusu dönemde �y�a�k�l�a�_�1�k� 690, l milyon TL �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi 
gideri �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

2025 �y�1�l�1�n�1�n� ilk dokuz �a�y�l�1�k� döneminde ise �1�ö�n�c�e�k�:�i� �y�1�l�l�a�r�1�n� aksine önemli tutarda �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi 
geliri �k�a�y�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 2025/09 döneminde �^�i�'�r�k�e�t� �y�a�k�l�a�_�1�k� 711,5 milyon TL �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi geliri 
elde �e�t�m�i�_�;� cari vergi gideri ise �y�a�l�n�1�z�c�a� 1,5 milyon TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� Bu sonuç 
özellikle 2025 �y�1�l�1�n�d�a� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerdeki �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�1�n� önceki �y�1�l�l�a�r�a� �k�1�y�a�s�l�a� 
�d�ü�_�ü�k� �k�a�l�1�n�a�s�1� ve dönem içinde esas faaliyet �z�a�r�a�r�1�n�1�n� �o�l�u�_�m�a�s�1� nedeniyle �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi 
�v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� artmasmdan �k�a�y�n�a�k�l�a�n�m�1�_�t�t�r�.� 

Genel olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e�,� bir Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� olarak �^�i�r�k�e�t�'�i�n� vergi 
yükümlülüklerinde cari verginin oldukça �d�ü�_�ü�k� �o�l�d�u���u�,� toplam vergi etkisinin büyük ölçüde 
�y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullere �i�l�i�_�k�i�n� �g�e�r�ç�e���e� uygWl �d�e���e�r� �d�e���i�_�i�m�l�e�r�i�y�l�e� �b�a���l�a�n�t�1�l�1� �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� 
vergi �h�e�s�a�p�l�a�m�a�l�a�r�1�n�d�a�n� �o�l�u�_�t�u���u� görülmektedir. Bu �y�a�p�1�,� GYO'lann vergi �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a�k�i� istisna 
hükümleri ile TMS 12 �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� uygulanan �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� vergi muhasebesinin �d�o���a�l� bir sonucudur. 

10.2.2. Net �s�a�t�1�_�l�a�r� veya gelirlerde �m�e�y�d�a�1�n�a� gelen önemli �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� ile bu �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� 

nedenlerine �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� net �s�a�t�1�_�l�a�r� ve gelirlerinde meydana gelen önemli �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� ile bu �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� 
nedenlerine �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�,� �i�_�b�u� izahnarne'nin 10.2. l �s�a�y�1�l�1� bölümünde yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

10.2.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n�,� izahnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri itibanyla 
meydana gelen faaliyetlerini �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak önemli derecede �e�t�k�i�l�e�m�i�_� veya 
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finans.al veya parasal politikalar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1� etkileyen �ö�n�1�e�m�l�i� �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r� �a�r�a�s�1�n�d�a�;� 2020 �y�1�l�1� �b�a�_�1�n�d�a�n� 2021 
�o�r�t�a�l�a�r�1�n�a� kadar, dünya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, 2022 �y�1�l�1� �b�a�_�1�n�d�a�n� bu yana 
devam eden Rusya-Ukrayna �s�a�v�a�_�1� ve 2023 �y�1�l�1� içerisinde ortaya �ç�1�k�a�n� �0�s�r�a�i�l�-�G�a�z�z�e� �o�l�a�y�l�a�r�1�,� 2023 
�^�u�b�a�t� �a�y�1�n�d�a� �y�a�_�a�n�a�n� �K�a�h�r�a�m�a�n�m�a�r�a�_� merkezli depremler, döviz kurlanndaki belirsizlikler, 
Tilrkiye'de son �y�1�l�l�a�r�d�a� �y�a�_�a�n�a�n� yüksek fai2: �o�r�a�r�1�1�,� yüksek enflasyon, döviz �k�u�r�l�a�r�1�n�d�a� dalgalanma 
ve likidite �e�k�s�i�k�l�i���i� sonucu �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n� yaunm kredilerinde isteksiz �o�l�m�a�l�a�r�1� gibi etkenler 
listelenebilir. c /AKI UL CJE 
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Bununla birlikte �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� gelecek dönemde faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek 
hususlar �k�1�s�a�c�a� �a�_�a���1�d�a�k�i� gibidir: 

• Makro ekonomik risk faktörleri, 

• Yurt içi ve yurt �d�t�_�t� ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r�,� 

• �K�o�m�_�u� ülkelerdeki siyasi �k�a�r�1�_�1�k�l�1�k�l�a�r�,� 

• Ukrayna-Rusya �s�a�v�a�_�1�n�1�n� ya da lsrajl-Gazze �o�l�a�y�l�a�r�1�n�1�n� devam etmesi ve sürecin giderek 
�d�i���e�r� ülkeleri de içine alan bir �s�o���u�k� �s�a�v�a�_�1� �n�i�t�e�l�i���i� �k�a�z�a�n�m�a�s�1�,� 

• finans sektöründe �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� olumsuzluklar, 

• Döviz �k�u�r�l�a�r�1�n�d�a�k�i� dalgalanma 

• Yurt içi ve yurt �d�1�_�1� talep �y�e�t�e�r�s�i�z�l�i���i�d�i�r�.� 

10.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� borçluluk durumu 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �f�1�n�a�n�s�a�l� tablolara göre borçluluk durumu �a�_�a���1�d�a�k�i� tablolarda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� 
�i�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� borçluluk durumunda önemli bir �d�e���i�_�i�k�l�i�k� yoktur. 

Borçluluk Durumu (30.09.2025 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a�)� 

�K�1�s�a� vadeli y0kümlUI0kler 

Garantili 

�T�e�m�i�n�a�t�l�1� 

�G�a�r�a�n�t�i�s�i�z�f�f�e�r�n�i�n�a�t�s�1�z� 

Uzun vadeli yOkilmlUIOkler �(�u�z�1�1�n� vadeli �b�o�r�ç�l�a�r�1�n� �k�1�s�a� 

vadeli �k�1�s�1�m�l�a�r�1� hariç) 

Garantili 

�T�e�m�i�n�a�t�l�1� 

�G�a�r�a�n�t�i�s�i�1�J�T�e�m�i�n�a�t�s�1�z� 

�K�1�s�a� ve Uzun Vadeli YükümlUlükler �T�o�p�l�a�m�1� 

Öz.kaynaklar 

�Ö�d�e�n�m�i�_� Sennaye 

Sennaye Düzeltme �F�a�r�k�l�a�r�1� 

Kar Veya Zararda Yeniden �S�m�1�t�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�y�a�c�a�k� �B�i�r�i�k�m�i�_� 

�D�i�1�:�t�e�r� �K�a�p�s�a�m�l�1� Gelirler (Giderler) 

Kardan �A�y�r�1�l�m�1�_� �K�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_� Yedekler 

�G�e�ç�m�i�_� �Y�1�l�l�a�r� �K�a�r�l�a�r�1� 

TOPLAM KAYNAKLAR 

Net Borçluluk Durumu 
30.09.2025 itibar la 

A. Nakit 
B. Nakit Benzerleri 

C. �A�l�1�m� �S�a�t�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Finansal �V�a�r�l�1�k�l�a�r� 

D. Likidite (A+B+C) 
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Tutar (TL) 

128.275.398 

82.095.040 

46.180.358 

345.226.905 

103.119.812 

242.1 O? .093 

473.502.303 

2.429.987.171 

168.242.225 

146.435.110 

-17.831 

22.490 

1.959.493.760 

2.903.489.474 

Tutar(TL) 

9.843.504 
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E. �K�1�s�a� Vadeli Finansal Alacaklar -
F. �K�1�s�a� Vadeli Banka k:redileri -

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin �K�1�s�a� Vadeli �K�1�s�m�1� 82.095.040 

H. �D�l���1�1�r� �K�1�s�a� Vadeli Finansal Borçlar 353.615 

1. �K�1�s�a� Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 82.448.655 

J, �K�1�s�a� Vadeli Net Finansal Borçluluk (1-E-D) 72.601.882 

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 103.119.812 

L. Tahviller -
M. �D�i���;�e�r� Uzun Vadeli Krediler -
N. �U�z�u�1�n� Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 103.119.812 

O. Net Finansal Borçlu.luk (J+N) 175.721.694 

11. �0�H�R�A�Ç�Ç�I�N�I�N� FON KAYNAKLARI 

11.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �k�1�s�a� ve uzun vadeli fon �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�,� �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi, vergi ödemeleri, tedarikçi ödemeleri ve yüklenici avanstan gibi �ç�e�_�i�t�l�i� 
nedenlerle �f�a�r�k�l�1� dönemlerde kredi �k�u�l�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� toplam 
�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� 2.903 .489 .4 7 4 TL' dir. �^�i�r�k�e�t�i�n� fon kaynaklan �a�_�a���1�d�a�k�i� gibidir: 

ÖZEL �B�A���I�M�S�I�Z� DIENETlMDEN �G�E�Ç�M�0�^� (TL) 

TL 31.12.20!22 

KAYNAKLAR 

�K�1�s�a� Vadeli Yükümlülükler 20.700.2!59 

�K�1�s�a� Vadeli Borçlanmalar 2.673.271 

- Banka Kredileri 2.673.271 

Uzun Vadeli �B�o�r�ç�l�a�n�m�a�l�a�r�1�n� �K�1�s�a� 

Vadelii �K�1�s�1�m�l�a�n� 

�D�i���e�r� Finansal YllkUmlUIUkler 
Ticari Borçlar 839.580 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara Ticari Borçlar 581,628 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflara Ticari 257.952 
Borçfor 

�Ç�a�l�1�_�a�.�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalar 61.791 
�K�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Borçlar 

�D�i���e�r� Borçlar 16.781.987 

- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara �D�i���e�r� Borçlar /6.781.:987 

- �t�l�i�_�k�i�l�i� �0�/�m�a�y�a�1�1� Taraflara �D�i���e�r� -
Borçl.ar 

�E�r�t�e�l�e�,�n�m�i�_� Gelirler -
- �i�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan �E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� -Gelirler 

3t.12.2023 

56.451.660 

2.042.301 

2.042.30/ 

6.194.641 

6.465.575 

-

6.465.575 

-

40.993.713 

40.993.7/3 

-
-
-

31.12.2024 

J 54.613.250 

-
7.062.443 

17l.l38 

-

171./38 

108.345 

115.165.918 

115.165.918 

-
27.227.802 

20.454.604 

J,ll\11· 
AkDJ M 

30.09.2025 

128.275.398 

-

82.095.040 

353.615 

13.630.829 

/0.733./91 

2.897.638 

295.379 

-
-

-
31.470.604 

20.454.604 
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- �i�l�i�_�k�i�l�i� Olmayan Taraflardan - - 6.773./98 l l.016.000 
�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Gelirler 

�K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� 343.630 664.333 625.660 299.417 

- �Ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalara - - - 99.165 
�i�l�i�_�k�i�n� �K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�/�a�r� 

- �D�i���e�r� �K�1�s�a� Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�/�a�r� 343.630 66./.333 625.660 200.252 

�D�i���e�r� �K�1�s�a� Vadeli YUkUmlUlUkler - 91.097 4.251.944 130.5 L 4 

Uzun Vadeli YUkUmlUIOkler l.632.939 339.934.587 978.031.304 345.226.905 

Uzun Vadeli Borçlanmalar - 39.524.538 24.562.042 103.119.812 

- �B�a�1�1�k�a� Kredileri - 39.524.538 2-1.562.042 103,119.812 

Uzun Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� - 25.169 41.354 169.796 

- �Ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� Faydalara 
�i�l�i�_�k�i�n� U:un Vadeli �K�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r� - 25,169 4/.35-1 169. 796 

�E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Vergi �Y�U�k�U�m�l�U�I�O���U� 1.632.93,9 300.384.880 953.427.908 241.937.297 
Özkaynaklar 6.286.3S4 1 .358.865.610 2.274. 194.266 2.429.987. t 71 

�Ö�d�e�n�m�i�_� Sennaye 50.000 168,242.225 168.242.225 168.242.225 
Sermaye Düzeltme �F�a�r�k�l�a�r�1� 507.172 146.435.110 146.435.1 1 O 146.435.110 

Kar veya Zararda Yeniden 
�S�m�1�f�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�y�a�c�a�k� �B�i�r�i�k�m�i�_� �D�i���e�r� - -2.238 681 -17.831 
�K�a�p�s�a�m�l�1� Gelirler (Giderler) 

�-�T�a�n�1�m�l�a�n�m�1�_� Fayda �P�l�a�1�1�/�a�r�1� 

Yeniden Öiflm Kazançlar �(�K�a�y�1�p�l�a�r�)� - -2.238 681 -17.83! 

Kardan �A�y�r�1�l�m�1�_� �K�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_� 6.049.770 6,049.770 22.490 22.490 Yedekler 

�G�e�ç�m�i�_� �Y�1�l�l�a�r� Karlan -158.080 -320.588 1.038.140.743 1.959.493.760 
Net Dönem �K�a�r�1� -162.508 l.038.461.331 921.353.017 155.811.417 
TOPLAM KAYNAKLAR 28.619.552 l.755.251.857 3.406,838.820 2.903.489.474 

11.2. Nakit �a�k�1�m�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 
hesap dönemlerine ait nakit �a�k�1�_�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �s�w�m�l�m�u�_�t�u�r�.� 

ÖZEL �B�A���l�M�S�I�Z� OJEN �E�T�0�M�D�E�N� �G�E�Ç�M�0�^� (TL) 
�N�A�K�0�T� �A�K�I�^� TABLOSU 

2022 2023 2024 (SOLO) 
�0�_�l�e�t�m�e� Faaliyetlerinden 

-6.913.778 -:tS.684.827 l 00.039.34 t Nakil �A�k�1�_�l�a�r�1� 

Dönem �K�a�r�1� �(�Z�a�r�a�r�1�)� -162.508 �1�.�o�:�1�8�.�4�6�1�.�3�3� l 92l.353.017 
- Silrd0rlllen Faaliyetlerden 

-162.508 1.038.461.331 921.353.017 
�D�ô�1�1�e�m� �K�a�r�1� �(�Z�a�r�a�r�1�)� 
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2024/09 2025/09 

14.830.333 -65.697.581 

1.168.015.971 155.811.417 

1.168.015.971 155.811.417 
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Dönem Net �K�a�r�1� �(�Z�a�r�a�r�1�)� 

�M�u�t�a�b�a�k�a�t�1� �0�l�e� �0�l�g�i�l�i� 3.591. 186 
Düzeltmeler 

- Amortisman ve itfa Gideri ile 2./07.695 
ilgili �D�i�l�z�e�/�1�m�e�/�e�r� 

- �K�a�r�_�1�l�1�k�/�a�r� ile ilgili 168.993 
�O�f�J�z�e�l�t�1�1�1�e�l�e�r� 

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri 278.527 
ile ilgili �D�f�/�z�e�l�1�m�e�l�e�r� 

- �Y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� 

�g�a�y�r�i�m�e�n�k�1�1�l�l�e�r�i�n� gerçege 
uygun �d�e���e�r� �k�a�y�1�p�l�a�r�1� -
�(�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�)� ile ilgili 
dilzeltmeler 
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili /.074.365 
�O�1�i�z�e�l�1�1�1�1�e�l�e�r� 

- Parasal Pozisyon �K�a�y�1�p� -38.394 
�k�a�=�a�n�c�1� 

�l�_�1�e�t�m�e� Sermayesinde -10.350.750 
�G�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� �D�e���i�_�i�m�l�e�r� 

- Finansal �Y�a�t�1�r�1�m�/�a�r�d�a�k�i� -
�A�z�a�l�1�_� �(�A�r�t�1�_�)� 

- Ticari Alacaklardaki �A�z�a�l�1�_� 327.531 
�(�A�r�t�1�_�)� ile ilgili �D�0�z�e�l�1�m�e�l�e�r� 

- Faaliyetlerle ilgili �D�i���e�r� 
Alacaklardaki �A�z�a�l�1�_� �(�h�t�1�_�)� ile /.082.803 
ilgili �D�ü�z�e�l�m�1�e�/�e�r� 

- Stoklardaki �A�z�a�l�1�_�l�a�r� -211.827 
�(�A�r�t�1�_�l�a�r�)� ile ilgili Düzeltmeler 

- �P�e�_�i�n� �Ö�d�e�n�m�i�_� Giderlerdeki -4.940.454 
�A�z�a�l�1�_� �(�A�r�t�1�_�)� 

- Ticari Borçlardaki �A�r�t�1�_� -6.583.882 
�(�A�z�a�l�1�_�)� ile ilgili Düzeltmeler 

- �Ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�a� �S�a���l�a�n�a�n� 

Faydala-r �K�a�p�s�a�m�1�n�d�a� -15.591 
Borçlardaki �A�r�t�1�_� �(�A�z�a�l�1�_�)� 

- Faaliyetler ile �0�l�g�i�l�i� �D�i���e�r� 
Borçlardaki �A�r�t�1�_� �(�A�z�a�l�1�_�)� ile -9.330 
ilgili �D�0�z�e�l�t�1�1�1�e�l�e�r� 

- �E�r�t�e�l�e�n�m�i�_� Gelirlerdeki �A�r�t�1�_� -
�(�A�z�a�l�1�_�)� 

Vergi iadeleri (Ödemeleri) 8.294 

�Y�a�t�1�r�1�m� Faaliyetlerinden -2.828.074 
Kaynaklanan Nakit �A�k�1�_�l�a�r�1� 

Maddi ve Maddi Olmayan 
Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �S�a�t�1�_�1�n�d�a�n� -
Kaynaklanan Nakit �G�i�r�i�_�l�e�r�i� 

- Maddi Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� 
�S�a�t�1�_�1�1�1�d�a�n� Kaynaklanan Nakil -
�G�i�r�i�_�l�e�r�i� 

-1.040.678.831 -925.705.532 

2.25./.493 2. 103.228 

349.895 -7.046 

3./45.413 2.711.707 

-J.3./4.123.432 -1.565. J /6. /60 

298. 752.685 653.041.783 

-1.057.885 - l 8.439.044 

-23.469.837 104.39 l .856 

-1.098 -22.378.878 

-533.842 -5.427.867 

-8.370.023 -7.077.263 

-18.230.219 6.976.644 

-26.201.685 32.924.456 

5.625.997 -6.294.436 

-61.791 /08.345 

24.302.824 78.333.052 

- 27.227.803 

2.510 -
-321.292.376 -103.914.732 

- 427.289 

- 427.289 
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�-�1�.� 185.607.189 -125.198.516 

3.055.597 1.316.053 

-554.5/ 1 -338.878 

237.249 29.126.674 

-1.891.606.058 546. 645.876 

690. 12 3. 779 -711.490.6/4 

13./36.755 9.542.373 

42.421.551 -96.310.482 

1.097 22.295.729 

/.388. 724 -20.329.626 

3.259.432 1.059. /44 

-9.405.835 2.886.949 

-30. l 82.043 -824.858 

-5.526.936 13.459.692 

I 39.535 187.034 

82.747.577 -/ /9.287.348 

- -1.242.802 

- -
954.507 -37.417.973 

2.131.450 3.088.852 

2.13/.450 3.088.852 
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Maddi ve Maddi Olmayan 
Duran �V�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� �A�l�1�m�1�n�d�a�n� -1.604.706 -129.333 -1.436.551 -1. 176.943 -261.422 
Kaynaklanan Nakit �Ç�1�k�1�_�l�a�n� 

- Maddi Duran �V�a�r�l�1�k� 
�A�l�1�m�1�n�d�a�n� Kaynaklanan Nakit -/.604.706 -/29.333 -f..111./76 -1.176.943 -261.422 
�C�1�k�1�s�l�a�r�1� 

- Maddi Olmayan Duran �V�a�r�l�1�k� 
Alunmdan Kaynaklanan Nakil - - -25.375 - -
�Ç�1�k�1�_�l�a�r�1� 

�Y�a�t�1�n�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkul 
�S�a�t�1�m�1�n�d�a�n� Kaynaklanan Nakit - - - - -
�G�i�r�i�_�l�1�!�r�i� 

�Y�a�t�1�r�1�m� �A�m�a�ç�l�1� Gayrimenkul 
�A�l�1�m�1�n�d�a�n� Kaynaklanan Nakit -1.223.368 -321.163.043 -102.905.470 - -40.245.403 
�Ç�1�k�1�_�l�:�a�r�1� 

Finansman Faaliyetlerinden 8.362.279 357.113.831 -6.448.212 -2.548.863 112.916.213 
Kayn:ilklanan Nakit �A�k�1�_�l�a�n� 

Sermaye �A�r�t�t�1�r�1�m�1� - 314.120.163 -
�B�o�r�ç�l�2�1�n�m�a�d�a�n� Kaynaklanan 5.878.334 55.670.436 2.330.824 2.203.232 150.258.755 Nakit �G�i�r�i�_�l�e�r�i� 

- Kredilerden Nakit �G�i�r�i�_�l�e�r�i� 5.878.334 55.670.436 2.330.824 2.203.232 150.258.755 

Borç Ödemelerine �i�l�i�_�k�i�n� Nakit -3.393.296 -10.789.182 -7.158.449 -3.144.987 -6.182.293 
�Ç�1�k�1�_�l�a�r�1� 

- Kredi Geri Ödemelerine -3.393.296 -J0. 789. 182 -7./58.449 -3.144.987 -6.182.293 
�i�l�i�_�k�i�n� Nakil �Ç�1�k�1�_�l�a�r�1� 

Ödenen Faiz -209.487 -1.919.542 -5.773.908 -2.501.175 -41.182 .056 
�A�l�1�n�a�n�1� Faiz 59.446 31.956 6.433.630 894.067 10.021.807 
�D�i���e�r� Nakit �G�i�r�i�_�l�e�r�i� �(�Ç�1�k�1�_�l�a�r�1�)� 6.027.282 - -2.280.309 - -
�Y�a�b�a�r�.�1�c�1� Para Çevirim 
�F�a�r�k�l�1�1�r�1�n�1�n� Etkisinden Önce -1.379.573 l0.136.628 -10.323.603 23.235.977 9.800.659 Nakit ve Benzerindeki Net 
�A�r�t�1�_� �(�A�z�a�l�1�_�)� 

�Y�a�b�a�n�c�1� Para Çevrim 
�F�a�r�k�l�a�1�r�1�n�1�n� Nakit ve Nakit - - - - -
Benzerleri Üzerindeki Etkisi 
Nakit ve Nakit 
Benzerlerindeki Net �A�r�t�1�_� -1.379.573 10.136.628 -10.323.603 23.235.977 9.800.659 
(Aza im) 
Dönem �B�a�_�1� Nakit ve Nakit 1.609.393 229.820 10.366.448 10.366.448 42.845 
�B�e�n�z�e�1�r�l�e�r�l� 

Dönem Sonu Nakit ve Nakit 229.820 10.366.448 42.845 33.602.425 9.843.504 Benzerleri 
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�Y�a�t�1�r�1�m� Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit �A�k�1�_�l�a�r�1� 

�^�i�r�k�e�1�t�'�i�n� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkullerinin �a���1�r�l�1�k�l�1� etkisiyle �y�a�t�1�r�1�n�1� faaliyetlerinden kaynaklanan 
nakit �a�k�1�_�l�a�r�1� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� (2.828.074) TL, 2023 �y�1�l�1�n�d�a� (321.292.376) TL, 2024 �y�1�h�n�d�a� 

(103.914.732) TL ve 2025 �y�1�l�1�n�1�n� ilk 9 �a�y�l�1�k� döneminde (37.417.973) TL seviyesinde 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit �A�k�1�_�l�a�r�1� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�o� 2022 �y�1�l�1�n�d�a� 8.362.279 TL olan finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit �a�k�1�_�1� 
sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1�n�1�n� �a���1�r�l�1�k�l�1� etkisiyle 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 357.113.831 TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

2024 �y�1�l�1�n�d�a� (6.448.212) TL olan finansman faaliyetlerinden �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�a�n� net nakit �a�k�1�_�1� 2025 
�y�1�l�1�n�1�n� ilk 9 �a�y�l�1�k� döneminde borçlanmadan kaynaklanan nakit �g�i�r�i�_�l�e�r�i�n�i�n� �a���1�r�l�1�k�l�1� etkisiyle 
112.916.213 TL seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

11.3. Fon durumu ve borçlanma �i�h�t�i�y�a�c�1� h:akkmda �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� fon durumu ve borçlanma �i�h�t�i�y�a�c�1� �h�a�k�.�k�1�n�d�a� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�n�n�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�;� toplam finansal 
borç, net finansal borç, toplam özkaynak ve toplam sermaye kalemleri �i�n�c�e�l�e�n�m�i�_� ve ilgili tablo 
�a�_�a���1�d�a� �s�u�n�u�l�m�u�_�t�u�r�.� 

TL 31.12.2022 31.ll.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Toplam finansal borclar 2.673.271 47.761.480 31.624.485 185 .568.467 

�K�1�s�a� vadeli finansal borçlar 2.673.271 8.236.942 7.062.443 82.448.655 

Uzun vadeli finansal borclar - 39.524.538 24.562.042 103.119.812 

Nakit ve nakit benzerleri 229.820 10.366.448 42.845 9.843.504 

Finan:,al �v�a�r�1�r�1�m�l�a�r� - 1.098 22.298.998 3.269 

Net fmansal borc 2.443.451 37.393.934 9.282.642 175.721.694 
Net finansal borç/Toplam 
Ôzkavnak %38,87 %2,75 %0.41 %7,23 

30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �N�e�1�:� Finansal Borç/Toplam Özkaynak rasyosu %7,23 
seviyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

l 1.4. �0�_�l�e�t�m�e� sermaye.si �b�e�y�a�n�1�:� 

Net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� toplam �d�ö�n�1�e�n� �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n�d�a�n� toplam �k�1�s�a� vadeli yükümlülüklerinin 
�d�ü�_�ü�l�m�e�s�i� suretiyle hesaplanmaktadrr. 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 72.335.550 TL dönen 
�v�a�r�l�1�,���1� ve 128.275.398 TL �k�1�s�a� vadeli �y�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi 
30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� -55.939.848 TL''dir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi �g�e�l�i�_�i�m�i� �a�_�a���1�d�a�k�i� 

tabloda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Dönen �v�a�r�l�1�k�l�a�r� 19.576.730 83.052.727 67.622.229 72.335.550 

�K�1�s�a� vadeli vUkümlülükler 20,700.259 56.451 .660 154.613.250 128.275.398 

Net isletme sermayesi -1.123.529 26.601.067 -86.991.021 -55.939.848 

�^�i�r�k�c�~�t�'�i�n� cari yükUmlülükleri �k�a�r�_�1�l�a�m�a�k� üz,ere yeterli �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi yoktur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �y�u�k�a�r�1�d�a� 

yer verilen tablo tarihleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� görünen yetersiz �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi mevcu.t portföy 
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kompozisyonun bir sonucu olup, bu hususta takip eden dönemlere �i�l�i�_�k�i�n� beklentilere �a�_�a���1�d�a� yer 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Teme:! olarak gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �a���1�r�l�1�k�l�1� �y�a�t�1�r�1�m� stratejisi ile �y�a�k�1�n�d�a�n� �i�l�i�_�k�i�J�i�d�i�r�.� Z �G�Y�O�'�n�u�r�1� 

gayriJmenkul portföyü; konaklama tesisleri projeleri, �s�a���l�1�k� ve �s�a���l�1�k� turizmi tesisleri projeleri, 
lojistiik ve küçük sanayi tesisleri projeleri, konut ve ticari ünite projeleri ile �e���i�t�i�m� tesisi ve �ö���r�e�n�c�i� 
yurdu projeleri olmak üzere �b�e�_� ana segmentte �k�o�n�u�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Bu segmentler, uzun vadede 
sürdürülebilir kira geliri ve sermaye �k�a�z�a�n�c�1� potansiyeli yaratmakla birlikte, �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� döneminde 
önemli tutarda �y�a�t�1�r�1�m� �h�a�r�c�a�m�a�s�1�,� ruhsat ve proje maliyeti, finansman ve �i�_�l�e�t�m�e� gideri 
gerektirmekte ve �k�1�s�a� vadede net �i�_�l�e�t�m�e� �s�e�m�r�1�a�y�e�s�i�n�i� �b�a�s�k�1�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� portföyünde yer alan �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� önem~i bir �k�1�s�m�1�,� henüz �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e� veya �i�n�_�a�a�t� �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� 
olan ]Projelerden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Z Lagun Vill:a Diplomatik Site Projesi (üst segment konut projesi), 
Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� üzerinde �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� karma �k�u�l�l�a�n�1�m� projesi ile �O�v�a�c�1�k� �A�r�s�a�s�1� gibi projeler, 
henüz kira veya �s�a�t�1�_� gelirleri tam olaralk devreye �g�i�r�m�e�m�i�_�;� ancak arsa, proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�,� 

�r�u�h�s�a�t�l�a�n�d�1�r�m�a� ve �i�n�_�a�a�t� maliyetlerine konu olmaya �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Benzer �_�e�k�i�l�d�e�,� �K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� 
�^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�d�a� yer alan Lagulil �C�o�u�r�1�t�r�y� Club 1. Etap (%60 seviyesinde �i�n�_�a�a�t� 
tamamlanma �o�r�a�n�1� bulunan 60 yatak kapasitdi �k�1�r�s�a�l� turizm tesisi) ile ruhsat edinim süreci devam 
eden Lagun Country Club 2. Etap (330 yatak kapasiteli otel ve �s�a���l�1�k� turizmine yönelik tesisler) 
�y�a�t�m�:�1�n�J�a�n�,� önümüzdeki dönemde devreye ginnesi hedeflenen, orta-uzun vadede düzenli gelir 
yaratma potansiyeline sahip projelerdir. Bu projeler, tamamlanana kadar nakit �a�k�1�_�1�n�d�a�n� çok nakit 
�k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� konu �o�l�d�u���u�n�d�a�n�,� �g�e�ç�i�_� dönemimde net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi �i�h�t�i�y�a�c�1�n�1� �a�r�t�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Öte yandan, �^�i�r�k�e�t� portföyünde yer alan �v�1�;�:� hali �h�a�z�1�r�d�a� kira geliri üreten �Ç�u�k�u�r�a�1�n�b�a�r� �E���i�t�i�m� 
Kampüsü, net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi Uzerinde dengeleyici bir unsur olarak �k�o�n�u�m�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
�A�n�k�a�r�a�'�n�1�n� merkezi ve prestijli bir bölgesinde yer alan, uzun vadeli kira �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�e� konu bu 
�e���i�t�i�m� kampüsü; �^�i�r�k�e�t�'�i�n� düzenli kira geliri üretme kapasitesini göstermekte ve �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�k�t�e� 
olan �d�i���e�r� projelerin gelir üretmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1� ile birlikte portföydeki gelir �ç�e�_�i�t�l�i�l�i���i�n�i�n� �a�r�t�a�c�a���1�n�a� 
�i�_�a�r�e�t� etmektedir. 

Bu çe:rçevede; 

�-�+�G�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�k�t�e� olan projeler (Z Lagun Villa, Lagun Country Club l. ve 2. Etap, Karakusunlar ve 
�O�v�a�c�1�1�k� Arsalan) için �y�a�p�1�l�a�n� �i�n�_�a�a�t�,� proje �g�e�l�.�i�_�t�i�r�m�e� ve benzeri �y�a�t�1�r�1�m� �h�a�r�c�a�m�a�l�a�r�1�,� 

�-�+�-�0�l�g�1�i�l�i� projelere �i�l�i�_�k�i�n� �k�1�s�a� vadeli finansal yükümlülükler, yüklenici ve tedarikçi �b�o�r�ç�l�a�r�1� ile 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e�n� �d�o���a�n� bedeller, 

-+Henüz �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�m�1�_� projeler nedeniyle kira ve �i�_�l�e�t�m�e� gelirlerinin �s�1�n�1�r�l�1� �k�a�l�m�a�s�1�,� 

�k�1�s�a� vadede net �i�_�l�e�t�m�e� sennayesinin negatif :seviyede �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� belirleyici �o�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�^�i�r�k�e�1�t� yönetimi; �i�_�l�e�t�m�e� sermayesi ihtiyacuru, proje �b�a�z�l�1� nakit �a�k�1�_� �p�r�o�j�e�k�s�i�y�o�n�l�a�r�1�,� finansman 
�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� vade ve tutar �b�a�z�1�n�d�a� �p�l�a�n�l�l�a�n�m�a�s�1�,� yüklenici ve tedarikçilerle �y�a�p�1�l�a�n� ödeme 
�p�l�a�n�l�a�r�1�n�1�n� projelerin nakit yaratma talkvimi ile �u�y�w�n�l�a�n�d�m�l�m�a�s�1� suretiyle yönetmeyi 
hedeflemektedir. �L�a�g�u�r�1� Country Club l. Etap �k�1�r�s�a�l� turizm tesisinin, Z Lagun Villa Diplomatik 
Site Projesi 'nin ve Çukurambar bölgesinde yürütillen projelerin belirlenen takvimler çerçevesinde 
gelir üretmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1�;� konaklama, �e���i�t�i�m�,� konut/ticari ve �s�a���l�1�k� turizmi segmentlerinde düzenli 
kira ve �i�_�l�e�t�m�e� gelirlerinin portföyde �a���1�r�l�1�k� �k�a�z�a�n�m�a�s�1� sonucunda, orta vadede net �i�_�l�e�t�m�e� 
sermayesi pozisyonunun �i�y�i�l�e�_�m�e�s�i�n�e� �k�a�t�k�1� �s�a���l�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Bununla birlikte, ruhsat ve izin süreçlerinde �y�a�_�a�n�a�b�i�l�e�c�e�k� �o�l�a�s�1� gecikmeler, �i�n�_�a�a�t� ve finansman 
maliyetlerinde �a�r�t�1�_�,� �s�a�t�1�_� ve kiralama �p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�n�1�n� beklenenin �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�1�n�a�s�1�,� turizm ve 
gayrimenkul �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�d�a�k�i� dalgalanmalar gibi faktörler; net �i�_�l�e�t�m�e� sermayesinin beklenenden l 
daha �1�u�z�u�n� süre �b�a�s�k�1� �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�m�a�s�1�n�a� yol a~;abilecek riskler olarak �d�e���1�J�1�~�~�i�r�w�;�n�t�;�t�0�8�M�t� 4:~,. -~ �.�.�1�.� 
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riskleri; proje takvimlerinin �y�a�k�1�n�d�a�n� izlenmesi, maliyet kontrol �m�e�k�a�n�i�z�m�a�l�a�r�1�,� finansman 
�k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �ç�e�_�i�t�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� ve portföyün gelir üreten �v�a�r�l�1�k�l�a�r� lehine dengelenmesi yönündeki 
stratejilerle yönetmektedir. 

11.5. Faaliyetlerini �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak önemli derecede �e�t�k�i�l�e�m�i�_� veya 
etkileyebilecek fon �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

11.6. Yönetim kurulunca karara �b�a���l�a�n�m�1�_� olan planlanan �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r� ile finansal kiralama 
yolu ile �e�d�i�n�i�l�m�i�_� bulunanlar dahil olmak üzere mevcut ve edinilmesi planlanan önemli maddi 
duran varltkJar için öngörülen fon �k�a�y�n�a�k�J�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

12. �A�R�A�^�T�I�R�M�A� VE �G�E�L�0�^�T�0�R�M�E�,� PATENT VE �L�0�S�A�N�S�L�A�R� 

12.1. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �a�r�a�_�t�1�r�m�a� 
ve �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �p�o�l�i�t�i�k�a�J�a�r�1� ile sponsorluk �y�a�p�t�1���1� �a�r�a�_�t�1�r�m�a� ve �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� etkinlikleri için 
harcanan tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikJer için �y�a�p�1�l�a�n� ödemeler �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

13. �E���0�L�0�M� �B�0�L�G�0�L�E�R�0� 

13.1. Üretim, �s�a�t�1�_�,� stoklar, maliyetler ve �s�a�t�1�_� fiyatlarmda görülen önemli en son �e���i�l�i�m�l�e�r� 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Türkiye'de meydana gelen politik ve ekonomik �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r�,� piyasa �k�o�_�u�l�l�a�r�1�,� sektöre! dinamikler, 
gayrimenkul sektöründeki �y�a�t�1�n�1�n� �e���i�l�i�m�l�e�r�i�,� finansmana �e�r�i�_�i�m� ve finansman maliyeti, global çapta 
devam etmekte olan askeri �o�p�e�r�a�s�y�o�n�l�a�r�1�n� etkisi, döviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon 
beklentileri, �i�n�_�a�a�t� �y�a�t�1�r�1�m�1�n�d�a�k�i� girdi maliyetleri ve girdi maliyetlerine �b�a���l�1� olarak �i�n�_�a�a�t� 

�s�t�o�k�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�l�a�r�1�,� ülkemizde meydana gelen, �K�a�h�r�a�m�a�n�m�a�r�a�_� merkezli 7,7 ve 7,6 
�_�i�d�d�e�t�i�n�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� ve 11 ili etkileyen deprem felaketi, enerji �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� beklentiler, �d�ü�n�y�a�y�1� 

etkisi altma alan Covid-19 pandemisi, �f�a�r�k�l�1� �d�i���e�r� sebeplerden �k�a�y�n�a�k�l�1� konut �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�d�a�k�i� 

�d�e���i�_�i�m�l�e�r�,� �y�a�b�a�n�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� yapmak suretiyle istisnai T.C. �v�a�t�a�n�d�a�_�l�1���1� �k�a�z�a�n�1�m�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

düzenlemelerdeki �d�e���i�_�i�m�l�e�r� gibi konular, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yer �a�l�d�1���1� sektörün faaliyetlerini 
temel olarak etkileyen �e���i�l�i�m�l�e�r� �a�r�a�s�1�n�d�a�d�t�r�.� 

13.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek �e���i�l�i�m�l�e�r�,� belirsizlikler, talepler, 
taahhütler veya olaylar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler: 

�0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� beklenti ve faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek �e���i�l�i�m� ve belirsizliklere 
�0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 5'inci maddesinde belirtilen riskler bölümünde �d�e�t�a�y�l�1� �_�e�k�i�l�d�e� yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

14. KAR �T�A�H�M�0�N�L�E�R�0� VE �B�E�K�L�E�N�T�0�L�E�R�0� 

14.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap dönemlerine 
�i�l�i�_�k�i�n� kar tahminleri: 

Yoktur. 

14.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� kar tahminleri ve beklentilerine esas �t�e�_�k�i�l� eden �v�a�r�s�a�y�1�m�l�a�r�:� 

Yoktur. 

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine �i�l�i�_�k�i�n� �b�a���1�m�s�1�z� güvence raporu: �V�1�\�K�1�F� 0 
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Yoktur. 

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, �g�e�c�~�m�i�_� finansal bilgilerle �k�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� �_�e�k�i�l�d�e� 
�h�a�z�1�r�l�a�n�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

Yoktur. 

14.5. Daha önce �y�a�p�1�l�m�1�_� kar tahminleri :ile bu tahminlerin �i�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

hala �d�o���r�u� olup �o�l�m�a�d�1���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 
15. �0�D�A�R�0� YAPI, �Y�Ö�N�E�T�0�M� ORGANLAJU VE ÜST DÜZEY �Y�Ö�N�E�T�0�C�0�L�E�R� 

15.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� genel organizasyon �_�e�m�a�s�1�:�:� 

�0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� organizasyon �_�e�m�a�s�1�n�a� �a�_�a���1�d�a� yer verilmektedir: 

15.2. �0�d�a�r�i� �y�a�p�1�:� 

15.2.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri b.akkmda bilgi: 

Görev Süresi Sermaye �P�a�y�1� 

�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� 

�A�h�m�1�:�1� 

Kerem 
EREN 

Görevi 
�t�_� Adresi 

Yönetim �K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� Mah.aUesl 
Kurulu .1443 Cadde 1071 Plaza 

�B�a�_�k�a�n�1� B Blok No:210 
Çankaya/Ankara 

Son 5 �1� 
�Y�1�l�d�a� 

�0�h�r�a�ç�ç�1�d�a� Kalan Görev �~�-�-�-�-�-�-�-�-�r�-�-�-�-�-�1� 

�Ü�s�t�l�e�n�d�i���i� Süresi 
Görevler 

Yönetim 
KuruJu 

�B�a�_�k�a�n�1� 

�(�Y�a�k�l�a�_�1�k�)� 

3/3 

(TL) (%) 

157.397.175,00 %93,55 

VAKi D!: 
Akili i!(. P, 

c.2/ ~43 
Tel . �o�p�1� 

�c�o�1�n� 

No. l!, 
9Z2 �C�1�O�'� 

sa1..s3~" 
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Merve Yönetim �K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� Mahallesi Yönetim 3/3 - -
EREN Kurulu 1443 Cadde 1071 Plaza Kurulu 

�B�a�_�k�a�n� B Blok No:2101 �B�a�_�k�a�n� 

Vekili Çankaya/ Ankara Vekili 

Fatma Yönetim �K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� �M�a�b�a�l�t�e�s�l�1� Yönetim 3/3 
EREN Kurulu 1443 Cadde l07I �P�l�a�-�1�a�1� Kurulu 

10.845.050,00 %6,45 
Üyesi B Blok No:210 Üyesi 

Çankaya/Ankara 

�H�a�k�a�1�1�1� �B�a���1�m�s�1�z� �K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� Mahallesi �B�a���1�m�s�1�z� 3/3 
�B�A�^�T�Ü�R�K� Yönetim 1443 Cadde 1071 Plaz21 Yönetim 

Kurulu B Blok No:210 Kurulu - -
Üyesi Çankaya/Ankara Üyesi 

Feride: �B�a���1�m�s�1�z� �B�a�_�k�e�n�t� Üniversitesi �B�a���u�n�s�1�z� 3/3 
Bahar �i�^�i�N� Yönetim �B�a���l�1�c�a� Kamp0sll Yönetim 

Kurulu �0�k�t�i�s�a�d�i� ve idari �B�i�l�i�m�l�e�1�r� Kurulu - . 

Üyesi Fakültesi Fatih Sultan Üyesi 
Mahallesi �Ü�n�l�v�e�r�s�i�t�1�~� 
Caddesi No:42/11 
EtimesguUAnkara 

15.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel �'�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yönet.im Kurulu üyeleri �d�1�_�1�n�d�a� yönetimde söz sahibi olan personel, genel müdürdür. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

genel müdürü Ahmet Kerem EREN'dir. 

Son 5 �Y�1�l�d�a� 
Sermaye �P�a�y�1� 

Görevi 
�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� �l�_� Adresi �0�h�r�a�ç�ç�1�d�a� 

�O�s�t�l�e�n�d�i���i� Görevler (TL) (%) 

Ahmc?t Kerem Genel �K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� Mahallesi Yönetim Kurulu 157 .397 .17 5,00 %93,55 
ERE!II Mudur 1443 Cadde 1071 �P�l�a�1�z�a� B �B�a�_�k�a�n�1� 

Blok No:210 
�C�a�n�k�a�y�a�/�A�n�l�u�1�r�:�1� 

15.2.3. �0�h�r�a�ç�ç�1� son S �y�1�l� içerisinde �k�u�r�u�l�m�u�_� ise �i�h�r�a�ç�ç�1�o�1�n� �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�0�h�r�a�ç�c�1� son 5 �y�1�l� içerisinde �k�u�r�u�l�m�a�m�1�_�t�1�r�.� 

15.2.4. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� mevcut yönetim �k�u�r�u�l�u�1� üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel ile 
�i�h�r�a�ç�ç�1� son S �y�1�l� içerisinde �k�u�r�u�l�m�u�_� ise �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1�n� birbiriyle �a�k�r�a�b�a�l�1�k� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� 

bilgi: 
�0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu �b�a�_�k�a�n�1� Ahmet Kerem EREN ile yönetim kurulu üyesi Merve EREN 
�k�a�r�d�e�_� olup, yönetim kurulu üyesi Fatma EREN'in �ç�o�c�u�k�l�a�n�d�1�r�.� 

15.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim ve 
�u�z�m�1�1�n�h�k� deneyimleri �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Ahmet Kerem EREN 

1985 �y�1�l�1�n�d�a� Ankara'da �d�o���m�u�_�t�u�r�.� Lise �e���i�t�i�m�i�n�i� TED An.kara Kolejinde �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Gazi 
Üniversitesi ltBF �0�_�l�e�t�m�e� bölümünü �b�i�t�i�n�n�i�_�t�i�r�.� Yüksek Lisans derecesini �a�y�n�1� üniversitede Finans 
bölümünden �a�l�1�n�1�_�,� halen �B�a�_�k�e�n�t� Üniversitesi'nde Muhasebe Finansman doktora �e���i�t�i�m�i�n�e� tez 
�a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� devam etmektedir. Akademik �h�a�y�a�t�1� boyunca Proje �F�i�n�a�n�s�m�a�n�1� ve sermaye �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1� 
ve denetim üzerine �ç�a�l�1�_�m�1�_�t�1�r�.� • 

v,:,.~IF 
Alcll �i�1� 

F-21 
Tel ~. 

,q, 

Q l 
9no 
l •~ 
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2008-2015 �y�1�l�l�a�r�1� �a�r�a�s�1�n�d�a� Akbank �T�e�f�t�i�_� Kurulu'nda �m�ü�f�e�t�t�i�_� olarak görev �y�a�p�m�t�_�,� bir çok proje 
finansman ve denetim sürecini �y�ü�r�ü�t�m�ü�_�t�ü�r�.� 2015 �y�1�l�1�n�d�a� Ankara Çukurambar' da bulunan 1071 
Ankara Karma Projesi'ni �g�e�l�i�_�t�i�r�m�i�_� ve bahse konu projenin mimari proje �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e�s�i�n�d�e�n� 

�b�a�_�l�a�y�a�r�a�k� tüm �s�a�t�1�_�,� pazarlama, yönetim ve �i�n�_�a�a�t� süreçlerini �y�ö�n�e�t�m�i�_�t�i�r�.� 2017 �y�t�l�1�n�d�a� Bilfen 
Çukurambar Kampüsü'nü �g�e�l�i�_�t�i�r�m�i�_�,� bu süreçte grup �f�i�r�m�a�s�1� olan mimari proje �f�i�r�m�a�s�1� ile çok 
�s�a�y�1�d�a� mimari ve iç mimari proje �ü�r�e�t�m�i�_�t�i�r�.� 2021 �y�1�l�1�n�d�a� Z Forest Projesini (2. Etap), 2023 �y�1�l�1�n�d�a� 

ise Lagun Villa Projesini �g�e�l�i�_�t�i�r�m�i�_�t�i�r�.� 

TED Ankara Koleji Mezunlar �D�e�r�n�e���i�,� Akdenet (Akbank �T�e�f�t�i�_� Kurulundan �Y�e�t�i�_�e�n�l�e�r� �D�e�r�n�e���i�)� 
ve TED Kolejliler Spor Kulübü Yönetim Kurulu Üyesidir. 

Merve EREN 

1988 �y�1�l�1�n�d�a� Ankara'da �d�o���m�u�_�,� lise �e���i�t�i�m�i�n�i� Deneme Lisesi'nde tamamlayarak Gazi Üniversitesi 
�0�0�B�F� �l�_�l�e�t�m�e� bölümünde lisans �e���i�t�i�m�i�n�i� �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_�t�1�r�.� 2013-2014 �y�1�l�l�a�r�1� �a�r�a�s�1�n�d�a� �B�a�_�t�a�_� Çimento 
�F�a�b�r�i�k�a�s�1� muhasebe finans bölümünde �ç�a�l�1�_�m�1�_�t�1�r�.� 

Fatma EREN 

1959 �y�1�l�1�n�d�a� Ankara'da �d�o���m�u�_� ve lise mezunudur. Ticari �h�a�y�a�t�1�n�1� ailesinden kalan 
gayrimenkullerin �i�_�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� üzerine devam �e�t�t�i�r�m�i�_�t�i�r�.� Bu amaçla �_�a�h�1�s� �_�i�r�k�e�t�i� �k�u�r�m�u�_� olup, bu 
�_�i�r�k�e�t� Z Grup Proje Sanayi Ticaret �A�.�^� ile �b�i�r�l�e�_�m�i�_�t�i�r�.� 

Hakan BASTÜRK 

1972 �y�1�l�1�n�d�a� Adana'run Kozan ilçesinde �d�o���m�u�_�,� ilk ve orta �ö���r�e�n�i�m�i�n�i� �a�y�n�1� ilçede �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_�t�1�r�.� 

Lisans �e���i�t�i�m�i�n�e� 1989 �y�1�l�1�n�d�a� �O�r�t�a�d�o���u� Teknik Üniversitesi Ekonomi bölümünde �b�a�_�l�a�m�1�_�,� 1995 
�y�1�l�1�n�d�a� mezun olduktan sonra �a�y�n�1� y1l içinde Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nda Uzman �Y�a�r�d�1�m�c�1�s�1� 

olarak göreve �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'ndaki görevinden 2012 �y�1�l�1�n�d�a� �B�a�_�u�z�m�a�n� 

olarak �a�y�r�1�l�m�1�_� ve halka açtk bir anonim �o�r�t�a�k�l�1�k�t�a� finanstan Sorwnlu Genel Müdür �Y�a�r�1�d�1�m�c�1�s�1� 

olarak �ç�a�h�_�m�a�y�a� �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� �A�y�n�1� zamanda �d�i���e�r� halka �a�ç�1�k� grup �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� de �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i� 

�y�ö�n�e�t�i�c�i�l�i���i�n�i� yerine �g�e�t�i�r�m�i�_�t�i�r�.� 2017 �y�1�l�m�d�a� bu gruptaki görevlerinden istifa ederek serbest 
�ç�a�l�1�_�m�a�y�a� �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� Bu tarihten itibaren serbest olarak finansal �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �y�a�p�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Halen 
Türkiye �D�e���e�r�l�e�m�e� �U�z�m�a�n�l�a�r�1� �B�i�r�l�i���i�'�n�d�e� yönetim kurulu �ü�y�e�l�i���i� görevini yerine getirmektedir. 
Wharton School ofthe University of Pennsylvania'da Capital Markets Program mezunudur. 

Feride Bahar iSiN 

1975 �y�1�l�1�n�d�a� �d�o���m�u�_�,� üniversite �e���i�t�i�m�i�n�i� Orta �D�o���u� Teknik Üniversitesi, tlBF �0�k�t�i�s�a�t� bölümünde 
lisans �e���i�t�i�m�i�n�i� �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_�t�1�r�.� �B�a�_�k�e�n�t� Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü �I�_�l�e�t�m�e� bölümünde 
yüksek lisans �e���i�t�i�m�i�n�i�,� Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitllsil �0�_�l�e�t�m�e� bölümünde doktora 
�e���i�t�i�m�i�n�i� �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_�,� 2013 �y�1�l�1�n�d�a� doçent, 2018 �y�1�l�1�n�d�a� ise profesör �o�l�m�u�_�t�u�r�.� Halen �B�a�_�k�e�n�t� 

Üniversitesi �0�_�l�e�t�m�e� ve Pazarlama bölümünde �ö���r�e�t�i�m� Uyesi olarak görevine devam etmektedir. 
�U�z�m�a�n�l�1�k� �a�l�a�n�1� dahilinde çok �s�a�y�1�d�a� panel, sempozyum ve kongrede sunumlar �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�i�_�,� 
S0'nin üzerinde makale ve kitap �y�a�y�1�m�l�a�m�1�_�t�1�r�.� 

15.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da dahil 
olmak üzere son �b�e�_� �y�1�l�d�a�,� yönetim ve denetim kurullannda �b�u�l�u�n�d�u���u� veya �o�r�t�a���1� �o�l�d�u���u� 
bütün �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �u�n�v�a�n�l�a�r�1�,� bu �_�i�r�k�e�t�l�e�r�d�e�k�i� sermaye �p�a�y�l�a�r�1� ve bu yönetim ve denetim 
�k�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �ü�y�e�l�i���i�n�i�n� veya �o�r�t�a�k�l�1���1�n�1�n� balen devam edip �e�t�m�e�d�i���i�n�e� dair bilgi: 
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�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� Yönetim ve Denetim Sermaye Yönetim ve Denetim 
�K�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a� �B�u�l�u�n�d�u���u� nya �P�a�y�1�(�%�)� �K�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �Ü�y�e�l�i���i�n�i�n� veya 

�O�r�t�a���1� �O�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �O�r�t�a�k�l�1���1�n�1�n� Halen Devam Edip 
Etmediiij 

Ahmet Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm - Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
Kerem Eren �0�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� devam etmekte olup, �i�c�r�a�c�1� 

de?Hldir. 

Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� �T�1�i�c�a�r�e�t� %100 Tek pay �s�a�h�i�p�l�i���i� devam etmekte 
�A�.�^�.� olup, Yönetim Kurulu Üyesi olup 

�0�c�r�a�c�1� deii:ildir. 

Alpen Enerji Mühendislik Sanayi %100 Tek pay �s�a�h�i�p�l�i���i� devam etmekte 
ve Ticare �A�.�^�.� olup, Yönetim Kurulu Üyesi olup 

�0�c�r�a�c�1� �d�e���i�l�d�i�r�.� 

�0�k�o�n�i�k� �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.� %49 Pay �s�a�h�i�p�l�i���i� devam etmekte olup, 
Yönetim Kurulu Ovesi �d�e���i�l�d�i�r�.� 

�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� Yönetim ve Denetim Sermaye Yönetim ve Denetim 
�K�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a� �B�u�l�u�n�d�u���u� 'veya �P�a�y�1�(�%�)� �K�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �Ü�y�e�l�i���i�n�i�n� veya 

�O�r�t�a���1� �O�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �O�r�t�a�k�h���1�n�m� Halen Devam Edip 
�E�t�m�e�d�i���i� 

Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm - Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� olarak 
�0�s�l�e�t�m�e�l�e�r�i� A.S. devam etmektedir. 

Me:rve EREN Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Ticaret - Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� olarak 
A.S. devam etmektedir. 

Alpen Enerji Mühendislik Sanayi - Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� olarak 
ve Ticare A.S. devam etmektedir. 

ikonik �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.� - Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� olarak 
devam etmektedir. 

15.5. Son 5 ytlda, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden 
�a�l�1�n�a�.�o�,� ilgili �k�i�_�i�l�e�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�,� 5411 �s�a�y�1�l�1� �B�a�n�k�a�c�1�l�1�k� Kanunu 
ve/ve:ya Türk Ceza Kanununun 53 üncü �m�1�a�d�d�e�s�i�n�d�e� belirtilen süreler �g�e�ç�m�i�_� olsa bile; kasten 
�i�_�l�e�n�1�e�n� bir suçtan �d�o�l�a�y�1� �b�e�_� �y�1�l� veya �d�a�h�a�1� fazla süreyle hapis �c�e�z�a�s�1�n�a� ya da zimmet, irtikap, 
�r�ü�_�v�1�e�t�,� �h�1�r�s�1�z�l�1�k�,� �d�o�l�a�n�d�1�r�1�c�1�l�1�k�,� sahtecilik, güveni kötüye kuUanma, bileli iflas, ihaleye fesat 
�k�a�r�1�_�t�1�r�m�a�,� verileri yok etme veya �d�e�:���i�_�t�i�n�n�e�,� banka veya kredi �k�a�r�t�l�a�r�1�n�1�n� kötüye 
�k�u�l�l�a�1�n�1�l�m�a�s�1�,� �k�a�ç�a�k�ç�1�l�1�k�,� vergi �k�a�ç�a�k�ç�1�l�1���1� veya �h�a�k�s�1�z� mal edinme �s�u�ç�l�a�r�1�n�d�a�n� �d�o�l�a�y�1� �a�l�1�n�m�1�_� 
cezai �k�o�v�u�_�t�u�r�m�a� ve/veya �h�ü�k�ü�m�l�ü�l�ü���ü�o�1�ü�n� ve �o�r�t�a�k�l�1�k� �i�_�l�e�r�i� ile ilgili olarak taraf olunan 
dava konusu hukuki �u�y�u�_�m�a�z�l�1�k� ve/veya �k�e�s�i�n�l�e�_�m�i�_� hüküm bulunup �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� dair 
bilgi:: 

Yoktur. 

15.6. Son 5 �y�1�l�d�a�,� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personele �i�l�i�_�k�i�n� �y�a�r�g�1� �m�a�k�a�m�l�a�r�1�n�c�a�,� �k�a�n�1�u� idarelerince veya meslek �k�u�r�u�l�u�_�l�a�n�n�c�a� kamuya 
�d�u�y�u�1�r�u�l�m�u�_� davalar/suç �d�u�y�u�r�u�l�a�r�1� ve �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r� �b�a�k�.�k�1�n�d�a� bilgi: 

�Y�o�k�t�1�u�r�.� 
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15.7. Son 5 �y�1�l�d�a�,� �o�r�t�a�k�l�1���m� mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi �o�l�d�u���u� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� 

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri �h�a�k�k�1�n�d�a� �a�y�r�1�n�t�1�l�1� bilgi: 

Yoktur. 

15.8. Son 5 �y�1�l�d�a�,� �o�r�t�a�k�l�1���1�n� mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personelin herhangi bir �o�r�t�a�k�l�1�k�t�a�k�i� yönetim ve denetim kurulu �ü�y�e�l�i���i�n�e� veya �i�h�r�a�ç�ç�1�d�a�k�i� 

�d�i���e�r� yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� son verilip 
�v�e�r�i�l�m�e�d�i���i�n�e� dair �a�y�r�1�o�t�1�h� bilgi: 

Yoktur. 

15.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile �i�h�r�a�ç�ç�1� son 5 �y�1�l� içerisinde 
�k�u�r�u�l�m�u�_� ise �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1�n� �i�h�r�a�ç�ç�1�y�a� �k�a�r�_�1� görevleri ile �_�a�h�s�i� �ç�1�k�a�r�l�a�r�1� �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� �ç�1�k�a�r� 

�ç�a�t�1�_�m�a�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Yoktur. 

15.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile �i�h�r�a�ç�ç�1� son 5 �y�1�l� içerisinde 
�k�u�r�u�l�m�u�_� ise �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1�n� yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev �a�l�m�a�l�a�r�1� için, ana 
hissedarlar, �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�,� tedarikçiler veya �b�a�_�k�a� �k�i�_�i�l�e�r�l�e� �y�a�p�1�l�a�n� �a�n�l�a�_�m�a�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

15.9.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �ç�1�k�a�r�d�1���1� ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 
�i�h�r�a�ç�ç�1� son 5 �y�1�l� içerisinde �k�u�r�u�l�m�u�_� ise �k�u�r�u�c�u�l�a�r�1�n� sahip �o�l�d�u���u� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �s�a�t�1�_�1� konusunda belirli bir süre için bu �k�i�_�i�l�e�r�e� �g�e�t�i�r�i�l�m�i�_� �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� �b�a�k�.�k�1�n�d�a� 

�a�y�n�n�h�l�1� bilgi: 

Yoktur. 

16. ÜCRET VE �B�E�N�Z�E�R�0� MENFAATLER 

16.1. Son �y�1�l�l�1�k� hesap dönemi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personelinin; �i�h�r�a�ç�ç�1� ve �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�a� verdikleri her türlü hizmetler için söz 
konusu �k�i�_�i�l�e�r�e� ödenen ücretler �(�_�a�r�t�a� �b�a���l�1� veya �e�r�t�e�l�e�n�m�i�_� ödemeler dahil) ve �s�a���l�a�n�a�n� 

benzeri menfaatler: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� son �y�1�l�l�1�k� hesap dönemi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi 
personeline verdikleri her türlü hizmetler için ödenen ücret veya �s�a���l�a�n�a�n� herhangi bir fayda 
�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�n� 27.06.2025 tarihinde 2024 �y�1�l�1� �o�l�a���a�n� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�t�s�1�n�d�a� yönetim 
kurulu üyelerinin her birine, Temmuz 2025 tarihinden �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere her �t�o�p�l�a�n�t�1� için 10.000 TL 
huzur �h�a�k�k�1� ödenmesi hususunu oy �b�i�r�l�i���i� ile kabul �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

16.2. Son �y�1�J�h�k� hesap dönemi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personeline emeklilik �a�y�l�1���1�,� �k�1�d�e�m� �t�a�z�m�i�n�a�t�1� veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek 
için �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� veya �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �a�y�1�r�m�1�_� �o�l�d�u���u� veya tahakkuk ettirdikleri toplam 
tutarlar: 

Yoktur. 

17. �Y�Ö�N�E�T�0�M� KURULU UYGULAMALARI 

17.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi 
ile bu görevde �b�u�l�u�n�d�u���u� döneme �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler: 
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�^�i�r�k�e�t� Yönetim Kurulu üyeleri, 13.08.2024 tarihli genel kurulda 13.08.2027 tarihine kadar görev 
yapmak üzere �s�e�ç�i�l�m�i�_�l�e�r�d�i�r�.� 

Yönetim Kurulu Üyeleri 

Son 5 �Y�1�l�d�a� 

�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� Görevi �l�b�r�a�ç�ç�1�d�a� Görev SUresi/Kalan Görev SUresi 
�Ü�s�t�l�e�o�d�i���i� 
Görevler 

Görev suresi 13.08.2024 tarihinden 
itibaren 3 �y�1�l�d�1�r�.� 18.09.2025 tarihinden 

Yönetim Kurulu 13.08.2027 tarihine kadar kalan görev 
Ahmet Kerem EREN Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� �B�a�_�k�a�n�1� süresi �y�a�k�l�a�_�1�k� 2 senedir. 

Görev sOresi 13.08.2024 tarihinden 
itibaren 3 �y�1�l�d�1�r�.� 18.09.2025 tarihinden 

Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n� Yönetim Kurulu 13.08.2027 tarihine kadar kalan görev 
Merve EREN Vekili �B�a�_�k�a�n� Vel-.-ili süresi �y�a�k�l�a�_�1�k� 2 senedir. 

Görev süresi 13.08.2024 tarihinden 
itibaren 3 �y�1�l�d�1�r�.� 18.092025 tarihinden 

Yönetim Kurulu 13.08.2027 tarihine kadar kalan görev 
Fatma EREN Yönetim Kurulu Üyesi Üyesi süresi �y�a�k�l�a�_�1�k� 2 senedir. 

Görev suresi 13.08.2024 tarihinden 
itibaren 3 �y�1�l�d�1�r�.� 18.09.2025 tarihinden 

�B�a���1�m�s�1�z� Yönetim 13.08.2027 tarihine kadar kalan görev 
Hakan �B�A�^�T�Ü�R�K� Kurulu Üyesi - süresi �y�a�k�l�a�_�1�k� 2 senedir. 

Görev suresi 13.08.2024 tarihinden 
itibaren 3 �y�1�l�d�1�r�.� 18.09.2025 tarihinden 

�B�a���1�m�s�1�z� Yönetim 13.08.2027 tarihine kadar kalan görev 
Feride Bahar �i�^�i�N� Kurum Üyesi . süresi �y�a�k�l�a�_�1�k� 2 senedir. 

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�h�r�a�ç�ç�1� ve �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�J�1�k�l�a�r�1� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n�,� yönetim kurulu üyelerine ve, yönetimde söz sahibi personele, �i�_� �i�l�i�_�k�i�s�i� sona 
�e�r�d�i�r�i�l�d�i���i�n�d�e� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �ö�d�e�m�e�l�e�r�e�/�s�a���l�a�n�,�a�c�a�k� faydalara �i�l�i�_�k�i�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi 
veya �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� dair ifade: 

Yoktur. 

17.3. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� denetimden sorumlu komi.te üyeleri ile �d�i���e�r� komite üyelerinin �a�d�1�,� �s�o�y�a�d�1� ve 
bu komitelerin görev �t�a�n�1�m�l�a�r�1�:� 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� denetim komitesi, riskin erken �s�a�p�t�a�n�m�a�s�1� komitesi ve kurumsal yönetim komitesi 
kurulacak ve söz konusu komitelere sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun �_�e�k�i�l�d�e� yeterli �s�a�y�1�d�a� 

�b�a���1�m�s�1�z� yönetim kurulu üyesi �a�t�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Söz konusu komitelerin �k�u�r�u�l�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
henüz bir yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1� �a�l�1�n�m�a�m�1�_�t�1�r�.� �D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� bu komitelerin, �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka 
�a�r�z�1�n�1� takiben Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�e� uyum çerçevesinde ve Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� 

belirtilen sürelere uyularak ve her halükarda en geç halka arzdan sonra �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� ilk genel 
kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�a� kadar faaliyete geçmesi �p�l�~�1�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

l 7.4. �0�b�n�t�ç�ç�1�o�1�n� Kurulun �k�u�n�1�m�3�a�l� yönetim ilkeleri �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a�k�i� durumunun 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

11-17.1. �s�a�y�1�l�1� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� �p�a�y�l�a�r�1� ilk kez halka arz edilmesi için Kurul'a 
�b�a�_�v�u�r�a�n� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�,� Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �g�r�u�p�l�a�r�1�n� belirlenmesine �i�l�i�_�k�i�n� listenin �i�l�a�n�1�n�a� kadar 
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üçüncü gruptaki �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� yükümlülüklerine tabi �o�l�a�c�a���1� �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� �D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t� 

Kurul'ca yeni listenin �i�l�a�n�1�n�a� kadar üçünctl grup içinde yer �a�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� söz konusu yükümlülüklere �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa'da 
�i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1� �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k�.� ilk genel kurul tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� gerekli uyumu 
�s�a���l�a�m�a�s�1� gerekmektedir. Bu �b�a���l�a�m�d�a�,� �^�i�r�k�e�t�,� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa'da �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� 

sonra �y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel kurul �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�e� uyum sürecini �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_� 

�o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Kurwnsal Yönetim �l�l�k�e�l�1�!�r�i�n�e� Uyum" �b�a�_�l�1�k�l�1� 17. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�;� 

"Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim llkelerine 
uyulur. Zorunlu ilkelere �u�y�u�l�m�a�k�s�1�z�1�n� �y�a�p�1�l�a�n� �i�_�l�e�m�l�e�r� ve alman yönetim kurulu �k�a�r�a�r�l�a�r�1� geçersiz 
olup esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� �a�y�k�1�r�1� �s�a�y�1�l�1�r�.� 

Yönetim kurulunda görev alacak �b�a���1�1�n�s�,�r�z� üyelerin �s�a�y�1�s�1� ve nitelikleri Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 

Kurulu �'�n�1�m� kurumsal yönetime �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemelerine göre tespit edilir . • , 

�^�i�r�k�e�t�,� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� dahil �o�l�d�u���u� grup Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ilan edilinceye 
kadar üçüncü grup içerisinde yer �a�l�a�c�a�k�t�1�r�.� �^�:�i�r�k�e�t�'�i�n�,� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� söz 
konusu yükümlülüklere �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� borsada �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�t� �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel 
kurul tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� gerekli uywnu �s�a���l�a�m�a�s�1� gerekmektedir. Bu �b�a���l�a�m�d�a�,� �^�i�r�k�e�t�,� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� 

borsada �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� sonra �y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel kurul �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Kurumsal Yönetim 
�T�e�b�l�i���i�'�n�e� uyum sürecini �t�a�m�a�m�l�a�m�1�_� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Aynca �^�i�r�k�e�t�,� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� 

hük:Umlerine titizlikle �u�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Halka �a�ç�1�l�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� dönemde SPK mevzu:au �g�e�r�e���i� düzenlenecek Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�e� 
Uyum Raporu ile �O�r�t�a�k�l�1�k�'�1�n� Kurumsal Yönetim nkeleri �k�a�r�_�1�s�1�n�d�a�k�i� durumu sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 
�m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun periyotlarla aynca kamuya �d�u�y�u�r�u�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� Yönetim Kumlu'nun 08.09.2025 tarih ve 2025/07 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� ile Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� 

Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� Kar �D�a���1�t�1�m� �P�o�l�i�i�t�i�k�a�s�1� ve �B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�"�m�n� Kurumsal 
Yönetim �T�e�b�l�i���i� (U-17. l) �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�a�p�1�l�a�c�:�a�k� ilk genel kurul da �a�y�r�1� bir gündem �a�l�t�1�n�d�a� genel 
kurulun �o�n�a�y�1�n�a� �s�u�n�u�l�m�a�s�1�n�a�,� Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� ile Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�r�u�n� ise 
Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (fl-17.1) �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel kurulun bilgisine �s�u�n�u�l�m�a�s�1�n�a� 

karar �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Politika metinleri �a�_�a���1�d�a� y,er �a�l�m�a�k�.�t�a�d�1�r�:� 

Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 

l. Amaç 

Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�1�n� �a�m�a�c�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� düzenlemeler ve �^�i�r�k�e�t� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 
("Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�"�)� hükümleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�,� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r� ve 
ilgili yetkili kurumlar olmak üzere tüm menfaat sahipleri ile ticari �s�1�r� �n�i�t�e�l�i���i� �t�a�_�1�m�a�y�a�r�1� her türlü 
bilgiyi tam, adil, �d�o���r�u�,� �z�a�m�a�r�1�1�n�d�a�,� �a�r�1�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r�,� �d�ü�_�ü�k� maliyetle ve kolay �u�l�a�_�1�l�a�b�i�l�i�r� bir �_�e�k�i�l�d�e� 

�e�_�z�a�m�a�n�h� �p�a�y�l�a�_�a�r�a�k� aktif, etkin ve �_�e�f�f�a�f� �b�i�1�r� �i�l�e�t�i�_�i�m� �s�a���l�a�m�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� kamuyu �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a� konusunda 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu ("SPKo"), 6102 �s�a�y�1�l�1� 

Türk Ticaret Kanunu ("TTK"), sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� mevzuatt, ilgili �d�i���e�r� mevzuat ve düzenlemeler ile 
Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �A�.�^�.� �(�"�B�0�S�T�"�)� �d�ü�z�e�n�l�e�m�e�l�e�r�i�1�n�e� uyar. Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK"), zaman 
zaman tadil edilip �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�n�,� yürürlükteki Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� düzenlenen 
Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�'�n�d�e� yer verilen ilkelerin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� azami özen gösterir. 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�e� Uyum" �b�a�_�l�1�k�l�1� l Tinci maddesine göre: 
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·'Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim 
�0�l�k�e�l�e�r�i�n�e� uyulur. Zorunlu ilkelere �u�y�u�l�m�a�k�s�1�z�1�n� �y�a�p�1�l�a�n� �i�_�l�e�m�l�e�r� ve �a�l�1�n�a�n� yönelim kurulu 
�k�a�r�a�r�l�a�r�1� geçersiz olup, esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� �a�y�k�1�r�1� �s�a�y�1�l�1�r�"�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �·�'�T�o�p�l�a�n�t�1� Yeri ve Genel Kurula �Ç�a���r�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 25'inci maddesine göre: 

"Genel Kurul �_�i�r�k�e�t� merkezinde ya da �_�i�r�k�e�t� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� �_�e�h�r�i�n� �e�l�v�e�r�i�_�l�i� bir 
yerinde �t�o�p�l�a�n�1�r�.� Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a�,� �_�i�r�k�e�t�i�n� intemet sitesinde, Kamuyu �A�y�d�1�n�l�a�t�m�a� 

Platformu'nda ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� ilanla �ç�a���1�r�1�h�r�.� Bu �ç�a���r�1�,� 

ilan ve �t�o�p�l�a�n�t�1� günleri hariç olmak üzere, �t�o�p�l�a�n�t�1� tarihinden en az 3 hafta önce �y�a�p�1�l�1�r�.� 

Genel Kurula �ç�a���r�1�n�1�n� �_�e�k�l�i� ile ilgili olarak sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�,� genel kurula 
�k�a�t�1�l�a�c�a�k� hak sahipleri ile ilgili olarak ise �T�K�K�'�n�1�n� 415 'inci maddesi �u�y�g�u�l�a�n�1�r�"� 

�^�i�r�k�e�t� Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� �S�P�K�'�n�1�n� Özel Durumlar �T�e�b�l�i���i� (II-15. l )'nin l 7'nci maddesi ile 
Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (II-17 .1) �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� olup tilin menfaat sahiplerine �^�i�r�k�e�t� 

�0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi www.zgyo.com.tr �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� �d�u�y�u�r�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i� çerçevesinde Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�o�l�u�_�t�u�r�u�l�u�r�,� �^�i�r�k�e�t� genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� kamunun 
�a�y�d�1�n�l�a�t�1�l�m�a�s�1� ve bilgilendirme �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�1�n� izlenmesi, gözetimi, �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve gerekli 
güncellemelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� Yönetim Kurulu'nun yetki ve �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �a�l�t�1�n�d�a�d�1�r�.� Bilgilendirme 
�P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�d�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� Yönetim Kurulu'nun �o�n�a�y�1�n�1� takiben �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde 
(www.zgyo.com.tr) �y�a�y�1�m�l�a�n�1�r�.� �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� �0�l�i�_�k�i�l�e�r�i� Bölümü kamuyu �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a� ile ilgili her türlü 
hususu gözetmek ve izlemek üzere �g�ö�r�e�v�l�e�n�d�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Bu �p�o�l�i�t�i�k�a�n�1�n� uygulama esas ve usulüne 
�i�l�i�_�k�i�n� tüm sorular, �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� �0�l�i�_�k�i�l�e�r�i� BölümU'ne yöneltilmelidir. 

3. Bilgilendirme Yöntem ve �A�r�a�ç�l�a�r�1� 

Bilgilendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� çerçevesinde �^�i�r�k�e�t� tarafmdan �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� bilgilendirme yöntem ve �a�r�a�ç�l�a�r�1� 
�a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

rrK, SPK ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� düzenlemeleri çerçevesinde ve bu düzenlemelerde meydana 
gelebilecek �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� �s�a�k�l�1� kalmak üzere, �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� kamuyu �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a� ve 
bilgilendinne �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� yöntem ve �a�r�a�ç�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a�k�i� gibidir: 

• Kamuyu �A�y�d�1�n�l�a�t�m�a� Platformu 'nda ("KAP'') �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� özel durum �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1� 

ve genel bilgi formu, 

• Periyodik olarak KAP �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, �b�a���1�m�s�1�z� 

denetim �r�a�p�o�r�l�a�r�1�,� faaliyet �r�a�p�o�r�l�a�r�1� ve sorumluluk �b�e�y�a�n�l�a�r�1�,� 

• Kurumsal �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi (www.zgyo.com.tr), 

• Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve günlük gazeteler �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�a�n� ilanlar ve 

duyurular, 

• �Y�a�z�1�l�1�.� görsel ve sosyal medya �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�a�n� basm �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�,� 

• Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �k�a�t�1�l�1�m�c�1�l�a�r�1� ile yüz yüze veya telekonferans �v�a�s�u�a�s�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�a�n� 

bilgilendirme ve �g�ö�r�ü�_�m�e� �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�,� 
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• SPK düzenlemeleri �g�e�r�e���i� düzenlenen izahnameler, ihraç belgeleri, duyuru metinleri 

ve �d�i���e�r� dokümanlar, 

• �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� için �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� sunumlar, bilgilendirme ve �t�a�n�1�t�1�m� �d�o�k�ü�m�a�n�l�a�r�1�.� 

4. Bilgilendirme �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1� veya �b�a�s�1�n� �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�d�a� �a�Ç�-�1�k�.�J�a�n�a�n� sunum ve raporlara 
�i�l�i�_�k�i�n� esaslar 

Pay sahipleri, �y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r� ve analistlerden �^�i�r�k�e�t�'�e� iletilen bilgi talepleri, kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�1�_� 
bilgiler çerçevesinde �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� �0�l�i�_�k�i�l�e�r�i� Bölümü �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �d�o���r�u�,� eksiksiz ve �e�_�i�t�l�i�k� ilkesi 
gözetilerek �y�a�z�1�l�1�,� sözlü ya da bilgilendirme �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1� �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �y�a�n�1�t�l�a�n�1�r�.� 

�G�e�l�e�c�e���e� yönelik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� de dahil olmak üzere, özel durumlara konu �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� kamuya 
�d�u�y�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a� �b�a�s�1�n�-�y�a�y�1�n� �o�r�g�a�n�l�a�r�1�n�d�a�n� �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�b�i�l�i�r�,� �b�a�s�1�n� �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r� ve/veya 
�b�a�s�1�n� bültenleri �y�a�y�1�n�l�a�n�a�b�i�l�i�r� ve �d�i���e�r� �i�l�e�t�i�_�i�m� �y�o�l�l�a�r�1� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Özel durumlara konu 
�h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� bahsedilen �_�e�k�i�l�d�e� kamuya �d�u�y�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a�n� önce veya �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� olarak KAP'ta da 
�a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�1�l�1�r� ve ilgili �a�ç�1�k�l�a�m�a�y�a� �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde de �a�y�r�1�c�a� yer verilir. 

�^�i�r�k�e�t� yetkilileri, zaman zaman, �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r� ve analistlerle bilgi �p�a�y�l�a�_�m�a�k� �a�m�a�c�1�y�l�a� ulusal ve 
�u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� düzeyde konferanslara veya �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�a� �i�_�_�t�i�r�a�k� edebilirler. Bu etkinliklerde �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� 
sunumlar ve raporlar �^�i�r�k�e�t�'�i�n� intemet sitesinde �y�a�y�1�m�l�a�n�a�b�i�l�i�r�.� 

5. �^�i�r�k�e�t� �h�a�k�k�1�n�d�a� �b�a�s�1�n�-�y�a�y�1�n� �o�r�g�a�n�l�a�r�1�n�d�a� veya �0�n�t�e�r�n�e�t� sitelerinde yer alan haber ve 
söylentilerin takibi ile buna �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n� �y�a�p�1�l�m�a� esaslan 

Temel prensip olarak, �^�i�r�k�e�t� �a�d�1�n�a� �y�u�k�a�r�1�d�a� belirtilen yöntem ve araçlar çerçevesinde �y�a�p�1�l�a�c�a�k� 
�a�ç�1�k�l�a�m�a� ve bilgilendirmeler, imza sirküleri �u�y�a�r�1�n�c�a� imzalanan form, beyan ve raporlar �d�t�_�1�n�d�a�,� 
Yönetim Kurulu üyeleri ve Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yetkilendirilen �k�i�_�i�/�k�i�_�i�l�e�r� tarafmdan �y�a�p�1�l�1�r�.� 
�^�i�r�k�e�t� �a�d�1�n�a� �a�ç�1�k�l�a�m�a� yapmaya yetkili �k�i�_�i�l�e�r�,� �y�a�p�1�l�a�n� tüm �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�d�a� SPK'run ilgili 
�t�e�b�l�i���l�e�r�i�n�d�e� yer alan hususlara ve �d�i���e�r� tüm yasal düzenlemelere uymakla yükümlüdür. 

Yönetim Kurulu Karan ile onaylanmayan �^�i�r�k�e�t� stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya 
�a�ç�1�k�l�a�n�m�a�z�.� 

�^�i�r�k�e�t� �h�a�k�k�1�n�d�a� sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�u�1� �d�e���e�r�i�n�i�,� �f�i�y�a�t�1�n�1� veya �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�n�1�n� 
�k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1� etkileyebilecek öneme sahip, �b�a�s�1�n�-�y�a�y�1�n� �o�r�g�a�n�l�a�r�1� veya �d�i���e�r� �i�l�e�t�i�_�i�m� �y�o�l�l�a�r�1�y�l�a� ilk kez 
kamuya duyurulan veya daha önce kamuya �d�u�y�u�r�u�l�m�u�_� bilgilerden �f�a�r�k�l�1� içerikteki haber veya 
söylentilerin �v�a�r�l�1���1� halinde; �b�u�n�l�a�r�1�n� �d�o���r�u� veya yeterli olup �o�l�m�a�d�1���1� konusunda, Özel Durumlar 
�T�e�b�l�i���i�n�d�e� belirtilen esaslar çerçevesinde Kurul veya ilgili borsa �t�a�r�a�f�1�n�d�a�r�1� herhangi bir �u�y�a�r�1�,� 
bildirim veya talep beklenmeksizin �O�r�t�a�k�l�1���1�m�1�z� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�1�l�1�r�.� Ancak 
�O�r�t�a�k�l�1�k�,� konuya �i�l�i�_�k�i�n� olarak �a�l�1�n�m�1�_� bir �a�ç�1�k�l�a�m�a�n�1�n� ertelenmesi �k�a�r�a�r�1�n�1�n� �b�u�l�u�n�d�u���u� hallerde 
erteleme sebepleri �o�1�t�a�d�a�o� kalkana kadar herhangi bir �a�ç�1�k�l�a�m�a� yapmaktan �k�a�ç�1�n�a�b�i�l�i�r�.� 

Özel �d�1�1�r�1�u�1�1�l�a�r�1�n� �k�a�m�1�,�y�a� �a�ç�1�k�l�a�m�n�a�s�m�a� kadar �g�i�z�l�i�l�i���i�1�1�i�t�1� �s�a���l�a�n�m�a�s�1�1�1�a� �y�ö�1�1�e�l�i�k� �a�l�1�n�a�1�1� tedbirler 

Özel �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a� kadar, �^�i�r�k�e�t� yönetimj söz konusu bilgilerin �g�i�z�l�i�l�i���i�n�i�n� 
�s�a���l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r� özel durum 
�a�ç�1�k�l�a�m�a�s�1� �y�a�p�1�l�1�n�c�a�y�a� kadar bilgileri üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�l�e� �p�a�y�l�a�_�a�m�a�z�l�a�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� �m�e�_�r�u� �ç�1�k�a�r�l�a�r�1�n�1�n� 
zarar görmemesi için içsel bilgilerin kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1�n�1�,� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�n�1�l�t�1�l�m�a�s�1�n�a� yol 
�a�ç�m�a�m�a�s�1� ve bu bilgilerin gizli �t�u�t�u�l�m�a�s�1�n�1� �s�a���l�a�y�a�b�i�l�e�c�e�k� �o�l�m�a�s�1� �k�a�y�d�1�y�l�a� en.eleyebilir. Bu 
durumlarda �^�i�r�k�e�t�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� içsel bilgilerin �g�i�z�l�i�l�i���i�n�i� temin etmek 
üzere her türlü tedbiri �a�l�1�r�.� �0�ç�s�e�l� bilginin üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� �a�ç�1�k�l�a�n�m�1�_� �o�l�d�u���u�n�u�n� belirlenmesi halinde, 
Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� düzenlemeleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� bilginin �g�i�z�l�i�l�i���i�n�i�n� �s�a���l�a�n�a�m�a�y�a�c�a���1� sonucuna 
�u�l�a�_�1�l�1�r�s�a� derhal özel durum �a�ç�1�k�l�a�m�a�s�1� �y�a�p�1�l�1�r�.� �0�ç�s�e�l� bilgilerin �k�a�m�u�y�1�y�'�'�i�i�~�1�:�k�l� pma&UH!lt{W~ e "F . 
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sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun �_�e�k�i�l�d�e� kamuya �a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�1�h�r�.� �Y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

�a�ç�1�k�l�a�m�a�d�a� erteleme karan ve bunun temelind,eki sebepler belirtilir. 

�^�i�r�k�e�t�,� yönetici ve �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�1�,� meslek içi �e���i�t�i�m�l�e�r�i� �k�a�n�a�l�1�y�l�a�,� içsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve 
ilgili mevzuatta yer alan yükümlülüklere ve bu bilgilerin kötüye �k�u�l�l�a�n�1�m�1� veya �y�a�y�1�l�m�a�s�1� ile ilgili 
�y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgilendirir. �^�i�r�k�e�t�,� içsel bilgilere �e�r�i�_�i�m�i� olan �k�i�_�i�l�e�r� listesinde yer alanlar 
haricindeki �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r� ve hizmet �a�l�1�n�a�n� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�i�n� bu bilgilere �e�r�i�_�i�m�i�n�i� önleyecek nitelikte 
gizlilik taahhüdü �a�l�1�n�m�a�s�1� ve benzeri yöntemlerle gereken tedbirleri �a�l�1�r�.� �0�ç�s�e�l� bilgilere �e�r�i�_�i�m�i� olan 
�k�i�_�i�l�e�r� ise, içsel bilgilerle ilgili olarak �k�a�n�1�n�1� ve ilgili mevzuatta yer alan yükümlülükleri kabul 
etmelerini �s�a���l�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e�,� bu bilgilerin kötüye �k�u�l�l�a�n�1�m�1� veya �y�a�y�1�l�m�a�s�1� ile ilgili �y�a�p�t�1�r�1�m�l�a�r�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� olarak �y�a�z�1�l�1� olarak imza �k�a�r�_�1�l�t���1� bilgilendirilir. 

6. �0�d�a�r�i� �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan �k�i�_�i�l�e�r�i�n� belirlenmesinde �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� esaslar 

Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� çerçevesinde, �"�0�d�a�r�i� �S�o�r�u�m�l�u�l�u���u� Bulunan �K�i�_�i�l�e�r�"�,� (i) �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
yönetim kurulu üyelerini, (ii) yönetim kumlu üyesi �o�l�m�a�d�1���1� halde, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� içsel bilgilerine 
�d�o���r�u�d�a�n� ya da �d�o�l�a�y�l�1� olarak düzenli bir �_�e�k�i�i�l�d�e� �e�r�i�_�e�n� ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelecekteki �g�e�l�i�_�i�m�i�n�i� ve ticari 
hedeflerini etkileyen idari kararlan verme yetkisi olan �k�i�_�i�l�e�r� olarak �t�a�n�1�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� Özel Durumlar �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a� �s�e�n�r�1�a�y�e�y�i� temsil eden paylar ve bu paylara �d�a�y�a�l�1� �d�i���e�r� 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �^�i�r�k�e�t� iç;inde idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan �k�i�_�i�l�e�r� ve bunlarla 
�y�a�k�1�n�d�a�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� �k�i�_�i�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� tüm �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �i�_�l�e�m�i� yapan �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ilgili 
borsaya bildirilmesi için idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan �k�i�_�i�l�e�r�i� bilgilendixir. �0�d�a�r�i� �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan 
�k�i�_�i�l�e�r� ve bunlarla �y�a�k�1�n�d�a�n� �i�l�i�_�k�i�l�i� �k�i�_�i�l�e�r�i�n� tespitinde Özel Durumlar �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� belirtilen 
�t�a�n�1�m�l�a�r� esas �a�l�1�n�1�r�.� 

7. �G�e�l�e�c�e���e� yönelik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i�n� �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� esaslar 

�^�i�r�k�e�t�,� Özel Durumlar �T�e�b�l�i���i�'�n�e� uygun �o�l�a�1�r�a�k� zaman zaman yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1� veya yetki 
verilen �k�i�_�i�n�i�n� �y�a�z�1�l�1� �o�n�a�y�1� ile �g�e�l�e�c�e���e� yönelik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i�n�i� �a�ç�1�k�l�a�y�a�b�i�l�i�r�.� �G�e�l�e�c�e���e� yönelik 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i�n� �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� �y�a�z�1�l�1� dokümanlarda, �o�l�a�s�1� risklerin, belirsizliklerin ve �d�i���e�r� 

faktörlerin, gerçek �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� beklentilerden önemli ölçüde �f�a�r�k�l�1�l�a�_�t�1�r�a�b�i�l�e�c�e���i�n�e� �a�ç�1�k� bir �_�e�k�i�l�d�e� yer 
verilir. 

�G�e�l�e�c�e���e� yönelik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetimi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�1�l�d�a� en fazla dört defa kamuya 
�a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� Bu �a�ç�1�k�l�a�m�a�,� özel durwn �a�ç�1�k�l�a�m�a�s�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e���i� gibi, Kurulun finansal 
tablolara �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri çerçevesinde ilan edilen faaliyet �r�a�p�o�r�l�a�r�1� veya KAP'ta �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1� 

�_�a�r�t�1�y�l�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� bilgilendirilmesine �i�l�i�_�k�i�n� sunumlar �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� da �y�a�p�1�l�a�b�i�i�i�r�.� 

�G�e�l�e�c�e���e� yönelik olarak kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�1�_� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�d�e� önemli bir �d�e���i�_�i�k�l�i�k� ortaya 
�ç�1�k�t�1���1�n�d�a�,� bu �f�a�r�k�l�1�l�1�k�l�a�r�1�n� nedenlerine yer ve:rilir. 

�G�e�l�e�c�e���e� yönelik �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�,� sermay,e �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a�k�i� esaslar çerçevesinde, özel 
durwn �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� �b�a�s�1�n�-�y�a�y�1�n� �o�r�g�a�n�l�a�r�1�,� �b�a�s�1�n� �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�,� �b�a�s�1�n� bültenleri, ulusal ve 
�u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� düzeyde konferans veya �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r� ile �d�i���e�r� �i�l�e�t�i�_�i�m� �y�o�l�l�a�r�1�n�d�a�n� �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�r�a�k� da 
�y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

8. �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� Sitesi 

Kamunun �a�y�d�1�n�l�a�t�1�l�m�a�s�1�n�d�a�,� SPK Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�i�n� tavsiye �e�t�t�i���i� �_�e�k�i�l�d�e� 
(www.zgyo.com.tr) intcrnct adresindeki �^�i�.�r�k�c�t� iotcmel sitesi aktif olarak �k�u�l�l�a�n�1�l�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde yer alan �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� hükümleri �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� 

gereken bildirim ve özel durum �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�1�n�1�n� yerine geçmez. �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kamuya �y�a�p�1�l�a�r�1� 

tüm �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�a� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi üzerinden �e�r�i�_�i�m� �i�m�k�a�n�1� �s�a���l�a�n�1�r�.� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi buna uygw1 olarak 
�y�a�p�1�l�a�n�d�1�r�1�l�1�r� ve bölümlendirilir. �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinin �g�ü�v�e�n�l�i���i� ile ilgili her türlü önlem �a�l�1�m�r�.� �0�n�t�e�r�n�e� 
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sitesi SPK Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�i�n� �ö�n�g�ö�r�d�ü���ü� içerikte ve �_�e�k�i�l�d�e� düzenlenir. Özellikle 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� ilana, gündem maddelerine �i�l�i�_�k�i�n� bilgilendirme 
�d�o�k�ü�m�a�n�1�n�a�,� gündem maddeleri ile ilgili �d�i���e�r� bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula �k�a�t�1�l�1�m� 
yöntemleri �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� bilgilere, �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde dik.kat çekecek �_�e�k�i�l�d�e� yer verilir. �0�n�t�e�r�n�e�t� 
sitesinin �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� yönelik �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�r�a� sürekli olarak devam edilir. 

�Ü�c�r�e�t�l�e�r�1�d�i�r�m�e� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 

1. Amaç 

Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�1�n� �a�m�a�c�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� düzenlemeler ve �^�i�r�k�e�t� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 
("Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�"�)� hükümleriyle uyumlu olarak, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� uzun vadeli hedefleri dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� 
yönetim kurulu ve idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticilerin ücretlendirme �e�s�a�s�l�a�r�1�n�1�n� 

belirlenmesidir. 

�^�i�r�k�e�t� ücretlendirme konusunda 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu, 6102 �s�a�y�1�l�1� Türk Ticaret 
Kanunu ("TTK"), sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�,� ilgili �d�i���e�r� mevzuat ve düzenlemelere uyar. Sermaye 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Kumlu'nun ("SPK"), zaman zaman tadil edilip �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�n�,� yürürlükteki Kurumsal 
Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� düzenlenen Kurumsal Yönetim tlkeleri'nde yer verilen ilkelerin 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� azami özen gösterir. 

�^�i�r�k�e�t� Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� �S�P�K�'�n�1�n� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (II-17.1) �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� 

olup; pay sahipleri �b�a�_�t�a� olmak üzere tüm menfaat sahiplerine �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi 
www.zgyo.com.tr �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� �d�u�y�u�r�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i� çerçevesinde Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�o�l�u�_�t�u�r�u�l�u�r�,� �^�i�r�k�e�t� genel �k�u�r�u�l�u�r�1�d�a� pay sahiplerinin �o�n�a�y�1�n�a� sunulur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ücretlendirme 
�p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�1�n� izlenmesi, gözetimi, �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve gerekli güncellemelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� Yönetim 
Kurulu'nun yetki ve �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �a�l�t�1�n�d�a�d�1�r�.� Ücretlendirme �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 'nda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� 
Yönetim Kumlu'nun �o�n�a�y�1�n�1� takiben, genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� pay sahiplerinin bilgi ve �g�ö�r�ü�_�ü�n�e� 

sunularak, �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde ,vww.zgyo.com.tr �y�a�y�1�m�l�a�n�1�r�.� 

3. Ücretlendirme �E�s�a�s�l�a�r�1� 

Ücret komitesi, bu komitenin �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1� durumunda, kurumsal yönetim komitesi, yönetim 
kurulu üyelerine ve idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticilere verilecek ücretlere �i�l�i�_�k�i�n� önerilerini 
yönetim kuruluna sunar. 

Yönetim kurulu, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� belirlenen ve kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine �u�l�a�_�m�a�s�1�n�d�a�n� sorumludur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� operasyonel ve finansal 
perfonnans hedeflerine �u�l�a�_�1�p� �u�l�a�_�a�m�a�d�1���m�a� �i�l�i�_�k�i�n� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e� ve �u�l�a�_�1�l�a�m�a�m�a�s�1� durwnunda 
gerekçeleri �y�1�l�l�1�k� faaliyet raporunda �a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� Yönetim Kurulu hem kurul hem üye hem de idari 
�s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticiler �b�a�z�1�n�d�a� �ö�z�e�l�e�_�t�i�r�i�s�i�n�i� ve performans �d�e���e�r�l�e�n�d�i�m�1�e�s�i�r�1�i� yapar. 
Yönetim kurulu üyeleri ve idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticilerin ücretleri bu �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� 

dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� belirlenir. 

Genel olarak ücret seviyesi belirlenirken, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� sektörün �y�a�p�1�s�1� ve rekabet 
�k�o�_�u�l�l�a�r�1�,� sürdürülen faaliyetler, faaliyet konu ve �a�l�a�n�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�y�g�1�n�l�1���1�,� sahip olunan �b�a���l�1� 
�o�n�a�k�.�l�1�k�l�a�r�1�n� ve �i�_�t�i�r�a�k�l�e�r�i�n� �y�a�p�1�s�1�,� �b�u�n�l�a�r�1�n� toplam içerisindeki �a���1�r�l�1���1�,� faaliyetlerin sürdürülmesi 
için gerekli bilgi seviyesi ve �ç�a�l�1�_�a�n� �s�a�y�1�s�1� ölçütleri göz önünde �b�u�l�u�n�d�u�r�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �0�d�a�r�i� 
�S�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticilerin ücretleri, �^�i�r�k�e�t�'� in faaliyet �ç�e�_�i�t�l�i�l�i���i� ve hacmi çerçevesinde 
görevin �g�e�r�e�k�t�i�r�d�i���i� bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk �k�a�p�s�a�m�1� ve problem 
çözme ölçütleri dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k�.� kademelendirilir. Tespit edilen kadem~~ �~� �~�ö�r�n�1�i�~�~�t�t� �^�~�~�8�b�t�.�1���~� 
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Bulunan yöneticilerin �a�y�l�1�k� sabit ücretleri belirlenirken �_�i�r�k�e�t� içi dengeler korunmaya 
�ç�a�l�1�_�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r� ve Türkiye �ç�a�p�1�n�d�a� �a�y�n�1� �s�e�k�1�t�ö�r� ve faaliyet �k�o�n�u�l�a�r�1�n�d�a� �i�_�t�i�g�a�l� eden önde gelen 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� yer �a�l�d�1���1� ücret �a�r�a�_�t�1�r�m�a�l�a�r�1� �k�u�l�l�a�n�1�l�1�r�.� Böylece, �^�i�r�k�e�t� içerisinde adil, piyasada rekabetçi 
bir ücretlendirme �y�a�p�1�l�m�a�s�1� �s�a���l�a�n�1�r�.� 

�0�d�a�r�i� �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� bulunan yöneticilerin ücretleri yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1� ile, yönetim kurulu 
üyeleri.ne ödenecek ücretler ise genel kurul �k�a�r�a�r�1� ile belirlenir. �B�a���1�m�s�1�z� yönetim kurulu üyelerine 
ödenec:ek ücretin üyenin �b�a���1�m�s�1�z�l�1���1�n�1� koruyacak düzeyde �o�l�m�a�s�1�n�a� özen gösterilir ve Kurwnsal 
Yönetjm �0�l�k�e�l�e�r�i� çerçevesinde kar �p�a�y�1�,� pay �o�p�s�i�y�o�n�l�a�r�1� veya �^�i�r�k�e�t�'� in �p�e�r�f�o�r�r�n�a�r�1�s�1�n�a� �d�a�y�a�l�1� ödeme 
planlan �k�u�l�l�a�n�1�l�a�m�a�z�.� 

Yönetim kurulu üyelerine ve idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u�.���u� bulunan yöneticilere verilen ücretler ile �s�a���l�a�n�a�n� 

�d�i���e�r� tüm menfaatler, �y�1�l�l�1�k� faaliyet raporu �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� �K�i�_�i� �b�a�z�1�n�d�a� �a�ç�1�k�l�a�m�a� 

�y�a�p�1�l�m�a�s�1� �e�s�a�s�t�1�r�.� 

Kar �D�a���1�t�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 

l. A.maç 

Kar �D�a���1�t�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� �'�n�1�n� �a�m�a�c�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� düzenlemeler ve �^�i�r�k�e�t� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

("Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�"�)� hükümleriyle uyumlu olarak, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� kar �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�n�n�1�n� belirlenmesi ve 
pay sahiplerinin �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gelecek dönemle:rde elde �e�d�e�c�e���i� �k�a�r�1�n� �d�a���1�t�1�m� usul ve �e�s�a�s�l�a�r�1�n�1� 

�ö�n�g�ö�r�e�b�i�l�m�e�s�i�n�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� kar �d�a���1�t�1�m�1� konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile �^�i�r�k�e�t� menfaati 
�a�r�a�s�1�n�d�a� denge �k�u�r�u�l�m�a�s�1� için azami özen gösterir. 

�^�i�r�k�e�t�,� kar �d�a���1�t�1�m�1� konusunda 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu ("SPKn"), 6102 �s�a�y�1�l�1� Türk 
Ticare:t Kanunu ("TTK"), sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�,� ilgili �d�i���e�r� mevzuat ve düzenlemelere uyar. 
�^�i�r�k�e�t�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kumlu'nun ("SPK"), zaman zaman tadil edilip �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�n�,� 

yürürLükteki Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� düzenlenen Kurumsal Yönetim �t�1�k�e�l�e�r�i�'�n�d�e� yer verilen 
ilkelerin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� azami özen gösterir. 

�^�i�r�k�e�t�.� Kar �D�a���1�t�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK'mn Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (II-17.1) ve Kar �P�a�y�1� �T�e�b�l�i���i� (II-
19.1) �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� olup; pay sahiplc!ri �b�a�_�t�a� olmak üzere tilin menfaat sahiplerine �^�i�r�k�e�t� 

intemet sitesi www.zgyo.com.tr �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� �d�1�u�y�u�r�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Kar �D�a���1�t�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i� çerçevesinde Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�o�l�u�_�t�u�r�u�l�u�r�,� �^�i�r�k�e�t� genel kurulunda pay sahiplerinin �o�n�a�y�1�n�a� sunulur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� Kar �D�a���1�t�1�m� 

�P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�1�n� izlenmesi, gözetimi, �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve gerekli güncellemelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� Yönetim 
Kurulu'nun yetki ve �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �a�l�t�1�n�d�a�d�u�r�.� Kar �D�a���1�l�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�d�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� 

Yönetim Kurulu'nun �k�a�r�a�r�1�n�1� takiben, gerekçesi ile birlikte özel durumlarm kamuya �a�ç�1�k�l�a�r�1�m�a�s�1�n�a� 
�i�l�i�_�k�i�1�n� düzenlemeler çerçevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� pay sahiplerinin 
�o�n�a�y�1�n�a� sunularak, �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde (www.zgyo.com.tr) �y�a�y�1�m�l�a�n�1�r�.� 

3. Kar �D�a���1�t�1�m� �0�l�k�e�l�e�r�i� 

llke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar �e�l�v�e�r�n�1���i� sürece piyasa beklentileri, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� uzun vadeli 
stratejisi, sermaye gereksinimi, �y�a�t�1�r�1�m� ve finansman �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�,� ilgili mevzuatta �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� 

�d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� borçluluk, �k�a�r�l�1�l�1�k� ve nakit durumu ve ulusal ve küresel ekonomik �_�a�r�t�l�a�r� da dahil 
olmak ve bunlarla �s�1�n�1�r�l�1� olmamak Uzcrc �b�i�n�a�k�1�m� unsurlar dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� kar �d�a���1�t�1�m�1�m�1� karar 
verili.r. Kar �d�a���1�u�m�r�n�d�a�,� Kurumsal Yönetim tlkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve �^�i�r�k�e�t� 
menfaatleri �a�r�a�s�1�n�d�a� dengeli ve �t�u�t�a�r�l�1� bir �p�1�o�l�i�t�i�k�a� izlenmektedir. �H�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�n�1� 

�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� kurumlar vergisinden istisna olmakla birlikte 02.08.2024 tarihli 32620 
�s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� Vergi �K�a�n�u�n�l�a�r�1� ile �B�a�z�1� Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun �~� 
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Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair Kanun �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� yurt içi asgari kurumlar 
vergisi 2025 �y�1�l�1�n�d�a�n� itibaren �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� �G�a�y�r�i�1�n�e�n�k�u�l� yattnm �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� 
elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� %50'sinin elde �e�d�i�l�d�i���i� hesap dönemine �i�l�i�_�k�i�n� kurumlar vergisi 
beyannamesinin verilmesi gereken �a�y�1� �i�z�l�e�y�e�n�1� ikinci �a�y�1�n� sonuna kadar kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� 
durum unda % l O �o�r�a�n�1�n�d�a� uygulanacak yurt içi asgari kurumlar vergisinden �f�a�y�d�a�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Kar 
�d�a���1�t�1�m� �_�a�r�t�1�n�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda �t�a�_�1�n�m�a�z� gelirleri dahil �d�i���e�r� tüm gelirler için istisnadan 
�y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� 08/09/2025 tarih 2025/07 �s�a�y�1�l�1� Yönetim Kurulu �K�a�r�a�r�1� ile �y�a�t�1�r�1�n�1� ve finansman 
ihtiyaç:larmdan kaynaklanan �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� bir durum �o�l�m�a�d�1���1� sürece yürürlükte olan mevzuat 
çerçevesinde �d�a���1�t�1�m�a� konu edilebilecek net lkann en az %50'sini nakit kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�m�a�y�1� 

hedeföemektedir. 

Yönetiiro kurulu, kar �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� çerçevesinde her �y�1�l� kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� teklifini 
karara �b�a���l�a�r� ve genel kurulun �o�n�a�y�1�n�a� sunar. Yönetim kurulunun genel kurula �k�a�r�1�n� 
�d�a���1�t�1�l�m�a�m�a�s�1�n�1� teklif etmesi halinde, bunw1 nedenleri ve �d�a���1�t�1�l�m�a�y�a�n� �k�a�r�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m� �_�e�k�l�i�n�e� 
�i�l�i�_�k�i�n� bilgilere kar �d�a���1�t�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� gündem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay 
sahiplerinin bilgisine ve �o�n�a�y�1�n�a� sunulur. 

Kar �p�a�y�1�,� �d�a���1�t�1�m� tarihi itibanyla mevcut �p�a�y�l�a�r�1�n� tümüne, �b�u�n�l�a�r�1�n� ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 
�a�h�n�m�a�k�s�1�z�m� �p�a�y�l�a�r�1� �o�r�a�n�1�n�d�a� �e�_�i�t� olarak �d�a���1�t�1�l�t�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�m�i�z�i�n� kar �p�a�y�1� �i�m�t�i�y�a�z�1�n�a� sahip �p�a�y�1� 

bulurunamak:tadtr. 

TTK'ya göre �a�y�r�1�l�m�a�s�1� gereken yedek akçeler ile esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� veya kar �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�d�a� 
pay sahipleri için belirlenen kar �p�a�y�1� �a�y�r�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�;� �b�a�_�k�a� yedek akçe �a�y�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� ertesi �y�1�l�a� kar 
�a�k�t�a�r�1�l�m�a�s�1�n�a� ve yönetim kurulu üyelerine, �o�r�t�a�k�l�1�k� �ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�a� ve pay sahibi �d�1�_�m�d�a�k�:�i� �k�i�_�i�l�e�r�e� 
�k�a�r�t�l�a�r�1� pay �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� karar �v�e�r�i�l�e�m�e�y�e�c�e���i� gibi, pay sahipleri için belirlenen kar �p�a�y�1� nakden 
ödenmedikçe bu �k�i�_�i�l�e�r�e� kardan pay �d�a���1�t�1�l�a�m�a�z�.� 

Kar �d�l�a���1�t�1�1�n�1�n�1�n� Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�1� takiben en geç �d�a���1�t�1�m� karan verilen Genel Kurul 
�t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�r�u�n� �y�a�p�1�l�d�1���1� hesap dönemi sonu itibari ile �b�a�_�l�a�n�m�a�s�1� �k�a�y�d�1�y�l�a� ödenir. Kar �d�a���1�t�1�m� 
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel �K�l�l�l�r�t�1�l� veya yetki verilmesi halinde Yönetim Kurulu, 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun olarak kar �p�a�y�1�n�1�n� taksitlj �d�a���1�t�1�m�1�n�a� karar verebilir. 

Yönet.im Kurulu, Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�e�1�t�k�i�l�e�n�d�i�r�i�l�m�i�_� olmak ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� mevzuatma 
uymak �k�a�y�d�1� ile kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�1� �d�a���1�t�a�b�i�l�i�r�.� 

4. Kar �P�a�y�1� �D�a���1�n�1�n� �E�s�a�s�l�a�r�1� 

Kar �p�a�y�1� �d�a���1�n�1�n� �e�s�a�s�l�a�r�1�,� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i� �'�'�K�a�r�1�n� �D�a���1�t�1�m�1� ve Yedek Akçeler" �b�a�_�l�1�k�l�1� 32'inci 
�m�a�d�d�1�e�s�i�n�d�e� �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�.�'�i�n� faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, �^�i�r�k�e�t�i�n� genel giderleri ile muhtelif 
amortisman gibi �_�i�r�k�e�t�ç�e� ödenmesi veya �a�y�r�1�l�m�a�s�1� zorunlu olan miktarlar ile �_�i�r�k�e�t� tüzel �k�i�_�i�l�i���i� 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ödenmesi zorunlu vergiler �d�ü�_�ü�l�d�ü�k�t�e�n� sonra geriye kalan ve �y�1�l�l�1�k� bilançoda görülen 
dönem kan, varsa �g�e�ç�m�i�_� �y�1�l� �z�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1�n� �d�ü�_�ü�l�m�e�s�i�n�d�e�n� sonra, �s�1�r�a�s�1�y�l�a� �a�_�a���1�d�a� gösterilen �_�e�k�.�i�l�d�e� 

tevzi ,oloour: 
Genel. Kanuni Yedek Akçe 
a) % S'i kanuni yedek akçeye �a�y�r�1�l�t�r�.� 

Birinci Temettü 

b) Kalandan, varsa �y�1�l� içinde �y�a�p�1�l�a�n� �b�a���1�_� �t�u�t�a�r�1�n�1�n� ilavesi ile bulunacak �m�e�b�l�a��� üzerinden, 
'TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun olarak birinci temettü �a�y�r�1�l�t�r�.� 
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c) �Y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� indirimler �y�a�p�1�l�d�1�k�t�a�n� soru:a, Genel Kurul, kar �p�a�y�1�n�1�n�,� yönetim kurulu üyeleri 
ile memur, müstahdem ve �i�_�ç�i�l�e�r�e�,� �ç�e�_�i�t�l�i� �a�m�a�1�ç�l�a�r�l�a� �k�u�r�u�l�m�u�_� �v�a�k�1�f�l�a�r�a� ve benzer nitelikteki �k�i�_�i� ve 
kurumlara �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� karar verme �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir. 

�0�k�i�n�c�i� Temettü 

d) Net dönem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen �m�e�b�l�a���l�a�r� �d�ü�_�t�ü�k�t�e�n� sonra kalan 
�k�1�s�m�1�,� Genel Kurul, �k�1�s�m�e�n� veya tamamen ikinci temettü �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�m�a�y�a� veya ITK'run 521 
inci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� kendi �i�s�t�e���i� ile �a�y�1�r�d�1���1� yedek akçe olarak �a�y�1�r�m�a�y�a� yetkilidir. 

Genel Kanuni Yedek Akçe 

e) Pay sahipleriyle kara �i�_�t�i�r�a�k� eden �d�i���e�r� kimselere �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�m�1�_� olan �k�1�s�1�m�d�a�n�,� 

�ö�d�e�n�m�i�_� sermayenin %5'i �o�r�a�n�1�n�d�a� kar �p�a�y�1� �d�ü�_�ü�l�d�ü�k�t�e�n� sonra bulunan �t�u�t�a�r�1�n� onda biri, �I�T�K�'�n�1�n� 

519 uncu maddesinin ikinci �f�1�k�r�a�s�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �g�1�:�:�n�e�l� kanuni yedek akçeye eklenir. 

Yasa hükmü ile �a�y�r�1�l�m�a�s�1� gereken yedek akçeler �a�y�r�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�,� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� pay sahipleri için 
belirlenen kar �p�a�y�1� nakden ve/veya hisse senedi biçiminde �d�a���1�t�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�;� �b�a�_�k�a� yedek akçe 
�a�y�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� ertesi �y�1�l�a� kar �a�k�t�a�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� yönetim kurulu ilyeleri ile memur, müstahdem ve �i�_�ç�i�l�e�r�e�,� 
�ç�e�_�i�t�l�i� amaçlarla �k�u�r�u�l�m�u�_� olan �v�a�k�1�f�l�a�r�a� ve bu gibi �k�i�_�i� ve/veya kurumlara kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� 

karar verilemez. 

Kar �p�a�y�1�,� �d�a���1�t�1�m� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� mevcut �p�a�y�l�a�r�1�n� tümüne, �b�u�n�l�a�r�1�n� ihraç ve iktisap tarihleri 
dikkate �a�l�1�n�m�a�k�s�1�z�1�n� �e�_�i�l� olarak �d�a���1�1�1�l�1�r�.� 

5. Kar �P�a�y�1� �A�v�a�n�s�1� �D�a���1�t�1�m� �E�s�a�s�l�a�r�1� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Kar �P�a�y�1� �A�v�a�n�s�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 34 'üncü maddesine göre; 

"Genel Kurul, Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu düzenlemeleri ve ilgili �d�;���e�r� mevzuat çerçevesinde pay 
sahiplerine kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�1� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�1�n�a� karar verebilir. Kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�1� �t�u�t�a�r�1�n�1�n� 

�h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a� ve �d�a���r�t�1�m�1�n�d�a� ilgili mevzuat hükümlerine uyulur." 

�B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 

l. Amaç 

�B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�1�n� �a�m�a�c�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� tabi �o�l�d�u���u� düzenlemeler ve �^�i�r�k�e�t� esas 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�i�n� ("Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�"�)� hükümleriyle uyumlu olarak, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m� 

�e�s�a�s�l�a�n�n�1�n� belirlenmesidir. 

�^�i�r�k�e�t�,� �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r� konusunda 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu ("SPKn"), 6102 �s�a�y�1�h� 

Türk Ticaret Kanunu ("TTK"), sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�,� ilgili �d�i���e�r� mevzuat ve düzenlemelere 
uyar. �^�i�r�k�e�t�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun ("SPK"), zaman zaman tadil edilip �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�n�,� 

yürürlükteki Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� düzenlenen Kurumsal Yönetim llkeleri'nde yer verilen 
ilkelerin �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� azami özen gösterir. 

�^�i�r�k�e�t� �B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK'om Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (II-17.1) ve Kar �P�a�y�1� 

�T�e�b�l�i���i� (11-19. l) �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�.�z�1�r�l�a�n�m�1�_� olup; pay sahipleri �b�a�_�t�a� olmak üzere �t�ü�1�n� menfaat 
sahiplerine �^�i�r�k�e�t� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi �(�w�w�w�.�z�g�y�o�.�1�:�o�m�.�t�r�)� �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� �d�u�y�u�r�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

2. Yetki ve �S�o�r�u�1�n�l�u�l�u�k� 

�B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�,� SPK Kurumsal Yönetim tlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�u�r�,� �^�i�r�k�e�t� genel kurulunda pay sahiplerinin �o�n�a�y�1�n�a� sunulur. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �B�a���1�_� ve 
�Y�a�r�d�1�m� �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�·� �n�1�n� izlenmesi, gözetimi. �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� ve gerekli güncellemelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� 

Yönetim Kurulu'nun yetki ve �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �a�l�t�1�n�d�a�d�1�r�.� �B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�m�-�1�l�?�:�o�r�t�i�k�a�s�1�'�1�n�'� aK :apJlaca~ 
186 k l MM F ,,. �1�l� . �1� , ,.,0 , ;, ,,. •, 

�~� �~� Jtl •• i ., " 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X���������I�H�E�G�������D�G�����������I�����D���E�����E�I�D���H�����D��������
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



�d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� Yönetim Kumlu'nun �k�a�r�a�n�n�1� takiben, genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� pay sahiplerinin 
�o�n�a�y�1�n�a� sunularak �^�i�r�k�e�t� intemet sitesinde {www.zgyo.com.tr) �y�a�y�1�m�l�a�n�1�r�.� 

3. �B�a���1�_� ve �Y�a�r�d�1�n�1� �0�l�k�e�l�e�r�i� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Faaliyet �K�a�p�s�a�m�1�,� Faaliyet Yasaklan, �Y�a�t�1�r�1�m� �S�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� �6�'�n�c�1� 

maddesine göre: 

�"�^�i�r�k�e�t�,� Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu düzenlemelerine �b�a���l�1� �k�a�l�1�n�m�a�s�1�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�m�e�v�z�u�a�t�1�n�1�n� örtülü kazanç �a�k�t�a�r�1�m�1� düzenlemelerine �a�y�k�1�r�1�l�1�k� �t�e�_�k�i�l� edilmemesi, kendi amaç 
ve konusunun �a�k�s�a�t�1�l�m�a�m�a�s�1�,� gerekli özel durum �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve �y�1�l� içinde 
�y�a�p�1�l�a�n� �b�a���1�_�l�a�n�n� genel kurulda �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� bilgisine �s�u�n�u�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�1�y�l�a� �ç�e�_�i�t�l�i� amaçlarla 
�k�u�r�u�l�m�u�_� olan kurum, �v�a�k�1�f� ve dernekler ile �d�i���e�r� �ç�e�_�i�t�l�i� kurum ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�a� �b�a���1�_� 

yapabilir. �Y�a�p�1�l�a�c�a�k� �b�a���1�_�l�a�r�1�n� üst �s�1�m�n�m�n� genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenmesi gerekmekte 
olup, bu �s�1�n�1�n� �a�_�a�n� tutarda �b�a���1�_� �d�a���1�t�1�J�a�m�a�z�.� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu �b�a���1�_� �t�u�t�a�r�1�n�a� üst 
�s�1�n�1�r� getirmeye yetkilidir." 

�^�i�r�k�e�t�i�m�i�z�i�n� �b�a���1�_� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� �y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� hükmü ile mümkün �k�1�l�1�n�m�1�_� ve 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k� �b�a���1�_�1�n� �s�1�n�1�r�1�n�1�n� Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �b�e�l�i�r�l�e�n�e�c�e���i� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� pay 
sahiplerinin �h�a�k�l�a�r�1�r�u�n� �k�o�r�u�n�m�a�s�1� �e�s�a�s�1�n�d�a�n� �u�z�a�k�l�a�_�1�l�m�a�s�1�n�a� yol açacak �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r�1�n� 

�y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�d�a�n� �k�a�ç�1�n�1�l�1�r�.� Ancak, sosyal sorumluluk �a�n�l�a�y�1�_�1� çerçevesinde, sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�m�e�v�z�u�a�t�1� hükümlerine ve �^�i�r�k�e�t� politika ve �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1�n�a� uygun olmak suretiyle, Yönetim Kurulu 
tarafmdan uygun görülen �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r� �^�i�r�k�e�t� amaç ve konusunu aksatmayacak �_�e�k�i�l�d�e� 

�y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Kurum ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r� nakdi veya ayni olarak �y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yukandaki Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� hükmü çerçevesinde �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �b�a���1�_� ve ödemeler, 
�S�P�K�'�n�1�n� özel �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri çerçevesinde kamuya 
duyurulur. tlgili dönem içinde �y�a�p�1�l�a�n� tüm �b�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r�1�n� �t�u�t�a�r�1� ve �y�a�r�a�r�l�a�n�1�c�1�l�a�r�1� ile politika 
�d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i� hakkmda genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� ayn bir gündem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. 
�B�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r�1�n� �o�l�a���a�n� genel kurulda �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� bilgisine �s�u�n�u�l�m�a�s�1� zorunludur. 

�B�a���1�_� ve �y�a�r�d�1�m�l�a�r� konusunda SPK'mn �ö�r�r�t�1�l�ü� kazanç �a�k�t�a�r�1�m�1� �y�a�s�a���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� dtizenlemeleri ve 
�u�y�u�l�m�a�s�1� zorunlu kurumsal yönetim ilkeleri �b�a�_�t�a� olmak üzere ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 

17.S. Kurul düzenlemeleri �u�y�a�r�1�n�c�a� �k�u�r�u�l�m�a�s�1� zorunlu olan �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� pay sahipleri ile 
�i�l�i�_�k�i�l�e�r� biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�Y�a�t�1�r�1�m�c�1� �0�l�i�_�k�i�l�e�r�i� Bölümü tüm �ç�a�l�1�_�m�a�l�a�n�n�d�a� elektronik �h�a�b�e�r�l�e�_�m�e� �o�r�t�a�m�l�a�r�1�n�1� ve �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
�0�n�t�e�r�n�e�t� sitesini kullanmaya özen göstererek genel �h�a�t�l�a�r�1�y�l�a� �a�_�a���1�d�a�k�i� temel faaliyetleri yerine 
getinneyi �a�m�a�ç�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

• �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n� �s�a���l�1�k�l�t�,� güvenli ve güncel olarak �t�u�t�u�l�m�a�s�1�n�1� �s�a���l�a�m�a�k�,� 

• �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t� ile ilgili �y�a�z�1�l�1� bilgi taleplerini mevzuat çerçevesinde �k�a�r�_�1�l�a�m�a�k�,� 

• 

• 

• 

Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�d�a� pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme �d�o�k�ü�m�a�n�l�a�r�1�n�1� 

�h�a�z�1�r�l�a�m�a�k�,� 

�T�o�p�l�a�n�t�1� �t�u�t�a�n�a�k�l�a�r�1�n�1�n� usulüne uygun �t�u�t�u�l�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� gerekli önlemleri almak, 

Kamuyu �a�y�d�1�n�l�a�t�m�a� ile ilgili her hususun mevzuata uygun �_�e�k�i�l�d�e� ve kapsamda 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�s�i�n�i� gözetmek ve izlemek, 

�0�z�a�h�n�a�m�e� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� sermaye piyasast �l�i�s�a�n�s�l�a�r�1�n�a� sahip personel istihdam �e�d�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n�,� 11~17.l �s�a�y�1�l�1� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� ilk defa halk 
edilmesi ve borsada �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1� için Kurul'a �b�a�_�v�u�r�a�n� v: 

�J�A %º� l 1.Jt. 
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�i�l�i�_�k�i�l�e�:�r�i� bölümü �o�l�u�_�t�u�r�a�r�a�k�,� bu kapsamdaki yükümlülüklerini, �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� borsada �i�_�l�e�m� görmeye 
�b�a�_�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� itibaren �a�l�t�1� ay içerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. �^�i�r�k�e�l� bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a� 
�p�a�y�l�a�r�1�n� borsada �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� itibaren �a�l�t�1� �a�y�1� geçmeyecek �_�e�k�i�l�d�e� en �k�1�s�a� sürede 
�m�e�v�z�u�1�a�t�t�a� yer alan �_�a�r�t�l�a�r�1� �s�a���l�a�y�a�n� personel �a�1�t�a�m�a�s�1�n�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�c�e�k�t�i�r�.� 

18. P:E:RSONEL HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

18.1. itzahnamede yer alan her bir �f�i�n�a�n�s�a�1�l� tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem 
�s�o�n�l�a�r�1� �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� personel �s�a�y�1�s�1�,� bu �s�a�y�1�d�a� görülen önemli �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� ile mümkün ve 
önemlli ise belli �b�a�_�h� faaliyet �a�l�a�n�l�a�r�1� ve coi~nfi bölge �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� personelin �d�a���1�l�1�m�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� 

�a�ç�1�k�l�a�.�m�a�:� 

�^�i�r�k�e�t�'� in �ç�a�l�1�_�a�n� �s�a�y�1�l�a�r�1� 31.12.2022, 31. �1�2�.�2�ü�1�2�3� ve 31.12.2024 tarihleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �s�1�r�a�s�1�y�l�a� 2, 1 O ve 
lO'dwr. �0�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� ise l2'dir. 

�^�i�r�k�1�~�t� �Ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1� 

Ad ve Sovad Pozisyon 

Ahmet Kerem EREN Genel �M�ü�d�ü�1�r� 

Merve EREN Mali ve �0�d�a�r�i�i� fslemler MUdUrü 

�E�m�r�a�b�1� ERZURUM Mali ve �0�d�a�r�i�i� �l�s�l�e�m�l�e�r�/�S�a�t�1�n�a�l�m�a� 

Ezgi AK.KAYA Pazarlama/Kurumsal �0�l�e�t�i�s�i�m� 

�H�a�k�a�n�1� ÖZ.KAN Proieler Müdürü 

Mehmet �E�R�D�O���A�N� �P�r�o�i�e�l�e�r�/�T�a�s�1�m�m� ve Proieler Gelistinne 

Mehmet YILDlZ Makam Soförü 

Mesut ERKUL Muhasebe ve~ Finans �E�l�e�m�a�n�1� 

Mine Eren BAL Pazarlama Müdürü 

Selim YOLCU �P�r�o�i�e�l�e�r�/�T�a�s�a�r�1�m� ve Proieler �G�e�l�i�_�t�i�r�m�e� 

Yasar NARIN �P�r�o�i�e�l�e�r�/�K�o�r�1�t�r�o�L� Uygulama ve Denetim 

Zehra KABACELIK Temizlik Görevlisi 

18.2. Pay �s�a�h�i�p�l�i���i� ve pay opsiyonlan: 

18.2.l. Yönetim kurulu üyelerinin �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�a� yönelik sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� opsiyonlar 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�Y�o�k�t�1�u�r�.� 

18.2.'.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�a� yönelik sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� 

opsiyonlar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�Y�o�k�t�1�u�r�.� 

18.23. Personelin �i�h�r�a�ç�ç�1�y�a� fon �s�a���l�a�m�a�s�1�n�1� mümkün �k�1�l�a�n� her türlü �a�n�l�a�_�m�a� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 
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19. ANA PAY �S�A�H�0�P�L�E�R�0� 

19.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� bilgisi dah.ilinde son genel kurul �t�o�p�l�a�n�h�s�1� ve son durum �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

sermayedeki veya toplam oy �h�a�k�k�1� içindeki paylart �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak %5 ve 
�f�a�z�l�a�s�1�1� olan gerçek ve tüzel �k�i�_�i�l�e�r� �a�y�r�1� �o�l�a�r�a�1�k� gösterilmek �k�a�y�d�1�y�l�a� �o�r�t�a�k�l�1�k� �y�a�p�1�s�1� veya böyle 
�k�i�_�i�l�e�r�'� yoksa �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� dair ifade: 

�O�r�t�a�e�1�n�;� Sermaye �P�a�y�1� / Oy �H�a�k�k�1� 

Ticaret �U�n�v�a�n�1�/� 13/081'2024 Son Duru.m �0�t�i�b�a�r�i�y�l�e� 

�A�d�1� �S�o�y�a�d�1� 

(TL) (%) (TL) (%) 

�A�h�m�1�e�t� Kerem EREN 157.397. l 75,70 93,55 157.397.175,00 93,55 

Fatma EREN 10.845.049,30 6,4S 10.84S.0S0,00 6,4S 

TOPLAM 168.242.225,00 100 168.242.225,00 100 

19.2. Sermayedeki veya toplam oy �h�a�k�k�1� içiindeki �d�o���r�u�d�a�n� �p�a�y�l�a�r�1� %5 ve �f�a�z�l�a�s�1� olan gerçek 
ve tw:el �k�i�_�i� �o�r�t�a�k�.�f�a�r�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �f�a�r�k�l�1� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi veya �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� 

dair ifade: 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �ç�1�k�a�n�l�m�1�_� sennayesi �t�a�m�a�m�1� �ö�d�e�n�m�i�_� 168.242.225 TL (yüz �a�l�t�m�1�_� sek.iz milyon iki yüz 
�k�1�r�k� iki bin iki yilz yirmi �b�e�_� Türk �L�i�r�a�s�1�)�'�d�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�n� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesi 1 TL (Bir Türk �L�i�r�a�s�1�)� 

itibari �d�e���e�r�d�e� 168.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� sek.i:z: milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yinni �b�e�_�)� adet 
paya �a�y�r�1�l�m�1�_� ve �t�a�m�a�m�1� muvazaadan ari olarak taahhüt edilip, 82.144.343 TL (seksen iki milyon 
yüz kuk dört bin üç yüz klrk üç Türk �L�i�r�a�s�1�)� nakden �ö�d�e�n�m�i�_�,� 86.097 .882 TL (seksen �a�l�t�1� milyon 
doksan yedi bin sekiz yüz seksen iki Türk �L�i�1�r�a�s�1�)� �k�1�s�m�i� bölünme ve �b�i�r�l�e�_�m�e� �i�_�l�e�m�l�e�r�i� ile �b�i�r�l�e�_�m�e� 

priminden �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�Ç�1�k�a�r�1�1�l�m�1�_� sermayeyi temsil eden pay �g�r�u�p�l�a�r�1�,� A grubu nama �y�a�z�1�l�1� 1.000.000 (bir milyon) adet 
pay �k�a�r�_�1�l�1���1� l.000.000 TL (bir milyon Türk �L�i�r�a�s�1�)�'�n�d�a�n�;� B Grubu hamiline �y�a�z�1�l�1� 167.242.225 
(yüz �a�l�t�m�1�_� yedi milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_�)� adet pay �k�a�r�_�1�l�1���1� 167.242.225 TL 
(yüz �a�l�t�m�1�_� yedi milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_� Türk �L�i�r�a�s�1�)�'�n�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�,� A 
Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline �y�a�z�1�l�1�d�1�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�0�m�t�i�y�a�z� �T�a�n�1�y�a�n� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 9. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim 
kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi 
bir men.kul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�n�l�a�m�a�z�.� Halka �a�ç�1�l�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� yönetim kuruluna aday 
gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz �y�a�r�a�t�1�l�a�m�a�z�.� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Yönetim Kurulu ve Görev 
Süresi" �b�a�_�l�1�k�l�1� 14. Maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� idaresi, üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� �k�a�r�_�1� temsil ve �i�l�z�a�m�1�,� rrK 
ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� hükilmleri çe:rçevesinde genel kurul tarafmdan en çok 3 �y�1�l� için 
seçilen TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� belirtilen �_�a�r�t�l�a�r�1� haiz 5 üyeden �o�l�u�_�a�n� bir yönetim 
kuruluna aittir. A grubu �p�a�y�l�a�r�1�n� yönetim kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� 

�v�a�r�d�1�r�.� Yönetim kurulu üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�n�d�a�n� 

olmak üzere, genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 
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�_�e�k�i�l�d�e� ramamen �ö�d�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Bu sennaye, her biri 1 TL (Bir Türk �L�i�r�a�s�1�)� itibari �d�e���e�r�d�e� 
168.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� sekiz milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_�)� adet paya �a�y�n�l�1�n�1�_� olup, 
bunlardan 1.000.000 (bir milyon) adedi nama �y�a�z�1�l�1� A Grubu ve 167.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� yedi 
milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_�)� adedi hamiline �y�a�z�1�l�1� B Grubu pay olarak �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Bir 
Pay Nama/ 

�0�m�t�i�y�a�z�l�a�r�1�n� Tü rli �P�a�y�1�n� Toplam Pay 
Sahibinin Hamiline 

(*) ve Kimin Sahip Pay Grubu Nominal Sermaye (TL) �O�r�a�n�1� 

�A�d�1�/�S�o�y�a�d�1� �O�l�d�u���u� �D�e���e�r�i� (%) 
(TL) 

Yönelim Kuruluna 
aday göstenne 

Nama �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� A A Grubu 1 935.539,00 0,56% 
Ahmet grubu paylara Ahmet 

Kerem EREN Kerem EREN ve 
Fatma EREN sahiotir. 

Hamiline 
�i�m�t�i�y�a�z�1� B Grubu 1 156.461.636,00 93,00% 

�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Yönetim Kuruluna 
aday �g�ö�s�t�e�m�1�e� 

Nama �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� A 
A Grubu l 64.461,00 0,04% 

grubu paylara Ahmet 
Fatma EREN Kerem EREN ve 

Fatma EREN sahiotir. 

Hamiline �0�m�t�i�y�a�z�1� B Grubu 1 10.780.589,00 6,41% 
�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Toplam 168.242.225,00 100% 

(*) �^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� 9. ve 14. maddelerine göre; Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde 
aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi bir menkul �k�1�y�m�e�t� 

�ç�1�k�a�r�1�l�a�m�a�z�.� A Grubu paylara Yönetim Kurulu'na aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�n�m�1�_�t�1�r�.� Yönetim 
Kurulu üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar arasmdan olmak üzere, 
Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

19.4. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� bilgisi dahilinde �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak �i�b�r�a�ç�ç�m�1�o� yönetim 
hakimiyetine sahip �o�l�a�n�l�a�r�1�n� ya da �i�h�r�a�ç�ç�1�y�1� kontrol edenlerin adt, �s�o�y�a�d�1�,� ticaret �u�n�v�a�n�1�,� 

yönetim hakimiyetinin �k�a�y�n�a���1� ve bu gücün kötüye �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�1� engellemek için �a�l�1�n�a�n� 

tedbirler: 

�^�i�r�k�e�t� �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�d�a�n� Ahmet Kerem EREN ve Fatma EREN'in sahip �o�l�d�u���u� pay oranlan dik.kate 
�a�l�1�n�d�1���1�n�d�a� Ahmet Kerem EREN ve Fatma EREN �^�i�r�k�e�t�'�t�e� yönetim hakimiyetine ve kontrol 
gücüne sahip �o�r�t�a�k�l�a�r�d�1�r�.� 

Öte yandan, Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� 14 ve 15. maddelerine göre, en az 2 adedi �b�a���1�m�s�1�z� yönetim kurulu 
üyesi olmak tizere yönetim kurulu 5 �k�i�_�i�d�e�n� �o�l�u�_�m�a�l�"�t�a�d�1�r�.� A grubu �p�a�y�l�a�r�1�n� yönetim kurulu 
üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� Yönetim kurulu üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu 
pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�n�d�a�n� olmak üzere, genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. Yönetim 
kurulu üye tam �s�a�y�1�s�1�n�1�n� �ç�o���u�n�l�u���u� ile �t�o�p�l�a�n�1�r� ve �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1� �t�o�p�l�a�n�t�1�d�a� �h�a�z�1�r� bulunan üyelerin 
�ç�o���u�n�l�u���u� ile �a�l�1�r�.� �T�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�d�a� her üyenin bir oy �h�a�k�k�1� �v�a�r�d�1�r�.� 
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Bu kapsamda, Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� ile hakimiyet kötüye �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�1� engellenmesi �a�d�1�n�a� bir denge 
�k�u�r�u�l�m�u�_� �o�l�d�u���u� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�d�e� yer alan �a�_�a���1�d�a� yer verilen 
hükümlerin hakimiyetin kötüye �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�1�n� engellenmesine �k�a�t�k�1� �s�a���l�a�y�a�c�a���1� �d�ü�_�ü�n�ü�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n�:� 

"Yönetim Kurulu ve Görev Süresi" �b�a�_�l�1�k�l�1� 14'üncü maddesine göre Yönetim Kurulu üyeleri; 2 
adedj �b�a���1�m�s�1�z� yönetim kurulu üyesi olmak üzere (A) grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar 
�a�r�a�s�1�n�d�a�n� genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

"Yönetim Kurulu ve Görev Süresi" �b�a�_�l�1�k�l�1� 14'üncü maddesine göre Yönetim kuruluna 2 (iki)'den 
az olmamak üzere, Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun Kurwnsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�d�e� belirtilen yönetim 
kurulu üyelerinin �b�a���1�m�s�1�z�l�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� esaslar çerçevesinde yeterli �s�a�y�1�d�a� �b�a���1�m�s�1�z� yönetim 
kurulu üyesi genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. Yönetim kurulunda görev alacak �b�a���1�m�s�1�z� üyelerin 
�s�a�y�1�s�1� ve nitelikleri Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun kurumsal yönetime �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemelerine göre 
tespit edilir. 

"Yönetim Kurulu �T�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 15'inci maddesine göre Yönetim Kurulu salt �ç�o���u�n�l�u�k�l�a� 

toplam en az 3 (üç) üyenin �h�a�z�1�r� �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�1�y�l�a� �t�o�p�l�a�n�1�r� ve �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1� �t�o�p�l�a�n�t�1�d�a� �h�a�z�1�r� olan 
üyelerin �ç�o���u�n�l�u���u� ile �a�l�1�r�.� �T�o�p�l�a�n�t�1�d�a� her üyenin 1 (bir) oy �h�a�k�k�1� �v�a�r�d�1�r�.� 

"Kurumsal Yönelim tlkelerine Uyum" �b�a�_�l�1�k�l�1� 17'inci maddesine göre Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
uygulanmasl zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�'�n�e� uyulur. Zorunlu ilkelere �u�y�u�l�m�a�k�s�1�z�1�n� 
�y�a�p�1�l�a�n� �i�_�l�e�m�l�e�r� ve �a�l�1�n�a�n� Yönetim Kurulu �k�a�r�a�r�l�a�r�1� geçersiz olup Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�y�e� �a�y�k�1�r�1� �s�a�y�1�l�1�r�.� 

"Kurumsal Yönelim tlkelerine Uyum" �b�a�_�l�1�k�l�1� l7'inci maddesine göre Yönetim Kurulu'nda görev 
alacak �b�a���1�m�s�1�z� üyelerin �s�a�y�1�s�1� ve nitelikleri Kurul'un kurumsal yönetime �i�l�i�_�k�i�n� dozenlemelerine 
göre tespit edilir. 

19.5. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim hakimiyetinde �d�e���i�_�i�k�l�i���e� yol açabilecek �a�n�l�a�_�m�a�l�a�r�/�d�ü�z�e�n�l�e�m�e�l�e�r� 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

19.6. Sermayedeki veya toplam oy �h�a�k�k�1� içindeki �d�o���r�u�d�a�n� �p�a�y�l�a�r�1� %5 ve �f�a�z�l�a�s�1� olan gerçek 
�k�i�_�i� �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� birbiriyle �a�k�r�a�b�a�l�1�k� �i�l�i�_�k�i�l�e�r�i�:� 

Sennayedeki veya toplam oy içindeki �d�o���r�u�d�a�n� �p�a�y�l�a�r�1� %5 ve �f�a�z�l�a�s�1� �a�_�a�n� Ahmet Kerem EREN ve 
Fatma EREN'dir. Ahmet Kerem EREN, Fatma EREN'in �ç�o�c�u���u�d�u�r�.� 

20. �0�L�0�^�K�0�L�0� TARAFLAR VE �0�L�0�^�K�0�L�0� TARAFLARLA YAPILAN �0�^�L�E�M�L�E�R� 
HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

20.1. �0�z�a�b�n�a�m�e�d�e� yer alan hesap dönemleri ve son durum �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflarla �y�a�p�1�l�a�n� 
�i�_�l�e�m�l�e�r� �b�a�k�.�k�1�n�d�a� UMS 24 çerçevesinde �a�y�r�1�n�t�1�l�1� �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 26.473.654 TL ticari �a�l�a�c�a���1� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Ticari alacak 
bakiyesinin 15.554.558 TL'sj �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflara, 10.919.096 TL'si �i�l�i�_�k�i�l�i� olmayan taraflara aittir. 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� Lagun Country Club 1. Etap ve Z Lagün Diplomatik Site �A�r�s�a�s�1� ve Projelerine �i�l�i�_�k�i�n� 
olarak Eren Mesken �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Ticaret �A�.�^�.� ile �y�a�p�m�1�_� �o�l�d�u���u� �i�n�_�a�a�t� �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 
ticari faaliyetleri �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Lagun Country Club 1. Etap projesinin �y�a�p�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� Eren Mesken �A�.�^�.� 'ye avans mahiyetinde ödemeler �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Ancak, 
Eren Mesken �A�.�^�.� 30.09.2025 tarihli finansal tablo tari_bj �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �a�l�d�1���1� avansa �k�a�r�_�1�l�1�k� hizmeti 
yerine �g�e�t�i�r�e�m�e�d�i���i�n�d�e�n� söz konusu bakiye �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflardan ticari alacaklarda yer �a�l�m�1�_�t�1�r�.� Eren 
Mesken �A�.�^�.�,� 14.10.2025 vadeli çek ile Z GYO �A�.�^�.�'�y�e� ödeme �y�a�p�m�1�_� olup, söz konusu bakiy 
�i�_�b�u� izahanme tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �k�a�p�a�t�1�l�m�1�_�t�1�r�.� �1�J�A�K�1�r�- �;�,�1� ,,. ,,, �1�.�.�,� �1�1�.� 1L �C�'�~�G�-�=�r�,�1� \; • 
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�K�1�s�a� Vadeli Ticari Alacaklar 31 �A�r�a�l�1�k� 2022 3 �1� �A�r�a�J�1�k� 2023 31 �A�r�a�l�1�k� 2024 30 Eylül 2025 

�0�l�i�_�k�i�l�i� Taraflardan Ticari 182.319 
Alacaklar 

716. 161 - 15.S54.558 

�^�i�r�k�e�t�"�i�n� 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �1�3�.�6�3�1�D�.�8�2�9� TL ticari borcu bulunmaktadtr. Ticari borç 
bakiye::sinin 10.733.191 TL'si �i�l�i�_�k�i�l�i� tarafla:ra, 2.897.638 TL'si �i�l�i�_�k�i�l�i� olmayan taraflara aittir. 
�0�l�i�_�k�i�l�i� taraflara ticari borçlar, �^�i�r�k�e�t�'� in �L�a�g�u�n�1� Country Club Turizm Tesisi ve Z Lagun Diplomatik 
Site �A�r�s�a�s�1� ve Projeleri için Eren �M�e�s�k�e�r�1�L� �Y�a�p�1� �0�n�_�a�a�t� Tic. �A�.�^�.� ile �y�a�p�m�1�_� �o�l�d�u���u� �i�n�_�a�a�t� 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n�e� istinaden �o�l�u�_�a�n� ticari borç bakiyesidir. 

�K�1�s�a� Vadeli Ticari Borçlar 31 AralLk 20'.22 3 l �A�r�a�l�1�k� 2023 3 l �A�r�a�l�1�k� 2024 30 Eylül 2025 

�0�l�i�_�k�i�l�i� Taraflara Ticari Borçlar 581.628 - - 10.733.191 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30.09.2025 tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflara verilen �s�i�p�a�r�i�_� �a�v�a�n�s�l�a�r�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

20.2. �l�h�i�_�k�i�l�i� taraflarla �y�a�p�1�l�a�n� �i�_�l�e�r�i�n� �i�b�r�a�ç�1�~�1�n�1�n� net �s�a�t�1�_� �b�a�s�t�l�a�t�1� içindeki �p�a�y�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�0�z�a�h�n�a�m�e�'�y�e� konu finansal dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �i�l�i�_�k�i�l�i� taraflara �y�a�p�1�l�a�n� �s�a�t�1�_� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

21. �o�1�i���E�R� �B�0�L�G�0�L�E�R� 

21.1. :Sermaye �H�a�k�k�1�n�d�a� Bilgiler 

�0�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sennayesi �t�a�m�a�m�1� �ö�d�e�n�m�i�_� 168.242.225 TL (yüz 
�a�l�t�m�1�_� sekiz milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yilz yinni �b�e�_� Türk �L�i�r�a�s�1�)�'�d�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�n� �-�ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� 
sermayesi 1 TL (Bir Türk �L�i�r�a�s�1�)� itibari �d�e���e�r�d�e� 168.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� sekiz milyon iki yüz �k�1�r�k� 

iki bin iki yüz yirmi �b�e�_�)� adet paya �a�y�r�1�l�m�1�_� ve �t�a�m�a�m�1� muvazaadan ari olarak taahhüt edilip, 
82.144.343 TL (seksen iki milyon yüz �k�1�r�k� dört bin ilç yüz �k�1�r�k� ilç Türk �L�i�r�a�s�1�)� nakden �ö�d�e�n�m�i�_�,� 
86.097.882 TL (seksen �a�l�t�1� milyon doksan yedi bin sekiz yüz seksen iki Türk �L�i�r�a�s�1�)� �k�1�s�m�i� bölünme 
ve �b�i�r�l�e�_�m�e� �i�_�l�e�m�l�e�r�i� ile �b�i�r�l�e�_�m�e� priminden �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�Ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayeyi temsil eden pay �g�r�u�p�l�:�a�r�1�,� A grubu nama �y�a�z�1�l�1� 1.000.000 (bir milyon) adet 
pay �k�a�r�_�1�l�1���1� 1.000.000 TL (bir milyon Türlk �L�i�r�a�s�1�)�'�n�d�a�n�;� B Grubu hamiline �y�a�z�1�l�1� 167.242.225 
(yüz �a�l�t�m�1�_� yedi milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_�)� adet pay �k�a�r�_�1�l�1���1� 167.242.225 TL 
(yüz �a�l�t�m�1�_� yedi milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin ikj yüz yinni �b�e�_� Türk �L�i�r�a�s�1�)�'�n�d�a�n� �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

21.2. �K�a�y�1�t�l�1� Sermaye �T�a�v�a�n�1�:� 

�^�i�r�k�e�1�t�'�i�n� 13.08.2024 tarihli Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 23/07/2024 
tarih ve E-12233903-340.02-57343 �s�a�y�1�l�1� izni ve T.C. Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1� ("Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1�"�)� �0�ç� 
Ticar,et Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�'�n�i�l�n� 05/08/2024 tarih ve E-50035491-43 l.02-00099490804 �s�a�y�1�l�1� onay 
�y�a�z�1�s�1�t� �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e� �d�e���i�_�i�k�l�i���i� ile �^�i�r�k�e�t� �k�a�y�1�t�l�1� sermaye sistemine 
�g�e�ç�i�r�i�l�m�i�_� ve �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1� 840.000.000,00 TL olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu Genel 
Kurul �k�a�r�a�r�1� 13.08.2024 tarihinde tescil �e�d�i�l�m�i�_� olup, 14.08.2024 tarihli ve 11143 �s�a�y�1�l�1� TISG'de 
ilan �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� verilen �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1� izni, 2024-2028 �y�1�l�l�a�r�1� (5 �y�1�l�)� için geçerlidir. 2028 
�y�1�l�1� sonunda izin verilen �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1�n�a� �u�l�a�_�1�l�a�m�a�m�1�_� olsa dahi, izin verilen tavan ya da 
yeni bir tavan tutan için, Kurul'dan izin almak suretiyle, Genel Kurul'dan 5 �(�b�e�_�)� �y�1�l�1� geçmemek 
üzere yeni bir süre için yetki �a�l�1�n�m�a�s�1� �z�o�r�u�1�n�l�u�d�u�r�.� Söz konusu yetkinin �a�l�1�n�m�a�m�a�s�1� durumund 
Yönetim Kurulu �k�a�r�a�r�1�y�l�a� sermaye �a�r�t�m�m�1� �y�a�p�1�l�a�m�a�z�.� �~� 0 . .. . \ \/,',Y,!F ,=-r �1�r� �l�1�i "�,� _ ,l' jL t:L: . -~ 
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21.3. Dönem �b�a�_�1� ve dönem sonundaki fiili �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �s�a�y�1�s�1�n�1�n� �m�u�t�a�b�a�k�a�t�1� ve 
izahnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� sermayenin % lO'undan 
�f�a�z�l�a�s�1� ayni olarak �ö�d�e�n�m�i�_�s�e� konu �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. bjsselerin �s�a�y�1�s�1� ve �r�u�t�e�l�i���i� 

�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

21.5. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�d�a�n�,� kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun �a�d�1�n�a� tutulan veya 
�b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�J�a�r�m�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �i�h�r�a�ç�ç�1� �p�a�y�l�a�r�m�1�n� adedi, defter �d�e���e�r�i� ve nominal 
�d�e���e�r�i�:� 

Yoktur. 

21.6. �V�a�r�a�n�t�l�1� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�,� paya �d�ö�n�ü�_�t�ü�r�ü�l�e�b�i�l�i�r� tahvil, pay ile �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�i�r� 

tahvil vb. sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �m�i�k�t�a�r�1� ve �d�ö�n�ü�_�t�ü�r�m�e�,� �d�e���i�_�i�m� veya talep edilme 
�e�s�a�s�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Yoktur. 

21.7. Grup �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� opsiyona konu olan veya �k�o�_�u�l�l�u� ya da �k�o�_�u�l�s�u�z� bir �a�n�l�a�_�m�a� ile 
opsiyona konu �o�l�m�a�s�1� �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�m�1�_� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� ve söz konusu opsiyon 
�h�a�k�k�1�n�d�a� �i�l�i�_�k�i�l�i� �k�i�_�i�l�e�r�i� de içeren bilgi: 

Yoktur. 

21.8. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�a�n� sermaye 
�a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1� ve �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� He sermaye �a�z�a�l�t�1�m� lan, �y�a�r�a�t�1�l�a�n�/�i�p�t�a�l� edilen pay �g�r�u�p�l�a�r�1� ve pay 
�s�a�y�1�s�1�n�d�a� �d�e���i�_�i�k�l�i���e� yol açan �d�i���e�r� �i�_�l�e�m�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�,� 16.02.2017 tarihinde 50.000,00-TL sermaye ile �k�u�r�u�l�m�u�_� olup �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�u�r�u�l�u�_�u� 21.02.2017 
tarih ve 9268 �s�a�y�1�l�1� TTSG'de ilan �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari �d�e���e�r�d�e� 50.000 
adet paya �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�u�r�u�l�u�_�u� ve �k�u�r�u�l�u�_�u�n�d�a�n� bu yana �y�a�p�t�t���1� sermaye �a�r�t�1�_�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi �a�_�a���1�d�a� yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

Tescil Tarihi TTSG �0�l�a�n� �A�r�t�1�r�1�m� Öncesi �A�r�t�1�r�1�m� �S�o�n�r�a�s�1� 

Tarihi ve Sermaye (TL) Sermaye (TL) 
No.su 

16.02.2017 21.02.2017 • Kurul~ 50.000,00 TL 
9268 

24.10.2023 -
24.10.2023 

10942 
50.000,00 TL 10.168.000,00 TL 

193 

�~� 

Sermaye �A�r�t�1�r�1�m�1�n�1�n� 

�K�a�y�1�1�a���1� 

�K�u�r�u�l�u�_� Sennayesi - �T�a�m�a�m�1� 

Nakden 

Artttnlao 10.118.000,00 
TL'nin; 10.117.292, 44 TL'si 
04.09.2023 tarihli Eren 
Mesken �Y�a�p�1� �i�n�_�a�a�t� Ticaret 
�A�.�^�.� ("Eren Mesken") ile 
�y�a�p�1�l�a�n� �k�1�s�m�i� bölünme 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�y�l�e� �y�a�p�1�l�a�n� devirden 
�g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Kalan 707,56 TL ise 
Ahmet Kerem 
�_�i�r�k�e�t�t�e�k�i� nakit 
�k�a�r�_�1� �l�a�n�1�n� �1�_�t�1�r�.� 

AKI 
l:ill ~. 
r.z 
Tol 

ER.EN'in 
�a�l�a�c�a���1�n�d�a�n� 

( 

. 
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27.11.2023 

29.11.2023 

29.11.2023 • 
10968 

29.11.2023 -
10968 

10.168.000,00TL 

10.868.600,00 TL 

10.868.600,00 TL 

168.242.225,00 TL 

�A�r�m�r�1�l�a�n� 700.600,00 TL'si; 
6102 �s�a�y�1�l�1� TUrk Ticaret 
Kanunu'nun ("TTK") 343. 
maddesine göre ttlm aktif ve 
pasifi ile birlikte �d�e�v�r�a�l�1�n�a�n� 

Ankara Ticaret Sicili'ain 
500844 �s�a�y�1�s�1�n�d�a� �k�a�y�1�t�l�1� Fatma 
EREN - Em Gayrimenkul 
Ferdi �i�_�l�e�t�m�e�s�i�n�i�n� öz 
�v�a�r�l�1���1�n�d�a�n� �t�e�_�k�i�l� �e�t�m�i�_� ve 
Fatma EREN - Em 
Gayrimenkul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �i�_�b�u� 
Anonim �^�i�r�k�e�t�e� sermaye 
olarak �k�o�n�u�l�m�u�_�t�u�r�.� Ferdi 
�i�_�l�e�t�m�e�n�i�n� öz �v�a�r�l�1���1�;� SMMM 
Serkan �Y�1�l�d�1�z� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

21.11.2023 tarihli 2023/36 
�s�a�y�1�l�1� rapor ile tespit �e�d�i�l�m�i�_� 
�b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�A�r�t�t�1�r�1�l�a�n� 157.373.625,00 
TL'nin; 140.S49.400,00 TL'si 
iç kaynaklardan 548 �-�B�i�r�l�e�_�m�e� 
Primi �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�m�1�_� 

olup, kalan 16.824.225,00 
TL'si ise nakden ortaklar 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� tescilden önce 
�ö�d�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 
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22.05.2024 
22.05.2024 -

11087 
168.242.225,00 TL 168.242.225,00 TL 

29.11.2023 tarihli TTSG'de 
ilan edilen sermaye �a�r�t�1�_�1� 

�k�a�r�a�r�1�y�l�a�,� iç kaynaklardan 548-
�B�i�r�l�e�_�m�e� Primi �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� 

sermayeye ilave edilen 
65.269.410 TL �B�i�r�l�e�_�m�e� 

Priminin Sermaye �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� 

�d�U�_�U�l�e�r�e�k� sermayenin bu 
tutarda �a�z�a�l�t�1�l�m�a�s�1�n�a� ve bu 
azalan sennayenin �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� 

olarak �a�r�t�1�n�l�a�r�a�k� ortaklarca 
nakden konulan �p�a�r�a�l�a�r�1�n� takip 
�e�d�i�l�d�i���i� 331-0rtaklara Borçlar 
�h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� �k�a�r�_�t�l�a�n�m�a�k� 

suretiyle sermayenin 
65.269 .41 O TL �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1�n�a� 

karar �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�i�n� 

Ortaklara Borçlar �h�e�s�a�b�1�n�d�a�n� 

�k�a�r�_�1�l�a�n�a�n� 65.269.410 TL 
�t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� ortaklar �a�l�a�c�a���1�n�1�n� 

mevcudiyeti ile "Sermaye 
�A�z�a�l�t�1�m�1�n�d�a� �Ô�z�v�a�r�l�1�k� Tespiti, 
Sermaye �A�z�a�l�t�1�m�1� �S�o�n�r�a�s�1�n�d�a� 

�A�l�a�c�a�k�l�1�l�a�r�1�n�1�n� �H�a�k�l�a�r�1�n�1� 

Tamamen �K�a�r�_�1�l�a�y�a�c�a�k� 

Tutarda Aktifin �^�i�r�k�e�t�t�e� 

Mevcut �O�l�d�u���u�n�u�n� Tespiti ve 
lç Kaynaklardan Sermaye 
�A�r�t�1�r�1�m�1� ile Önceki 
Sermayenin Ödenip 
�Ö�d�e�n�m�e�d�i���i�n�i�n� Tespitine Ait 
hususlar, 20/05/2024 tarih 
SMMM-Serkan �Y�1�l�d�1�z� 

2024/04 �S�a�y�1�l�1� Serbest 
Muhasebeci Mali �M�ü�_�a�v�i�r�l�i�k� 

Raporu" ile tespit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

21.9. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli �y�a�t�1�r�1�m�c�1�y�a� �s�a�t�1�_� suretiyle 
pay �i�h�r�a�c�1�n�1�n� �b�u�l�u�n�m�a�s�1� halinde, bu �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �n�i�t�e�l�i���i�n�e�,� bu �i�_�l�e�m�l�e�r�e� konu olan �p�a�y�l�a�r�1�n� 

�t�u�t�a�r�1� ve niteliklerine �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�:� 

Yoktur. 

21.10. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� mevcut durum �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� borsada �i�_�l�e�m� görmesi durumunda 
hangi �p�a�y�l�a�r�1�n� borsada �i�_�l�e�m� �g�ö�r�d�ü���ü�n�e� veya bu hususlara �i�l�i�_�k�i�n� bir �b�a�_�v�u�r�u�s�u�n�u�n� bulunup 
�b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Yoktur. 

21.11. �0�z�a�b�n�a�m�e�n�i�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�d�1���1� �y�1�l� ve bir önceki �y�1�l�d�a� �e���e�r� �i�h�r�a�ç�ç�1� �h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� halka �a�ç�1�k� bir 
�o�r�t�a�k�l�1�k� ise �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �p�a�y�l�a�r�1� üzerinde üçüncü �k�i�_�i�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� ele geçirme 
teklifleri ile �s�ö�1�:� konusu tekJiflerin fiyat ve �s�o�n�u�_�ç�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

21.12. Esas �s�ö�z�l�e�_�m�e� ve iç yönergeye �i�l�i�_�k�i�n� önemli bilgiler: 
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�^�i�r�k�e�1�t� iç yönergesi �^�i�r�k�e�t� Yönetim �K�u�r�u�l�u�'�n�1�u�n� ve ona �B�a���l�1� birimlerin �ç�a�l�1�_�m�a� esas ve usullerini 
belirlemek, Yönetim Kumlu'nun görev ve yetkilerini, üyelere veya üçüncü �k�i�_�i�y�e� devretmesine 
�i�l�i�_�k�i�n� �h�u�s�u�s�l�a�r�1� 6102 �s�a�y�1�l�1� �T�T�K�'�n�1�n� 367, 370 ve 371. Maddeleri ile �^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� 19. 
Maddlesi �g�e�r�e���i�n�c�e� �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� olup, 211. 1 1.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 
2 l .11.2025 tarihli ticaret sicil gazetesinde �y�a�y�1�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� tam metnine www.zgyo.com.tr adresinden �u�l�a�_�1�l�m�a�s�1� mümkündür. Esas 
�S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� l (bir) �ö�r�n�e���i�n�e� �i�_�b�u� izahnarnernin ekinde de yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Esas �:�S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Yönetim Kurulu ve Görnv Süresi'' �b�a�_�l�1�k�l�1� 14'üncü maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

idaresi, üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� �k�a�r�_�1� temsil ve �i�l�z�a�m�1�,� TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� hükümleri 
çerçevesinde genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� en çok 3 (üç) �y�1�l� içi.o seçilen TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� belirtilen �_�a�r�t�l�a�r�1� haiz 5 �(�b�e�_�)� üyeden �o�l�u�_�a�n� bir yönetim kuruluna ailtir. Yönetim 
Kurulu ilk �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� üyeleri �a�r�a�s�1�n�d�a�n� bir �b�a�_�k�a�n� ve �b�a�_�k�a�n� �o�l�m�a�d�1���1� zaman vekalet etmek 
üzere bir �b�a�_�k�a�n� vekili seçer. Bir tüzel �k�i�_�i� yönetim kuruluna üye �s�e�ç�i�l�d�i���i� takdirde, tüzel �k�i�_�i�y�l�e� 
birlikte, tüzel �k�i�_�i� �a�d�1�n�a�,� tüzel �k�i�_�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenen, sadece bir gerçek �k�i�_�i� de tescil ve ilan 
olunur; aynca, tescil ve �i�l�a�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�1�_� �o�l�d�u�t���u�,� �_�i�r�k�e�t�i�n� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde hemen �a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� Tüzel 
�k�i�_�i� �a�.�d�1�n�a� yönetim kurulu �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�a� �k�a�t�1�1�l�a�c�a�k� gerçek �k�i�_�i�n�i�n� �d�e���i�_�m�e�s�i� halinde, bu husus da 
derhal tescil ve ilan edilir; �a�y�r�1�c�a�,� tescil ve �i�l�a�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�1�_� �o�l�d�u���u�,� �_�i�r�k�e�t�i�n� internet sitesinde hemen 
�a�ç�1�k�f�a�n�1�r�.� Tüzel �k�i�_�i� �a�d�1�n�a� sadece, bu tescil �e�d�i�l�m�i�_� �k�i�_�i� �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�a� �k�a�t�t�l�1�p� oy kullanabilir. Yönetim 
Kuruluna 2'den az olmamak üzere, �S�e�r�m�a�y�1�:�:� �P�i�y�a�s�a�s�1� Kumlu'nun Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�d�e� 

belirtilen yönetim kurulu üyelerinin �b�a���1�m�s�1�z�l�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� esaslar çerçevesinde yeterli �s�a�y�1�d�a� 

�b�a���1�m�s�1�z� Yönetim Kurulu üyesi Genel Kuru.l �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. Yönetim Kurulunda görev alacak 
�b�a���1�m�s�1�z� üyelerin �s�a�y�1�s�1� ve nitelikleri �S�e�m�1�a�y�e� �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun kurumsal yönetime �i�l�i�_�k�i�n� 
düzenlemelerine göre tespit edilir. 

A �G�r�1�u�b�u� �p�a�y�l�a�r�1�n� Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday göstenne �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� Yönetim 
Kurulu üyelerinin tamarru A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�o�d�a�n� olmak üzere, 
GeneX Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

Esas �:�S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�0�m�t�i�y�a�z� �T�a�n�1�n�a�n� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 9'uncu maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim 
Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi 
bir menkul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�r�1�l�a�m�a�z�.� Halka �a�ç�1�!�J�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� Yönetim Kurulu 'na aday 
�g�ö�s�t�e�1�r�m�e� �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz �y�a�r�a�t�1�l�a�m�1�:�l�Z�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�1�n�e�'�n�i�n� "Sermaye ve Paylar" �b�a�_�l�1�l�k�l�1� 8'inci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Yönetim Kurulu, Yönetim 
�k�u�r�u�l�1�u�,� 2024-2028 �y�1�l�l�a�n� �a�r�a�s�1�n�d�a� Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu hükümlerine ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 
Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, �k�a�y�1�t�l�1� sennaye �t�a�v�a�n�1�n�a� kadar yeni paylar ihraç ederek 
�ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayeyi �a�r�t�t�1�r�m�a�y�a� ve pay sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�k�1�n�1�n� �s�1�n�1�r�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�s�1� ile 
sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� hükümleri dahilinde �i�m�t�i�y�a�z�l�1� veya nominal �d�e���e�r�i�n�i�n� üzerinde veya 
�a�l�t�1�n�d�a� pay �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� konusunda karar �a�l�r�n�a�1�y�a� yetkilidir. Yeni pay alma �h�a�k�k�1�n�1� �k�1�s�1�t�l�a�m�a� yetkisi, 
pay sahipleri �a�r�a�s�1�n�d�a� �e�_�i�t�s�i�z�l�i���e� yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�m�a�z�.� Sennaye �a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�d�a�;� A Grubu 
�p�a�y�l�a�1�r� �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� A Grubu ve B Grubu paylar �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� B Grubu yeni paylar �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Ancak, Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yenii pay alma �h�a�k�k�1�n�1� �k�1�s�1�t�l�a�d�1���1� takdirde �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k� yeni 
�p�a�y�l�a�1�r�1�n� tümü B Grubu olarak �ç�1�k�a�r�1�l�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�1�1�'�i�n� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� �"�^�i�r�k�e�t�i�n� Yönetim, Temsil ve �i�l�z�a�m�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 19. maddesine göre, 
�^�i�r�k�e�1�l�,� Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yönetilir ve �d�1�_�a�r�1�y�a� �k�a�r�_�1� temsil ve ilzam olw1Ur. Yönetim 
Kurulu, rrK, Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu ve ilgili �d�i���e�r� mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine 
verilen görevleri ifa eder. ,. 
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Yönetim Kurulu �d�ü�z�e�n�l�e�y�e�c�e���i� bir iç yönerge ile, yönetimi, �k�1�s�m�e�n� veya tamamen bir veya birkaç 
Yönetim Kurulu üyesine veya üçüncü �k�i�_�i�y�e� devretmeye yetkilidir. Bu iç yönerge �_�i�r�k�e�t�i�n� 
yönetimini düzenler; bunun için gerekli olan görevleri, �t�a�n�1�m�l�a�r�,� yerlerini gösterir, özellikle kimin 
kime �b�a���l�1� ve bilgi sunmakla yükümlü �o�l�d�u�1���u�n�u� belirler. Yönetim Kurulu, istem üzerine pay 
sahiplerini ve korunmaya �d�e���e�r� menfaatlerini iikna edici bir biçimde ortaya koyan �a�l�a�c�a�k�l�1�l�a�n�,� bu iç 
yönerge �h�a�k�k�1�n�d�a�,� �y�a�z�1�l�1� olarak bilgilendirir. 

Yönetim, �d�e�v�r�e�d�i�l�m�e�d�i���i� takdirde, yönetim kurulunun tüm üyelerine aittir. 

Temsil yetkisi çift imza ile �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�k� üze:re yönetim kuruluna aittir. Yönetim Kurulu, temsil 
yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� devredebilir. En az 
bir Yönetim Kurulu üyesinin temsil yetkisini �b�1�a�i�z� �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�t�1�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Yöneticilere �0�l�i�_�k�i�n� Yasaklar" �b�a�_�l�1�k�l�1� 21'inci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim 
Kurulu üyeleri, yönetim kurulunun �a�l�a�c�a���1� kararlarda taraf �o�l�a�r�1� kimselerden Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 
Kurulunca belirlenen kriterlere göre �b�a���1�m�s�1�z� �o�l�m�a�m�a�s�1� durumunda, bu hususu gerekçeleri ile 
birlikte yönetim kuruluna bildirmek ve her halükarda �t�o�p�l�a�n�t�1� �t�u�t�a�n�a���1�n�a� �i�_�l�e�t�m�e�k�l�e� yükümlüdür. 
Bu hususta �T�T�K�'�n�1�n� 393'üncü maddesi hükmü �s�a�k�l�1�d�1�r�.� Yöneticilere �i�l�i�_�k�i�n� yasaklann 
belirlenmesinde ve �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�'�n�i�n� 
�u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� zorunlu ilkelerine ve �T�T�K�'�n�1�n� ilgili hükümlerine uygun hareket edilir. 

21.13. Esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� ilgili maddesinin �r�1�e�f�e�r�a�n�s� verilmesi suretiyle �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� amaç ve 
faaliyetleri: 

�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� �"�^�i�r�k�e�t�i�n� �A�m�a�c�1� ve Faaliyet Konusu" �b�a�_�l�1�k�l�1� 5. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �i�_�l�e�t�m�e� konusu, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� haklar, 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulunca belirlenecek �d�i���e�r� �v�a�r�l�1�k� ve haklardan 
�o�l�u�_�a�n� portföyü �i�_�l�e�t�m�e�k� �a�m�a�c�1�y�l�a� �p�a�y�l�a�r�1�n�1� ihraç etmek üzere kurulan ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� izin verilen �d�i���e�r� faaliyetlerde �b�u�l�u�n�m�a�k�t�1�r�.� 

21.14. Yönetim kuruluna ve komitelere �i�l�i�_�k�i�n� önemli hükümlerin özetleri: 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Yönetim Kurulu ve Göre:v Süresi" �b�a�_�l�1�k�l�1� 14'Uncü maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 
idaresi, ilçüncü �k�i�_�i�l�e�r�e� �k�a�r�_�1� temsil ve �i�l�z�a�m�1�,� TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� hükümleri 
çerçevesinde genel kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� en çok 3 (Uç) �y�1�l� için seçilen TrK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 
�m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� belirtilen �_�a�r�t�l�a�r�1� haiz 5 �(�b�e�_�)� üyeden �o�l�u�_�a�n� bir yönetim kuruluna aittir. Yönetim 
Kurulu ilk �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� üyeleri �a�r�a�s�1�n�d�a�n� bir �b�a�_�k�a�r�1� ve �b�a�_�k�a�r�1� �o�l�m�a�d�1���1� zaman vekalet etmek 
üzere bir �b�a�_�k�a�r�1� vekili seçer. Bir tüzel �k�i�_�i� yönetim kuruluna üye �s�e�ç�i�l�d�i���i� takdirde, tüzel �k�i�_�i�y�l�e� 
birlikte, tüzel �k�i�_�i� �a�d�1�n�a�,� tüzel �k�i�_�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenen, sadece bir gerçek �k�i�_�i� de tescil ve �i�l�a�r�1� 
olunur; aynca, tescil ve �i�l�a�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�1�_� �o�l�d�u���u�,� �_�i�r�k�e�t�i�n� intemet sitesinde hemen �a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� Tüzel 
�k�i�_�i� �a�d�1�n�a� yönetim kurulu �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�a� �k�a�t�1�l�a�c�a�k� gerçek �k�i�_�i�n�i�n� �d�e���i�_�m�e�s�i� halinde, bu husus da 
derhal tescil ve ilan edilir; aynca, tescil ve �i�l�a�n�1�n� �y�a�p�L�l�1�m�_� �o�l�d�u���u�,� �_�i�r�k�e�t�i�n� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde hemen 
�a�ç�1�k�l�a�n�1�r�.� Tüzel �k�i�_�i� �a�d�1�n�a� sadece, bu tescil �e�d�i�l�m�i�_� �k�i�_�i� �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�a� �k�a�t�1�l�1�p� oy kullanabilir. Yönetim 
Kuruluna 2'den az olmamak üzere, �S�e�r�m�a�y�1�;�!� �P�i�y�a�s�a�s�1� Kumlu'nun Kurumsal Yönetim �0�l�k�e�l�e�r�i�n�d�e� 
belirtilen yönetim kurulu üyelerinin �b�a���1�m�s�1�z�l�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� esaslar çerçevesinde yeterli �s�a�y�1�d�a� 
�b�a���u�n�s�1�z� Yönetim Kurulu üyesi Genel KuruJ �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. Yönetim Kwulunda görev alacak 
�b�a���1�m�s�1�z� üyelerin �s�a�y�1�s�1� ve nitelikleri Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun kurumsal yönetime �i�l�i�_�k�i�n� 

düzenlemelerine göre tespit edilir. 
A Grubu �p�a�y�l�a�r�1�n� Yönetim Kurulu Uyeleriniin seçiminde aday göstenne �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� Yönetim 
Kurulu üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�n�d�a�n� olmak üzere, 
Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

' 
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Görev süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden seçilmesi mümkündür. Bir �ü�y�e�l�i���i�n� herhangi 
bir nedenle �b�o�_�a�l�m�a�s�1� halinde, yönetim �k�w�1�1�l�u�,� TTK ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a� belirtilen 
�_�a�r�t�l�a�n� haiz bir kimseyi geçici olarak üye s:eçer ve ilk Genel Kurulun �o�n�a�y�1�n�a� sunar. Böylece 
seçilen üye eski üyenin süresini tamamlar. 

Yönetim Kurulu üyeleri, gündemde ilgili bir maddenin �b�u�l�u�n�m�a�s�1� veya gündemde madde 
bulunmasa bile �h�a�k�l�1� bir sebebin �v�a�r�l�1���1� halinde, Genel Kurul �k�a�r�a�r�1�y�l�a� her zaman görevden 
�a�l�1�n�a�b�i�l�i�r�.� 

Yönetim Kurulunun görev ve sorwnluluklarmm �s�a���l�1�k�l�1� bir biçimde yerine getirilmesi için TTK ve 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun olarak belirlenen komiteler �o�l�u�_�t�u�r�u�l�u�r�.� Komitelerin görev 
alanlan, �ç�a�h�_�m�a� �e�s�a�s�l�a�r�1� ve hangi üyelerden ilgili mevzuata uygun olarak �o�l�u�_�a�c�a���1� Yönetim 
�K�u�r�u�l�1�u� tarafmdan belirlenir. 

21.15. Her bir pay grubunun sahip �o�l�d�u���u� �i�i�1�n�t�i�y�a�z�l�a�r�,� �b�a���l�a�m� ve �s�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�0�m�t�i�y�:�a�z�l�a�r� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�1�n�e�'�n�i�n� ''Sermaye ve Paylar" �b�a�_�l�1�k�l�1� 8'inci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� 

sermayesi 168.242.225,00-TL (yüz �a�l�t�m�1�_� sekiz milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirmi �b�e�_� Türk 
�L�i�r�a�s�1�)� olup söz konusu �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermay,enin �t�a�m�a�m�1� muvazaadan ari bir �_�e�k�i�l�d�e� tamamen 
�ö�d�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Bu sermaye, her biri I TL (Bir Türk �L�i�r�a�s�1�)� itibari �d�e���e�r�d�e� 168.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� 

sekiz milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin iki yüz yirrni �b�e�_�)� adet paya �a�y�r�1�l�m�1�_� olup, �b�u�r�1�l�a�r�d�a�n� 1.000.000 
(bir milyon) adedi nama �y�a�z�1�l�1� A Grubu ve 167.242.225 (yüz �a�l�t�m�1�_� yedi milyon iki yüz �k�1�r�k� iki bin 
iki yüz yirmi �b�e�_�)� adedi hamiline �y�a�z�1�l�1� B �G�r�u�1�b�u� pay olarak �a�y�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�d�a�;� A Grubu paylar �k�a�r�_�1�h���1�n�d�a� A Grubu ve B Grubu paylar �k�a�r�_�1�.�l�1���1�n�d�a� B 
Grubu yeni paylar �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Ancak, Yönetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�k�1�n�1� 

�k�1�s�1�t�l�1�1�1�d�1���1� takdirde �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k� yeni �p�a�y�l�a�r�1�n� �t�1�ü�m�ü� B Grubu olarak �ç�1�k�a�r�1�l�1�r�.� 

A Gmbu �p�a�y�l�a�r�1�n� Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �v�a�r�d�1�r�.� Yönetim 
Kurulu üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�n�d�a�n� olmak üzere, 
Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�0�m�t�i�y�a�z� Tarunan Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 9'uncu maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim 
Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi 
bir menkul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�r�1�l�a�m�a�z�.� Halka �a�ç�1�l�1�n�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� Yönetim Kurulu 'na aday 
�g�ö�s�t�e�1�r�m�e� �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz �y�a�r�a�t�1�l�a�m�a�z�.� Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a�k�i� esaslar 
çerçevesinde, �^�i�r�k�e�t� faaliyetlerinin makul ve zorunlu �k�1�l�d�1���1� haller �s�a�k�l�1� kalmak �k�a�y�d�1�y�l�a�,� Sermaye 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu düzenlemelerine uygun �o�l�a�r�a�1�k� �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�a� göre Ust üste �b�e�_� �y�1�l� 
dönem �z�a�r�a�r�1� etmesi halinde �i�m�t�i�y�a�z�l�1� paylar :Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu karan ile ortadan kalkar. 

Halka arzdan önce �^�i�r�k�e�t� sermayesinin %10 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�1� temsil eden �p�a�y�l�a�r�1�n� devirleri 
Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu iznine tabidir. �^�i�1�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�d�a�n� sonraki dönemde ise, 
yönetim kontrolünün elde edilmesini �s�a���l�a�y�a�l�l� miktardaki imtiyazlt �p�a�y�l�a�r�1�n� devri Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 

Kurullu iznine tabidir. Bu esaslara �a�y�k�1�r�1� olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� devirler pay defterine kaydolunmaz. 
Söz konusu �a�y�k�1�n�l�1���a� �r�a���m�e�n� pay defterine �y�a�p�1�l�a�n� �k�a�y�1�t�l�a�r� hükümsüzdür. 

21.16,. Pay sahiplerinin �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� ve �i�m�t�i�y�a�z�l�a�r�1�n�1�n� �d�e���i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� esaslar: 

Esas �S�ö�z�l�e�_�r�n�e�'�n�i�n� "imtiyaz �T�a�n�1�n�a�n� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 9'uncu maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim 
Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme �i�1�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren herhangi 
bir menkul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�r�1�l�a�m�a�z�.� Halka �a�ç�1�l�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� Yönetim Kurulu 'na aday 
göstenne �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz �y�a�r�a�t�1�l�a�m�a�z�.� Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�d�a�k�i� esaslar / 
çerçevesinde, �^�i�r�k�e�t� faaliyetlerinin makul ve zorunlu �k�1�l�d�1���1� haller �s�a�k�l�1�.�,�,�~�~�,�L�,�t� �1�.�,�~�X�~�P�'�)�J�f�,�x�1� .. ;_ .. ~{. �,�1�~�·� '~ 
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�P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu düzenlemelerine uygun olarak �h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�a� göre üst üste �b�e�_� �y�1�l� 

dönem �z�a�r�a�r�1� etmesi halinde �i�m�t�i�y�a�z�l�1� paylar Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu �k�a�r�a�r�1� ile ortadan kalkar. 

Halka arzdan önce �^�i�r�k�e�t� sermayesinin % 1 O ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�1� temsil eden �p�a�y�l�a�r�1�n� devirleri 
Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu iznine tabidir. �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�d�a�n� sonraki dönemde ise, 
yönetim kontrolünün elde edilmesini �s�a���l�a�y�a�n� miktardaki �i�m�t�i�y�a�z�l�1� paylann devri Sennaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 

Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara �a�y�k�1�r�1� olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� devirler pay defterine kaydolunmaz. 
Söz konusu ay �k�1�n� �l�1���a� �r�a���m�e�n� pay defterine �y�a�p�1�l�a�n� �k�a�y�1�t�l�a�r� hükümsüzdür. 

21.17. �O�l�a���a�n� ve �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� usuller ile 
�t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�a� �k�a�t�1�l�1�m� �k�o�_�u�l�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Genel Kurul'a �i�l�i�_�k�i�n� usul ve esaslar, Esas �S�ö�z�l�e�_�r�n�e�'�n�i�n� 23-28. maddesinde düzenlenmektedir. 
Genel Kurul, �o�l�a���a�n� ve �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� olmak �i�l�z�1�!�r�e� iki �_�e�k�i�l�d�e� �t�o�p�l�a�n�1�r�.� �O�l�a���a�n� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1� 

her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde �y�a�p�1�l�t�r�.� Bu �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�d�a�,� �o�r�g�a�n�l�a�r�1�n� seçimine, 
finansal tablolara, yönetim kurulunun �y�1�l�l�1�k� raporuna, �k�a�r�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m� �_�e�k�l�i�n�e�,� �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� kar ve 
kazanç �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1�n� belirlenmesine, yönetim kurulu üyelerinin �i�b�r�a�l�a�r�1� ile faaliyet 
dönemini ilgilendiren ve gerekli görillen �d�i���e�r� konulara �i�l�i�_�k�i�n� müzakere �y�a�p�1�h�r�,� karar �a�l�1�n�1�r�.� 

Genel Kurul, süresi �d�o�l�m�u�_� olsa bile, Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� �ç�a���r�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Tasfiye 
�m�e�m�u�r�l�a�r�1� da görevleri ile ilgili konular için, Genel Kurulu �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� �ç�a���1�r�a�b�i�l�i�r�l�e�r�.� Yönetim 
Kurulunun, �d�e�v�a�m�l�1� olarak �t�o�p�l�a�n�a�m�a�m�a�s�1�,� toplann �n�i�s�a�b�1�n�1�n� �o�l�u�_�m�a�s�1�n�a� imkan �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1� veya 
mevcut �o�l�m�a�m�a�s�1� �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n�d�a�,� �m�a�h�k�e�m�e�n�i�1�n� izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� 

�ç�a���1�r�a�b�i�l�i�r�.� �T�f�K�'�n�1�n� 411 ve 416 �n�c�1� maddesi hükümleri �s�a�k�l�1�d�1�r�.� 

Yönetim Kurulu, Genel Kurulun �ç�a�l�1�_�m�a� esas ve usullerine �i�l�i�_�k�i�n� �k�u�r�a�l�l�a�r�1� içermek �a�m�a�c�1�y�l�a� ve 
asgari olarak T.C. Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�1�n� �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� olan �u�n�s�u�r�l�a�r�1� içermek suretiyle; �t�o�p�l�a�n�t�1� 

yerine �g�i�r�i�_� ve �h�a�z�1�r�l�1�k�l�a�r�,� �t�o�p�l�a�n�t�1�n�1�n� �a�ç�1�l�m�a�s�1�,� �t�o�p�l�a�n�t�1� �b�a�_�k�a�n�l�1���1�n�1�n� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1�,� �t�o�p�l�a�n�t�1� 

�b�a�_�k�a�n�l�1���1�n�1�n� görev ve yetkileri, gündemin �g�ö�r�ü�_�ü�l�m�e�s�i�n�e� geçilmeden önce �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �i�_�l�e�m�l�e�r�,� 

gündem ve gündem maddelerinin �g�ö�r�ü�_�ü�l�m�e�s�i�,� �t�o�p�l�a�n�t�1�d�a� söz alma, oylama ve oy kullanma usulü, 
�t�o�p�l�a�n�t�1� �t�u�t�a�n�a���1�n�1�n� düzenlenmesi, �t�o�p�l�a�n�t�1� sonunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �i�_�l�e�m�l�e�r�,� �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� elektronik 
ortamda �k�a�t�1�l�m�a�,� �B�a�k�a�n�l�1�k� temsilcisinin �k�a�t�1�l�1�.�m�1� ve Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� belgeler, �0�ç� 

Yönergede �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�e�m�i�_� durumlar, lç �Y�ö�n�e�1�r�g�e�n�i�n� kabulü ve �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n�1� içeren bir �0�ç� 
Yönerge �h�a�z�1�r�l�a�r� ve Genel Kurulun �o�n�a�y�1�n�d�a�n� sonra �y�ü�r�ü�r�l�ü���e� koyar. Bu �0�ç� Yönerge tescil ve ilan 
edilir. 

�G�e�r�e�k�t�i���i� takdirde Genel Kurul �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� �t�e�1�p�l�a�n�t�t�y�a� �ç�a���n�l�1�r�.� �O�l�a���a�n�ü�s�t�ü� Genel Kurul, TTK ve bu 
esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� �y�a�z�1�l�1� hükümlere göre �t�o�p�l�a�n�1�r� ve gerekli �k�a�r�a�r�l�a�r�1� altr. �O�l�a���a�n�ü�s�t�ü� Genel Kurulun 
toplanma yeri ve �z�a�m�a�n�1� usulüne göre ilan olunur. 

Yönetim Kurulu �h�a�z�1�r� bulunanlar listesini., kayden izlenen �p�a�y�l�a�r�1�n� sahipleri ile ilgili olarak 
Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu �u�y�a�r�1�n�c�a� MKK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �s�a���l�a�n�a�c�a�k� "pay sahipleri çizelgesi" ne göre 
�h�a�z�1�r�l�a�r�.� 

Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�d�a� her pay sahibinin bir oy �h�a�k�k�1� �v�a�r�d�1�r�.� 

�O�l�a���a�n� ve �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1� ve karar �n�i�s�a�p�l�a�r�1�,� TTK ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kanunu ile 
ilgili �d�i���e�r� mevzuat hükümlerine tabidir. 

�^�i�r�k�e�t�i�n� Genel Kurul �t�O�p�l�1�1�n�t�1�l�a�r�1�n�a� �k�a�t�1�l�1�n�a� �h�a�k�k�1� bulunan hak sahipleri bu �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�a�,� �T�T�K�'�n�1�n� 

1527nci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� elektronik ortamda da �k�a�t�1�l�a�b�i�l�i�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� Anonim �^�i�r�k�e�t�l�e�r�d�e� Elektronik 
Ortamda �Y�a�p�1�l�a�c�a�k� Genel Kurullara �l�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik hükümleri �u�y�a�r�1�n�c�a� hak sahiplerinin Genel 
Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�a� elektronik ortamda �k�a�t�1�l�m�a�l�a�r�1�n�a�,� �g�ö�r�ü�_� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�1�n�a�,� öneride �b�u�l�u�n�m�a�l�a�r�1�n�a� 

ve oy kullanmalanna imkan �t�a�n�1�y�a�c�a�k� elektronik Genel Kurul sistemini �k�u�r�a�b�i�l�e�c�e���i� gibi bu amaç 
için �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�u�_� sistemlerden de hizmet �s�a�1�t�1�n� alabilir. �Y�a�p�1�l�a�c�a�k� tüm ~enei 'OruLto �~� �t�l�a�r�1�p�g�a�.�,� 
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esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� bu hükmü �u�y�a�r�1�n�c�a�,� �l�k�:�u�r�u�l�r�n�u�_� olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, �a�n�1�l�a�n� Yönetmelik hilk.-ümlerinde belirtilen �h�a�k�l�a�r�1�n�1� kullanabilmesi �s�a���l�a�n�u�.� 

�^�i�r�l�k�e�t� Genel Kuruluna elektronik ortamda �k�a�t�1�l�1�m�,� Merkezi �K�a�y�1�t� �K�u�r�u�l�u�_�u� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�s�a���l�a�n�a�n� elektronik ortam üzerinden �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�i�r�.� 

21. 18. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim hakimiyetinin el �d�e���i�_�t�i�r�m�e�s�i�n�d�e� gecikmeye, ertelemeye ve 
en~~ellemeye neden olabilecek hükümler �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

21.19. �P�a�y�l�a�r�1�n� devrine �i�l�i�_�k�i�n� esaslar: 

Esa.s �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�0�m�t�i�y�a�z� �T�a�n�1�n�a�n� MenJkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 9'uncu maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� halka 
arzdan önce �^�i�r�k�e�t� sermayesinin %10 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�1� temsil eden �p�a�y�l�a�r�1�n� devirleri Sennaye 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu iznine tabidir. �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�d�a�n� sonraki dönemde ise, yönetim 
kor.ttrolünün elde edilmesini �s�a���l�a�y�a�n� miktardaki �i�m�t�i�y�a�z�l�1� paylann devri Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu 
iznilne tabidir. Bu esaslara �a�y�k�1�n� olarak �g�1�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� devirler pay defterine kaydolunmaz. Söz 
konusu �a�y�k�1�n�l�1���a� �r�a���m�e�n� pay defterine �y�a�p�1�l�a�n� �k�a�y�1�t�l�a�r� hükümsüzdür. 

21.:20. Sermayenin �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1�n�a� ve �a�z�a�l�t�1�1�l�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� öngörülen �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n� 

�y�a�s�a�n�1�n� �g�e�r�e�k�t�i�r�d�i���i�n�d�e�n� daha �a���1�r� �o�l�m�a�s�1� halinde söz konusu hükümler �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

22. �Ö�N�E�M�L�0� �S�Ö�Z�L�E�^�M�E�L�E�R� 

Billfen �E���i�t�i�m� �K�u�r�u�m�l�a�r�1� �A�.�^�.� ("Bilfen") Kira �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� kapsamJnda Ankara ili �Ç�u�k�u�n�1�n�1�b�a�r� ilçesi Karakusunlar Mahallesi'nde yer alan ve 
toplamda 11.465 (on bir bin dört yüz �a�l�t�m�1�_� �b�e�_�)� metrekare boyutunda �o�l�m�a�s�1� öngörülen okul �b�i�n�a�s�1� 
ve �k�a�p�a�l�1�/�a�ç�1�k� �e���i�t�i�m� tesisleri �s�ö�z�l�e�_�m�e� ekindeki mimari taslak ve projelere uygun �_�e�k�i�l�d�e� �^�e�n�k�e�r� 
�Y�a�p�1� �0�n�_�.� San. ve Tic. �A�.�^�.� �(�"�^�e�n�k�e�r�"�)� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �i�n�_�a� edilecek ve Bilfen �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�i�r�a�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 
Bahse konu �t�a�_�1�n�m�a�z� 15.06.2018 tarihinde Bilfen'e teslim edi1ecek olup teslim tarihiyle birlikte kira 
sürc~si �b�a�_�l�a�m�1�_�t�1�r�.� 

�^�e�n�1�k�e�r� 29.09.2020 tarihli Ticaret Sicil �G�a�z�1�e�t�e�s�i� �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n�d�a�n� �a�n�l�a�_�1�l�d�1���1� üzere ticaret �u�n�v�a�n�1�m� Eren 
Mesken.olarak �d�e���i�_�t�i�r�m�i�_�t�i�r�.� Akabinde 24.10.2023 tarihli TTSG �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n�d�a�n� �a�n�l�a�_�1�l�d�1���1� ilzere 
Eren Mesken, aktifindeki 27506/1 parseldeki �b�i�n�a�y�1� �k�1�s�m�i� bölünme ile �^�i�r�k�e�t� aktifine �t�a�_�1�m�1�_�t�1�r�.� 
�D�o�l�:�a�y�1�s�1�y�l�a� �s�ö�z�l�e�_�m�e� konusu bina �s�ö�z�l�e�_�m�e� �i�m�z�a�s�1�n�d�a�n� sonra �^�i�r�k�e�t� aktifine �g�e�ç�t�i���i� için, TBK 
3 lQl/l uyannca �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� �k�u�r�u�l�m�a�s�1�n�d�a�n� sonra �k�i�r�a�l�a�n�a�n�1�n� el �d�e���i�_�t�i�n�n�e�s�i� nedeniyle yeni malik 
olan �^�i�r�k�e�t� �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� �^�e�n�k�e�r�/�E�r�e�n� Meskc!o yerine �t�a�r�a�f�1� haline �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�0�_�b�u� �i�z�a�h�n�a�1�n�e� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Ankara �0�l�i�,� Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� Karakusunlar Mahallesi, 27506 Ada 1 
Parsel numaralt, 3.478,00 m2 yüzölçümüne sahip "8 �K�a�t�l�1� Betonarme Okul, Üniversite, �A�r�a�_�t�1�r�m�a� 
ve �,�A�r�s�a�s�1�"� nitelikli �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� 1/2 hissesi .Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� �A�.�^�.� 'ye ait olup, ilgili 
gayrimenkulün kira gelirinin �y�a�r�1�s�1�n�1� elde etmektedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul portföyünde yer ala.n Çukurambar Bilfen �E���i�t�i�m� Tesisi'nin �i�_�b�u� izahname 
tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� kira tespit �d�a�v�a�s�1� devam ~~tmektedir. Söz konusu �d�a�v�a�n�1�n� sonucuna �b�a���l�1� olarak 
�^�i�r�k�e�t�'�i�n� ilgili gayrimenkulden elde �e�d�e�c�e���i� kira gelirlerinde �d�e���i�_�i�k�l�i�k� �o�l�m�a�s�1� mümkündür. 

�^�a�t�1�1�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� 

�^�a�l�1�1�i�1�1�/�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �i�_�l�e�t�m�e� Devir �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� 
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�^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�1�n� �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i�n�e� yöne:lik �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n� ilki T.C. �T�a�r�1�n�1� ve Onnan �B�a�k�a�n�l�1���1� 
�D�o���a� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar 9. Bölge 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� Ankara �D�o���a� Koruma ve Milli Parklar �0�l� �^�u�b�e� �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� ile Merv Kültür �E���i�t�i�m� Spor 
Etkinlikleri Tur. �0�n�_�.� San. ve Tic. Ltd. �^�t�i�.� ('·'Merv") �a�r�a�s�1�n�d�a� �a�k�d�e�d�i�l�m�i�_� olup Ankara 27. �N�o�t�e�r�l�i���i� 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 14518 yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile 25.09.2020 tarihinde tasdik �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� An.kara 57. �N�o�t�e�r�l�i���i� 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 33563 yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile 29.11.2021 tarihinde tasdik edilen devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� ile 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� �^�i�r�k�e�t�'�e� �d�e�v�r�e�d�i�l�m�i�_� olup �^�i�r�k�e�t� bu �_�e�k�i�l�d�e� devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �t�a�h�t�1�n�d�a� �"�0�_�l�e�t�m�e�c�i�"� ve 
"Devir Alan" �s�1�f�a�t�1�n�1� haiz hale �g�e�l�m�i�_�t�i�r�.� Merv de devir �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�d�e� "Devir Eden" olarak 
�a�n�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�a�h�i�l�(�l�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�'�n�d�a�k�i� �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ve misafirhanenin 
�i�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� ile �g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1�n�d�a� öngörülen �y�a�p�1� ve tesisler ile alan düzenlemelerinin �y�a�p�1�l�a�r�a�k� 
�i�_�l�e�t�i�t�l�m�e�s�i� �i�_�i� �^�i�r�k�e�t�'�e� �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� 48 �y�1�l� süreli olup 31. l 2.2069'a kadar geçerlidir. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �(�i�_�l�e�t�m�e�)� bedeli �y�1�l�l�1�k� l 00.818,46 (yüz bin sekiz yüz on sekiz lira �k�1�r�k� �a�l�t�1� �k�u�r�u�_�)� TL olup 
�s�ö�z�l�c�!�_�m�e� bedeli ile �e�_�a�n�l�a�m�l�1� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� �i�_�l�e�t�m�e� bedelinin TÜFE �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�1�l�l�1�k� bazda 
�g�ü�n�c�:�e�l�l�e�n�e�c�e���i� �ö�n�g�ö�r�ü�l�m�ü�_�t�ü�r�.� �0�_�l�e�t�m�e� be:delinin her �y�1�l� %5'i (yüzde �b�e�_�)� �a���a�ç�l�a�n�d�1�r�m�a� bedeli 
olarak �k�a�r�_�1� taraf döner sermaye �i�_�l�e�t�m�e�s�i� �h�e�:�s�a�b�1�n�a� �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�t�m�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Gelir getirici tesislerin �a�ç�1�l�1�_�1�n�1� müteakip �b�u�n�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� maliyeti bedeli üzerinden tahsil edilecek 
ilave �i�_�l�e�t�m�e� bedelinin �%�6�'�s�1� (yüzde �a�l�t�1�)� �t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� ek kesin teminat ve %25'i (yüzde yinni �b�e�_�)� 
�t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� ek depozito �t�e�m�i�n�a�t�1� ilgili �y�1�l�a� mahsus olmak üzere �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�t�1�r�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
Teminat �t�u�t�a�r�l�a�r�1� �i�_�l�e�t�m�e� bedeli �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �y�1�l�l�1�k� bazda �a�r�t�1�r�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1� �K�a�p�1� �G�i�r�i�_�i�,� Günübirlik �K�u�l�l�a�n�1�m� �A�l�a�n�1� �A�ç�1�k� Alan Etkinlikleri ile 390 
Yatak Kapasiteli Konaklama Tesisi (Otel ve �K�1�r� Evleri) �0�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t� ile �T�a�r�1�m� ve Orman �B�a�k�a�n�l�1���1� �D�o���a�.� Koruma ve Milli Parklar Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� Ankara 9. 
Bölge �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �a�r�a�s�1�n�d�a� 13.01.2025 taribLli ve Ankara 54. �N�o�t�e�r�l�i���i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�y�n�1� tarihte 01509 
yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile tasdik �e�d�i�l�m�i�_� bulunan �s�ö�z�l�e�_�m�e� �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� bahse 
�k�o�m�1� tabiat �p�a�r�k�1� �s�1�n�1�r�l�a�r�1�n�1�n� �g�e�n�i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� hususu karara �b�a���l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� konusu genel 
olarak �^�i�r�k�e�t� tarafmdan tabiat �p�a�r�k�1�n�d�a�k�i� �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i�,� günübirlik �k�u�l�l�a�n�1�m� �a�l�a�n�1� ve konaklama 
tesisinin �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� ve �a�ç�1�k� alan etkinlikleri �y�a�t�m�m�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1�d�1�r�.� Bahse konu konaklama 
tesisi proje �a�_�a�m�a�s�1�n�d�a� olup 250 (iki yüz elli) yatak kapasiteli otel, 35 (otuz �b�e�_�)� ünite vel40 (yüz 
�k�1�r�k�)� yatak kapasiteli �k�1�r� evinden �o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Proje konusu, �k�a�p�1� �g�i�r�i�_�i� ile günübirlik �k�u�l�l�a�n�1�m� 
alam ve toplam 390 yatak kapasiteli konaudama tesisinden ibarettir. �S�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� konu �^�a�h�i�n�l�e�r� 

Tabiat �P�a�r�k�1� 4. Saha �a�l�a�n�1� 40,00 hektardan 142,67 hektara �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� �S�1�n�1�r� revizyonu �s�o�n�r�a�s�1� 

�g�e�l�i�_�m�e� �p�l�a�n�1� da revize edilerek �o�n�a�y�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �^�i�r�k�e�t� 108. Uzun Devreli �G�e�l�i�_�m�e� �P�l�a�n�1�/� Yönetim �P�l�a�n�1�'�n�d�a� belirtilen �y�a�p�1� 
ve tesisler ile saha düzenlemelerine �i�l�i�_�k�i�n�1� plan-proje sürecini ifa etmeyi taahhüt etmektedir. Bu 
kapsamda �^�i�r�k�e�t� �h�a�l�i�h�a�z�1�r� �h�a�r�i�t�a�y�1�,� jeolo~ik etütleri, imar �p�l�a�n�l�a�r�1�,� uygulama projeleri, detay 
projeleri yapacak veya �y�a�p�t�1�r�a�c�a�k�t�1�r�.� Son olarak �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �i�_�l�e�t�m�e�y�e� konu alan, �y�a�p�1� 

ve tesislerin �^�i�r�k�e�t� �i�_�t�i�r�a�k�i� Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �0�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� �A�.�^�.� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t�'�e� ek bedel 
tahakkuku �o�l�m�a�k�s�1�z�1�n� �i�_�l�e�t�i�l�e�c�e���i� taraflarca teyit edilmektedir. 

�K�a�1�r�a�k�u�s�u�n�l�a�r� �A�r�s�a�s�1� Düzenleme �^�e�k�l�i�o�d�l�e� �T�a�_�m�m�a�z� �S�a�t�1�_� Vaadi ve Arsa �P�a�y�1� �K�a�r�_�1�l�1���1� �0�n�_�a�a�t� 
�S�ö�z�:�l�e�_�m�e�s�i� ve Ek �S�ö�z�l�e�_�m�e� 

Ankara 54. �N�o�t�e�r�l�i���i� nezdinde 10376 yevmiye �n�w�n�a�r�a�s�1� ile 14.03.2024 tarihinde düzenlenen 
�s�ö�z�l�e�_�m�e� ile bu �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� revizyonu ve �1�~�k� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e�k�i� �a�y�n�1� noterlik nezdinde 15749 
yevmiye �n�u�m�a�r�a�s�1� ile 15.05.2025 �t�a�r�i�h�.�i�1�n�d�e� düzenlenen �s�ö�z�l�e�_�m�e� Hamdi �A�y�r�a�n�c�1� �o���l�u�,� Onur 
Zeybek, Fatma EREN, Mustafa Safa Akgül, Nermin Akgül, Hatice �E�k�_�i�o���l�u�,� Gül Akgül ve 
Mehmet Akgül isimli gerçek �k�i�_�i�l�e�r� ve �^�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a� �a�k�d�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t� "yüklenici" �s�1�f�a�t�1�y�l�a� ve 
Ankara ili Çankaya ilçesi 29097 ada, l parseldeki 5046 �(�b�e�_� bin �k�1�r�k� �a�l�t�1�)� metrekart boyut~~.., ·, �~� 
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�t�a�_�1�n�m�a�z�d�a� kat �k�a�r�_�1�l�1���1� �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�m� ve anahtar teslim usulüyle teslimi �i�_�i�n�i� ifa etmeyi 
üstlenmektedir. �^�i�r�k�e�t� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�o�d�a�l�c�i� �i�_�i� mimari projeler, planlar, �y�a�p�1� �r�u�h�s�a�t�1�,� ilgili 
mevzuata uygun olarak �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�m�e�y�i� taahhilt etmektedir. 

�S�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �i�n�_�a� edilmesi öngörülen proje otel ve rezidans �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� olacak bir �b�i�n�a�d�1�r�.� 

�l�n�_�a� edilecek �b�i�n�a�n�1�n� l O ( on) �k�a�t�1�n�1�n� rezidans �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e� �o�l�a�c�a���1�,� 1 O ( on) �k�a�t�1�n�1�n� ise otel olarak 
�k�u�l�l�a�m�l�a�c�a���1� �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� öngörülmektedir. 

�E�_�i�t� �d�e���e�r�d�e�k�i� �b�a���1�m�s�1�z� bölüm ve �k�a�t�l�a�r�1�n� %45'i (yüzde �k�1�r�k� �b�e�_�)� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �p�a�y�1� ve arta kalan �k�1�s�m�1� 

arsa sahiplerinin �p�a�y�1� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Arsa sahiplerinin �i�n�_�a�a�t�1�n� �t�a�m�a�m�l�a�r�1�m�a�s�1�n�d�a�n�,� iskan �r�u�h�s�a�t�1�n�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�d�a�n� ve kat mülkiyetli 
tapuJann teslimine �h�a�z�1�r� hale gelinmesinden sonra �y�a�p�1�y�1� �t�e�f�t�i�_� ederek �k�u�s�u�r�l�a�r�1� tespit etme ve 
�t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�n� teslim alma �h�a�k�k�1� �v�a�r�d�1�r�.� �K�u�s�u�r�l�a�r�1�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� engel �t�e�_�k�i�l� edecek 
düzeyde �o�l�m�a�s�1� durumunda �b�u�n�l�a�r�1�n� giderilmesinden sonra teslim �a�l�1�n�a� �h�a�k�k�1� da �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Arsa sahiplerinin gizli �a�y�1�p�l�a�r�a� yönelik �h�a�k�l�a�r�1� �s�a�k�l�1�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� verilen sözlü bilgilendirme uyannca söz konusu �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� �i�_�l�e�t�i�l�m�e�s�i� �u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� 

bir otel zinciri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Kredi �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� 

Genel Kredi �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� 

Türk �b�a�n�k�a�l�a�r�1�y�l�a� �y�a�p�1�l�a�n� genel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�,� bankalar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� standart formlar temelinde 
�h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�,� kredilerin temel finansal �k�o�_�u�l�l�a�r�1� ve belirli temerrüt halleri gibi 
�s�1�n�1�r�l�1� konular hariç olmak üzere, genellikle �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�l�e� müzakere edilmemektedir. Bu 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n� önemli benzerlikleri �v�a�r�d�1�r� ve genellikle belirli bir süre ile �s�1�n�1�r�l�1� �o�l�m�a�k�s�1�z�1�n� 

�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�l�r�.� 

Bu kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�,� �m�ü�_�t�e�r�i�n�i�n� �o�r�t�a�k�l�1�k� �y�a�p�1�s�1�n�d�a� bir �d�e���i�_�i�k�l�i�k� �o�l�1�n�a�s�1� halinde ilgili �b�a�n�k�a�n�1�n� 

�o�n�a�y�1�n�1� gerektiren hükümler içermektedir. �D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a�,� söz konusu onaylar �o�l�m�a�k�s�1�z�1�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�o�r�t�a�k�l�1�k� �y�a�p�t�s�1�n�d�a� meydana gelen herhangi bir �d�e���i�_�i�k�l�i�k�,� genel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� kapsammda bir 
temerrüt hali �t�e�_�k�i�l� etmekte ve ilgili bankalar temerrüt halinde söz konusu kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� 

�k�a�p�s�a�m�1�a�d�a� verilen kredilerin geri ödenmesini talep etme �h�a�k�k�1�n�a� sahip �o�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� bankalara �t�a�n�1�n�a�n� bu yetki piyasa �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�1� �y�a�n�s�1�t�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Bununla birltkte, �^�i�r�k�e�t�,� ilgili �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n� genel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� halka arz sonucunda 
temerrüt ilan edebilme �h�a�k�l�a�r�1�n�d�a�n� feragat ettikleri muvafakatnarneler �a�l�1�n�m�a� sürecindedir. 

Genel kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� temel hükümleri �a�_�a���1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�m�i�_�t�i�r�:� 

i. �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� bankalar �m�ü�_�t�e�r�i�n�i�n� �o�n�a�y�1�n�1� �a�l�m�a�k�s�1�z�1�n� kredinin �t�a�m�a�m�1�n�1� veya bir 
�k�1�s�m�1�n�1� kat etmeye, geri �ç�a���1�n�n�a�y�a�,� �a�s�k�1�y�a� almaya veya iptal etmeye; �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�s�a���l�a�n�a�n� her bir kredinin vadesini belirlemeye ve her bir cari �h�e�s�a�b�1�n� limitini artmnaya veya 
azaltmaya yetkilidir. 

ii. Bankalar, Türkiye Cumhuriyeti Merkez �B�a�n�.�k�a�s�1� �(�"�T�C�M�B�"�)�'�n�1�n� Bankalarca Ticari 
�M�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�d�e�n� �A�l�1�n�a�c�a�k� Ücretlere �0�l�i�_�k�i�n� Usul ve Esaslar �H�a�k�.�k�1�n�d�a� �T�e�b�l�i���'�i�n�e� uygun olarak 
�m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�n� katlanmak zorunda �o�l�d�u���u� geçerli ücret ve komisyon �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1� belirleme ve 
�d�e���i�_�t�i�r�m�e� �h�a�k�k�1�n�a� sah.iptir. 

111. �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�n� müzakere edilmesi, �i�m�z�a�s�1� ve �i�f�a�s�1�n�d�a�n� �d�o���a�b�i�l�e�c�e�k� tüm masraf ve 
vergilerden �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r� sorumludur ve �m�ü�_�t�e�r�i�n�i�n� �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� yükümlülüklerini yerine 
getirmemesi sonucunda �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n� maruz �k�a�l�a�b�i�l�e�c�e���i� tüm �z�a�r�a�r�l�a�r�1� �k�a�r�_�1�l�a�m�a�k�l�a� �m�ü�_�t�e�r�i� 

yükümlüdür. 
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iv. �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �u�y�a�r�1�n�c�a� bankalar, �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �y�ü�k�ü�1�n�l�ü�l�i�.�i�k�.�l�e�r�i� güvence �a�l�t�1�n�a� 

almak için hesap rehini, nakit teminat, �t�a�_�1�n�1�r� rehini, �k�1�y�m�e�t�l�i� �e�v�r�a�k�1�n� teminat gösterilmesi, temliki 
veya rehini, ticari �i�_�l�e�t�m�e� rehini ve �a�l�a�c�a�k�l�a�r�1�n� temliki ve rehini de dahil olmak üzere her türlü 
�t�e�m�i�n�a�t�1�n� verilmesini talep edebilir. Bankalar, �a�y�r�1�c�a�,� �g�e�n�i�_� bir takdir yetkisi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ve/veya 
herhangi bir zamanda �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�n�d�e�n� ek teminat �s�a���l�a�m�a�l�a�r�1�n�1� talep edebilir. �A�y�r�1�c�a�,� söz konusu 
�t�e�m�i�n�a�t�l�a�r�1�n� tesis edilmesi ve �k�a�l�d�1�r�1�l�m�a�s�1� dahil ancak bunlarla �s�1�n�1�r�l�1� olmamak üzere, �ç�e�_�i�t�l�i� 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �g�e�r�e�k�t�i�r�d�i���i� tüm vergi, resim, harç ve �d�i���e�r� �m�a�s�r�a�f�l�a�r�1�n� ödenmesinden �m�ü�_�t�e�r�i� 

sorumludur. 

v. �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� bankalara kredinin �t�a�m�a�m�1�n�1� veya bir �k�1�s�m�1�n�1� kat etme, geri �ç�a���1�n�n�a� veya 
�a�s�k�1�y�a� alma ve kredi limitlerini �a�r�t�1�r�m�a� veya azaltma yetkisi vermektedir. 

vi. Bu �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n� mevcut kredi bakiyelerinin erken geri ödenmesi, 
ödeme �p�l�a�n�1�n�1�n� �d�e���i�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� veya faiz �o�r�a�n�1�n�d�a� �y�a�p�1�l�a�n� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� durumunda ek maliyetlere 
�k�a�t�l�a�n�m�a�l�a�r�1�n�a� ve bu maliyetleri �^�i�r�k�e�t�'�e� rücu etmelerine izin verilmektedir. 

vii. �S�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r� nakdi ve gayrinakdi kredileri �k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �M�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�e� �k�u�l�l�a�n�d�1�n�l�a�n� nakdi 
krediler �y�a�b�a�n�c�1� para cinsinden nakdi kredileri, cari hesap nakdi kredilerini, vadeli nakdi kredileri, 
prefinansman nakdi kredilerini, ihracat kredilerini, ithalat kredilerini, �t�a�_�1�t� kredilerini ve faktoring 
kredilerini içermektedir. Gayrinakdi krediler ise teminat �m�e�k�t�u�p�l�a�r�1�,� akreditifler (teminat 
akreditifleri dahil), garantiler, kont garantiler, avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve ciro 
edilebilir senetleri içermektedir. 

�^�i�r�k�e�t�i�n� �k�u�l�l�a�n�d�l���1� krediler �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e�d�i�r�.� 

a. Halk �B�a�n�k�a�s�1� Çukurambar �^�u�b�e�s�i� ile 25.000.000 (yirmi �b�e�_� milyon) Türk �L�i�r�a�s�1� bedel 
ile 11.01.2023 tarihi itibari ile �b�a�_�l�a�y�a�n� �y�a�t�1�r�1�m� taahhütlü avans kredisi �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r� ve 
bu �s�ö�z�l�e�_�m�e� �u�y�a�r�1�n�c�a� �a�_�a���1�d�a�k�i� �ç�e�k�i�_�l�e�r� �y�a�p�1�l�n�u�_�t�1�r�.� 

�1�.� Halk �B�a�n�k�a�s�1� Çuk.urambar �^�u�b�e�s�i� ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulü usulünce 
10.000.000 (on �b�e�_� milyon) Türk �L�i�r�a�s�1� bedel ile �Y�a�t�1�r�1�m� Taahhütlü Avans 
Kredisi �ç�e�k�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 16.01.2023 tarihinde �ç�e�k�i�l�m�i�_� olup vade tarihi 
17.01 .2033'tilr. 

�1�1�.� Halk �B�a�n�k�a�s�1� Çukurambar �^�u�b�e�s�i� ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulü usulünce 
5.000.000 (yedi milyon �b�e�_�)� Türk �L�i�r�a�s�1� bedel ile �Y�a�t�1�n�1�n� Taahhütlü Avans 
Kredisi �ç�e�k�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 17.04.2023 tarihinde �ç�e�k�i�l�m�i�_� olup vade tarihi 
17.01.2033 'tür. 

iii. Halk �B�a�n�k�a�s�1� Çuk.urambar �^�u�b�e�s�i� ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulü usulünce 
5.000.000 (yedi milyon �b�e�_�)� Türk �L�i�r�a�s�1� bedel ile �Y�a�t�1�r�1�m� Taahhütlü Avans 
Kredisi �ç�e�k�i�l�m�i�_�t�i�r� 17.07.2023 tarihinde �ç�e�k�i�l�m�i�_� olup vade tarihi 17.0l.2033'tür. 

�1�v�.� Halk �B�a�n�k�a�s�1� Çukurambar �^�u�b�e�s�i� ile Sabit Faizli tek senet tevdi usulü usulünce 
5.000.000 (yedi milyon �b�e�_�)� Türk �L�i�r�a�s�1� bedel ile �Y�a�t�1�r�1�m� Taahhütlü Avans 
Kredisi �ç�e�k�i�l�m�i�_�t�i�r� 16.10.2023 tarihinde �ç�e�k�i�l�m�i�_� olup vade tarihi 17.01.2033 'tür. 

b. �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� Ankara �^�u�b�e�s�i� ile 150.000.000 Türk �L�i�r�a�s�1� limit ile genel kredi 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �i�m�z�a�l�a�r�u�m�_�t�1�r�.� �^�i�r�k�e�t� bu kredi �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�i�n� �t�e�m�i�n�a�t�1� olarak 260.000.000 
TUrk �l�i�r�a�s�1� �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� �G�ö�l�b�a�_�1� �0�l�ç�e�s�i� Bahçelievler Mahallesi 127974 ada, 23 parselde 
yer alan 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, l l, 12, 13, 14, 15 ve 16 �n�u�m�a�r�a�l�1� �b�a���1�m�s�1�z� bölümler 
üzerinde 1. derecede �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� Ankara �^�u�b�e�s�i� lehine ipotek tesis �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 
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�D�i���e�r� �S�ö�z�/�e�_�m�e�l�e�r� 

�V�a�k�1�f� �T�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1�n�1�n� �Y�a�p�1�m� veya �O�n�a�r�1�m� �K�a�r�_�1�l�1���1� Kiralama Yöntemi ile 

KarakusuoJar �A�r�s�a�s�1� Projesi Jeolojik Zemin ve Temel Etüt �Ç�a�l�1�_�m�a�s�1� ve �R�a�p�o�r�l�a�n�m�a�s�1� ve 
�0�l�g�i�l�i� idareye �O�n�a�y�l�a�t�t�1�r�1�l�m�a�s�1� �0�_�i�n�e� �0�l�i�_�k�i�n� Alt Yüklenici �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t� ile Bilir Geoteknik Ltd. �^�t�i�.� �a�r�a�s�1�n�d�a� akdedilen 12.06.2025 tarihli �s�ö�z�l�e�_�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ana 
yüklenici �s�1�f�a�t�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�,� �ü�s�t�l�e�n�m�i�_� �o�l�d�u���u� K.a:rakusunlar �A�r�s�a�s�1� projesine yönelik jeolojik zemin ve 
temel ctOt �ç�a�l�1�_�m�a�s�1� ve �r�a�p�o�r�l�a�n�m�a�s�1� ve ilgili idareye �o�n�a�y�l�a�t�t�1�r�1�l�m�a�s�1� ile diyafram duvar �y�a�p�1�l�m�a�s�1� 

�i�_�i�n�i� alt yüklenici �s�1�f�a�t�1�y�l�a� �k�a�r�_�1� tarafa �y�a�p�t�1�r�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �K�a�r�_�1� tarafça �s�ö�z�l�e�_�m�e� bedelinin �%�6�'�s�1� 

(yüzde �a�l�t�1�)� �t�u�t�a�r�1�n�d�a� teminat senedi �k�a�r�_�1� taraftan ahnmakta olup buna ek olarak yine 
�h�a�k�k�e�d�i�_�l�e�r�d�e�n� �a�y�n�1� oranda nakit teminat kc~sintisi �y�a�p�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r� veya �a�y�n�1� oranda ek teminat 
senedi verilmektedir. 

Z Lagun Diplomatik Site �0�n�_�a�a�t� �Y�a�p�1�m� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �0�_�l�e�r�i� �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t�i� ile Eren Mesken �a�r�a�s�1�n�d�a� 01.08.2023 tarihinde akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� konusu 108 ada 
parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Z Lagun Diplomatik Site �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�m� ve �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �i�_�l�e�r�i�n�i� 

�k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� bedeli �y�a�p�1�l�a�n� �i�_�.� ve �s�a���l�a�n�a�n� malzeme üzerinden Eren Mesken'e sabit 
kar ödemesi olarak tespit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Z Lag'l.lo Diplomatik Site �M�i�m�a�r�l�1�k� Hizmet:leri �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t�i� ile ikonik �T�a�s�a�n�1�n� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.� �a�r�a�s�1�n�d�a� 15.01.2023 tarihinde akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� 
konusu 127974 ada 1-3-5 parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Z Lagun Diplomatik Sitesinin mimari ruhsat 
projesi için gerekli tüm çizim ve �h�e�s�a�p�l�a�r�1� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�,� �d�i���e�r� disiplinlerden gelecek geri �d�ö�n�ü�_�l�e�r�e� 

göre süperpozelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve iskan �s�o�n�r�a�s�1� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�e� ait uygulama projelerinin 
�h�a�z�1�r�l�:�a�n�m�a�s�1�d�1�r� 

�L�a�g�u�1�1�1� �C�o�1�1�n�t�r�y� Club (1. Etap) �M�i�m�a�r�l�1�k� Hizmetleri �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t�i� ile �0�k�o�n�i�k� �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.� �a�r�a�s�1�n�d�a� 09.01.2023 tarihinde akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� 
konusu 108 ada 1 parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Lagun Country Club Projesi (1. Etap) mimari ruhsat 
projesi için gerekli tOm çizim ve hesaplan �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�,� �d�i���e�r� disiplinlerden gelecek geri �d�ö�n�ü�_�l�e�r�e� 

göre :süperpozelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve iskan �s�o�n�r�a�s�1� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�e� ait uygulama projelerinin 
�h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�d�1�r�.� 

Lagun Country Club (1. Etap) �0�n�_�a�a�t� Yapun ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �0�_�l�e�r�i� �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�l�i� ile Eren Mesken �a�r�a�s�1�n�d�a� 03.10.2023 tarihinde akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� konusu 127974 ada 1-
3-5 parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Z Lagun Diplomatik Site �i�n�_�a�a�t� �y�a�p�1�n�1� ve �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �i�_�l�e�r�i�n�i� 

�k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �S�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� bedeli yapLlan �i�_� ve �s�a���l�a�n�a�n� malzeme üzerinden Eren Mesken'e sabit 
kar ödemesi olarak tespit �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�K�a�r�a�1�k�u�s�u�n�l�a�r� �A�r�s�a�s�1� Karma �K�u�l�l�a�n�1�m� Projesi �M�i�m�a�r�l�1�k� Hizmetleri �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t�i� ile lkonik �T�a�s�a�r�1�m� �M�i�m�a�r�l�1�k� �A�.�^�.� �a�r�a�s�1�n�d�a� l 5.06.2024 tarihinde akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� 
konusu 29097 ada 1 parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� Karma �K�u�l�l�a�n�1�m� Projesi 
mimari ruhsat projesi için gerekli �t�ü�1�n� çizim ve �h�e�s�a�p�l�a�r�1� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�,� �d�i���e�r� disiplinlerden gelecek 
geri �d�ö�n�ü�_�l�e�r�e� göre süperpozelerin �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve iskan �s�o�n�r�a�s�1� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�e� ait uygulama 
proje:lerinin �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�d�1�r�.� 
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�K�a�r�a�1�k�u�s�u�n�l�a�r� �A�r�s�a�s�1� Karma �K�u�l�l�a�n�1�m� Projesi Statik Projelerinin �H�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1� ve Çizimine 
�0�l�i�_�k�.�i�.�1�1� �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t�i� ile �A�l�1�n�1�r� Proje Mühendislik �M�i�m�a�r�l�1�k� �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� �a�r�a�s�1�n�d�a� 15.01.2025 tarihinde 
akdedilen �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� konusu 29097 ada l parsel üzerinde �i�n�_�a� edilecek Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� 

Karma �K�u�l�l�a�n�1�m� Projesine aiti mimari tasann müellifini koordinasyonuna uygun olarak statik 
projelerin mevzuattaki tüm teknik ve idari düzenlemelere tüzük, yönetmelik ve �_�a�r�t�n�a�m�e�l�e�r�e� ve 
�^�i�r�k�e�t�i�n� �i�h�t�i�y�a�ç�l�a�r�1�n�a� ve �t�a�l�i�m�a�t�l�a�r�1�n�a� uygun olarak �h�a�z�1�r�l�a�n�m�a�s�1�d�1�r�.� 

23. itHRAÇÇININ �F�0�N�A�N�S�A�L� DURUMU VE �F�A�A�L�0�Y�E�T� SONUÇLARI HAKKINDA 
�B�0�L�G�0�L�E�R� 

23.1. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� Kurulun muhasebe/finansal raporlama �s�t�a�n�d�a�r�t�l�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� ve 
i2abnamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken �f�i�n�a�o�s�1�d� �t�a�b�l�o�l�a�r�1� ile bunlara �i�l�i�_�k�i�n� �b�a���1�m�s�1�z� denetim 
�r�a�p�o�r�l�a�r�1�:� 

TFRS'ye göre �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� ve KuruJ'un �b�a���1�m�s�1�z� denetime �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri çerçevesinde 
denetime tabi tutulan ve �0�z�a�h�n�a�m�e�'�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dönemler için �h�a�z�1�r�l�a�n�n�u�_� olan finansal tablolar ve 
bunlara �i�l�i�_�k�i�n� özel �b�a���1�m�s�1�z� Denetim �r�a�p�o�r�l�a�r�1� EK-3'te yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

23.2. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemlerinde �b�a���1�m�s�1�z� denetimi 
�g�e�r�ç�1�!�k�l�e�_�t�i�r�e�n� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n� �u�n�v�a�n�l�a�r�-�1�,� �b�a���1�m�s�1�z� denetim �g�o�r�u�_�u� ve denetim 
�k�u�r�u�1�l�u�_�u�n�u�n�/�s�o�r�u�m�l�u� ortak �b�a�_� �d�e�o�e�t�ç�i�n�i�1�o� �d�e���i�_�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� halinde nedenleri �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�e�:�t�'�i�n� 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal 
dönemlerinin hesap denetimlerini yapan �b�a���1�m�s�1�z� denetim �k�u�r�u�l�u�_�u� Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� 

Dene:tim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� ilgili dönemler için �a�n�1�l�a�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�a� olumlu �g�ö�r�ü�_� 

�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� ve/veya grubun finansal 
�d�u�r�u�1�m�u� veya ticari konumu üzerinde �e�1�t�k�i�l�i� olabilecek önemli �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r� (üretim, �s�a�t�1�_�,� 

stok.llar, �s�i�p�a�r�i�_�l�e�r�,� maliyet ve �s�a�t�1�_� �f�i�,�y�a�f�ü�1�r�t� �h�a�k�k�1�n�d�a�k�i� �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r�i� de içermelidir) veya söz 
konusu �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� ifade: 

Yoktur. 

23.4. Proforma finansal bilgiler: 

Yoktur. 

23.5. Proforma finansal bilgilere �i�l�i�_�k�i�n� �b�a�.���1�m�s�1�z� güvence raporu: 

Yoktur. 

23.6. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� ile �k�a�m�u�y�:�1�1� �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� �d�i���e�r� bilgi ve belgelerde yer alan kar 
�p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1� ile i2ahoamede yer �a�l�m�a�s�1� gereken finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� 

kar �d�a���1�t�1�m�1� konusunda �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� �k�a�r�:�1�1�r�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

�^�i�r�k�c�:�t�'�i�n� kar �d�a���1�t�1�m� esaslan, Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�K�a�r�1�n� �D�a���1�t�u�n�1� ve Yedek Akçeler" �b�a�_�l�1�k�l�1� 32 
'nci, "Kar �D�a���1�t�1�m�1� �Z�a�m�a�n�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� �3�3�'�ü�n�1�c�ü�,� "Kar �P�a�y�1� �A�v�a�n�s�1�"� �b�a�_�h�k�l�1� 34'üncü maddelerinde 
�d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

�Y�1�l�l�1�k� �k�a�r�1�n� hak sahiplerime hangi tarihte ne �_�e�k�i�l�d�e� �v�e�r�i�l�e�c�e���i�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu'nun 
�k�o�n�u�1�y�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� yönetim kurulunun teklifi üzerine genel kurul 
tarafmdan �k�a�r�a�r�l�a�_�t�m�l�1�r�.� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� �"�K�a�r�1�n� �D�a���1�t�1�m�1� ve Yedek Akçeler" �b�a�_�l�1�k�l�1� 32. 
Maddesi �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� genel 
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giderleri ile muhtelif amortisman gibi �_�i�r�k�e�t�ç�e� ödenmesi veya �a�y�n�l�m�a�s�1� zorunlu olan miktarlar ile 
�_�i�r�k�e�t� tüzel �k�i�_�i�l�i���i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ödenmesi zorunlu vergiler �d�ü�_�ü�l�d�ü�k�t�e�n� sonra geriye kalan ve �y�1�l�l�1�k� 
bilancçoda görülen dönem �k�a�r�1�,� varsa �g�e�ç�m�i�_� �y�1�l� �z�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1�n� �d�ü�_�ü�l�m�e�s�i�n�d�e�n� sonra �s�1�r�a�s�1�y�l�a� �a�_�a���1�d�a� 

gösterilen �_�e�k�i�l�d�e� tevzi olurunu: 

Genel Kanuni Yedek Akçe 

a) %5'i kanuni yedek akçeye �a�y�r�1�l�1�r�.� 

Birinci Temettü 

b) Kalandan, varsa �y�1�l� içinde �y�a�p�1�l�a�n� �b�a���1�_� �t�u�t�a�r�l�a�r�1�n�1�n� ilavesi ile bulunacak �m�e�b�l�a��� üzerinden, 
TTK ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� uygun olarak temettü �a�y�r�1�l�1�r�.� 

c) �Y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� indirimler �y�a�p�1�l�d�1�k�t�a�n� sonra, Genel Kurul, kar paymm, yönetim kurulu üyeleri 
ile memur, müstahdem ve �i�_�ç�i�l�e�r�e�,� �ç�e�_�i�t�l�i� amaçlarla �k�u�r�u�l�m�u�_� �v�a�k�1�f�l�a�r�a� ve benzer nitelikteki �k�i�_�i� ve 
kurumlara �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� karar verme �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir. 

d) Net dönem �k�a�r�1�n�d�a�n�,� (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen �m�e�b�l�a���l�a�r� �d�ü�_�t�ü�k�t�e�n� sonra kalan 
�k�1�s�m�t�,� Genel Kurul, �k�1�s�m�e�n� veya tamamen ikinci temettü �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�m�a�y�a� veya �T�T�K�'�n�1�n� 521 
inci maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� kendi �i�s�t�e���i� ile �a�y�1�r�d�1���1� yedek akçe olarak �a�y�1�r�m�a�y�a� yetkilidir. 

Genel Kanuni Yedek Akçe 

e) Pay sahipleriyle kara �i�_�t�i�r�a�k� eden �d�i���e�r� kimselere �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�m�1�_� olan �k�1�s�1�m�d�a�r�1�,� 

�ö�d�e�n�m�i�_� Sermayenin %5'1 oranmda kar �p�a�y�1� �d�ü�_�t�i�l�d�ü�k�t�e�n� sonra bulunan �t�u�t�a�r�1�n� onda biri, TTK'run 
5 l 9 uncu maddesinin ikinci �f�1�k�r�a�s�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� genel kanuni yedek akçeye eklenir. 

Yasa hükmü ile �a�y�r�1�l�m�a�s�1� gereken yedek akçeler �a�y�r�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�,� esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� pay sahipleri için 
belirlenen kar �p�a�y�1� nakden ve/veya hisse senedi biçiminde �d�a���1�t�1�l�m�a�d�1�k�ç�a�;� �b�a�_�k�a� yedek akçe 
�a�y�r�1�l�m�a�s�1�n�d�a�,� ertesi �y�1�l�a� kar �a�k�t�a�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve 
�i�_�ç�i�l�e�r�e�,� �ç�e�_�i�t�l�i� amaçlarla �k�u�r�u�l�m�u�_� olan �v�a�k�1�f�l�a�r�a� ve bu gibi �k�i�_�i� ve/veya kurumlara kar �p�a�y�1� 

�d�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� karar verilemez. 

Kar �p�a�y�1�,� �d�a���1�t�1�m� tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� mevcut �p�a�y�l�a�r�1�n� tümüne, bunlann ihraç ve iktisap tarihleri 
dikkate �a�l�1�n�m�a�k�s�1�z�1�n� �e�_�i�t� olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

�Y�1�l�l�1�k� �k�a�r�1�n� hak sahiplerine hangi tarihte ne �_�e�k�i�l�d�e� �v�e�r�i�l�e�c�e���i�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kumlu'nun 
konuya �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� yönetim kurulunun teklifi üzerine genel kurul 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�1�r�.� Bu esas �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümlerine uygun olarak �d�a���1�t�1�l�a�n� karlar geri �a�l�1�n�m�a�z�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� hakktnda bilgiler �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 17.4 bölümünde yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yönetim kurulunun 08.09.2025 tarih ve 2025/07 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� 
ile �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kar �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1�n�1�n� Kurumsal Yönetim �T�e�b�l�i���i� (11-17.1) �u�y�a�r�1�n�c�a� 

�y�a�p�1�l�a�c�a�k� ilk genel kurulda ayn bir gündem �a�l�t�1�n�d�a� genel kurulun �o�n�a�y�1�n�a� �s�u�n�u�l�m�a�s�1�n�a� karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�A�l�1�n�a�n� kar �d�a���1�t�1�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�s�1� uyarmca, ilke olarak mevzuat ve finansal imkanlar �e�l�v�e�r�d�i���i� sürece 
piyasa beklentileri, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, �y�a�t�1�n�1�n� ve �f�1�n�a�n�s�m�a�n� 

�p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�,� ilgili mevzuatta �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�n� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�,� borçluluk, �k�a�r�l�1�l�1�k� ve nakit durumu ve ulusal 
ve küresel ekonomik �_�a�r�t�l�a�r� da dahil olmak ve bunlarla �s�1�n�1�r�l�1� olmamak üzere �b�i�r�t�a�k�1�m� unsurlar 
dikkate almaral< kar �d�a���1�n�.�r�o�m�a� karar verilir. Kar �d�a���1�t�1�m�1�n�d�a�,� Kurumsal Yönelim �0�l�k�e�l�e�r�i�'�n�e� uygun 
olarak pay sahipleri ve �^�i�r�k�e�t� menfaatleri �a�r�a�s�1�n�d�a� dengeli ve �t�u�t�a�r�l�1� bir politika izlenmektedir. 
�H�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� gayrimenkul yatmm �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� kurumlar vergisinden istisna olmakla 
birlikte 02.08.2024 tarihli 32620 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de yayunlanan Vergi Kanunlan ile �B�a�z�1� 

Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�l�<� YaP.tl �a�s�1�n�a� Dair Kanun 
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�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� yurt içi asgari kurumlar vergisi 2025 �y�1�l�1�n�d�a�n� itibaren �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Gayrimenkul 
�y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� %50'sinin elde �e�d�i�l�d�i���i� hesap 
dönemine �i�l�i�_�k�i�n� kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken �a�y�1� izleyen ikinci �a�y�1�n� sonuna 
kadar kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� durumunda %10 �o�r�a�n�1�n�d�a� uygulanacak yurt içi asgari kurumlar 
vergisinden �f�a�y�d�a�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Kar �d�a���1�t�1�.�m� �_�a�r�t�1�m�n� �s�a���l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda �t�a�_�1�n�m�a�z� gelirleri dahil 
�d�i���e�r� tüm gelirler için istisnadan �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Bu çerçevede yatmm ve finansman �i�h�t�i�y�a�ç�l�a�r�1�n�d�a�n� kaynaklanan �o�l�a���a�n�ü�s�t�ü� bir durum �o�l�m�a�d�1���1� 

sürece �^�i�r�k�e�t�,� yürürlükte olan mevzuat çerçevesinde �d�a���1�t�1�m�a� konu edilebilecek net �k�a�r�1�n� en az 
%50'sini nakit kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�m�a�y�1� hedeflemektedir. 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�d�e� yer alan finansal tablo dönemleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� kar �d�a���1�t�1�m�1� konusunda �a�l�m�1�_� 

�o�l�d�u���u� herhangi bir karar �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

23.7. Son 12 ayda �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� ve/veya grubun fmansal durumu veya �k�a�r�l�1�l�1���1� üzerinde önemli 
etkisi �o�l�m�u�_� veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i� veya söz konusu �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� ifade: 

�0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� Taraf �O�l�d�u���u� Davalar 

�0�h�r�a�ç�ç�1� �T�a�r�a�f�1�o�d�a�o� �A�ç�1�l�m�1�_� Davalar 

�D�a�v�a�c�1� �D�a�v�a�l�1� Mahkeme 
Konusu 

Risk 
Gelinen �A�_�a�m�a� Taraf Taraf Dosya No Tutan 

Ankara �i�1�t� �Ç�.�_�a�n�k�a�1�t�.�a� 

�i�1�ç�_�e�s�i �1� �K�a�r�a�k�1�1�s�u�n�l�a�r� 

�M�a�l�1�a�l�l�e�s�i �1� 27565 Ada1 

1 Parsel 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

taraflarca imzalanan 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� 

�u�y�a�r�l�a�n�m�a�s�1� için 

�V�a�k�1�f� 
Ankara Asliye Hukuk 

Ankara 14. �T�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�1�n�1� 
Mahkemesi 2022/487 

Sulh Hukuk n Yapun veya 
E. �s�a�y�1�l�1� dosya 

Mahkemesi �O�n�a�r�1�m� 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� dava 

Ankara 2023/77 �K�a�r�_�1�l�1���1� 
�a�ç�1�l�m�1�_�t�1�r�.� Asliye 

ZGrup 
�V�a�k�1�f�l�a�r� Kiralama 

Hukuk Mahkemesi 
Proje San. Genci Eski Esas: Yöntemiyle - �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� görevsizlik 

ve Tic. �A�.�^�.� 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� Ankara �D�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m� 

�k�a�r�a�r�1� �v�e�r�i�l�m�i�_� olup; 

Asliye esine �0�l�i�_�k�i�n� 
�a�r�d�1�n�d�a�n� Sulh Hukuk 
Mahkemesince yeniden Hukuk �S�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� esas �a�l�m�1�_�t�1�r�.� Ankara 2022/487 �u�y�a�r�l�a�n�m�a�s�1� 
�0�l�i�,� Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� 

�d�a�v�a�s�1� Karakusunlar 
Mahalles~ 27565 Ada, 
1 Parsel �s�a�y�1�l�1� 

i396,00m2 

�b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�d�e�k�i� 

�t�a�_�1�n�m�a�z�a� �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
�V�a�k�1�f�l�a�r� Bölge 
�M�ü�d�i�l�r�l�U���ü�'�n�ü�n� 

10.05.2022 düzenleme 
ve 01.06.2022 tarihli 
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Z Grup 
Proje San. 

ve Tic. �A�.�^�.� 

Ankara 
�B�i�l�y�ü�k�_�e�h�i�r� 

Belediyesi 
�B�a�_�k�a�n�l�1���1� 

Ankara 3. 
�0�d�a�r�e� 

Mahkemesi 
2024/1330 

lmar durum 
!belgesinde yer 

alan kat 
�y�ü�k�s�e�k�l�i���i�n�i�n� 

iptaline �i�l�i�_�k�i�n� 
dava 

28897603-659-24377 
�s�a�y�1�l�1� idari �i�_�l�e�m�i�n�i�n� 
iptali ve taraflar 
�a�r�a�s�1�n�d�a� imzalanan 
04.12.20 l 8 tarihli 
30621 yevmiye 
�n�u�m�a�r�a�l�1� �Y�a�p�1�m� veya 
�O�n�a�r�1�m� �K�a�r�_�1�l�1���1� 

Kiralama �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 

�u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�t�e�o� 

�k�a�y�n�a�k�l�1� olmayan fiili 
�i�m�k�a�n�s�1�z� aratan imar 
sorunu çözüm 
sürecinde �s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� 

�a�s�k�1�d�a� kabul edilmesi; 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�n�i�n� feshine 
�i�l�i�_�k�i�n� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� ve 
bildirimin tedbiren 
�d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1� dava 
�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Mahkeme 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �_�i�r�k�e�t�i�n� 

ihtiyati tedbir talebi 
kabul �e�d�i�l�m�i�_� olup, 
ihtiyati tedbir kararma 
�k�a�r�_�1�;� �k�a�r�_�1� �y�a�p�1�l�a�n� 
istinaf �b�a�_�v�u�r�u�s�u�n�d�a� 

�b�u�l�u�n�u�l�m�u�_�s�a� da istinaf 
mercii �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�b�a�_�v�u�r�u�n�u�n� reddine 
karar �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 
�^�i�r�k�e�t� lehine 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r� içerir 
�b�i�l�i�r�k�i�_�i� raporu ve 
taraflarca rapora �k�a�r�_�1� 
beyanlar �d�o�s�y�a�s�1�n�a� 

�s�u�n�u�l�m�u�_� olup, 
�y�a�r�g�1�l�a�m�a� devam 
etmektedir. 

Ankara �0�l�~� Keçiören 
�0�l�ç�e�s�i�,� Yüksel/epe 
�M�a�l�1�a�l�l�e�s�i�,� 91607 Ada, 
1 Parsel �s�a�y�1�l�1� "Arsa" 
�v�a�s�1�f�l�1� �t�1�1�_�1�1�1�m�a�z�m� 
921653 �J�1�i�s�s�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t� �a�d�1�n�a� olan 
�t�a�_�1�n�m�a�z�d�a�;� imar 
durum belgesinde yer 
alan kat �y�ü�k�s�e�k�l�i���i�n�i�n� 
iptali dava �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 
Yüriltmeyi durdurma 
talep edilmi • onucu 
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Ankara 3. ZGrup Çankaya �T�a�_�k�m� �y�a�p�1�y�a� idare Proje San. Belediyesi �i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�l�a�n� . 
ve Tic. �A�.�^�.� �B�a�_�k�a�n�l�1���1� 

Mahkemesi iptal �d�a�v�a�s�1� 2024/991 

Z Grup Çankaya Ankara 13. �Y�1�k�1�m� �k�a�r�a�r�1� 

Proje San. Belediyesi �0�d�a�r�e� iptaline �i�l�i�_�k�i�n� 

ve Tic. �A�.�^� �B�a�_�k�a�n�l�1���1� Mahkemesi iptal 

2024/1334 
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Yürütmenin 
�d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1�n�a� karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Karara 
�k�a�r�_�1� 

.. 
�1�t�1�r�a�z� �e�d�i�l�m�i�_�,� 

Ankara Bölge �0�d�a�r�e� 
Mahkemesi �5�.�0�d�a�r�i� 
Dava Dairesi 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 16.04.2025 
tarihli 2025/98 �s�a�y�1�l�1� 
karar ile �i�t�i�r�a�z�1�n� 
reddine karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �Y�a�r�g�1�l�a�m�a� 

devam etmektedir. 

�A�1�1�k�a�r�a� �0�l�i�1� �ç�_�a�1�1�k�a�'�t�_�a� 

�0�I�Ç�,�e�s�i �1� �K�a�r�a�k�1�1�s�1�1�1�1�l�a�r� 

�M�a�l�1�a�l�l�e�s�i �1� 29097 Ada1 

1 Parsel �s�a�E�1�l�1� "Arsa" 
�v�a�s�1�f�l�1� �(�{�!�^�_�l�l�l�t�n�(�1�n�l�l� 

445/5046 hissesi 
�C�'�K�a�r�a�k�u�s�u�1�1�l�a�r� 

�A�r�s�a�s�1�"�l� 

�^�i�r�k�e�t�i�n� �h�i�s�s�e�d�a�r�1� 

�o�l�d�u���u� �t�a�_�1�n�m�a�z�a� 

�t�a�_�k�1�n� durumda olan 
�y�a�p�1� için �0�m�a�r� Kanunu 
m.32'den dava 
�a�ç�1�l�m�1�_�t�1�r�.� YUrtltme 
durdunna talebi 
�r�e�d�d�e�d�i�l�m�i�_�;� bu karara 
itiraz �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Karara 
�k�a�r�_�1� itiraz �e�d�i�l�m�i�_�,� 
Ankara Bölge �0�d�a�r�e� 
Mahkemesi �6�.�0�d�a�r�i� 
Dava Dairesi tarafmdan 
05.08.2025 tarihli 
2025/1020 �s�a�y�1�l�1� karar 
ile itiraz kabul edilerek 
yürütmesinin 
�d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1�n�a� karar 
veri im �i�_�t�i�r�.� �Y�a�r�g�1�l�a�m�a� 

devam etmektedir. 

�A�1�1�k�a�r�a� Ili 1 �ç�_�a�1�1�k�r�!�J�!�.�a� 
llç_es/1 �K�a�r�a�k�u�s�u�1�1�l�a�r� 

�M�a�/�1�a�l�l�e�s�~� 29097 Ada1 

1 Parsel �s�a�'�t�_�1�l�1� ''Arsa" 
�v�a�s�1�f�l�1� �t�a�_�_�m�n�1�g�z�_�m� 

,US/5046 �l�1�i�s�s�e�s�i� 

�(�'�'�K�a�r�a�k�1�1�s�u�n�l�a�r� 

�A�r�s�a�s�1�"�l� 

15.03.2022 
komisyon . 

tarihli 
raporuna 

li:. 
(1 �1�>� 

343 
�o�1�1� 

�1�,�:� t)'III 

N,~ 
�1�:�1�~� 

~l �~� 
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ZGrup 

Ö**** 
�O�a�1�1�1�1�_�m�a�n�l�1�k� 

Müh. �t�n�_�.� 

Taah. San. 
veTic. �A�.�^�.� 

s•••• 
�E���i�t�i�m� 

�K�u�r�u�m�l�a�r�1� 

�A�.�^�.� 

Ankara 28. 
Sulh Hukuk 
Mahkemesi 
2024/1235 

Kira bedelinin 
Tespiti 

�h�a�k�k�1�n�d�a� 

210 

4.000.000 

�d�a�y�a�n�1�l�a�r�a�k� Ankara ili 
Çankaya ilçesi 
�K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� Mahallesi 
29097 ada 2 �s�a�y�1�l�1� 

parsel üzerinde bulunan 
�y�a�p�1�n�1�n� Belediye 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�1�k�1�l�m�a�s�1� 

�k�a�r�a�r�1� �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Raporda yap mm 
�y�1�k�1�l�a�c�a�k� derecede 
tehlikeli durumu 
�o�l�d�u���u�n�u� gösterir 
somut delil 
�b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� �i�d�d�i�a�s�1�y�l�a� 

�k�a�r�a�r�1�n� iptaline yönelik 
dava ikame �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�D�a�v�a�n�1�n� reddine karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Karara 
�k�a�r�_�1�,� �y�a�p�1�n�1�n� �y�1�k�1�l�a�c�a�k� 

derecede tehlikeli �y�a�p�1� 

�s�1�n�1�f�1�n�a� 

�s�o�k�u�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�m�e�l�e�r�i� içerir 
�b�i�l�i�r�k�i�_�i� raporuna 
�d�a�y�a�n�1�l�a�r�a�k� istinaf 
yoluna �b�a�_�v�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�Y�a�r�g�1�l�a�m�a� devam 
etmektedir. 

Ankara ili, �Ç�a�1�1�k�a�v�a� 
�0�l�ç�e�s�i�,� �K�a�r�a�k�u�s�1�m�l�a�r� 
Mahallesi, 27506 Ada 
1 Parselde �K�o�1�1�u�m�l�u� 

"8 �K�t�1�l�l�1� Betonarme 
Okul, Üniversite, 
�A�r�a�_�t�1�r�m�a� ve �A�r�s�a�s�1� 11 

�V�a�s�1�f�l�1� �T�a�_�m�m�a�1� / 
�Ç�u�k�1�1�r�a�m�b�a�r� Ellitim 
Kampüsü 

�^�i�r�k�e�t�'�e� ait 
Karakusunlar 
Mahallesi, 27506 ada, 1 
�s�a�y�1�l�1� parseldeki 
�g�a�y�r�i�1�n�e�n�k�u�l�u�n� �a�y�l�1�k� 

kira bedelinin KDV 
hariç net 4.000.000,00 
TL olarak tespiti yeni 
l 5.06.2024 tarihinden 
itibaren belirlenen kira 
bedelinin geçerli �o�l�m�a�s�1� 

dava �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Dava 
�d�e���e�r�i�,� 2.000.000,00 
VAK, ' OEG 
�A�k�a�1� • an. ?ar 

f'. 3433S 
• . �.�1�,�2�1�1� 

.c.r.111.t 
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�D�a�v�a�c�1� 

Taraf 

F**** 

S**** 

�D�a�v�a�l�1� 

Taraf 

ZGrup 
Proje San. 

ve Tic. �A�.�^�.� 

�(�D�a�v�a�l�1� 

�y�a�n�1�n�d�a� 

müdahil) 

�0�h�r�a�ç�ç�1� Aleyhine �A�ç�1�l�m�1�_� Davalar 

Mahkeme 
Dosya o 

�Y�1�l� 

Ankara 8. 
�0�d�a�r�e� 

Mahkemesi 
2023/820 

Konusu 

�0�m�a�r� �p�l�a�n�1� 
�d�e���i�_�i�k�!� �i���i�n�i�n� 

iptaline �i�l�i�_�k�i�n� 

�a�ç�1�l�a�n� dava 

Risk 
�T�u�t�a�r�1� 

TL'dir. 
konusu 

Dosyada dava 
�t�a�_�1�n�m�a�z�d�a� 

incelemesi 
�D�o�s�y�a�n�1�n� 

tevdii 

�k�e�_�i�f� 

�y�a�p�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

�b�i�l�i�r�k�i�_�i�y�e� 

beklenmektedir 
11.09.2025 günü 

�d�u�r�u�_�m�a�s�1� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

olup, bir sonraki 
�d�u�r�u�_�m�a� gününün de 
öne çekilmesi �1�ç�1�n� 

talepte �b�u�l�u�n�u�l�m�u�_�t�u�r�.� 

�Y�a�r�g�1�l�a�m�a� devam 
etmektedir. 

Gelinen �A�_�a�m�a� 

Ankara �0�l�i�,� �G�ö�l�b�a�_�1� 
�0�l�c�e�s�i�,� �B�a�l�1�c�e�l�i�e�v�l�e�r� 
Mahallesi, 127974 
Ada 1-3-5 Parselde 
Yer �A�l�a�1�1� 32 Adet 
�B�a���1�m�s�1�z� Bölüm I Z 
�L�a�g�1�1�n� Diplomatik Site 

�D�a�v�a�c�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

Çevre �^�e�h�i�r�c�i�l�i�k� ve 
�0�k�l�i�m� �D�e���i�_�i�k�l�i���i� 
�B�a�k�a�n�l�1���1�n�a� �k�a�r�_�1� 

�a�ç�1�l�a�n� davada Ankara 
ili, �G�ö�l�b�a�_�1� ilçesi, 
Bahçelievler Mahallesi, 
(yeni) 127974 ada, 1, 
3, 5 parsel ile 127976 
ada 3 no.lu parsele ait 
1/5000 ölçekli �N�a�z�1�m� 

�0�m�a�r� �P�l�a�n�1� ile 1/1000 
ölçekli Uygulama �0�m�a�r� 

�P�l�a�n�1� �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� Çevre 
�B�a�k�a�n�l�1���1�n�1�n� 

20.04.2022 tarih ve 
3511225 �s�a�y�1�l�1� 
�i�_�l�e�m�i�n�i�n� iptali ve 
yürütmenin 
�d�u�r�d�u�r�u�l�m�a�s�1� istemi ile 
dava ikame �e�d�i�l�m�i�_� 

olup �^�i�r�k�e�t� davada 
!IIH ik 
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�K�a�r�a�y�o�l�l�a�r�1� 

Genel 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� 

ZGrup 
Proje San. 

ve Tic. �A�.�^�.� 

Deniz 
ÖRÜCÜ 

Mahmut 
�^�A�H�.�0�N� 

Mustafa 
ÖRÜCÜ 

Nursen 
METE 

�^�a�h�i�n� 

KARABÜ 
K 

�^�a�k�i�r�e� 

ÖRÜCÜ 

Yavuz 
ÖRÜCÜ 

Ankara 12. 
Asliye 
Hukuk 

Mahkemesi 
2024/298 

�K�a�m�u�l�a�_�t�1�r�m�a�y� 

a �i�l�i�_�k�i�n� olarak 
tapu iptal ve 

tesciline �i�l�i�_�k�i�n� 

�a�ç�1�l�a�n� dava 

�k�o�n�u�m�u�n�d�a�d�1�r�.� 

�D�a�v�a�n�1�n� reddine karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_� olup, karara 
�k�a�r�_�1� �y�a�p�1�l�a�n� istinaf 
�b�a�_�v�u�r�u�s�u�n�u�n� da 
reddine karar 
�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Bunun 
üzerine temyiz yoluna 
�b�a�_�v�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�,� 

�D�a�n�1�_�t�a�y� 6. Daire 
�B�a�_�k�a�n�l�1���1� 2025/4372 
�s�a�y�1�l�1� dosya 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �y�a�r�g�1�l�a�m�a� 
devam etmektedir. 

�A�1�1�k�a�r�a� ili, �K�e�ç�i�ö�r�e�1�1� 

ilcesi, Yükse/tepe 
�M�a�l�1�a�l�l�e�s�i�,� 91607 Ada, 
1 Parsel �s�a�y�1�l�1� "Arsa" 
�v�a�s�1�f�l�1� �t�a�_�1�n�m�0�1�.�1�n� 

92/653 �l�1�i�s�s�e�s�i� 

�^�i�r�k�e�t� ve �d�i���e�r� 

�d�a�v�a�l�1�l�a�r� aleyhine 
�K�a�r�a�y�o�l�l�a�r�1� Genel 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

Ankara ili, Keçiören 
ilçesi, Yükseltepe 
mahallesi , 91607 ada 1 
parselde yer alan 
�t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� �^�i�r�k�e�t� ve 
�d�i���e�r� �d�a�v�a�l�1�l�a�r� �a�d�1�n�a� 

�k�a�y�1�t�l�1� �t�a�p�u�l�a�r�1�n�1�n� iptali 
ile �K�a�r�a�y�o�l�l�a�r�1� Genel 
�M�U�d�0�r�l�U���U� �a�d�1�n�a� 

tescili �(�k�a�m�u�l�a�_�t�1�n�n�a�)� 

ve yol olarak terkinine 
�i�l�i�_�k�i�n� ihtiyati tedbir 
talepli dava �a�ç�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Ankara ili, Keçiören 
ilçesi, Yükseltepe 
mahallesi , 9 l 607 ada 1 
parselde yer alan 
�t�a�_�1�n�m�a�z� Gerede 
Ankara ve Ankara 
Çevre Otoyolu Bölüm 
12 �y�a�p�1�m�1� nedeniyle 

�k�a�m�u�l�a�_�t�1�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Malikler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
idare mahkemesi 
nezdinde �k�a�m�u�l�a�_�t�1�r�m�a� 

bedelinin �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1� 

�a�ç�1�l�m�1�_�,� 

-sonunda 
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H**** 1 
G .... �i�n�_�.� 

Enerji �S�a���l�1�k� 

Tur. Hay. 
�G�1�d�a� 1th. Ve 
1hr. San. Ve 

�T�i�c�.�A�.�^�.� 

ZGrup Ankara 5. 
Asliye Ticaret 
Mahkemesi 

2025/809 E. HenOz 
belirlenme 

�m�i�_�t�i�r�.� 

ödenmesi gereken 
bedellere 
�h�ü�k�m�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

�K�a�r�a�y�o�l�l�a�r�1� Genel 
�M�ü�d�ü�r�l�ü���ü� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
maliklere ilgili bedeller 
ödenmesine �r�a���m�e�n� 

�a�d�l�a�r�1�n�a� �t�a�_�1�n�m�a�z�1�n� 

tescilinin 
�y�a�p�1�l�m�a�d�1���1�n�d�a�n� 

bahisle bu dava 
�a�ç�1�l�m�1�_�t�1�r�.� Mahkeme 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ihtiyati 
tedbir �k�a�r�a�r�1� 

�v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� sunulan 
cevap dilekçesinde 
�k�a�m�L�1�l�a�_�t�m�n�a�y�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

herhangi ödeme 
�y�a�p�1�l�m�a�d�1���1� belirtilerek 
�d�a�v�a�n�1�n� reddi talep 
�e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �Y�a�r�g�1�l�a�m�a� 

devam etmektedir. 

Dava, �d�a�v�a�c�1� H**** I 
G**** �0�n�_�.� Enerji 
�S�a���l�1�k� Tur. Hay. �G�1�d�a� 

�0�t�h�.� Ve thr. San. Ve 
Tic. �A�.�^� ile �^�i�r�k�e�t� 

�a�r�a�s�1�n�d�a� akdedilen 
O 1.09.2023 tarihli, 
"Berçin Yayalar Mah. 
�^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�,� 

108 Ada, l Parsel 
adresinde yer alan otel 
projesine ait �d�1�_� ve iç 
cephe �t�a�_� malzeme ve 
�i�m�a�l�a�t�l�a�r�1�n� �y�a�p�1�m� �i�_�i�"� 
konulu �s�ö�z�l�e�_�m�e� 

�u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ise eksik 
ödeme �y�a�p�1�l�d�1���1� 
�i�d�d�i�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n�d�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�d�a�v�a�c�1�n�1�n� �i�d�d�i�a�l�a�r�1�n�1�n� 
�a�s�1�l�s�1�z� �o�l�d�u���u� ve 
hukuki �y�a�r�a�r�1�n�1�n� 

�b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� çünkü 
�d�a�v�a�c�1�n�1�n� �y�ü�k�l�e�n�d�i���i� �i�_�i� 

ve malzemeleri 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�y�e� ve mesleki 
kurallara uygun �_�e�k�i�l�d�e� 
yerine �g�e�t�i�r�m�e�d�i���i� iddia 
edilmektedir. 1 A �r�1�c�a� 

utM 
ll 

hl. 
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�d�a�v�a�c�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� Sulh 
Hukuk Mahkemesi 
2024/12 �D�e���i�_�i�k� �0�_� 
�d�o�s�y�a�s�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

delil tespiti 
�y�a�p�t�1�n�l�m�1�_�t�1�r�.� Dosya 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �b�i�l�i�r�k�i�_�i� 

raporu ve �b�i�l�i�r�k�i�_�i� ek 
raporu �a�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� Ön 
inceleme �d�u�r�u�_�m�a�s�1� 

l 7.12.2025 tarihinde 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�Y�a�r�g�1�l�a�m�a� 

etmektedir. 
devam 

23.8. �0�z�a�b�n�a�m�e�d�e� yer verilen denetime tabi �t�u�t�u�l�m�u�_� �d�i���e�r� bilgiler: 

�Y�o�k�t�1�u�r�.� 

24. �0�H�R�A�Ç� VE HALKA ARZ �E�D�0�L�E�C�E�K� PAYLARA �0�L�0�^�K�0�N� �B�0�L�G�0�L�E�R� 

24.1. �0�h�r�a�ç� edilecek ve/veya borsada �i�_�l�e�m� görecek �p�a�y�l�a�r�1�n� ISLN �(�u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� menkul �k�1�y�m�e�t� 
�t�a�n�1�m�l�a�m�a� �n�u�m�a�r�a�s�1�)� veya �b�a�_�k�a� benzer �t�a�n�1�m�l�a�m�a� kodu bilgisi dahil tür ve �g�r�u�p�l�a�r�1�n�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� yoluyla iihraç edilerek Halka Arz Edilen Paylara �i�l�i�_�k�i�n� bilgi 
�a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �s�u�n�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Halka Arz Halka 
Nama/ Pay Bir �P�a�y�1�n� Öncesi Arz 

Hamiline �S�a�y�1�s�1�n�1�n� Nominal Toplam Mevcut 
�S�o�n�r�a�s�1� Grubu imtiyazlar Pay �S�a�y�1�s�1� Grup Pay �Ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� 

�O�l�d�u���u� 
�S�a�y�1�s�1�n�a� �D�e���e�r�i� (TL) Sermayeye Sermaye 

�O�r�a�n�1�(�%�)� (TL) Otana ye �O�r�a�n�1� 

(%) (%) 

B Hamiline - 42.250.000 %25,26 1,00 42.250.000 %25,11 %20,07 

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ahmet Kerem ER.EN'e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara 
�i�l�i�_�k�i�n� bilgi �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �s�u�n�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Pay Bir Nama/ 
Hamiline �S�a�y�1�s�1�n�1�n� �P�a�y�1�n� 

�G�r�u�1�b�u� imtiyazlar Pay �S�a�y�1�s�1� Grup Pay Nominal 
�O�l�d�u���u� 

�S�a�y�1�s�1�n�a� �D�e���e�r�i� 
�O�r�a�n�1�(�%�)� (TL) 

�B�1� Hamiline - 42.250.000 %25,26 1,00 

Toplam 
(TL) 

42.250.000 

�1�l�l�,�K�!�!�-�­
�A�1�t�a�1� r, • 

F-21 
1: 

Halka Arz 
Öncesi 
Mevcut 

�Ç�1�k�a�r�1�l�m�1�J� 

Sermayeye 
�O�r�a�n�1� 

(%) 

%25,11 

Halka 
Arz 

�S�o�n�r�a�s�1� 

Sermaye 
ye �O�r�a�n�1� 

(%) 

%20,07 
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�^�i�r�k�e�t� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�'�n�i�n� 9. ve 14. maddelerine göre; Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday 
göstenne �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�y�a�n� paylar �d�1�_�1�n�d�a� imtiyaz veren �h�e�r�l�1�a�.�n�,�g�i� bir menkul �k�1�y�m�e�t� �ç�1�k�a�r�1�l�a�m�a�z�.� 
Halka �a�ç�1�l�m�a� �s�o�n�r�a�s�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� Yönetim Kurulu'na aday göstenne �i�m�t�i�y�a�z�1� da dahil imtiyaz 
�y�a�r�a�t�1�l�a�m�a�z�.� 

A Grubu paylara Yönetim �K�u�n�1�l�u�'�n�a� aday gösterme �i�m�t�i�y�a�z�1� �t�a�n�1�n�m�1�_�t�1�r�.� Yönetim Kurulu 
üyelerinin �t�a�m�a�m�1� A Grubu pay sahiplerinin �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� adaylar �a�r�a�s�1�n�d�a�n� olmak üzere, Genel Kurul 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� seçilir. 

B Grubu paylara ise özel bir hak veya imtiyaz �t�a�n�1�n�m�a�m�1�_�t�L�r�.� 

Halka arz edilecek paylara �i�l�i�_�k�i�n� ISIN kodu SPK �o�n�a�y�1�n�1�n� �a�r�d�1�n�d�a�n� temin edilecektir. 

a) �0�ç� kaynaklardan yaptlan sermaye �a�1�:�t�1�r�1�m�1�n�1�n� �k�a�y�n�a�k�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�0�ç� kaynaklardan sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� �y�a�p�1�l�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

b) �0�ç� kaynaklardan �a�r�t�1�r�1�l�a�r�a�k� bedelsiz olarak mevcut ortaklara �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� paylar ile ilgili 
bilgi: 

tç kaynaklardan sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� �y�a�p�1�l�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

c) Bedelsiz olarak verilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�:� 

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunrnamaktadlr. 

24.2. �P�a�y�l�a�r�1�n� hangi mevzuata göre �o�l�u�_�t�u�r�u�l�d�u���u�:� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� merkezi Türkiye'de �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r� ve �^�i�r�k�e�t� Türk hukukuna tabidir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� paylan 
sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�u�_�t�u�r�.� 

24.3. �P�a�y�l�a�r�1�n� �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�r�i�l�i�p� �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�d�i���i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�^�i�r�k�e�t�'� in �p�a�y�l�a�r�1� henüz �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�m�i�_� olup halka arz �ç�a�l�l�_�m�a�l�a�n� �s�1�r�a�s�1�n�d�a� �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�r�m�e� 

�e�s�a�s�l�a�r�1� çerçevesinde MKK nezdinde �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

24.4. �P�a�y�l�a�r�1�n� hangi para birimine göre ihraç �e�d�i�l�d�i���j� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Paylar Türk �L�i�r�a�s�1� cinsinden �s�a�t�t�_�a� �s�u�n�u�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

24.5. �K�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r� da dahil olmak üzere paylara �i�l�i�_�k�i�n� haklar ve bu �h�a�k�l�a�r�1� kullanma 
prosedürü �h�a�k�.�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat hükümleri �u�y�a�r�1�n�c�a� pay sahiplerine �a�_�a���1�d�a�k�i� �h�a�k�l�a�r�1� 

�s�a���l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

�K�a�r�d�a�t�1� Pay Alma �H�a�k�k�1� (Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�a�n�u�n�1�1� Madde 19, 11-19.1 �s�a�y�1�l�1� Kar �P�a�y�1� �T�e�b�l�i���i�)� 

TTK'mn 507. maddesi, SPKn'nin 19. maddesi ve II-19. l �s�a�y�t�l�1� Kar �P�a�y�1� �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� pay 
sahipleri, Genel Kurul �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenecek kar �d�a���1�t�t�m� �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1� çerçevesinde ve ilgili 
mevzuat hükümlerine uygun olarak �d�a���1�t�1�l�a�n� kardan pay alma �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir. 

Kardan Pay Alma Hakkma �0�l�i�_�k�i�n� Bilgi 

Hak �K�a�z�a�n�1�l�a�n� Tarih: 
SPKn madde 19 ve Kar �P�a�y�1� �T�e�b�l�i���i� madde 5 �u�y�a�r�1�n�c�a�,� halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a� kar �p�a�y�1� �d�a���L�t�1�m� 

Larihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� ihraç ve iktisap tarihleri dikkate �a�l�1�n�m�a�k�s�1�z�1�n� �d�i���e�r� paylarla birlikte �e�_�i�t� olarak kar 
payL alma �h�a�k�k�1� elde eder. 

Zaman �A�_�1�m�1�:� ' 
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�Z�a�m�a�n�a�_�u�n�1�n�a� �u���r�a�y�a�n� kar �p�a�y�1� ve kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�1� bedelleri �h�a�k�k�1�n�d�a� 2308 �s�a�y�1�.�l�1� �^�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� 
�M�ü�n�1�n�1� Zamana �U���r�a�y�a�n� Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye �0�n�t�i�k�a�l�i� �H�a�k�k�1�n�d�a� �K�a�m�1�n� 
�h�ü�k�.�ü�1�m�l�e�r�i� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� Ancak �a�n�1�l�a�n� �K�a�n�u�n�'�u�1�n� �t�ü�1�n� hükümleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 
tarih ve 2018/136 E. Ve 2019/21 K. �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� ile iptal �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Bedelsiz olarak �d�a���1�t�1�l�a�n� 
paylarda �z�a�m�a�n�a�_�L�m�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�H�a�k�.�k�1�n� �K�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �S�1�n�1�r�l�a�m�a�l�a�r� ve bu �h�a�k�k�1�n� yurt �d�1�_�1�n�d�a� �y�e�r�l�e�_�i�k� pay sahipleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
prosedürü: 

Yoktur. 

Kar �p�a�y�1� �o�r�a�n�1� veya hesaplanma yöntemi,, ödemelerin dönemleri ve kümülatif mahiyette olup 
�o�l�m�a�t�d�1���1�:� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� hükümlerine uygun olarak Türk Ticaret Kanunu, Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �M�e�v�z�u�a�t�1� ve 
genel kabul gören muhasebe ilkelerine göne tespit edilir ve �d�a���1�t�1�l�1�r�.� �D�a���1�t�1�l�m�a�s�1�n�a� karar verilen 
�k�a�r�1�n�1� �d�a���1�t�1�m� �_�e�k�l�i� ve �z�a�m�a�n�1�,� Yönetim �K�1�u�r�u�l�u�'�n�u�n� bu konudaki teklifi üzerine Genel Kurul'ca 
�k�a�r�a�r�l�a�_�t�m�l�1�r�.� 

�O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �A�y�r�1�l�m�a� �H�a�k�k�1� (Sermaye �P�i�y�,�a�s�a�s�1� Kanunu Madde 23, 24, ll-23.3 �s�a�y�1�l�1� Önemli 
Nite!'ikteki �0�_�l�e�m�l�e�r�e� �0�l�i�_�k�i�1�1� Ortak Esaslar ve �A�y�r�1�l�m�a� �H�a�k�k�1� �T�e�b�l�i���i�)� 

SPKn'nin 23. ve 24. maddesi ve 11-23.3 �:�s�a�y�1�l�1� Önemli Nitelikteki �0�_�l�e�m�l�e�r� ve �A�y�r�1�l�m�a� �H�a�k�k�1� 
�T�e�h�i�.�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� önemli nitelikteki �i�_�l�e�m�l�e�n�!� �i�l�i�_�k�i�n� Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�a� �k�a�t�1�l�1�p� da olumsuz oy 
kullalll.an ve muhalefet �_�e�r�h�i�n�i� �t�o�p�l�a�n�t�1� �t�u�t�a�n�a���1�n�a� �i�_�l�e�t�e�n� pay sahipleri, �a�n�1�l�a�n� düzenlemelerde 
belirtilen �_�a�r�t�l�a�r�1�n� �v�a�r�l�1���1� halinde �p�a�y�l�a�r�1�n�1� �^�.�i�r�k�e�t�'�e� satarak �a�y�r�1�l�m�a� �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir. 

Ayrdma �h�a�k�k�1�n�m� �d�o���m�a�d�1���1� haller ve bu �h�a�k�k�1�n� �k�u�l�l�a�n�m�1�m�a� �i�l�i�_�k�i�n� usul ve esaslar mevzubahis 
�t�e�b�l�i�j��� ile düzenlenmektedir. 

�O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�1�1� �Ç�1�k�a�r�m�a� ve Satma Hakla (Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�a�1�1�u�1�1�u� Madde 27, JJ-27.3 �s�a�y�1�l�1� 
�O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�1�1� �Ç�1�k�a�r�m�a� ve Satma �H�a�k�l�a�r�1� �T�e�b�l�i���i�)� 

Pay �a�l�1�m� teklifi sonucunda veya birlikte han:ket etmek de dahil olmak lizere �b�a�_�k�a� bir �_�e�k�i�l�d�e� sahip 
olunan �p�a�y�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� %98 (yüzde doksan sekiz)'ine (ya da SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ileride 
�d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�c�e�k� bir orana) veya daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� �u�l�a�_�m�a�s�1� veya bu durwnda iken ek pay �a�l�1�n�m�a�s�1� 

durwmunda, paya sahip olan bu �k�i�_�i�l�e�r� açtsmdan �a�z�1�n�l�1�k�t�a� kalan pay sahiplerini �^�i�r�k�e�t�'�t�e�n� �ç�1�k�a�r�m�a� 

�h�a�k�k�1� �d�o���a�r�.� Bu �k�i�_�i�l�e�r�,� SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� beliirlenen süre içinde �a�z�1�n�l�1�k�t�a� kalan �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� 
iptaliini ve bunlar �k�a�r�_�1�l�1���1� �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k� yeni �p�a�y�l�a�r�1�n� kendilerine �s�a�t�1�l�m�a�s�1�n�1� �^�i�r�k�e�t�'�t�e�n� talep 
edebilirler. �S�a�t�1�m� bedeli SPKn'nin 27. maddesi �O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �Ç�1�k�a�n�n�a� ve Satma �H�a�k�l�a�r�1� �T�e�b�l�i���i� 
hükümleri çerçevesinde belirlenir. 

�O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �ç�1�k�a�r�1�n�a� �h�a�k�.�k�1�n�1�n� �d�o���d�u���u� dummlarda, �a�z�1�n�l�1�k�t�a� kalan pay sahipleri �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� satma 
�h�a�k�k�1� �d�o���a�r�.� Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen süre içinde, paylannm adil bir bedel �k�a�r�_�1�h���m�d�a� 
�s�a�t�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�1� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� Kurul'ca belirlenen orana veya daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip olan gerçek veya 
tüzel �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. 

�O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �ç�1�k�a�r�1�n�a� ve �s�a�t�1�n�a� �h�a�k�k�1�n�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� prosedür �O�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �Ç�1�k�a�r�1�n�a� ve Satma 
Haklan �T�e�b�l�i���i� hükümlerine tabidir. 

�T�a�s�f�1�i�y�e� �H�a�l�i�1�1�d�e� Ta!ijlye �B�a�k�i�y�e�!�i�i�1�1�e� �K�a�t�z�l�1�n�1� �H�a�k�k�1� (TTK Madde 507) 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� sona ennesi halinde her pay sahibi, Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�d�e� sona eren �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �m�a�l�v�a�r�l�1���m�1�n� 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n�,� �b�a�_�k�a� bir hüküm �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� takdirde tasfiye sonucunda kalan tutara �p�a�y�1� 
�o�r�a�n�1�n�d�a� �k�a�t�t�l�1�r�.� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� 34. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sona ermesi, tasfiyesi ile buna 
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�b�a���l�1� muamelelerin �n�a�s�1�l� �y�a�p�1�l�a�c�a���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� TTK, sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� ve �d�i���e�r� ilgili 
mevzu:at hükümleri �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

Bedelsiz Pay �E�d�i�1�1�m�e� �H�a�k�k�1� (TTK madde 462,, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay �T�e�b�l�i���i�)� 

�1�T�K�'�n�1�n� 462. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� veya Genel Kurul �k�a�r�a�r�1�y�l�a� �a�y�r�1�l�m�1�_� ve belirli bir 
amaca �ö�z�g�ü�l�e�n�m�e�m�i�_� yedek akçeler ile kanuni yedek akçelerin serbestçe �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�e�n� �k�1�s�1�m�l�a�r�1� ve 
�m�e�v�z�u�a�t�1�n� bilançoya konulmasma, sennayeye eklenmesine izin �v�e�r�d�i���i� fonlar sermayeye 
�d�ö�n�ü�_�t�ü�r�ü�l�e�r�e�k� sermaye iç kaynaklardan �a�r�t�1�r�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

SPKn'nin 19. maddesi ve Vll-128.1 �s�a�y�1�l�1� Pa.y �T�e�b�l�i���i� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1�n�d�a�,� 

bedelsitz paylar �a�r�t�1�r�1�m� tarihinde mevcut paylara �d�a���1�t�1�h�r�.� Her pay sahibi, yeni �ç�1�k�a�r�1�l�a�n� paylan, 
mevcut �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� sermayeye �o�r�a�n�1�n�a� göre, alma �b�a�k�.�k�1�n�1� haizdir. 

Yeni P'ay Alma �H�a�k�k�1� (TTK md. 461, �k�a�y�1�t�l�1� sermaye sistemindeki �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r� için SPKn md. 18) 

Her pay sahibi, yeni �ç�1�k�a�r�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�,� �m�e�v�c�1�u�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� sennayeye �o�r�a�n�1�n�a� göre, alma �h�a�k�k�1�n�1� 

haizdir. Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�n�i�n� "Sermaye ve Paylar" �b�a�_�l�1�k�l�1� 8. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Yönetim Kurulu, 
SPK.n hükümlerine uygun olarak gerekli �g�ö�r�d�ü���ü� zamanlarda, �k�a�y�1�t�l�1� sermaye �t�a�v�a�n�1� içinde kalmak 
�k�a�y�d�1�y�l�a� yeni pay ihraç ederek �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� se:rmayeyi �a�r�t�t�1�r�m�a�;� �i�m�t�i�y�a�z�l�1� veya nominal �d�e���e�r�i�n�i�n� 
�a�l�t�1�n�d�a�.� veya üzerinde paylar ihraç etme; �p�1�a�y� sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1�n�1� �k�1�s�1�t�l�a�m�a� 

�h�u�s�u�s�l�a�r�1�n�d�a� karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma �h�a�k�k�1�n�1� �k�1�s�1�t�l�a�m�a� yetkisi pay sahipleri arastnda 
�e�_�i�t�s�i�z�l�l�i���e� yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�m�a�z�.� Yönetim Kurulu sennaye �a�r�t�1�r�1�m�1� karannda yeni pay 
�h�a�k�l�a�r�1�m�1� �k�1�s�m�e�n� veya tamamen �s�1�n�1�r�l�a�n�d�1�n�1�n�a�y�a� yetkilidir. Yeni pay almaya �i�l�i�_�k�i�n� �h�a�k�l�a�r�1�n� 

�k�u�l�l�a�r�u�1�m� �i�_�l�e�m�l�e�r�i� MKK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�G�e�1�1�e�l� Kurula Davet ve �K�a�t�1�l�m�a� �H�a�k�k�1� �1�(�S�P�K�1�1� md. 29, 30, ll-30.1 �s�a�y�1�l�1� Vekaleten Oy 
�K�1�1�l�l�a�m�l�n�1�a�s�1� ve �Ç�a���r�1� Yoluyla Vekalet �T�o�p�/�a�,�r�1�m�a�s�1� �T�e�b�l�i���i�,� TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527) 

Genel Kurul, �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�d�e� gcisterilen �_�e�k�i�l�d�e�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesinde, KAP'ta, 
Elektrnnik Genel Kurul Sistemi ("EGKS") sisteminde ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 
�y�a�y�1�n�l�:�a�n�a�n� �i�l�a�r�1�l�a� �ç�a���r�1�l�1�r�.� Bu �ç�a���r�1�,� ilan ve �t�o�p�l�a�n�t�1� günleri hariç olmak ilzere �t�o�p�l�a�n�t�1� tarihinden en 
az 3 (üç) hafta önce �y�a�p�1�l�1�r�.� 

Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�a�c�a�k� pay sahipleri �f�i�z�i�k�i�1� ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri 
�k�a�t�1�l�a�b�i�l�d�i�k�l�e�r�i� gibi temsilcileri �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� da �k�a�t�1�l�a�b�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�l�e�r�.� 

Genel Kurul'a elektronik ortamda �k�a�t�1�l�1�m�,� pay sahiplerinin veya temsilcilerinin güvenli elektronik 
�i�m�z�a�l�a�t�r�1� ile mümkündür. 

Bu nedenle EGKS'de �i�_�l�e�m� yapacak pay sahiplerinin öncelikle MKK, e-MK..K. Bilgi �P�o�r�t�a�l�1�'�n�a� 

kaydolarak �i�l�e�t�i�_�i�m� bilgilerini kaydetmeleri ve aynca güvenli elektronik imzaya da sahip �o�l�m�a�l�a�r�1� 

gerekmektedir. E-MK..K. Bilgi �P�o�r�t�a�l�1�'�n�a� kaydolmayan ve güvenli elektronik �i�m�z�a�l�a�r�1� bulunmayan 
pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik �o�1�r�t�a�m�d�a� Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�m�a�l�a�r�1� mümkün �d�e���i�l�d�i�r�.� 

Aynca, �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� elektronik ortamda �k�a�t�1�l�l�m�a�k�.� isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 
28.08.2012 tarih ve 28395 �s�a�y�1�l�1� �R�e�s�m�1� Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� "Anonim �^�i�r�k�e�t�l�e�r�d�e� Elektronik 
Ortamda �Y�a�p�1�l�a�c�a�k� Genel Kurullara �0�l�i�_�k�i�n� Yönetmelik" ve 29.08.2012 tarih ve 28396 �s�a�y�1�l�1� �R�e�s�m�1� 
Gazetc!de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� "Anonim �^�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� Genel Kurullannda Uygulanacak Elektronik Genel 
Kurul Sistemi �H�a�k�k�1�n�d�a� �T�e�b�l�i���'�'� hükümlerine uygun olarak yükümlülüklerini yerine getirmeleri 
gerekmektedir. 

Fiziki ortamda Genel �K�1�1�r�u�l�'�a� �_�a�h�s�e�n� �k�a�t�1�l�m�a�k� isteyen pay sahiplerimiz, MK.K sisteminde yer alan 
"Pay Sahipleri Listesi'nde �k�a�y�1�t�l�1� olan �p�a�y�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �h�a�k�l�a�r�1�n�1� kimlik ibraz etmek suretiyle 
kullanabileceklerdir. 
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SPKn madde 30 �u�y�a�r�1�n�c�a� Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�m�a� ve oy kullanma �h�a�k�k�1�,� pay sahibinin �p�a�y�l�a�r�1�n�1� 

herhangi bir �k�u�r�u�l�u�_� nezdinde depo etmesi �_�a�1�t�m�a� �b�a���l�a�n�a�m�a�z�.� 

Genel Kurul'da Müzakerelere �K�a�t�1�l�m�a� �H�a�k�k�1� (TTK 407,409,417) 

�T�T�K�'�n�1�n� 407. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�;� pay sahipleri �_�i�r�k�e�t� �i�_�l�e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� �h�a�k�l�a�r�1�n�1� Genel Kurul'da 
�k�u�l�l�a�n�1�r�l�a�r�.� �T�T�K�'�n�1�n� 409'uncu maddesi �u�y�a�1�r�1�n�c�a�;� Genel Kurullar �o�l�a���a�n� ve �o�l�a���a�n�ü�s�t�i�l� �t�o�p�l�a�n�1�r�.� 

�O�l�a���a�n� �t�o�p�l�a�n�t�1� her faaliyet dönemi sonundan itibaren 3 (üç) ay içinde �y�a�p�1�l�1�r�.� Bu �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�d�a�,� 
�o�r�g�a�n�l�a�r�1�n� seçimine, finansal tablolara, Yönetim Kurulu'nun �y�1�l�l�1�k� raporuna, �k�a�r�1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m� �_�e�k�l�i�n�e�,� 

�d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� kar ve kazanç �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1�n� belirlenmesine, Yönetim Kurulu üyelerinin �i�b�r�a�l�a�r�1� 

ile faaliyet dönemini ilgilendiren ve gerekli görülen �d�i���e�r� konulara �i�l�i�_�k�i�n� müzakere �y�a�p�1�l�1�r�,� karar 
�a�l�1�n�1�r�.� 

Esas �S�ö�z�l�e�_�r�n�e�'�n�i�n� �'�·�T�o�p�l�a�n�t�1� Yeri ve Genel Kurul 'a �Ç�a���r�1�"� �b�a�_�l�1�k�l�1� 24. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Genel 
Kurul �^�i�r�k�e�t� merkezinde ya da �^�i�r�k�e�t� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� �_�e�h�r�i�n� �e�l�v�e�r�i�_�l�i� bir yerinde �t�o�p�l�a�n�1�r�.� 

�T�f�K�'�n�1�n� 417. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�;� Yönetim Kurulu, SPKn'nin 13. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Genel Kurul'a 
�k�a�t�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k� kayden izlenen �p�a�y�l�a�r�1�n� sahiplerine �i�l�i�_�k�i�n� listeyi, MK.K'dan �s�a���l�a�y�a�c�a���1� "Pay 
Sahipleri Çizelgesi"ne göre düzenler. 

Yönetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ille ilgili olarak Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�l�e�r� listesini 
düzenlerken, senede �b�a���l�a�n�m�a�m�1�_� bulunan ve:ya nama �y�a�z�1�l�1� olan paylar ile ilmühaber sahipleri için 
pay defteri �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n�1�,� hamiline �y�a�z�1�l�1� pay senedi sahipleri �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� da �g�i�r�i�_� �k�a�r�t�1� alanlan djkkate 
�a�l�1�r�.� 

Bu maddenin l. ve 2. �f�1�k�r�a�l�a�r�1�n�a� göre dtizenl,enecek Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�l�e�r� listesi, Yönetim 
Kurulu �b�a�_�k�a�n�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �i�m�z�a�l�a�r�1�1�r� ve �t�o�p�l�a�n�t�1�d�a�n� önce Genel Kurul'un �y�a�p�1�l�a�c�a���1� yerde 
bulundurulur. Listede özellikle, pay sahiplednin ad ve �s�o�y�a�d�l�a�r�1� veya �u�n�v�a�n�l�a�r�1�,� adresleri, sahip 
�o�l�d�u�k�l�a�r�1� pay miktan, �p�a�y�l�a�r�1�n� itibari �d�e���e�r�l�e�r�i�,� �g�r�u�p�l�a�r�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�o� esas sermayesi ile �ö�d�e�n�m�i�_� olan 
tutar veya �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermaye �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� aslen ve temsil yoluyla �k�a�t�1�l�a�c�a�k�l�a�r�1�n� imza yerleri 
gösterilir. 

Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�a�n�l�a�r�1�n� �i�m�z�a�l�a�d�1���1� liste �"�H�a�z�1�r� Bulunanlar Listesi" �a�d�1�n�1� �a�l�1�r�.� 

SPKn'nun l 3. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� kayden izlenen paylara �i�l�i�_�k�i�n� pay sahipleri çizelgesinin MKK'dan 
�s�a���l�a�n�m�a�s�1�n�1�n� usul ve �e�s�a�s�l�a�r�1�,� �g�e�r�e���i�n�d�e� Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�a�c�a���1� gün ile �s�1�n�1�r�l�1� olmak 
üzere �a�y�l�a�r�1�n� devrinin �y�a�s�a�k�l�a�n�m�a�s�1� ve ilgili �d�i���e�r� konular Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� bir 
�t�e�b�l�i��� ile düzenlenir. 

Oy �H�a�k�k�1� �(�S�P�K�1�1� �1�n�d�.� 30, TTK md. 432, 434,435,436) 

TTK madde 432 �u�y�a�r�1�n�c�a�,� 

1 )Bir pay, birden çok �k�i�_�i�n�i�n� ortak millkiyetindeyse, bunlar içlerinden birini veya üçüncü bir �k�i�_�i�y�i�,� 

genel kurulda paydan �d�o���a�n� �h�a�k�l�a�r�1�n�1� �k�u�l�l�a�n�m�a�s�1� için temsilci olarak atayabilirler. 

2) Bir �p�a�y�1�n� üzerinde intifa �h�a�k�k�1� �b�u�l�u�n�m�a�s�1� halinde, aksi �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�m�a�m�1�_�s�a�,� oy �h�a�k�k�1�,� intifa 
�h�a�k�k�1� sahibi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�1�r�.� Ancak, intifa �h�a�k�k�1� sahih~ pay sahibinin menfaatlerini 
hakkaniyete uygun bir �_�e�k�i�l�d�e� göz önünde ttl!tarak hareket �e�t�m�e�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� pay sahibine 
�k�a�r�_�1� sorumludur. 

TfK madde 434 �u�y�a�r�1�n�c�a�.� 

1) Pay sahipleri, oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1� genel kuruldla, �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� toplam itibari �d�e���e�r�i�y�l�e� orantdJ olarak 
�k�u�l�l�a�n�1�r�.� 

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy �h�a�k�k�1�n�1� haizdir. 
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TIK madde 435 �u�y�a�r�1�n�c�a�.� 

1) Oy �h�a�k�k�1�,� �p�a�y�1�n�,� kanunen veya esas �s�ö�z�l�e�_�m�e�y�l�e� �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_� bulunan en az miktanmn 
ödenmesiyle �d�o���a�r�.� 

TfK madde 436 �u�y�a�r�1�n�c�a�,� 

l) Pay sahibi kendisi, �e�_�i�,� alt ve üstsoyu veya �b�u�n�l�a�r�1�n� �o�r�t�a���1� �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �_�a�h�1�s� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ya da 
hakimiyetleri �a�l�t�1�n�d�a�k�i� sermaye �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ile �_�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� �k�i�_�i�s�e�l� nitelikte bir �i�_�e� veya �i�_�l�e�m�e� 

veya herhangi bir �y�a�r�g�1� kurumu ya da bakemd.eki davaya �i�l�i�_�k�i�n� olan müzakerelerde oy �k�u�l�l�a�r�1�a�m�a�z�.� 

2) �^�i�r�k�e�t� yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini haiz �k�i�_�i�l�e�r�,� yönetim kurulu 
üyelerinin ibra edilmelerine �i�l�i�_�k�i�n� kararltitrda kendilerine ait paylardan �d�o���a�n� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1� 

kullanamaz. 

SPK.n madde 30 �u�y�a�r�1�n�c�a�.� 

(1) Halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k� genel kuruluna �k�a�t�1�l�m�a� ve oy kullanma �h�a�k�k�1�,� pay sahibinin �p�a�y�l�a�r�1�n�1� 

herhangi bir �k�u�r�u�l�u�_� nezdinde depo etmesi �_�a�r�t�1�n�a� �b�a���l�a�n�a�m�a�z�.� 

(2) �P�a�y�l�a�r�1� kayden izlenen halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�n�n�a�,� yönetim kurulu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� MKK'dan �s�a���l�a�n�a�n� pay sahipleri listesi dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�a�n� �h�a�z�1�r� bulunanlar 
listesinde �a�d�1� yer alan pay sahipleri �k�a�t�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Bu listede �a�d�1� bulunan hak sahipleri kimlik 
göstererek genel kurula �k�a�t�1�l�1�r�l�a�r�.� Söz konusu listenin genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1� tarihinden azami kaç gün 
önceki pay sahiplerinden �o�l�u�_�a�c�a���1�n�1� ve/veya �g�e�r�e���i�n�d�e� pay sahipleri ile temsilcilerinin �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� 

�k�a�t�1�l�a�c�a�k�l�a�r�1�n�1� bu maddenin �b�e�_�i�n�c�i� �f�1�k�r�a�s�1�n�d�a� belirtilen elektronik ortam üzerinden MKK 'ya 
bildirmelerine �i�l�i�_�k�i�n� �e�s�a�s�l�a�r�1� belirlemeye KuruJ yetkilidir. 

(3) �P�a�y�l�a�r�1� kayden izlenmeyen halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�l�a�r�1�n�a� �k�a�t�1�l�m�a� �h�a�k�k�1� olan 
pay sahiplerinin tespitinde, 6102 �s�a�y�1�l�1� �K�a�n�w�1� hükümleri �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

(4) Halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� genel �k�u�r�u�l�l�a�r�1�n�d�a� oy kullanma �h�a�k�k�1�n�a� sahip olanlar, bu �h�a�k�l�a�r�1�n�1� vekil 
tayin ettikleri �k�i�_�i�l�e�r� �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� da kullanabilirler. Ancak, �p�a�y�l�a�r�1� kayden izlenmeyen halka �a�ç�1�k� 

�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a� hamiline �y�a�z�1�l�1� paylann �z�i�l�y�e�t�l�i���i�n�i�n� devri veya bunlara �m�u�t�a�s�a�r�r�1�f� �o�l�u�n�d�u���u�n�u� 

gösteren belgeleri.o temlik:i yoluyla da, gene.! hilkümler çerçevesinde oy �k�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Saklama 
hizmeti �s�u�n�a�r�1�l�a�n�n�,� saklama hizmeti �s�u�n�d�u�k�l�a�r�1� paylara �i�l�i�_�k�i�n� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1� vekil �s�1�f�a�t�1�y�l�a� 

�k�u�l�l�a�n�m�a�l�a�r�1� halinde de bu �f�1�k�r�a� hükmü �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� �Ç�a���r�1� yoluyla vekalet �t�o�p�l�a�n�m�a�s�1�n�a� ve vekaleten 
oy kullanmaya �i�l�i�_�k�i�n� usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 �s�a�y�1�l�1� Kanun'u.n 428. maddesi bu 
Kanun �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� uygulanmaz. 

(5) �P�a�y�l�a�r�1� kayden izlenen anonim �o�r�t�a�k�l�1�k� genel �k�u�r�u�l�l�a�r�1�n�a� elektronik ortamda �k�a�t�1�l�1�m�,� MK.K 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �s�a���l�a�n�a�n� elektronik ortam üzerinden �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�i�r�.� 

Bilgi Alma ve �0�n�c�e�l�e�m�e� �H�a�k�k�1� �(�S�P�K�1�1� �1�1�1�1�l� 14, 11-14.1 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1�n�d�a� �F�i�n�a�1�1�s�a�l� 
Raporlamaya �0�l�i�_�k�i�1�1� Esaslar �T�e�b�l�i���i�,� TTK md. 437) 

Finansal tablolar, Yönetim Kumlu'nun �y�1�U�1�k� faaliyet raporu, denetleme �r�a�p�o�r�l�a�r�1� ve Yönetim 
KuruJu'nun kar �d�a���1�t�1�m� önerisi, sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� kamuya ilan edilir, Genel 
Kurul toplantllanndan önce �^�i�r�k�e�t�'�i�n� merkez ve �_�u�b�e�l�e�r�i�n�d�e� pay sahiplerinin incelemesine �h�a�z�1�r� 

bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar l (bir) �y�1�l� söre ile merkezde pay sahiplerinin bilgi 
edinmelerine �a�ç�1�k� tutulur. Her pay sahibi, gideri �^�i�r�k�e�t�'�e� ait olmak üzere gelir tablosuyla 
bilançonun bir suretini �0�s�l�e�y�e�b�i�l�i�r�.� Pay sahibi Genel Kurul'da, Yönetim Kurulu'ndao, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�i�_�l�e�r�i�;� denetçilerden denetimin �y�a�p�1�l�m�a� �_�e�k�l�i� ve sonuçlan �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi isteyebilir. Bilgi verme 
�y�i�l�k�ü�m�l�t�i�l�ü���ü�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�a���l�1� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i� de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dürüstlük 
ilkeleri �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� özenli ve �g�e�r�ç�e���e� uygun �o�l�m�a�b�d�1�r�.� 
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�0�p�t�a�l� �D�a�v�a�s�1� Açma �H�a�k�k�1� (TTK md. 445-451, SPKn �n�1�d�.� 1816, 2012) 

Yönetim Kurulu'nun �k�a�y�1�t�l�1� sennaye sistemiine �i�l�i�_�k�i�n� esaslar çerçevesinde �a�l�d�1���1� kararlar aleyhine, 
Genel Kurul �k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�1�n� iptaline �i�l�i�_�k�i�n� bLUkümler çerçevesinde Yönetim Kurulu üyeleri veya 
�h�a�k�l�a�r�1� ihlal edilen pay sahipleri, �k�a�r�a�r�1�n� �i�l�a�n�1�n�d�a�n� itibaren 30 (otuz) gün içinde �^�i�r�k�e�t� merkezinin 
�b�u�l�u�n�d�u���u� yer ticaret mahkemesinde iptal �d�a�t�v�a�s�1� açabilirler. 

�K�u�s�u�r�l�a�r�1�n�a� ve durumun gereklerine �g�ö�r�1�~� zararlar �_�a�h�s�e�n� kendilerine �y�ü�k�l�e�n�e�b�i�l�d�i���i� ölçüde 
Yönetim Kurulu Uyeleri ve �b�a�z�1�r�l�a�d�1�k�l�a�r�1� �r�a�1�p�o�r�l�a�r�l�a� �s�1�n�1�r�l�1� olarak �b�a���1�m�s�1�z� denetimi yapanlar, ara 
dönem finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�1�n� �g�e�r�ç�e���i� dürüst bir �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�n�s�1�t�m�a�m�a�s�1�n�d�a�n� veya mevzuat ile 
muhasebe ilice ve �k�u�r�a�l�l�a�r�1�n�a� uygun olarak �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�e�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� nedeniyle �d�a���1�t�1�l�a�n� kar �p�a�y�1� 
�a�v�a�n�s�1�n�1�n� �d�o���r�u� �o�l�m�a�m�a�s�1�n�d�a�n� �d�o���a�n� zararlar için �O�r�t�a�k�l�1���a�,� pay sahiplerine, �O�r�t�a�k�l�1�k� 
�a�l�a�c�a�k�l�1�l�a�r�1�n�a� ve �a�y�r�1�c�a� �d�o���r�u�d�a�n� �d�o���r�u�y�a� olmak üzere kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�1�n�1�n� �k�a�r�a�r�l�a�_�t�1�r�1�l�d�1���1� veya 
�ö�d�e�n�d�i���i� hesap dönemi içinde pay iktisap �e�t�m�i�_� bulunan �k�i�_�i�l�e�r�e� �k�a�r�_�1� sorumludurlar. Hukuki 
sorumluluk �d�o���u�r�a�n� hallerin �v�a�r�l�1���1� halinde:, pay sahipleri ve Yönetim Kurulu üyeleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�k�a�r�a�r�1�n� �i�l�a�n�1�n�d�a�n� itibaren 30 (otuz) gün içind!e iptal �d�a�v�a�s�1� �a�ç�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 

Genel Kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�d�a� �h�a�z�1�r� bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini �t�u�t�a�n�a���a� 
geçirten, �t�o�p�l�a�n�t�1�d�a� �h�a�z�1�r� bulunsun veya �b�u�l�u�n�m�a�s�1�n�,� olumsuz oy �k�u�l�l�a�n�m�1�_� olsun ya da �o�l�m�a�s�1�n�;� 

�ç�a���r�1�n�1�n� usulüne göre �y�a�p�1�l�m�a�d�1���1�n�1�,� �g�ü�n�d�e�o�1�i�n� �g�e�r�e���i� gibi ilan �e�d�i�l�m�e�d�i���i�n�i�,� Genel Kurul'a �k�a�t�1�l�m�a� 
yetkisi bulunmayan �k�i�_�i�l�e�r�i�n� veya temsilcilerinin �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� �k�a�t�1�l�1�p� oy �k�u�l�l�a�n�d�1�k�l�a�r�1�n�1�,� Genel 
Kurul'a �k�a�t�1�l�m�a�s�1�n�a� ve oy �k�u�l�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �h�a�k�s�1�z� olarak izin �v�e�r�i�l�m�e�d�i���i�n�i� ve �y�u�k�a�r�1�d�a� �s�a�y�1�l�a�n� 

�a�y�k�1�r�1�l�1�k�l�a�r�1�n� Genel Kurul �k�a�r�a�r�1�n�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�m�d�a� etkili �o�l�d�u���u�n�u� ileri süren pay sahipleri, kanun 
veya Esas �S�ö�z�l�e�_�m�e� hükümlerine ve özellikle dürüstlük �k�u�r�a�l�1�n�a� �a�y�k�1�n� olan Genel Kurul �k�a�r�a�r�l�a�r�1� 
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (üç) ay içinde iptal �d�a�v�a�s�1� açabilirler. 

�A�z�1�n�l�1�k� �H�a�k�l�a�r�1� (TTK md. 411,412,420,439. 531,559 �S�P�K�1�1� madde 27): 

Sermayenin en az yirmide birini �o�l�u�_�t�u�r�a�1�n� pay sahipleri, Yönetim Kurulu'ndan, �y�a�z�1�l�1� olarak 
gerektirici sebepleri ve gündemi belirterek, Genel Kurul'u �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� �ç�a���1�n�n�a�s�1�n�1� veya Genel Kurul 
zaten toplanacak ise, karara �b�a���l�a�n�m�a�s�1�n�1� ist,edikleri �k�o�n�u�l�a�r�1� gündeme �k�o�y�m�a�s�1�n�1� isteyebilirler. Pay 
sahiplerinin �ç�a���r�1� veya gündeme madde �k�o�1�n�u�l�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� istemleri Yönetim Kurulu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�r�e�d�d�e�d�i�l�d�i���i� veya isteme 7 (yedi) �i�_� günü içinde olumlu cevap �v�e�r�i�l�m�e�d�i���i� takdirde, �a�y�n�1� pay 
sahiplerinin �b�a�_�v�u�r�u�s�u� üzerine, Genel Kurul'un �t�o�p�l�a�n�t�1�y�a� �ç�a���r�1�l�m�a�s�m�a� �_�i�r�k�e�t� merkezinin 
�b�u�l�u�n�d�u���u� yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. 

Genel Kurul'un özel denetim istemini re:ddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini 
�o�l�u�_�t�u�r�a�n� pay sahipleri veya �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �i�t�i�b�a�r�1� �d�e���e�r�i� �t�o�p�l�a�m�1� en az 1.000.000 (bir milyon) TL olan 
pay sahipleri 3 (üç) ay içinde �^�i�r�k�e�t� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� yer asliye ticaret mahkemesinden özel 
denetçi �a�t�a�m�a�s�1�n�1� isteyebilir. 

TTK madde 531 �u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�k�l�1� sebeplerin �v�a�r�l�1���1�n�d�a� sennayenin en az yirmide birini temsil eden 
�p�a�y�l�a�r�1�n� sahipleri, �^�i�_�r�k�e�t�'�i�n� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden �_�i�r�k�e�t�i�n� 
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine �d�a�v�a�c�1� pay sahiplerine �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� 
karar tarihine en �y�a�k�1�n� gerçek �d�e���e�r�l�e�r�i�n�i�n� �ö�1�d�e�n�i�p� �d�a�v�a�c�1� pay sahiplerinin �^�i�r�k�e�t�'�t�e�n� �ç�1�k�a�r�t�l�m�a�l�a�n�n�a� 
veya duruma uygun �d�ü�_�e�n� ve kabul edilebilir �d�i���e�r� bir çözüme karar verebilir. 

Özel Denetim �0�s�t�e�m�e� �H�a�k�k�1� (TTK md. 207, 438, 439): 

Her pay sahibi, pay �s�a�h�i�p�l�i���i� haklannm �k�u�H�a�n�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� için gerekli �o�l�d�u���u� takdirde ve bilgi alma 
veya inceleme �h�a�k�k�1� daha önce �k�u�l�l�a�n�1�l�m�1�_�s�a�,� belirli �o�l�a�y�l�a�r�1�n� özel bir denetimle �a�ç�1�k�l�1���a� 
�k�a�v�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1�n�1�,� gündemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi 
onaylarsa, �^�i�r�k�e�t� veya her bir pay sahibi 30 (otuz) gün içinde, �^�i�r�k�e�t� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� yerdeki 
asliye ticaret mahkemesinden bir özel denetçi �a�t�a�n�m�a�s�1�n�1� isteyebilir. . 
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TfK madde 439 �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Genel Kurul'un özel denetim istemini reddetmesi balinde, sermayenin en 
az onda birini, halka �a�ç�1�k� anonim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�d�e�:� yirmide birini �o�l�u�_�t�u�r�a�n� pay sahipleri veya �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� 

itibari �d�e���e�r�i� �t�o�p�l�a�m�1� en az 1.000.000 (bir milyon) Türk �L�i�r�a�s�1� olan pay sahipleri 3 (Uç) ay içinde 
�^�i�r�k�e�t� merkezinin �b�u�l�u�n�d�u���u� yer asliye ticarc:t mahkemesinden özel denetçi �a�t�a�m�a�s�1�n�1� isteyebilir. 

24.6. �P�a�y�l�a�r�1�n� ibracma �i�l�i�_�k�i�n� yetkili �o�r�g�a�1�1�1� �k�a�r�a�r�l�a�r�1�:� 

�^�i�r�k�e�t� Yönetim Kurulu'nun �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� 26.12.2025 tarihli ve 2025/13 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1� ile; 

1. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 168.242.225,00 TL olan �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesinin, 840.000.000 TL'lik �k�a�y�1�t�l�1� 

sermaye �1� avam dahilinde 4 2. 2 5 O. 000 TL �a�r�t�1�r�1�l�a�r�a�k� 210.49 2. 2 2 5, OOT L ye �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� 

2. Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ihraç edilen toplamda 42.250. 000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� olmak 
üzere beheri 1 TL nominal �d�e���e�r�l�i� 42.250.000 adet nama �y�a�z�1�l�1� B grubu �p�a�y�1�n� halka arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n� 
primi'i olarak �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1�n�a�,� 

3. Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ihraç edilen toplamda 42.250. 000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� olmak 
üzere· beheri I TL nominal �d�e���e�r�l�i� 42.250. 000 adet nama �y�a�z�1�l�1� B grubu paya �i�l�i�_�k�i�n� olarak �^�i�r�k�e�t� 
pay sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� halka arz �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� talepte bulunacak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� 
lehim! tamamen �k�1�s�1�t�l�a�n�m�a�s�1�n�a�,� 

4. �^�i�r�k�e�t� 'in mevcut pay sahipleri �a�r�a�s�1�n�d�a� yer alan ("Halka An Eden Pay �S�a�l�1�i�p�l�e�r�i�"�)� Ahmet 
Kerem EREN 'nin sahip �o�l�d�u���u� 42.250.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� 42.250.000 adet nama �y�a�z�1�l�1� B 
grubu �p�a�y�1�n�,� halka arz edilmesine �i�l�i�_�k�i�n� taleplerin kabulüne ve bu kapsamda gerekli her türlü 
�i�_�l�e�m� in �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e�,� 

5. Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� ve ortak �s�a�t�1�_�1� kaps,amrnda ihraç edilen toplamda 84.500.000 TL nominal 
�d�e���e�r�l�i� olmak üzere beheri 1 TL nominal degerli 84. 500. 000 adet nama �y�a�z�1�l�1� B �g�1�·�u�b�1�1� �p�a�y�1�n� 

belirlenecek halka arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n�,� 6362 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�a�m�,�n�1�1� ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� 
Kurulu 'nun ("SPK") ilgili düzenlemeleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� halka arz edilmesine, 

6. �A�r�t�1�r�1�l�a�n� sermayenin halka arz gelirlerinden �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�s�1�n�a� ve �ç�1�k�a�r�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�n� 
�t�a�m�a�m�1�n�1�n� halka arz �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �s�a�t�1�l�a�m�a�m�a�s�1� durumunda, halka arz �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �s�a�t�1�l�a�m�a�y�a�n� 

�p�a�y�l�a�r�1�n� halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� almacak yeni bir yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1� ile iptal edilmesine, 

7. Bu karann ve ekte yer alan 6102 �s�a�y�1�l�1� Türk Ticaret Kanunu 'nun 461 'inci maddesi 
�u�y�a�r�1�n�c�a� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� Yönerim Kurulu Rapo1·u 'mm Ankara Ticaret Sicil �M�ü�d�ü�r�l�i�i���a� 'nde tescil ve 
ilan �E�1�d�i�l�m�e�s�i� ve Kamuyu �A�y�d�1�n�l�a�t�m�a� Platfonnu 'nda �d�u�y�u�r�u�l�m�a�s�1� da dahil olmak üzere gerekli tiJm 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a�,� 

8. Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� ve halka arz �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�n�1� müteakip, �^�i�r�k�e�t� esas 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�i�n� nihai sermaye �a�r�t�1�r�1�m� �t�u�t�a�r�1�m� �y�a�n�s�1�t�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� tadil edilmesi �a�m�a�c�1�y�l�a� Sermaye 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Kurulu 'na �b�a�_�v�u�r�u�l�m�a�s�1� ve tadil �t�a�s�a�r�1�s�1�n�a� dair uygun �g�ö�r�ü�_� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�1� müteakip esas 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�n�i�n� tadili için gerekli tescil ve ilan �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�e�,� 

9. Halka arz edilecek paylar için �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� .Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� 'nin �(�'�'�V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m�'�'�)� 
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, �^�i�r�k�e�t�,� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� ve �s�ö�z�l�e�_�m�e�d�e� �a�d�1� geçebilecek 
�d�i���e�r� konsorsiyum üyeleri ve Halka Arz �E�d�1�m� Pay Sahibi/Sahipleri ile �"�A�r�a�c�1�l�1�k� ve Konsorsiyum 
�S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�"� �i�m�z�a�l�a�n�m�a�s�1�n�a�,� ,. 
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10. �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� �1�a�r�a�j�i�n�d�a�n� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�c�,�a�k�f�i�y�a�t� tespit raporunda belirlenecek �f�i�y�a�t�1�n� halka arz 
�f�i�y�a�t�1� olarak kabul edilmesine ve halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� Tasarruf Sahipleri �S�a�t�1�_� Duyurusu ile kamuya 
duyuru/ mas �1�n�a�,� 

l 1. �Y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� hususlar �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� gerekli �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�1�n� ve �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� için Sermaye 
�P�i�y�a�1�s�a�s�1� Kurulu, Borsa lstanbul �A�.�^�.�,� TC. Ticaret �B�a�k�a�n�l�1���1�,� Merkezi �K�a�y�1�t� �K�u�r�u�l�u�_�u� �A�.�^�.�,� �!�s�t�a�n�b�1�1�l� 
Takas ve Saklama �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� ve ilgili Ticaret Sicili Müdürlükleri de dahil olmak üzere ve 
bunl'arla �s�1�n�1�r�l�1� olmamak üzere film resmi kurum ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�a� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� olan �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�,� 
�y�a�z�1�_�m�a�l�a�r� ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� talep 
edilecek ek bilgi ve belge de dahil o/mark üzere, söz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve 
tekemmüle, ilgili �d�i���e�r� makam ve dairelerdeki usul ve �i�_�l�e�m�l�e�r�i� ifa ve ikmale, �^�i�r�k�e�t� 'in Kamuyu 
Aydmlatma Platformu 'nda �y�a�p�m�a�s�1� gereken �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r� için gerekli tüm �i�_�l�e�m�l�e�r�i� yerine 
getirmeye, bu kapsamda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� tüm �.�i�_�l�e�m�l�e�r�d�e� �^�i�r�k�e�t� 'i herhangi bir rakamsal �s�1�n�1�r�l�a�m�a� 

�o�l�m�a�k�s�1�z�1�n�,� en �g�e�n�i�_� �_�e�k�i�l�d�e� temsil etmey,e �^�i�r�k�e�l�i�m�i�z� imza sirkülerinde yetkili �k�i�_�i�l�e�r�i�n� yetkili 
�k�1�l�m�m�a�s�1�n�a� 

oy �b�i�r�l�i���i� ile karar �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

24.7. Halka arz edilecek paylar �ö�z�e�r�i�n�d�t�1�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� devir ve tedavülünü �k�1�s�1�t�l�a�y�1�c�1� veya pay 
sahibinin �h�a�k�l�a�r�1�n�1� �k�u�l�l�a�n�m�a�s�1�n�a� engel olacak �k�a�y�1�t�l�a�r�1�n� bulunup �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

�b�i�l�g�1�i�:� 

Halka Arz Edilen Paylar tiz.erinde, paylarm devir ve tedavülünü �k�1�s�1�t�l�a�y�1�c�1� veya pay sahibinin 
haklanru �k�u�l�l�a�n�m�a�s�1�n�a� engel olacak �k�a�y�1�t�l�a�r� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Ancak, SPK Kurul Karar 
�O�r�g�a�n�1� 'run i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) �s�a�y�1�l�1� �0�l�l�c�e� Karan çerçevesinde, 
�d�a���1�t�1�m�d�a�n� pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �d�a���1�t�1�m� listesinin �k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� takiben �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �a�k�t�a�r�1�l�a�n� 

�p�a�y�l�a�r�1�,� paylar hesaplanna �g�e�ç�t�i���i� tarihten itibaren 90 gün boyunca borsa �d�1�_�1�n�d�a� satamaz, �b�a�_�k�a� 
�y�a�t�1�n�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� virmanlayamaz veya borsada özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu 
edemezler. 

24.8. �0�h�r�a�ç� edilecek paylara �i�l�i�_�k�i�n� �z�o�1�r�u�n�l�u� pay �a�l�1�m� teklifi, �s�a�t�1�n� alma ve/veya satma 
�h�a�l�d�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� kurallar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a� yönetim kontrolünü �s�a���l�a�y�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�n� veya oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� iktisap edilmesi 
halinde söz konusu �p�a�y�l�a�r�1�n� veya oy �b�a�k�l�a�1�r�1�n�1�n� �i�k�t�i�s�a�b�1�n�1�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� tarihte pay sahibi 
olan �d�i���e�r� �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n�1� �s�a�t�1�n� almak üzere teklif �y�a�p�1�l�m�a�s�1� zorunlu olup, halka �a�ç�1�k� anonim 
�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n� pay sahiplerine yaptlacak pay �a�l�1�m� teklifine �i�l�i�_�k�i�n� esaslar Kurul'un pay �a�l�1�m� teklifine 
�i�l�i�_�k�i�n� düzenlemelerinde yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Pay �a�l�1�m� teklifi sonucunda veya birlikte bar,eket etmek de dahil olmak üzere �b�a�_�k�a� bir �_�e�k�i�l�d�e� sahip 
olun.an paylann halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1���1�n� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� Kurulca belirlenen orana veya daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� 

�u�l�a�_�m�a�s�1� durumunda, söz konusu paylara sahip olan bu �k�i�_�i�l�e�r� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� �a�z�m�l�1�k�t�a� kalan pay 
sahiplerini �o�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �ç�1�k�a�r�m�a� �h�a�k�k�1� �d�o���a�r�.� Bu �k�i�_�i�l�e�r�,� Kurulca belirlenen süre içinde, �a�z�1�n�l�1�k�t�a� 
kalan �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� �p�a�y�l�a�n�n�1�m� iptalini ve bunlar �k�a�r�_�1�l�1���1� �ç�1�k�a�n�l�a�c�a�k� yeni �p�a�y�l�a�r�1�n� kendilerine 
�s�a�t�1�l�m�a�s�1�n�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� talep edebilirler. Satun bedeli, SPKn'nin 24'üncü maddesi çerçevesinde 
belirlenir. 
�Y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan �_�a�r�t�l�a�r� çerçevesinde �o�r�t�a�k�l�1�k�t�a�n� �ç�1�k�a�r�m�a� �h�a�k�k�1�n�1�n� �d�o���d�u���u� durumlarda, �a�z�1�n�l�1�k�t�a� 
kalan pay sahipkri �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� satma �h�a�k�k�1� �d�o���a�r�.� Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen süre içinde, 
�p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� adil bir bedel �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�1� oy �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� Kurulca belirlenen orana veya 
�d�a�h�1�:�1� �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip olan gerçek veya tüzel �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep 
edebilirler. TIK'nm 208'inci maddesi halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�a� uygulanmaz. 
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SPK.n'nin 23'üncü maddesinde yer alan önemli nitelikteki �i�_�l�e�m�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� genel kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�a� 

�k�a�t�1�i�l�p� da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti �t�u�t�a�n�a���a� geçirten pay sahipleri, �p�a�y�l�a�r�1�n�1� halka �a�ç�1�k� 

�o�r�t�a�k�l�1���a� satarak aynlroa �h�a�k�k�1�n�a� sahiptir. ]Kurul, halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1���1�n� �n�i�t�e�l�i���i�n�e� göre, �a�y�r�1�l�m�a� 

�h�a�k�k�1�m�,� �a�y�r�1�l�m�a� �h�a�k�k�1�n�a� konu önemli nitelikteki �i�_�l�e�m�i�n� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� tarihte sahip olunan 
paylar için �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� �e�s�a�s�l�a�r�1� belirlemeye yetkilidir. Halka �a�ç�1�k� �o�r�t�a�k�l�1�k� bu �p�a�y�l�a�r�1� 

pay sahibinin talebi üzerine, Kurulca belirlenecek esaslara göre adil bir bedel üzerinden �s�a�t�1�n� 

almakla yükümlüdür. Halka �a�ç�1�k� anonim �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a� pay sahiplerinin �a�y�r�1�l�m�a� �h�a�k�k�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

esaslar Kurul'un önemli nitelikteki �i�_�l�e�m�l�e�r� ve �a�y�r�1�l�m�a� �h�a�k�k�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemelerinde yer 
�a�l�1�n�a�k�t�a�d�t�r�.� 

Pay sahibinin SPKn'nun 23'üncü maddesinde belirtilen önemli nitelikteki �i�_�l�e�m�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� genel 
kurul �t�o�p�l�a�n�t�1�s�1�n�a� �k�a�t�1�l�m�a�s�1�n�a� veya oy kullarunasma �h�a�k�s�1�z� bir biçimde izin verilmemesi, �ç�a���r�1�n�1�n� 

�u�s�u�l�U�1�n�e� göre �y�a�p�1�l�m�a�m�a�s�1� veya gündemin �g�e�r�e���i� gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul 
�k�a�r�a�r�l�a�r�1�n�a� muhalif �k�a�l�1�n�a� ve muhalefet �_�e�r�h�i�i�n�i� �t�u�t�a�n�a���a� kaydettirme �_�a�r�t�1� �a�r�a�r�1�m�a�k�s�1�z�1�n� bir önceki 
paragraftaki hüküm �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

SPK Kurul Karar �O�r�g�a�n�1�'�n�1�n� i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� 

�u�y�a�r�u�1�c�a� halka arz �k�a�t�1�l�a�n� ve �d�a���1�t�1�m�d�a�n� pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�t�l�a�r�,� �d�a���1�t�1�m� listesinin �k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� 

takiben �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �a�k�t�a�r�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�,� paylar �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �g�e�ç�t�i���i� tarihten itibaren 90 gün boyunca 
borsa �d�1�_�1�n�d�a� satamaz. �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� virmanJayamaz veya borsada özel emir ile 
ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu edemezle·r. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� paylar 
için (varsa halka arz edilen �k�1�s�1�m� hariç) bu k1SLtlama, izahname onay tarihinden itibaren l 80 gün 
boyunca ve borsada �s�a�t�1�_�1� da kapsayacak �_�e�k�i�l�d�e� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

24.9. Cari ytl ve bir önceki ytlda �i�b�r�a�ç�,�ç�1�n�m� �p�a�y�l�a�r�1� üzerinde üçüncü �k�i�_�i�l�e�r� tarafmdan 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�n� ele geçirme teklifleri ile �s�1�ö�z� konusu tekliflerin fiyat ve �s�o�n�u�ç�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� 

bilgi: 

Yoktur. 

25. HALKA ARZA �0�L�0�^�K�0�N� HUSUSLAR 

25.1. Halka arun �k�o�_�u�U�a�r�1�,� halka arza �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka 
arza �,�k�a�t�1�l�m�a�k� için �y�a�p�1�l�m�a�s�1� gerekenler 

25.l.ll. Halka �a�r�z�1�n� tabi �o�l�d�u���u� �k�o�_�u�l�l�a�r�:� 

Halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� paylann Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görebilmesi için Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�u�n� uygun 
�g�ö�r�ü�_�ü�n�ü�n� �a�l�1�n�m�a�s�1� gerekmektedir. Borsa lstanbuJ 'un �g�ö�r�ü�_�l�e�r�i�n�e� �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�n�i�n� "I. Borsa 
�G�ö�r�ü�_�ü�"� bölümünde yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Halka arzda Kurul ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �d�1�_�1�n�d�a� �l�b�a�_�k�a� bir kurumun onayma gerek bulurunamaktadtr. 

SPK Kurul Karar �O�r�g�a�r�u�'�n�1�n� i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� 

uyarmca halka arza �k�a�t�1�l�a�n� ve �d�a���1�t�1�m�d�a�n� pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �d�a���1�t�1�m� listesinin �k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� 

tak.ibc!n �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �a�k�t�a�r�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�,� paylar besaplanna �g�e�ç�t�i���i� tarihten itibaren 90 gün boyunca 
borsa �d�1�_�1�n�d�a� satamaz, �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� virmanlayamaz veya borsada özel emir ile 
ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu edemezler. �^�i�r�k�e�t�'� in mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� paylar 
için ( varsa halka arz edilen �k�1�s�1�m� hariç) bu �k�1�s�1�t�l�a�m�a�,� izahname onay tarihten itibaren 180 (yüz 
seksen) gün boyunca ve borsada �s�a�t�1�_�1� da kapsayacak �_�e�k�i�l�d�e� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

25.1.'.2. Halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� nominal �d�e���e�r�i�:� 

Sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� ve ortak �s�a�t�1�_�1� yoluyla �h�a�l�k�a�1� arz edilen B Grubu hamili_ne �y�a�z�1�l�1� �p�a�y�l�a�r�1�n� nominal 
�d�e���e�t�i� 84.500.000 TL olup, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� halka arz �s�o�n�r�a�s�1� �ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� sermayesine �o�r�a�n�1� %10,1 'dir. 
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Bir �P�a�y�1�n� Halka Arz �S�o�n�r�a�s�1� 
Pay Nama/ 

�0�m�t�i�y�a�z�l�a�r� 
Nominal Halka Arz Edilecek 

Sermayeye �O�r�a�n�1� 
Grubu Hamiline �O�l�e���e�r�i� Pay �T�o�p�l�a�m�1� (TL) 

l[TL) 
(¾) 

B Hamiline Yoktur 1 
42.250.000 

%20,07 (Sennaye �A�r�t�1�r�1�m�1�)� 

B Hamiline Yoktur 1 
42.250.000 

%20,07 (Ortak �S�a�t�1�_�1�)� 

Toplam 84.500.000 %40,14 

Aynca, �^�i�r�k�e�t� �k�a�y�1�t�l�1� sermaye sisteminde'. �o�l�m�a�s�1� nedeniyle halka arzda sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� 

kapsammda �s�a�t�1�l�a�m�a�y�a�n� paylar iptal �e�d�i�l�e�c�e���i�n�d�e�n�,� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� tutar ve oran 
�d�e���i�_�e�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� Nihai tutar ve oran, yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1� ile belirlenecek ve SPK �o�n�a�y�1�n�d�a�n� 

sonra tescil ve ilan edilecektir. 

Halka arzda halka arz edilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�1�n� �s�a�t�1�l�m�a�s�1�n�a� yetecek talebin gelmemesi ve halka 
arz �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�ü�n� küçültülmesine karar �v�e�1�r�i�l�m�e�s�i� halinde önce sennaye �a�r�t�1�r�1�m�1� yoluyla ihraç 
edilecek paylar, sonra ortak �s�a�t�1�_�1� yoluyla ihraç edilecek paylar �s�a�t�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

25.1.3. Halka arz süresi ile halka arza �k�a�t�1�l�1�m� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi 

25.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi: 

Halka Arz Edilen Paylar için 3 (üç) �i�_� günü boyunca talep �t�o�p�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu sürenin �b�a�_�l�a�n�g�1�ç� ve 
�b�i�t�i�_� tarihleri SPK ve �B�0�A�^�'� �1�n� uygun �g�ö�r�ü�_�l�e�r�i� �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� KAP'ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine 
�s�a�t�1�_� duyurusunda belirtilecektir. Halka �a�r�z�1�n� 2026 �y�1�l�1� ilk �ç�e�y�r�e���i�n�d�e� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

25.1.3.2. Halka arza �b�a�_�v�u�r�u� süreci 

a) �S�a�t�1�_� yöntemi ve �b�a�_�v�u�r�u� �_�e�k�l�i�:� 

�S�a�t�1�_� Yöntemi: 

�^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� �l�i�d�e�r�l�i���i�n�d�e� �o�l�u�_�t�u�r�u�l�a�c�a�k� konsorsiyum �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� II-5.2 
�s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i�'�n�d�e� �t�a�r�1�1�m�l�a�n�a�n� "Sabit Fiyat ile Talep Toplama" 
ve "En �0�y�i� Gayret �A�r�a�c�1�l�1���1�"� yöntemiyle �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

Talep toplama süresi 3 (üç) �i�_� günü �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� �S�a�t�l�_�a� sunulan paylara talep toplama süresi içerisinde 
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu sürenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. �S�a�t�1�_�1� 

planlanan paylara �i�l�i�_�k�i�n� talep �t�o�p�l�a�r�1�m�1�_� �o�l�m�a�s�1�,� bu taleplerin mutlaka �k�a�r�_�1�l�a�n�a�c�a���1� �a�n�l�a�m�1�n�a� 

gelmez. 

�B�a�_�v�u�r�u� �^�e�k�l�i�:� 

Halka arzda talepte bulunacak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� �g�r�u�p�l�a�n�d�1�r�1�l�m�1�_�t�1�r�:� 

i) Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� Yurt �d�1�_�1�m�d�a� �i�_�ç�i�,� serbest meslek ve müstakil �i�_� sahipleri dahil 
Türkiye'de ikametgah sahibi gerçek ve tüze:! �k�i�_�i�l�e�r� ile �y�e�r�l�e�_�m�e�k� niyetiyle bir takvim �y�1�l�1� içinde 
Türkiye'de �d�e�v�a�m�l�1� olarak 6 aydan fazla �o�t�u�r�a�n�l�a�r�1� ve Kuzey �K�1�b�r�1�s� Türk Cumhuriyeti 
�v�a�t�a�n�d�a�_�l�a�r�1�n�1� da kapsamak ilzere, �a�_�a���1�d�a� �t�a�n�1�m�l�a�n�a�n� Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �t�a�r�1�1�m�1� �d�1�_�1�n�d�a� 
kalan tüm gerçek ve tUzcl �k�i�_�i�l�e�r�d�i�r�.� SPK'mn 19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� Karan �u�y�a�r�1�n�c�a�.� 

�i�_�b�u� lzahname'nio 25. 1. 14 maddesinde yer �1�1�L�l�a�n� içsel bilgiye �u�l�a�_�a�b�i�l�e�c�e�k� �k�i�_�i�l�e�r� listesinde yer alan 
�k�i�_�i�l�e�r� ve �b�u�n�l�a�r�1�n� �e�_�l�e�r�i� ile birinci derece kan ve �s�1�h�r�i� �h�1�s�1�m�l�a�r�1�,� Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu 
�d�1�_�m�d�a� kalan �d�i���e�r� hiçbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. 
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ii) Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� Merke:zi Türkiye'de bulunan; 

�A�r�a�c�1� kurumlar, bankalar, portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� kolektif �y�a�t�1�r�1�m� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�,� emeklilik 
�y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�,� sigorta �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� �i�p�o�t�1�~�k� �f�i�n�a�n�s�m�a�n�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� ve �v�a�r�l�1�k� yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�;� 

Emekli ve �y�a�r�d�1�m� �s�a�n�d�1�k�l�a�n�,� 17/7/1964 tarihli ve 506 �s�a�y�1�l�1� Sosyal Sigortalar Kaounu'nun 
geçici 20. maddesi uyannca �k�u�r�u�l�m�u�_� olan �s�a�n�d�1�k�l�a�r�,� 

Kamu kurum ve �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� ve Merke:z �B�a�n�k�a�s�1�,� 

Nitelikleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� bu kurumlara benzer �o�l�d�u���u� Kurul'ca kabul edilebilecek �d�i���e�r� 

�k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�d�1�r�.� 

SPK'nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� portföy yönetim 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� �a�r�a�c�1� kurumlar ve �y�a�t�1�r�1�m� ve �k�a�l�k�1�1�n�m�a� �b�a�n�k�a�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� bireysel portföy �y�ö�n�e�t�i�c�i�l�i���i� 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �i�m�z�a�l�a�m�1�_� �o�l�d�u���u� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i� �a�d�1�n�a� iletilen talepler ile gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�,� 

�g�i�r�i�_�i�m� sennayesi �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1�,� �U�n�v�a�n�1�n�d�a� serbest ve/veya özel ibaresi yer alan �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1� ve 
Ill-39. l �s�a�y�1�l�1� �Y�a�t�1�r�1�m� �K�u�r�u�l�u�_�l�a�n�m�n� �K�u�r�u�l�u�_� ve Faaliyet �E�s�a�s�l�a�r�1� �H�a�k�k�1�n�d�a� �T�e�b�l�i��� md. 3 l/1-d 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n� �i�l�e�t�t�i���i� talepler kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�y�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�A�y�r�1�c�a�,� SPK'run 19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� Karan �u�y�a�r�1�n�c�a�;� 

Halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� piyasa �d�e���e�r�i� �7�5�0�1�.�0�0�0�.�0�0�0� TL ve �a�l�t�1� olan halka arzlarda borsada �s�a�t�1�_� 
yönteminin �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� zorunludur. 

Halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� piyasa �d�e���e�r�i� 750.000.000 TL üzeri olan halka arzlarda borsa �d�1�_�1�n�d�a� 
talep toplama yoluyla �s�a�t�1�_� yönteminin �k�u�l�l�a�r�u�l�m�a�s�1� durwnunda; 

Yurt içi bireysel �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubundaki �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�a�,� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� 
�T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 20'nci maddesinin ikinci �f�1�k�r�a�s�1�n�d�a� yer alan esaslara göre �e�_�i�t� �d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� �t�a�n�1�m�l�a�n�m�a�s�1� �_�a�r�t�1�y�l�a�,� kurumsal �y�a�t�m�m�c�1� grubu �d�1�_�1�n�d�a� kalan yüksek talepte 
bulunacak �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu için halka arz edil.ecek toplam �t�u�t�a�r�1�n� %10'una kadar tahsisat �y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r�.� 
Bu grup için, Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 20'nci maddesinin ikinci ve üçüncü 
�f�1�k�r�a�l�a�r�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �e�_�i�t� �d�a���1�t�1�m� veya oransal �d�a���1�t�1�m� yöntemi �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�i�r�.� Sermaye Piyasas1 
�A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 20'nci maddesinin üçüncü �f�1�k�r�a�s�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� oransal �d�a���1�t�1�m� 
yönteminin �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� durumunda, talepte bulunulan �t�u�t�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1� kadar nakit ve/veya %120'si 
�o�r�a�n�1�n�d�a� BtST30 endeksinde yer alan pay �t�e�:�m�i�n�a�t�1� gösterilmesi gerekmektedir. �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� �b�a�z�1�n�d�a�,� 
talepte bulunulabilecek pay �t�u�t�a�r�1�,� gruba. tahsis edilen toplan, pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n� dörtte birini 
geçemeyecektir. 

Yurt içi kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�a���1�t�1�m�d�a�;� yeterli talep �o�l�m�a�s�1� halinde, tahsis 
edilen pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n� en az %50'sinin �y�a�t�1�r�1�n�1� �f�o�n�l�a�r�1�n�a�,� emeklilik �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� ve/veya otomatik 
�k�a�t�1�l�1�m� sistemi emeklilik �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1�n�a�.� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� ve her bir kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �b�a�z�1�n�d�a� 

�d�a���1�t�L�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n�,� halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� toplam �t�u�t�a�r�1�n�1�n� %1 'ini �a�_�m�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� 

belirlenmesi �e�s�a�s�t�1�r�.� Bir portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� �(�P�Y�^�)� kurucusu ve/veya yöneticisi �o�l�d�u���u� 

fonlar �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� söz konusu �s�1�n�1�r�l�a�m�a� %3 olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� �P�Y�^�'�l�e�r� ve �P�Y�^�'�l�e�r�i�n� yönetim, denetim 
veya sennaye �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak �i�l�i�_�k�i�d�e� �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n� kendi 
nam ve �h�e�s�a�b�1�n�a� talepte bulunmak istemeleri halinde �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�,� yeterli talep �o�l�m�a�s�1� 
halinde, halka arz �t�u�t�a�r�1�n�1�n� %2' sini geçemez. 

�P�Y�^�'� ler, �a�r�a�c�1� kurumlar ve yat mm ve �k�a�l�k�1�n�m�a� �b�a�n�k�a�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� bireysel portföy �y�ö�n�e�t�i�c�i�l�i���i� 
�s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �i�m�z�a�l�a�m�1�_� �o�l�d�u���u� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i� �a�d�1�n�a� iletilen talepler ile gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�,� 

�g�i�r�i�_�i�m� sermayesi yatmm �f�o�n�l�a�r�1�.�,� �U�n�v�a�n�1�n�d�a� serbest ve/veya özel ibaresi yer alan �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� ve 
Ul-39.l �s�a�y�1�l�1� �Y�a�t�1�r�1�m� �K�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�1�n� �K�u�r�u�l�u�_� ve Faaliyet �E�s�a�s�l�a�r�1� �H�~�~�~� ')r.gl' , -~~'6i.JJl.~e; A 
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�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n� �i�l�e�t�t�i���i� talepler kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�y�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�0�z�a�h�n�a�m�e�n�i�n� ilgili bölümünde halka arzda içsel bilgiye �u�l�a�_�a�b�i�l�e�c�e�k� �k�i�_�i�l�e�r� listesinde yer alan 
�k�i�_�i�l�e�r� ve �b�u�n�l�a�r�1�n� �e�_�l�e�r�i� ile birinci derece kan ve �s�1�h�r�i� �h�1�s�1�m�l�a�r�1�,� yurt içi bireysel �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu 
�d�1�_�1�n�d�a� kalan �d�i���e�r� hiçbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. 

Il-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�u�_�1� �T�e�b�l�i���i� madde 18/5 hükmü �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�,� talep 
toplama süresi sonunda bir �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubuna tahsis edilen �t�u�t�a�r�1� �k�a�r�_�1�l�a�y�a�c�a�k� tutarda talep gelmesi 
durumunda, �a�n�1�l�a�n� grubun tahsisat �o�r�a�n�1�n�d�a�n� �d�i���e�r� gruplara �k�a�y�d�1�r�m�a� �y�a�p�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Yeterli 
talep gelmeyen �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu �o�l�m�a�s�1� durumunda ise kalan �k�1�s�t�1�n� serbestçe �d�i���e�r� gruplara 
�a�k�t�a�r�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r� 

�S�a�t�1�_�a� sunulan paylara �i�l�i�_�k�i�n� ll-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i� ekinde yer 
alan talep formu, tarih ve saat belirtecek �_�e�k�i�l�d�e� müteselsil �s�1�r�a� �n�u�m�a�r�a�s�1�y�l�a� düzenlenecektir. 
Elektronik ortamda �a�l�1�n�a�n� talep �f�o�r�m�l�a�r�1�n�d�a�,� Kurulun belge �k�a�y�1�t� düzenlemelerindeki elektronik 
ortamda �a�l�1�n�a�n� emirlere �i�l�i�_�k�i�n� yükümlülüklere uyulur. 

Il-5.2 �s�a�y�1�l�1� �S�e�r�n�1�a�y�e� �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�u�_�1� �T�e�b�l�i���i� madde 23/1 �u�y�a�r�1�n�c�a� düzenlenecek �d�a���1�t�1�m� 

listesi, iletilen her bir talep �b�a�z�1�n�d�a� ve �a�n�1�l�a�n� �f�1�k�r�a�d�a�k�i� bilgilere ek olarak talep �n�u�m�a�r�a�s�1�n�1�,� talep 
formunun �y�a�z�1�l�1� veya elektronik �o�l�d�u���u�n�u� gösterir �_�e�k�i�l�d�e� �ç�e�_�i�d�i�n�i� ve verilen teminat tutan ile 
türünü de içerecek �_�e�k�i�l�d�e� �h�a�z�1�r�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �d�1�_�1� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�a���1�u�m�l�a�r�d�a�,� �y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan �d�i���e�r� �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�n�a� 

�i�l�i�_�k�i�n� hükümleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yönelik �d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� halinde, (yurt içinde 
mukim gerçek veya tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n�,� yurt �d�1�_�1�n�d�a� sahip olduklan fon veya �d�i���e�r� tüzel �k�i�_�i�l�i�k�l�e�r�e� 

�d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� gibi) �i�h�r�a�ç�ç�1� ve halka ana �a�r�a�c�1�l�1�k� eden yetkili �k�u�r�u�l�u�_� (konsorsiyum 
�o�l�u�_�t�u�r�u�l�m�a�s�1� durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. �0�h�r�a�ç�ç�1� ve halka arza �a�r�a�c�1�h�k� eden 
yetkili �k�u�r�u�l�u�_�/�k�o�n�s�o�r�s�i�y�u�m� lideri, �y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan hükme uyum �s�a���l�a�y�a�c�a���1�n�a� ve yurt �d�1�_�1� 

�y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� gerekli incelemeyi �y�a�p�a�c�a���1�n�a� dair Kurul'a hitaben bir taahhütname verir. 

Kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� kendi portföyleri için �a�l�d�1�k�l�a�r�1� paylar hiçbir suretle bireysel �y�a�t�1�r�1�m�c�1� 

hesaplanna �a�k�t�a�r�1�l�a�m�a�z�.� �A�r�a�c�1� kurumlar, yatmm ve �k�a�l�k�1�n�m�a� �b�a�n�k�a�l�a�r�1� ile portföy yönetim 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i�n�i�n� portfüyü için talepte �b�u�l�u�n�m�a�s�1� durumunda, talebin �m�ü�_�t�e�r�i�n�i�n� ait 
�o�l�d�u���u� �y�a�t�1�n�m�c�1� grubundan �y�a�p�1�l�m�a�s�1� ve ll-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i� 

madde 18/3 �u�y�a�r�1�n�c�a� �m�ü�_�t�e�r�i�n�i�n� ilgili �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubuna �i�l�i�_�k�i�n� aranan nitelikleri �t�a�_�1�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

gerekli belgelerin talep formuna ekleomesi gerekmektedir. 

�D�a���1�u�m�d�a�n� pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �d�a���1�t�1�m� listesinin �k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� takiben �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �a�k�t�a�r�1�l�a�n� 

�p�a�y�l�a�r�1�,� paylar �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �g�e�ç�t�i���i� tarihten itibaren 90 (doksan) gün boyunca borsa �d�1�_�1�n�d�a� satamaz, 
�b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� vinnanlayamaz veya borsada özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� 

konu edemezler. �P�a�y�l�a�r�1� halka arz edilen �o�r�t�a�k�l�1���1�n� mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� paylar için 
(varsa halka arz edilen �k�1�s�1�m� hariç) bu �k�1�s�1�t�l�a�m�a�,� izahname onay tarihinden itibaren 180 (yüz 
seksen) gün boyunca ve borsada �s�a�t�1�_�1� da kapsayacak. �_�e�k�i�l�d�e� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

Taleplerin kabul edilmesi ve �d�a���1�t�J�m�m� Il-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i� ve 
19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� ilke Karan bükümleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun 
olarak �y�a�p�1�l�m�a�m�a�s�1�n�d�a�n� �0�h�r�a�ç�ç�1� ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ile yetkili �k�u�r�u�l�u�_� ya da varsa 
Konsorsiyum Lideri ve �e�_� liderleri, �k�u�s�u�r�l�a�r�1�n�a� ve durumun gereklerine: göre zararlar kendilerine 
�y�ü�k�l�e�t�i�l�e�b�i�l�d�i���i� ölçüde sorumludur. 

Talep toplama ve �d�a���1�t�1�m� �S�P�K�'�n�1�n� 19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1�'�n�a� �a�y�k�1�r�1� olmamak 
�k�o�_�u�l�u�y�l�a� �i�_�b�u� izahnamede �b�e�l�i�r�t�i�l�d�i���i� �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 
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�^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�a� �k�a�t�1�l�m�a�k� isteyen "Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�"� halka arz süresi 
içinde �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�n�i�n� 25. 1.3.2 (c) maddesinde belirtilen �b�a�_�v�u�r�u� yerlerinde belirtilen 
Konsorsiywn Üyeleri'nin merkez, �_�u�b�e� ve emir iletim merkezlerine �b�a�_�v�u�r�a�r�a�k� talep formu 
doldunnalan gerekmektedir. 

Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� kategorisinden �b�a�_�v�u�r�u� yapacaklar taleplerini sadece �V�a�k�1�f� �Y�a�t�u�1�m�'�a� 

iletebilecektir. 

�Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep �m�i�k�t�a�n�n�1�n� 1 (bir) lot 
ve �k�a�t�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�t�1�r�.� Her bir �y�a�t�1�r�1�m�c�1� için talep edilebilecek azami pay �m�i�k�t�a�r�1�,� halka 
arz edilen toplam lot �m�i�k�t�a�r�1� ile �s�1�n�1�r�l�1�d�1�r�.� �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� istedikleri takdirde talep formunda almak 
istedikleri miktara �i�l�i�_�k�i�n� alt �s�1�n�1�r� belirleyebilirler. En az talep �m�i�k�t�a�r�1� 1 lot �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Talep 
sahiplerinin edinmeye hak �k�a�z�a�n�d�1�k�l�a�r�1� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� kendileri �a�d�1�n�a� �a�ç�1�l�a�n� 
hesaplara �a�k�t�a�r�1�l�m�a�s�1� zorunludur. 

Her bir �y�a�t�1�n�m�c�1�m�n� tahsisat gruplanodan sadece birine dahil olacak �_�e�k�i�l�d�e� �b�a�_�v�u�r�m�a�s�1� �e�s�a�s�t�1�r�.� 

Talepte bulunacak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �a�_�a���1�d�a� belirtilen belgeleri, talep �f�o�r�m�l�a�r�1�n�a� ekleyeceklerdir: 

1. Gerçek �K�i�_�i� �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� Kimlik (nüfus �c�ü�z�d�a�n�1� veya sürücü belgesi veya pasaport) 
fotokopisi. 

2. Tüzel �K�i�_�i� �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� �0�m�z�a� sirkülerinin noter tasdikli �ö�r�n�e���i�,� �k�u�r�u�l�u�_� gazetesi, vergi �l�e�v�h�a�s�1� 
ve ticaret sicili �k�a�y�1�t� belgesi fotokopisi. 

Talep Toplama: 

Halka �a�r�z�1�n�d�a�n� talepte bulunacak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�d�a�n� �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� talepler �t�o�p�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� l TL nominal �d�e���e�r�d�e�k�i� bir �p�a�y�1�n� �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1�n�1�n�,� talep edilen pay 
adedi ile �ç�a�r�p�1�m�1� sonucu bulunan pay bedelini, konsorsiyum üyesi �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� belirtecekleri 
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yöntemiyle �y�a�t�1�r�a�c�a�k�l�a�r�d�1�r�.� Yurt �0�ç�i� Bireysel 
�Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�'�m� talepte bulunabilmeleri için talepte �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� �a�r�a�c�1� kurumda bir hesap �a�ç�m�a�l�a�r�1� 

�_�a�r�t�1� �a�r�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� talep pay bedellerini nakden veya hesaben ödeyeceklerdir. Yurt �0�ç�i� 
Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r� ödenmeme riskinin talebi alan �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�c�a� üstlenilmesi �k�a�y�d�1�y�l�a�,� 
almaya hak �k�a�z�a�n�d�1�k�l�a�r�1� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� belirlenen nihai �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1� ile �ç�a�r�p�1�l�m�a�s�1� sonucu �o�l�u�_�a�c�a�k� 

pay bedelini �d�a���1�t�1�m� listelerinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� takip eden 2. (ikinci) �i�_� günü saat 12.00'ye kadar 
ödeyeceklerdir. 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� kategorisinden �b�a�_�v�u�r�u� yapacaklar taleplerini sadece �V�a�k�1�f� 
�Y�a�t�1�r�1�m�'�a� iletebilecektir. 

�D�a���1�t�1�m� �^�e�k�l�i� 

Il-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i� ekinde yer alan talep fonnuna ve SPK 
Kurul Karar �O�r�g�a�n�1�'�n�1�n� i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1�'�n�a� göre 
içennesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey �K�1�b�r�1�s� Türk Cumhuriyeti �v�a�t�a�n�d�a�_�l�a�r�1� ile TUrkiye'de 
�y�e�r�l�e�_�i�k� �y�a�b�a�n�c�1� uyruklular �d�1�_�1�n�d�a� kalan bireysel �y�a�t�1�r�u�n�c�t�l�a�n�n� T.C. kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1�n�1� içermeyen 
�k�a�y�1�t�l�a�r�1� iptal edilerek �d�a���1�t�1�m�a� dahil edilmeyecektir. �E�k�s�i�k�l�i���i� nedeniyle iptal �e�d�i�l�e�1�1� �k�a�y�1�t�l�a�r� talep 
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�l�i�s�t�e�l�1�e�r�i�n�d�e�n� �ç�1�k�a�r�t�1�l�d�1�k�t�a�n� ve talepler her biir tahsisat grubu �b�a�z�1�n�d�a� �a�y�r�1�l�d�1�k�t�a�n� sonra nihai talep 
�a�d�e�d�i�1� belirlenecek sonra �d�a���1�t�1�m� �i�_�l�e�m�i� �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� �0�z�a�h�n�a�1�n�e�n�i�n� 25.2.3.f 
maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1� duru.rnundla mükerrer taleplerin �d�a���1�t�1�m�a� dahil edilmeme durumu 
�s�a�k�l�1�d�1�r�.� 

Toplanan talepler �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�u�n�c�1�J�a�r� ve Yurt �0�ç�i� Kurumsal 
�Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� için �a�y�r�1� �a�y�r�1� konsolide edildikten sonra, �b�a�_�v�u�r�u� taleplerinin �s�a�t�1�_�a� sunulan pay 
�m�i�k�t�a�r�1�n�d�a�n� az ya da �e�_�i�t� �o�l�m�a�s�1� halinde bütün talepler �k�a�r�_�1�l�a�n�1�r�.� Taleplerin �s�a�t�1�_�a� sunulan pay 
�m�i�k�t�a�r�1�n�d�a�n� fazla �o�l�m�a�s�1� durumunda �a�_�a���1�d�a� belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna �d�a���1�t�1�m� ayn 
�a�y�r�1� olacak �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Kendli grubu içerisinde �"�e�_�i�t� �d�a���1�t�1�m� yöntemi"ne göre �d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� Yurt �0�ç�i� Bireysel 
�Y�a�t�1�n�m�c�l�l�a�r� �t�a�h�s�i�s�a�t�1� içerisinde yer alan �y�a�t�1�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �m�ü�_�t�e�r�e�k� hesaplardan girdikleri talepler iptal 
edile:rek �d�a���1�t�1�m�a� dahil edilmeyecektir. 

Yurt' �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� Yurt �0�1�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�L�l�a�r� için �e�_�i�t� �d�a���1�t�1�m� yöntemi 
kullaru �l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Bu ~7UP için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az �o�l�m�a�s�1� halinde bütün talepler 
�k�a�r�_�1�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu grup için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla �o�l�m�a�s�1� 

�d�u�r�u�1�m�u�n�d�a� tahsis edilen pay �m�i�k�t�a�r�1� talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1� saylSlna bölünür ve bu suretle 
�b�u�l�w�1�a�n� tutar ve �a�l�t�1�n�d�a�k�i� �a�l�1�m� talepleri �k�a�r�_�1�l�a�n�1�r�.� Kalan tutarlar, talebi tamamen �k�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n� 

�y�a�t�m�m�c�1� �s�a�y�1�s�1�n�a� bölünerek �a�y�n�1� �_�e�k�i�l�d�e� �d�a�1�~�1�t�1�l�1�r�.� Bu �_�e�k�i�l�d�e�k�i� �d�a���1�t�1�m� �i�_�l�e�m�i�n�e� bu grup için tahsis 
edilerek �s�a�t�1�_�a� sunulan sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�m�a�m�1� �d�a���1�t�1�l�1�n�c�a�y�a� kadar devam olunur. 
�D�a���1�t�1�m� sonucunda ortaya �ç�1�k�a�n� �m�i�k�t�a�r�l�a�1�r�,� miktar konusunda bir alt �s�1�n�1�r� koyan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� 

�a�ç�1�s�1�1�n�d�a�n� gözden geçirilir. Miktarm bu alt �s�.�1�n�1�n�n� �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�m�a�s�1� halinde �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �i�s�t�e���i�n�e� uygun 
olarak listeden �ç�1�k�a�r�1�l�1�r� ve bu miktarlar tekrar �d�a���1�h�m�a� tabi tutulur. 

�S�o�r�u�m�l�u�l�u���u� talep toplayan �a�r�a�c�1� kurumlarda olmak üzere tekil nitelikli hesaplardan talep kabul 
edilecek olup, �m�ü�_�t�e�r�e�k� nitelikli hesaplardan talep kabul edilmeyecektir. Halka arza talep ileten 
�h�e�s�a�j�p�l�a�r�1�n� �m�ü�_�t�e�r�e�k� hesap olup �o�l�m�a�d�1���1�1�:�1�1�n� kontrolü ve varsa �m�ü�_�t�e�r�e�k� hesaplardan iletilen 
taleplerin nihai talep olarak Konsorsiyum Lideri'ne gönderilmeden iptal edilmesi, Konsorsiywn 
Üyeleri 'nin �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u�n�d�a�d�1�r�.� 

�D�a���1�t�1�m� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�d�a� küsurat ortaya �ç�1�k�m�a�s�1�.� durumunda, �d�a���1�t�1�l�a�m�a�y�a�n� paylar, pay talebi tamamen 
�k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�y�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�r�a�s�1�n�d�a� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� ve Halka �A�r�1�.� Eden Pay Sahibi'nio uygun 
�g�ö�r�d�ü���ü� �_�e�k�i�l�d�e� �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�Y�u�r�1�t� �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� Her bir Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�'�y�a� verilecek pay �m�i�k�t�a�r�1�n�a� 
Konsorsiyum Lideri'nin önerileri de dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k� Halka An Edenler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� karar 
verilecektir. Ancak, SPK'run i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� karan) �s�a�y�1�l�1� �0�l�i�c�e� 
Karan �g�e�r�e���i�,� Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�a���1�t�1�m�d�a�;� yeterli ta.lep �o�l�m�a�s�1� 
halinde, tahsis edilen pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n� en az %50'sinin �y�a�t�1�r�1�m� fonlanna, emeklilik �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� 

�v�e�/�v�1�"�!�y�a� otomatik �k�a�t�1�l�1�m� sistemi emeklilik �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� ve her bir kurumsal 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1� �b�a�z�1�n�d�a� �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�n�u�1�,� halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� toplam �t�u�t�a�r�1�n�1�n� %1 'ini 
�a�_�m�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� belirlenmesi �e�s�a�s�t�1�r�.� Bir portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� kurucusu ve/veya yöneticisi 
�o�l�d�u�,���u� fonlar �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� söz konusu �s�1�n�1�r�l�a�m�a� %3 olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� Portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve 
portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� yönetim, dent!tim veya sermaye �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� doAru.dan veya �d�o�l�a�y�l�1� 

olarak �i�l�i�_�k�i�d�e� �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n� kendi nam ve �h�e�s�a�b�1�n�a� talepte bulunmak istemeleri 
halinde �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�,� yeterli talep �o�l�m�a�s�1� halinde, halka arz �t�u�t�a�r�1�m�n� %2'sini geçemez. 

Portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� bahsi geçen �k�1�s�1�t�l�a�m�a� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�n�1�,� portföy 
yöne:tim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� yöneticisi �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �f�o�n�l�a�r�1�n� belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. 
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�K�o�n�s�1�o�r�s�i�y�u�m� Lideri, Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�2�L�t�1�n�1�n�c�1�l�a�r� kategorisindeki �y�a�t�1�r�1�m�c�1�n�1�n� talebini kabul 
edip etmemekte serbest �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Öte yandan, �d�a���1�t�1�m�d�a� �S�P�K�'�n�1�n� i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� karan) �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� �k�1�s�1�t�l�a�m�a�l�a�r� �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�T�ü�1�n� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �g�r�u�p�l�a�r�1�n�d�a� �d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�1�r�k�e�n�,� �d�a���1�t�1�m� sonucu ortaya �ç�1�k�a�n� miktarlar, alt �s�1�n�1�r� 

koyan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� gözden geçirilec:ek, ortaya �ç�1�k�a�n� �m�i�k�t�a�r�1�n�,� bu alt �s�1�n�1�r�1�n� �a�l�t�1�n�d�a� �k�a�l�m�a�s�1� 

halinde �y�a�t�1�r�u�n�c�1� �i�s�t�e���i�n�e� uygun olarak listc:!den �ç�1�k�a�r�1�l�a�c�a�k�.� ve bu miktarlar tekrar �d�a���1�t�1�m�a� tabi 
�t�u�t�u�l�a�t�c�a�k�t�1�r�.� 

�Y�a�t�1�r�:�1�m�c�1� �g�r�u�p�l�a�r�1�n�a� belirtilen yöntemlere g,tsre �d�a���1�t�1�m� �y�a�p�1�l�1�r�k�e�n�,� hesaplamalarda küsurat ortaya 
�ç�1�k�m�a�s�1�n�d�a�n� �d�o�l�a�y�1� �d�a���1�t�1�l�a�m�a�y�a�n� paylar, pay talebi tamamen �k�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�r�a�s�1�n�d�a� 
�V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� veya Halka Arz Eden Pay Sahiibi'nin uygun �g�ö�r�d�ü���ü� �_�e�k�i�l�d�e� �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�K�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n� taleplerden �d�o�l�a�y�1� �o�l�u�_�a�1�1�1� iade bedeli, �d�a���1�t�1�m� listesinin �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

onaylanarak. �k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� izleyen �i�_�g�ü�n�ü� içerisinde, �s�a�t�1�_�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�n� Konsorsiyum Üyeleri 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �b�a�_�v�u�r�u� yerlerinde �y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�a� iade edilecektir. 

�V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m�,� talep toplama süresinin bitimini izleyen en geç l (bir) �i�_� günü içerisinde �d�a���1�t�1�m� 
�l�i�s�t�e�l�1�~�r�i�n�i�,� her bir tahsisat grubu için ayn �a�y�r�1� �k�e�s�i�n�l�e�_�t�i�r�e�r�e�k� �^�i�r�k�e�t�'�e� ve �p�a�y�l�a�r�1�n�1� satan ortaklara 
verec,ektir. �^�i�r�k�e�t� ve �p�a�y�l�a�r�1�n�1� satan ortaklar,, �d�a���1�t�1�m� listelerini en geç kendisine teslim edilen gün 
içerisinde onaylayacak ve �o�n�a�y�1� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�m�'�a� bildirecektir. Halka arzda sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� yoluyla 
ihraç edilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1�n�1�n� �s�a�t�1�l�a�m�a�m�a�s�1� durumunda, halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �a�l�1�n�a�c�a�k� bir 
yöneltim kurulu �k�a�r�a�r�1�y�l�a� �s�a�t�1�l�a�m�a�y�a�n� paylar :iptal edilecektir. 

b) Pay bedellerinin ödenme yeri, �_�e�k�l�i� ve süresine �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�m�m�c�1�l�a�r� 
grubundan halka arzdan pay almak isteyenlerin �i�_�b�u� izabnamenin 25 .1.3 .2.c maddesinde belirtilen 
konsorsiyum üyelerinin �b�a�_�v�u�r�u� yerlerim: talepte bulunmak için �b�a�_�v�u�r�a�r�a�k� talep formu 
�d�o�l�d�u�r�m�a�l�a�r�1� gerekmektedir. 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�m�n�c�1�l�a�r� grubundan �b�a�_�v�u�r�a�n�l�a�r�,� 1 ,00 TL nominal �d�e���e�r�d�e�k�i� B Grubu bir 
�p�a�y�1�n� 25.3.1 'de belirtilen �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1�n�1�n�,� tallep edilen pay adedi ile �ç�a�r�p�1�m�1� sonucu bulunan pay 
bedellini �a�_�a���1�d�a�k�i� ödeme seçeneklerinden �b�i�1�r� veya birden �f�a�z�l�a�s�1�n�1� seçerek talepte bulunabilirler. 

Yurt içi Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �g�r�u�b�u�n�d�a�1�n� �b�a�_�v�u�r�a�n�l�a�r� talep ettikleri pay bedelini nakden 
�y�a�t�1�r�a�b�i�l�e�c�e�k�l�e�r�i� gibi, �y�a�t�1�r�1�m� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�d�a� mevcut olan ve �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda belirtilen daha önce 
kredili �i�_�l�e�m� veya �a�ç�1���a� �s�a�t�1�_� gibi �i�_�l�e�m�l�e�r� de dahil olmak üzere �f�a�r�k�l�1� bir �i�_�l�e�m�e� teminat olarak 
�g�ö�s�t�e�:�r�i�l�m�e�m�i�_� ve üzerinde herhangi bir bloke olmayan �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� bir veya �b�i�r�k�a�ç�1�n�1� teminat 
göste:rmek suretiyle de pay talep edebilecekl,erdir. Ödeme seçenekleri sadece "nakden ödeme" veya 
sade<:e "blokaj yöntemiyle talepte bulunma''' �_�e�k�l�i�n�d�e� olabilir. Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�m�m�c�1�l�a�r� için 
"Talep Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay �f�i�y�a�t�1�n�1�n� �ç�a�r�p�1�m�1� sonucu ortaya �ç�1�k�a�c�a�k� �t�u�t�a�r�d�1�r�.� 

Nakden Ödeme: 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� talep ettikleri pay adedine �i�l�i�_�k�i�n� talep bedelini nakden ve/veya 
hesaben �y�a�t�1�r�a�c�a�k�l�a�r�d�1�r�.� 

Blokaj Yöntemi ile Talepte Bulunma 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�t�l�a�r� talep bedeli �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� teminata �a�l�1�n�a�c�a�k� �k�1�y�m�e�t�l�e�r� ve/veya 
dövizler, teminat �o�r�a�n�l�a�r�1� ve teminata �a�l�t�_�t�a� veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar �a�_�a���1�d�a�k�i� 

tabloda gösterilmektedir. 
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Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/ tlgili �Y�a�r�l�1�k� �0�ç�i�n� Tabloda Belirtilen Teminat �K�a�t�s�a�y�1�s�1� 

Teminata �A�l�1�n�a�c�a�k� Teminat Teminata �A�l�1�m�d�a� Teminat Bozumunda 
�K�1�y�m�e�t� �K�a�t�s�a�y�1�s�1� Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat 

Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu %97 
Fonun o glln için fon kurucusu fonun o gün için fon kurucusu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� tarafmdan �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�1�y�a�u� 

Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu %90 
Fonun o gün için fon kurucusu Fonun o gUn için fon kurucusu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

Kamu Borçlanma 
%90 Fonun o glln için fon kurucusu fonun o gUn için fon kurucusu 

�A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

Özel Sektör Borçlanma 
%90 

Fonun o glln için fon kurucusu Fonun o gün için fon ku.rucusu 
�A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

�K�1�s�a� Vadeli Borçlanma 
%97 Fonun o gün için fon kurucusu Fonun o gün için fon kurucusu 

�A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

Döviz �t�e�m�i�n�a�t�1�n�d�a� her bir 
Döviz �t�e�m�i�n�a�t�1�n�d�a� her bir 

konsorsiyum Uyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� 
konsorsiyum üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� 

Döviz (ABD Dolan, �b�a�n�k�a�n�1�n� söz konusu �y�a�b�a�n�c�1� para 
�b�a�n�k�a�n�1�n� �a�n�l�1�k� döviz �a�l�1�_� �g�i�_�e� kuru 

Avro, tngiliz Sterlini) 
%90 için ilk �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� döviz �a�l�1�_� �g�i�_�e� 

�(�k�ü�s�u�r�a�t�l�1� döviz �n�1�t�a�r�l�a�n� bir ve kuru �{�k�ü�s�u�r�a�t�l�1� döviz �t�u�t�a�r�l�a�r�1� bir ve 
katlan �_�e�k�l�i�n�d�e� �y�u�k�a�r�1� 

�k�a�t�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �y�u�k�a�r�1� 
�y�u�v�a�r�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.�)� 

�y�u�v�a�r�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.�)� 

Her bir konsorsiyum üyesinin ilgili �D�0�B�S�'�l�e�r�d�e� her bir konsorsiyum 

TL �D�0�B�S� %95 günde �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� ilk gösterge �a�l�1�_� 
üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� �b�a�n�k�a�n�1�n� ilgili 

�f�i�y�a�t�1� 
gündeki �i�_�l�e�m� �a�n�1�n�d�a�k�i� cari �a�l�1�_� 

�f�i�y�a�t�1� 

Blokaj �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� likit fonun o gün Blokaj �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� likit fonun o 
için fon kurucusu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� gün için fon kurucusu �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

Döviz Cinsinden ve �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1�,� DtBS'lerde her �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1�,� DlBS'lerde her 
Dövize Endeksli DtBS 0,90 bir Konsorsiyum üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� bir Konsorsiyum üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� 

�b�a�n�k�a�n�1�n� sabah ilk �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� �b�a�n�k�a�n�1�n� sabah ilk �a�ç�1�k�l�a�d�1���1� 
gösterge �f�i�y�a�t�1� dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� gösterge �f�i�y�a�t�1� dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Bloomberg elektronik �a�l�t�m�-�s�a�t�1�m� 
Bloomberg elektronik �a�l�1�n�1�-�s�a�t�1�m� 

�e�k�r�a�n�1�n�d�a� her bir konsorsiyum Uyesi 
Eurobond (T.C. 

%95 �b�a�n�k�a�n�1�n� �g�ö�r�d�ü���ü� en az Uç �i�_�l�e�m� 
�e�k�r�a�n�1�n�d�a� fiyat �s�a���l�a�y�1�c�1�l�a�r�1�n� 

Hazinesi'nin ihraç �e�t�t�i���i�)� 
�y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r� fiyat �s�a���l�a�y�1�c�1�s�1�n�1�n� 

�v�e�r�d�i���i� �i�_�l�e�m� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�i�r� cari piyasa 

ortalama �f�i�y�a�t�1� dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�L�r�.� 
�f�i�y�a�t�1� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

ÖSBA (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 81ST Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Kesin BIST Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Kesin 
�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve �B�I�A�^�'�t�a� %8S �A�l�1�m� �S�a�t�1�m� �P�a�z�a�r�1�n�d�a� �o�l�u�_�a�n� son �A�l�1�m� Sattm �P�a�z�a�r�1�n�d�a� �o�l�u�_�a�n� son 
�i�_�l�e�m� gören �Ö�S�B�A�'�l�a�r�1� �i�_�g�U�n�U� �a���1�r�l�1�k�l�1� ortalama �f�i�y�a�t�1� cari piyasa fiyatt 
teminata konu edebilir.) 

Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1�n�d�a�,� Borsa lstanbul 
Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1�n�d�a�,� Borsa lstanbul Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� �P�i�y�a�s�a�s�1� Kesin 

Kira Serti �t�i�l�c�a�s�1� %8S Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� �P�i�y�a�s�a�s�1� Kesin �A�l�1�m� �S�a�t�1�n�1� �P�a�z�a�r�1�'�n�d�a� �o�l�u�_�a�n� o 
�A�l�1�m� �S�a�t�1�m� �P�a�z�a�r�1�'�o�d�a� �o�l�u�_�a�n� son �i�_� günkü ortalama �f�i�y�a�t�/�i�_�l�e�m� 
günü �a���1�r�l�1�k�l�1� ortalama �f�i�y�a�t�1� �g�e�ç�m�e�m�i�_�s�e� son �l�_� günü �a���1�r�l�t�k�!�1� 

ortalama �f�i�y�a�t�1� 

Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon %90 Fonun o gün için fon kurucusu Fonun o gün için fon kurucusu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� açtklanan �a�l�1�_� fiyau 
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Teminata �A�l�1�n�a�c�a�k� Teminat Teminata �A�l�1�m�d�a� Teminat Bozumunda 
�K�1�y�m�e�t� �K�a�t�s�a�y�1�s�1� Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat 

Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� 
%90 Fonun o glln lçin fon kurucusu Fonun o gUn için fon kurucusu 

�F�o�n�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�.�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� taratindan �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

�D�e���i�_�k�e�n� Fon %90 
Fonun o gUn için fon kurucusu Fonun o glln için fon kurucusu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� �a�l�1�_� �f�i�y�a�t�1� 

Pay �(�I�B�0�S�T� JO'da yer alan 
BlST Pay �P�i�y�a�s�a�s�1�'�n�d�a� �o�l�u�_�a�n� son �i�_� BIST Pay �P�i�y�a�s�a�s�1�'�n�d�a� �o�l�u�_�a�n� cari paylar teminata konu %90 gUnU �a���1�r�l�1�.�k�i�t� ortalama �f�i�y�a�t�1� piyasa �f�i�y�a�t�1� olabilir) 

TL Vadeli Mevduat/ 
%100 - -

�K�a�t�1�l�1�m� �H�e�s�a�b�1� 

Döviz cinsinden vadeli 
�m�e�v�d�u�a�t�l�a�r�1�n� TL'ye 

Döviz cinsinden vadeli �m�e�v�d�u�a�t�l�a�r�1�n� �d�ö�o�U�_�t�!�i�r�ü�l�m�e�s�i�n�d�e�,� her bir 
TL'ye �d�ö�1�n�U�_�t�!�i�r�ü�l�m�e�s�i�n�d�e�,� her bir konsorsiyum üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� 

Döviz (ABD Dolan, konsorsiyum üyesinin �ç�a�l�1�_�t�1���1� �b�a�n�k�a�n�1�n� söz konusu �y�a�b�a�n�c�1� para 
Avro ve lngiliz Sterlini) 

%90 �b�a�n�k�a�n�1�n� söz konusu �y�a�b�a�n�c�1� para için �a�n�l�1�k� döviz �a�l�1�_� �g�i�_�e� kuru 
CinsiJndeo Vadeli için �a�n�l�1�k� döviz �a�l�1�_� �g�i�_�e� kuru �(�K�O�s�u�r�a�t�l�1� döviz �t�u�t�a�r�l�a�r�1� bir ve 
�M�e�v�d�l�u�a�t�/�K�a�t�1�l�1�m� �H�e�s�a�b�1� �(�K�U�s�u�r�a�t�l�1� döviz �t�u�t�a�r�l�a�r�1� bir ve �k�a�r�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �y�u�k�a�r�1� 

karlan �_�e�k�l�i�n�d�e� yuken �y�u�v�a�r�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.�)� �M�e�v�d�u�a�t�1�n� 

�y�u�v�a�r�l�a�n�a�1�c�a�k�t�1�r�.�)� �b�o�z�u�l�m�a�s�1� �s�1�r�a�s�1�n�d�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�n�1�n� 

tum �m�e�v�d�u�a�t�1� bozulmayacak sadece 
blokaja �a�l�1�n�a�n� �k�1�s�1�m� �b�o�z�u�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

TCMB �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� bir gün Döviz ciJnsinden vadeli 
öncesinin �a�l�1�_� kuru �(�K�u�s�u�r�a�t�l�1� döviz �m�e�v�d�u�a�t�l�a�r�1�n� TL'ye 
�t�u�t�a�r�l�a�r�1� bir ve �k�a�t�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�J�n�d�e� �y�u�k�a�r�1� �d�ö�n�ü�_�t�!�i�r�ü�l�m�e�s�i�n�d�e�,� �t�a�h�s�i�l�a�t�1�n� 
yu �v�a�r�l�a�n�a�1�c�a�k�t�1�r�.�)� �y�a�p�1�l�d�1���1� andaki her bir 

�V�a�d�e�1�l�i� �M�e�v�d�u�a�t�/�K�a�t�1�l�m�a� 
%90 Konsorsiyum Uyesinin �ç�a�l�1�_�n���1� 

�b�a�n�k�a�n�1�n� söz konusu �y�a�b�a�n�c�1� para 
�H�e�s�a�b�1� Blokesi - (ABD için �a�n�l�1�k� döviz �a�l�1�_� kuru �(�K�ü�s�u�r�a�t�l�1� 
Dolan, Avro, Sterlin) döviz tuta:rlan bir ve �k�a�t�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� 

�y�u�k�a�r�1� �y�u�v�a�r�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.�)� 

Teminat �t�u�t�a�r�l�a�r�1�n�1�n� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�,� �k�u�l�l�a�1�[�l�l�l�a�n� menkul �k�1�y�m�e�t�i�n� asgari adet, adet �k�a�t�l�a�r�1� ve birim 
�t�u�t�a�r�l�a�r�1� dikkate �a�l�1�n�a�r�a�k�,� teminat gösterilen menkul �k�1�y�m�e�t� adedi asgari adedin �a�l�t�1�n�d�a� kalmayacak 
ve kesirli ve/ veya ilgili menkul �k�1�y�m�e�t� için belirtilen �k�a�t�l�a�r�1�n� �d�1�_�1�n�d�a� bir adet �o�l�u�_�m�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� 
�a�_�a���:�1� yuvarlama �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�H�e�s�a�1�p�l�a�r�m�d�a� bulunan �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt lçi Bireysel 
Y �a�t�u�r�1�m�c�1�l�a�r�;� 

�-�D�a���1�t�1�m� listelerinin �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� gün saat 12:00'a kadar �d�a���1�t�1�m� listesine göre �a�l�m�a�y�1� hak ettikleri 
�p�a�y�1�1�:�1� bedelini nakden ödeyebilirler. Bu durumda, teminata �a�l�1�n�a�n� �k�1�y�m�e�t�l�e�r� ve / veya dövizler 
�u�z�e�r�i�1�n�d�e�k�i� bloke �a�y�n�1� gün �k�a�l�d�1�r�1�l�1�r�.� 

�-�D�a���:�1�t�1�m� listelerinin �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� gün saat 12:00'a kadar �d�a���1�t�1�m� listesine göre �a�l�m�a�y�1� hak ettikleri 
�p�a�y�1�n� bedelini �k�1�s�m�e�n� nakden �ö�d�e�y�e�b�i�l�i�r�l�1�e�r�.� Bu durumunda, bedeli ödenmeyen �k�1�s�m�1�n� tahsil 
edilebilmesi için teminata �a�l�1�n�a�n� �k�1�y�m�e�t�l�e�r� �b�o�z�d�u�n�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Birden fazla �k�1�y�m�e�t�i�n� temi~ata konu \ 

�~�~� �·�:�t�1�f�{�'� ".~ 
-------
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�o�l�m�a�s�1� �d�w�u�m�w�1�d�a�,� talep �f�o�r�m�w�1�d�a� �s�e�ç�i�l�m�i�_� olan �k�1�y�m�e�t�l�e�r� en likit olandan en az likit olana �d�o���r�u� 

�s�1�r�a�l�a�n�a�r�a�k� bozd �u�n�1�l� �a�c�a�k�t�1�r�.� 

-Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Üyesi �a�r�a�c�1� kurumlar ve 
�a�c�e�n�t�1�e�l�e�r�i�n� teminata �a�l�1�n�a�n� �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� kendi belirleyecekleri �s�1�r�a� ile resen paraya çevirme ve 
bedelleri tahsil yetkisi �s�a�k�l�1�d�1�r�.� 

Yurt lçi Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�'�1�n� teminatlaruun nakde �d�ö�n�ü�_�ü�m�ü� ile ilgili riskler talebi giren �a�r�a�c�1� 
kuruma aittir. 

�K�o�n�s�1�a�r�s�i�y�u�m� Üyeleri ile emir iletimine �a�r�a�c�1�l�1�k� eden bankalar birbirlerinden �f�a�r�k�l�1� �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� 
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Üyeleri ve Emir �0�l�e�t�i�m�i�n�e� �A�r�a�c�1�l�1�k� Eden �K�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n� 
teminata kabul edecekleri �k�1�y�m�e�t�l�e�r�,� �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili 
tabloda belirtilmektedir. 

�D�a���1�t�1�m� listesinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1� �s�o�n�u�c�u�r�1�d�a� almaya hak �k�a�z�a�n�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�n� bedelinin �t�e�m�i�n�a�t�1�n�1� �t�e�_�k�i�l� 

etmek üzere, mevcut �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n�i� teminat göstererek talepte bulunan Yurt !çi Bireysel �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r� 
talep formunu �i�m�z�a�l�a�d�1�k�l�a�r�1� anda, �t�a�l�e�p�l�e�r�i�n�1�i� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�b�i�l�m�e�l�e�r�i� için teminata �a�l�1�n�a�n� �k�1�y�m�e�t�l�e�r� 

üzerinde, �h�e�s�a�b�1�n� �b�u�l�u�n�d�u���u� Konsorsiyum Üyesi �a�r�a�c�1� �k�u�n�1�n�1� lehine rehin tesis edilir. Hak 
�k�a�z�a�n�1�l�a�n� pay bedellerinin �z�a�m�a�n�1�n�d�a� nakden ve defaten ödenmemesi halinde, teminat �n�i�t�e�l�i���i�n�d�e�k�i� 

�k�1�y�m�1�e�t�l�e�r� ve / veya dövizler, hiçbir �y�a�z�1�l�1� ya. da sözlü ihbar veya ihtara gerek �o�l�m�a�k�s�1�z�1�n� ve �b�a�_�k�a� 

bir �i�_�l�e�m�e� gerek �k�a�l�m�a�k�s�1�z�1�n�,� �a�r�a�c�1� kurum �t�a�r�a�f�1�n�d�a�r�1�,� �y�u�k�a�r�1�d�a�k�i� tabloda belirtilen "Teminat 
�B�o�z�u�m�u�r�1�d�a� Uygulanacak Fiyat" üzerinden resen paraya çevrilerek, almaya hak �k�a�z�a�n�1�l�a�n� pay 
bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� talepte �b�u�l�u�n�u�l�a�r�1� �a�r�a�c�1� 

kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin �i�f�a�s�1�o�d�a�n� �d�o���a�b�i�l�e�c�e�k� her türlü zararlardan ilgili �a�r�a�c�1� 
�k�u�r�u�r�n�u�r�1� hiçbir �_�e�k�i�l�d�e� sorumlu �o�l�m�a�y�a�c�a�i�1�1�n�1� gayrikabili rücu kabul, beyan ve taahhüt �e�t�m�i�_� 
�o�l�a�c�a�k�l�a�r�d�1�r�.� 

Her bir Konsorsiyum Üyesi, Kurul'un kredili menkul �k�1�y�m�e�t� �a�l�1�m�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri ve Kurul 
Karar �O�r�g�a�r�u�'�n�1�n� i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli 
ve 32/917 s.k.) �s�a�y�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�l�a�r�1� ile uyumlu olacak �_�e�k�i�l�d�e� kendilerine kredi komitesi ile limit 
tahsis edilmesi uygun bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n�,� kredi limitleri dahilinde kalmak �k�a�y�d�1�y�l�a� kredili 
�b�a�_�v�t�1�r�u�l�a�n�r�u� kabul edebilir ve tahsis edilen krediye �i�l�i�_�k�i�n� faiz �h�e�s�a�p�l�a�m�a�s�1� hususunda hangi tarih 
�a�r�a�h���;�1�n�1�n� esas �a�l�m�a�c�a���1� taraflar �a�r�a�s�1�n�d�a� akdedilecek çerçeve �s�ö�z�l�e�_�m�e� hükümleri �u�y�a�r�1�n�d�a� 
serbestçe tayin edilebilir. 

BIST 30 endeksi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� paylardan Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �A�.�^�.� �P�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�d�a� Uygulanacak Gözetim 
Tedbiirleri Yönergesi'ndeki ilgili hükümler çerçevesinde, Tedbir Yönetim Sistemi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�"�A�ç�1�~�t�a� �S�a�t�1�_� ve Kredili �0�_�l�e�m� �Y�a�s�a���1�"�,� "Brüt Takas" veya "Emir �0�p�t�a�l�i�n�i�n�,� Emir Miktar �A�z�a�l�t�1�m�1� ile 
Emir Fiyat �K�ö�t�i�l�l�e�_�t�i�r�m�e�s�i�n�i�n� �Y�a�s�a�k�l�a�n�m�a�s�1�"� tedbirlerinden herhangi birisi uygulanmayanlar 
�t�e�m�i�n�1�a�t� olarak kabul edilebilecektir. 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� kategorisinden �b�a�_�v�u�r�u� yapacaklar taleplerini sadece �V�a�k�1�f� 
Yatmm'a iletebilecektir. 

Yun lçi Kurumsal �Y�1�1�t�m�m�c�1�l�a�r� �d�a���1�u�m� listel,erinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� sonra almaya hak �k�a�z�a�n�d�1�k�l�a�r�1� 
�!�o�t�l�a�r�1�n� bedellerini Konsorsiywn Liderine ödemekten imtina edemezler. 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�t�l�a�r� pay bedeHerini talep �a�n�1�n�d�a� ödemeyebileceklerdir. Yurt lçi 
Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�,� almaya hak �k�a�z�a�n�d�1�k�l�a�r�1� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� belirlenen nihai sat~ �f�i�y�a�t�1� ile 
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�ç�a�r�p�1�l�m�a�s�1� sonucu �o�l�u�_�a�c�a�k� pay bedelini �d�a�_���1�t�1�m� listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 
ikinci tam �i�_� günil saat 12:00'a kadar halka arz �h�e�s�a�b�1�n�a� göndereceklerdir. Yurt �0�ç�i� Kurumsal 
�Y�a�t�m�m�c�t�l�a�r�'�1�n� bu �_�e�k�i�l�d�e� �y�a�p�a�c�a�k�l�a�r�1� ödeme:ler nakden �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�'�1�n� taleplerini kabul edip 
etmemekte serbest �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� kategorisinde~ Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �K�u�n�1�l�u�'�n�u�n� i-SPK 5.2 (19/01/2023 
Tarihli ve 3/96 s.k.) ve 20/412 �s�a�y�1�l�1� ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508s.k..) �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� 
�K�a�r�a�1�r�l�a�n�n�a� uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�S�P�K�'�n�1�n� i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) �0�l�k�e� Karan �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Yurt �0�ç�i� Kurumsal 
�Y�a�t�m�m�c�1� grubunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�a���1�t�1�m�d�a�~� yeterli talep �o�l�m�a�s�1� halinde, tahsis edilen pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n� en 
az %S0'sinin �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�n�a�,� emeklilik yat.mm �f�o�n�l�a�r�1�n�a� ve/veya otomatik �k�a�t�1�l�1�m� sistemi 
emeklilik �y�a�t�1�n�1�n� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� �d�a���l�t�1�l�m�a�s�1� ve her bir kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �b�a�z�1�n�d�a� �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay 
�t�u�t�a�r�1�n�1�n�,� halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� toplam �t�u�t�a�r�1�n�1�n� % l 'ini �a�_�m�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� belirlenmesi �e�s�a�s�t�1�r�.� 
Bir portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� kurucusu ve/veya yöneticisi �o�l�d�u���u� fonlar �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� söz konusu 
�s�1�n�1�r�l�a�m�a� %3 olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� Portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve portföy �y�ö�n�e�t�i�n�1� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� yönetim, 
denetim veya sermaye �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak �i�l�i�_�k�i�d�e� �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n� 
kendii nam ve �h�e�s�a�b�1�n�a� talepte �b�u�l�w�1�m�a�k� istemeleri halinde �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�,� yeterli talep 
�o�l�m�a�s�1� halinde, halka arz �t�u�t�a�r�1�n�1�n� %2'sini geçemez. 

Halka arza �k�a�t�1�l�a�n� �y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�1�n� ödeyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� halka arz için Z GYO ve Halka A.rz Eden Ortak �a�d�1�n�a� �a�ç�1�l�m�1�_� olan �a�_�a���1�d�a�k�i� hesaplara 
�a�k�t�a�r�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Hes;ap Sahibi : Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� �A�.�^�.� 

Banka T. �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� T.A.O .. 

�^�u�b�e� Ankara Ulus �^�u�b�e�s�i� 

IBAN TR83 0001 5001 5800 7342 5303 33 

�H�e�s�1�a�p� Sahibi Ahmet Kerem EREN 

Banka T. �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� T.A.O. 

�^�u�t�1�e� Ankara �^�u�b�e�s�i� 

�C�B�A�1�.�N� TR96 0001 5001 5800 7364 9952 02 

c) �B�a�t�_�v�u�r�u� yerleri: 

�^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�a� Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� kategorisinden �k�a�t�1�l�m�a�k� isteyen 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �a�_�a���1�d�a�k�i� tüm yetkili �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� merkez ve �_�u�b�e�l�e�r�i� ile �s�a�t�1�_�a� yetkili emir 
iletimine �a�r�a�c�1� olan bankalann ilgili �_�u�b�e�l�e�r�i�n�e� talepte �b�u�l�w�1�m�a�.�k� için �b�a�_�v�u�r�a�b�i�l�i�r�l�e�r�.� �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� 
�a�_�a���1�d�a� listesi verilen Konsorsiyum Üyes:i �a�r�a�c�1� kurumlar ya da �s�a�t�1�_�a� yetkili acente olan 
bankalardan talepte bulunabilmeleri için talepte �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� �a�r�a�c�1� kurumda bir hesap �a�ç�m�a�l�a�r�1� �_�a�r�t�1� 
öncelikle �a�r�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r� kategorisinden �b�a�_�v�u�r�u� yapacaklar taleplerini sadece �V�a�k�1�f� 
�Y�a�t�1�n�m�'�a� iletebilecektir. 
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Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�:� 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� �a�_�a���1�d�a�k�i� yetkili �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� merkez ve �_�u�b�e�l�e�r�i� ile �s�a�t�1�_�a� yetkili 
emir iletimine �a�r�a�c�1� kurum olan �b�a�n�k�a�l�a�r�1�n� ilgili �_�u�b�e�l�e�r�i�n�i�n� �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� bu �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n�,� ATM, intemet 
veya telefon �b�a�n�k�a�c�1�l�1���1� �_�u�b�e�l�e�r�i�n�e�,� taleplerini iletmek için �b�a�_�v�u�r�a�b�i�l�i�r�l�e�r�.� �0�n�t�e�r�n�e�t�,� telefon 
�b�a�n�k�a�c�1�l�1���1� veya ATM'ler �v�a�s�1�t�a�s�1� ile talepte bulunacak �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�1�n�;� �0�n�t�e�r�n�e�t� �_�u�b�e�s�i�,� telefon 
�b�a�n�k�a�c�1�l�1���1� �_�u�b�e�s�i� veya ATM'de �i�_�l�e�m� yapmaya yetkili olma (intemet ve telefon �b�a�n�k�a�c�1�l�1���1� 

�h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�1�n� �o�l�m�a�s�1�,� interaktif �b�a�n�k�a�c�1�l�1�k� taahhütnamesi �i�m�z�a�l�a�m�1�_� �o�l�m�a�l�a�r�1� ve/veya ATM'de 
�k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� manyetik �k�a�r�t�l�a�r�1�n�1�n� �o�l�m�a�s�1�)� �_�a�r�t�1� �a�r�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Talepleri kabul edilecek konsorsiyum üyel,::ri (Konsorsiyum Lideri �a�y�n�1� zamanda Konsorsiyum 
Üyesidir) ve �b�a�_�v�u�r�u� yerleri �a�_�a���1�d�a� yer �a�l�m�1�1�L�k�t�a�d�1�r�:� 

�K�O�N�S�O�R�S�0�Y�U�M� �L�0�D�E�R�0�:� 

V AKiF YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Akat �M�a�l�1�.� Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 �B�e�_�i�k�t�a�_�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20 

�V�a�k�1�f� Yatmm Genel Müdürlük ve tüm �_�u�b�e�l�e�r�i�,� T. �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� T.A.O. tilin �_�u�b�e�l�e�r�i�,� �V�a�k�1�f� 

�K�a�t�1�l�1�m� �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� tüm �_�u�b�e�l�e�r�i�*�,� www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve 
www.vakifkatilim.com.tr* �0�n�t�e�r�n�e�t� adresleri ile T. �V�a�k�1�f�l�a�r� �B�a�n�k�a�s�1� T.A.O. Mobil �B�a�n�k�a�c�1�l�1�k� ve 
Vaktf �K�a�t�1�.�l�1�m� Mobil• 
*Halka arz olacak �^�i�r�k�e�t� 'in �k�a�t�1�l�1�m� endeksine dahil olma kriterlerini �k�a�r�_�1�l�a�m�a� durumunda geçerlidir. �^�i�r�k�e�t� 

�k�a�t�1�l�1�m� endeksine dahil olma krirerlerine sahip �d�e���i�l�s�e�,� bu kanallardan talep �1�o�p�l�a�n�m�a�y�a�c�a�k�1�1�,�·�.� 

�K�O�N�S�O�R�S�0�Y�U�M� �Ü�Y�E�L�E�R�0� 

Al �C�A�P�0�T�A�L� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe Mahallesi Büyükderc Caddesi �L�e�v�1�:�n�t� Plaza Blok No: 173 �0�ç� �K�a�p�1� No:29 �^�i�_�l�i�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 3711800 Faks: 0212 371 18 01 

Adana, Ankara, Ankara Çan.kaya, �A�n�k�a�r�a�-�-�D�u�m�l�u�p�1�n�a�r�,� �A�n�k�a�r�a�-�T�u�n�a�l�1� Hilmi, Antalya, Bursa, 

Çanakkale, Denizli, �E�s�k�i�_�e�h�i�r�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�-�Z�o�r�l�u� Center, �0�s�t�a�n�b�u�l�-�A�t�a�_�e�h�i�r�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�-�B�e�y�l�i�k�d�ü�z�ü�,� 

�0�s�t�a�n�b�u�l�-�G�ö�z�t�e�p�e�,� �0�s�t�a�r�1�b�u�l�-�M�e�r�k�e�z�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�-�K�a�d�1�k�ö�y�,� �0�s�t�a�n�b�u�l� Nurol Tower, �0�z�m�i�r�,� �0�z�m�i�r�-�K�o�n�a�k�,� 

Mersin �0�r�t�i�b�a�t� �^�u�b�e�l�e�r�i�,� 0212 3 71 18 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve www.alcapital.com.tr intemet sitesi 

ACAR MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Eseotepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 �^�i�_�l�i�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43 

lzmir �^�u�b�e�,� www.acar.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, Acar Mobile mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� ve 0212 216 26 61 

no'lu telefon 

AHLATCI YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
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Yamanevler �M�a�l�1�.� Ahmet Tevfik �0�l�e�r�i� Cad. No:22-26 �0�ç� �K�a�p�1� No:49 �Ü�m�r�a�n�i�y�e�/�0�S�T�A�N�B�U�L� 

Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0216 519 03 71 

�S�a�r�1�y�e�r� �^�u�b�e�,� Çorum �^�u�b�e�,� �0�s�t�a�n�b�u�l� Göktürk �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Maslak �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, �B�a���d�a�t� Caddesi 

�0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Ankara �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, �0�z�m�i�r� �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Denizli �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Isparta �0�r�t�i�b�a�t� 

Bürosu, Konya �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Gaziantep �0�r�t�i�b�a�t� BUrosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr, AHL PRO 

mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

AK Y ATlRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�S�a�b�a�n�c�1� Center 4.Levent 34330 �B�e�_�i�k�t�a�_�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87 

Ak �Y�a�t�1�r�1�m� Genel Müdürlük ve tilin �_�u�b�e�l�e�r�i� ile Akbank Mobil �U�y�g�u�l�a�m�a�s�1�,� wv,w.akbank.com ve 

444 25 25 no'lu Telefon 

ALB YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Fulya �M�a�l�1�.� Büyükdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 �^�i�_�l�i�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 370 03 70 faks: 0212 370 03 71 

Ankara, �0�z�m�i�r�,� Erzurum, Karabük �^�u�b�e�l�e�r�i�,� www.albyatirim.com.tr intemet sitesi, ALB �Y�a�t�1�n�1�n� 

mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

ALNUS YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe �M�a�l�1�.� Haberler Sokak No: l O �^�i�_�l�i�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89 

Genel Müdürlük, Merkez �^�u�b�e� ve tüm irtibat �b�ü�r�o�l�a�r�1�;� O 212 213 08 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon, 

www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�A�L�T�E�R�N�A�T�0�F� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�A�y�a�z�a���a� �M�a�l�1�.� Azerbaycan Cad. 20 Blok No:3M Kat:3/5 �S�a�r�1�y�e�r� - �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42 

AlternatifTrader mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�,� https://www.altematifmenkul.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, 444 00 54 

no'lu telefon 

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

Yamanevler �M�a�l�1�.� Toya Sok. No:3 �Ü�m�r�a�n�i�y�e�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78 

Anadolu �Y�a�t�1�r�1�m� Geod MUdUrlük ve �^�u�b�e�l�e�1�:�-�i� ve �A�n�a�d�o�l�u�b�a�n�k�'�1�n� Tüm �^�u�b�e�l�e�r�i�,� Anadolubank 

Mobil �U�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu �0�s�t�a�n�b�u�l� 

235 

I 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X���������I�H�E�G�������D�G�����������I�����D���E�����E�I�D���H�����D��������
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10 

Merkez �^�u�b�e�,� �B�o�s�t�a�n�c�1� �^�u�b�e�,� Ankara �^�u�b�e�,� Ata �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r� �A�.�^� ve Aktif �Y�a�t�1�r�1�m� 
�B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� �^�u�b�e�l�e�r�i�;� O 212 31 O 60 60 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon, www.atayatirim.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ile 
Ata �Y�a�t�1�r�1�m�,� NKOLA Y ve �H�A�D�0� �Y�a�t�1�r�1�n�1� mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1� 

�B�0�Z�l�t�M� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Merdiven.köy �M�a�l�1�.� Bora Sok. Göztepe Nida Kule �0�_� Merkezi No: 1 Kat: 17 34 732 �K�a�d�1�k�ö�y�/�0�s�t�a�r�1�b�u�l� 

Tel: 10216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 vt~ 0216 54713 99 

444 �:�1� 263 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve www.bmd.corn.tr intemet sitesi, ile BMD Trader mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

BTC:TURK YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^� 

Kültür, Nisbetiye Cd No:56, 34340 �A�k�1�n�e�r�k�e�;�:�z� 83 Kat: 12 �B�e�_�i�k�t�a�_�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60 

BtcTurk Hisse mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

BULLS YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�,�R� �A�.�^�.� 

Esentepe, Büyükdere Caddesi No: 173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 �^�i�_�l�i� / �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 212 410 05 00 Faks: 212 410 05 05 

Bulls �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� Genel Müdürlük ve �0�r�t�i�b�a�t� �B�ü�r�o�l�a�r�1�,� 212 410 05 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� 

telefon, www.bullsyatirim.com �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, Bulls �Y�a�t�1�r�1�m� Mobil �U�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�C�O�L�E�N�D�0� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�0�n�k�1�l�:�a�p� Mahallesi, Dr. Adnan Büyük.deniz Cd. No:2, Blok No:4, �0�ç� �K�a�p�1� No:16, 34768 Ümraniye­

�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: �1�0�2�1�6� 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38 

0216 599 02 46 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon, www.colendimenkul.com intemet sitesi 

�D�E�N�0�Z� YA TiRiM MENKUL KIYMETL:ER �A�.�^�.� 

Büyükdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe �^�i�_�l�l�i� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: �1�0�2�1�2� 348 91 91 Faks: 0212 2118316 

Mobi!Deniz mobil uygulamast, Denizbank �A�.�^�.� �0�n�t�e�r�n�e�t� �B�a�n�k�a�c�t�l�1���1� (www.denizbank.com), O 212 

906 1000 ve 0212 348 9035 no'lu �t�e�l�e�f�o�1�r�1�l�a�r�,� Deniz �Y�a�t�1�n�1�n� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r� �A�.�^�.�'�n�i�n� �t�ü�1�n� 

�_�u�b�e�R�e�r�i� ile DenizBank �A�.�^�.�'�n�i�n� tilin �_�u�b�e�l�e�r�i�,� Deniz �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r� �A�.�^�.�,� 

www.denizyatirim.com'da telefon numaralan bulunan �_�u�b�e�l�e�r�d�e�n� halka arz talebi �a�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Söz 

konusu telefon numaralan �a�r�a�c�1�l�1���1� ile �y�a�p�1�l�a�n� halka arz �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�1�n�d�a� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�d�e�n� tslak �i�m�z�a�l�1� 

talep formu talep edilmeyecektir. 

236 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X���������I�H�E�G�������D�G�����������I�����D���E�����E�I�D���H�����D��������
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



�D�0�N�A�M�0�K� Y ATlRIM MENKUL �D�E���E�R�J�L�E�R� �A�.�^�.� 

Kültür �M�a�l�1�.� Nisbetiye Cad. �A�k�:�1�n�e�r�k�e�z� �N�c�1�:�5�6�/�1�3� B3 Blok Kat:7 34340 �B�e�_�i�k�t�a�_� / 
�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: C,212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46 

Merk,ez �^�u�b�e� ile www.dinamikyatirim.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ve Slayz mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�G�A�R�A�N�T�0� YATIRIM MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

Nisbe:tiye Mah. Barbaros �B�u�l�v�a�r�1� Çiftçi Tovvers No: 96/256 �B�e�_�i�k�t�a�_�,� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40 

Garanti �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �K�1�y�m�e�t�l�e�r� �A�.�:�^�.�'�n�i�n� tüm �_�u�b�e�l�e�r�~� Garanti BBVA Mobil ve 
www.garantibbva.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� �B�a�n�k�a�c�1�h���1�.�,� 444 O 630 Garanti BBVA �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� Destek Merkezi 

�G�E�D�0�K� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
�A�l�t�a�y�ç�e�_�m�e� Mahallesi, �Ç�a�m�l�1� Sokak, No :21, Kat: 10-11-12, 34843 �M�a�l�t�e�p�e�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36 

Gedik �Y�a�t�1�r�1�n�1� tüm �_�u�b�e�l�e�r�i�;� O 216 453 00 53 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon, www.gedik.com �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ve 

Gedik Trader mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

GLOBAL MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Barbaros �M�a�l�1�.� Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 �A�t�a�_�e�h�i�r� / �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67 

Merkez �^�u�b�e�,� �0�z�m�i�r� �^�u�b�e�,� Bursa �^�u�b�e�,� �A�d�a�1�n�a� �^�u�b�e� ve Ankara �^�u�b�e�,� www.gJobal.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� 

sitesi, Global On-Line mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� ve 444 03 21 telefon �n�u�m�a�r�a�s�1� 

HALK YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Barbaros Mah. Mor Sümbül Sok. WBC �i�_� Merkezi Blok No:9 iç �K�a�p�1� No:21 �A�t�a�_�e�h�i�r�/�0�S�T� ANBUL 

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90 

Halk �Y�a�t�1�r�1�m� �0�s�t�a�n�b�u�l�(�A�v�r�u�p�a�)�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�(�A�s�y�a�)�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�(�B�e�y�l�i�k�.�d�ü�z�ü�)�,� �0�s�t�a�n�b�u�l�(�K�a�d�1�k�ö�y�)�,� Adana, 

Ankara, Ankara �B�a�_�k�e�n�t�,� Antalya, Bursa, !Denizli, �0�z�m�i�r�,� Samsun �^�u�b�e�l�e�r�i� ile tüm Türkiye Halk 

�B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� �_�u�b�e�l�e�r�i�,� 444 42 55 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ile www.halkyatirim.com.tr ve 

www.halkbank.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� siteleri, Halk �Y�a�t�1�r�1�m� Borsa, Halle Yatmm Trader ve Halkbank Mobil 

uygulama! �a�r�1� 

ING YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�R�e�_�i�1�:�p�a�_�a� �M�a�l�1�.� Eski Büyükdere Cad. No: 8 Kat: l O �S�a�r�1�y�e�r�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 
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ING �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� Ankara, Maslak, �K�a�d�1�k�ö�y�,� Antalya, �0�z�m�i�r� �^�u�b�e�l�e�r�i� ve ING Özel 

�B�a�n�k�a�c�1�l�1�k� �^�u�b�e�l�e�r�i�;� 0850 222 06 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve www.ing.com.tr intemet sitesi, CNG 

�M�O�B�0�L� �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

INVEST AZ YA TiRiM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe �M�a�l�1�.� Büyükdere Cd.126, Özsezen �0�_� Merkezi C Blok 34394 �^�i�_�l�i� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00 

Ankara, izmir, Edremit, �E�s�k�i�_�e�h�i�r�,� �0�z�m�i�r� Pasaport, Bursa Private, Finans �^�e�h�i�r�,� �K�a�d�1�k�ö�y� �R�1�h�t�1�m� ve 

Giresun �0�r�t�i�b�a�t� �B�ü�r�o�l�a�r�1�;� O 212 238 88 88 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ile www.investaz.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ve 

lnvestAZ Borsa �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�0�N�F�O� Y ATIRJM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Barbaros �M�a�l�1�.�,� Ihlamur Blv., No:3, �A���a�o���l�u� My Newwork, �0�ç� �K�a�p�1� No: 188 �A�t�a�_�e�l�1�i�r�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75 

Etiler, Maslak, Çankaya, �S�ö���i�l�t�ö�z�i�l�,� Ankara, �0�z�m�i�r� ve Denizli �_�u�b�e�l�e�r�i�,� �A�t�a�_�e�h�i�r�,� �B�e�_�i�k�t�a�_�,� 

Beylikdüzil, Göztepe, Levent, �^�i�_�l�i�,� Tuzla, Adana, �A�y�d�1�n�,� �B�a�l�1�k�e�s�i�r�,� Bursa, Gaziantep, �K�1�r�1�k�k�a�l�e� ve 

Mersin �0�r�t�i�b�a�t� �B�ü�r�o�l�a�r�1�,� www.infoyatirim.com internet sitesi, �0�n�f�o�T�r�a�d�e� Pro ve �0�n�f�o�x� mobil 

�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�0�N�T�E�G�R�A�L� YATlRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 K.at:2 �0�ç� �K�a�p�1� No:41-46 34398 Maslak­

�S�a�r�1� �y�e�r�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81 

www.integralyatirim.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ve 0212 329 33 10 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon 

�0�^� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^� 

Levent �M�a�l�1�.� Meltem Sok. �0�_� Kuleleri Kule 2 Kat: 13 No: 10/14 34330 �B�e�_�i�k�t�a�_�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 350 20 00, Faks: 0212 350 20 01 

Genel Müdürlük, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, �B�a�_�k�e�n�t�)�,� Antalya, Bodrum, Bursa, Çorlu, 

Denizli, �D�i�y�a�r�b�a�k�1�r�,� �E�s�k�i�_�e�h�i�r�,� Gaziantep, �0�s�t�a�n�b�u�l� �(�A�t�a�_�e�h�i�r�,� �B�a���d�a�t� Caddesi, Beylikdüzü, 

�B�o���a�z�i�ç�i�,� Etiler, �G�ü�n�e�_�l�i�,� �K�a�l�a�m�1�_�,� Levent, Maslak, Maltepe, �N�i�_�a�n�t�a�_�1�,� Taksim, Tuzla, �Y�e�_�i�l�y�u�r�t�)�,� 

�0�z�m�i�r� (9 Eylül, Ege, �0�z�m�i�r�)�,� �0�z�m�i�t�,� Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon �_�u�b�e�l�e�r�i�,� 

TradeMaster Web, TradeMaster Mobile �U�y�g�u�l�a�m�a�s�1�,� Herkese Borsa mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� Herkese 

Borsa �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�d�a� �b�a�_�v�u�r�u� �s�1�r�a�s�1�n�d�a� teminat olarak kabul edilebilecek �k�1�y�m�e�t�l�e�r� sadece �0�_� 

Portföy Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu ve �i�_� Portföy �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan Fonu'dur.), Türkiye �0�_� 

�B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.�'�n�i�n� tüm �_�u�b�e�l�.�e�r�i�,� www.isbank.com.tr adresi ve �0�_�C�e�p� mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� (Sadece �0�_� 
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Portföy Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu ve �0�_� Portföy �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu teminata �a�l�1�n�a�r�a�k� 

kabul edilecek �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�)� 

KUVEYT TÜRK YATIRIM MENKUL �O�J�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik �0�l�e�r�i� Cad. No: 22 -26 �0�ç� �K�a�p�1� No: 37 Ümraniye/ �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 444 1 101 

Kuve:yt Türk Genel Müdürlük: ve �t�ü�1�n� �_�u�b�e�l�e�r�i�,� 444 1 1 Ol numarah telefon ve Kuveyt Türk �K�a�t�1�l�1�m� 

�B�a�n�k�.�a�s�1� �A�^�:� Mobil �^�u�b�e�*�,� Tradeplus �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1� 

*Halka arz olacak �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�t�1�l�1�m� endeksim~ dahil olma kriterlerini �k�a�r�_�1�l�a�m�a� durumunda geçerlidir. 

�^�i�r�k�e�:�t� �k�a�t�1�l�1�m� endeksine dahil olma kriterlerine sahip �d�e���i�l�s�e�,� bu kanallardan talep �t�o�p�l�a�n�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�M�A�l�l�B�A�^� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe �M�a�l�1�.� Ecza Sk. No: 6 Safter �l�_� Merkezi �^�i�_�l�i�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50 

Gene:! Müdürlük ve Tüm �^�u�b�e�l�e�r� O 212 286 30 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve www.marbasmenkul.com.tr 

�i�n�t�e�n�r�1�e�t� sitesi ile M-Trader2 mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

MEKSA Y ATlRIM MENKUL �O�E���E�R�L�J�B�:�.�R� �A�.�^�.� 

�K�a�v�a�c�1�k� Mah. �^�e�h�i�t� �T�e���m�e�n� Ali �Y�1�l�m�a�z� Sk. No:13 Güven Sazak Plaza A Blok K:3-4 �B�e�y�k�o�1�/� 

�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0216 6813400 Faks: 0216 693 05 70-71 

Mek:sa �Y�a�t�1�n�1�n� Menkul �D�e���e�r�l�e�r�.�A�.�^�.� Genel Müdürlük ile Tüm �_�u�b�e� ve �0�r�t�i�b�a�t� �B�ü�r�o�l�a�r�1�;� 

www.meksa.eom.tr/ �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, Meksa Mobile �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

OSMANLI YATIRIM MENKUL �O�E���E�~�t�L�E�R� �A�.�^�.� 

Büyilkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 444 1 730, O 212 366 88 00, O 312 466 93 28, O 232 484 35 70, O 322 458 91 08, O 258 262 18 

88, O 212 366 88 66, O 224 452 34 36 Faks: O 212 328 40 70 

�0�s�t�a�n�b�u�l�,� Ankara, �0�z�m�i�r�,� Bursa, Adana, Denizli �_�u�b�e�l�e�r�i�;� 444 l 730 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ile 

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.as,p �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, Aktif Trader Mobil ve �O�s�m�a�n�l�1� Mobil 

mobiil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

OY Jiü( YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�A�y�a�z�a���a� Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi �0�s�t�a�n�b�u�l� Park 7B Blok No:7C Kat: 18 �S�a�r�1�y�e�r� 

lstanbul 

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99 
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OY AK �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� Genel Müdürlük ile tüm �_�u�b�e�l�e�r�i�,� Fibabanka �A�.�^�.� Genel 

Müdürlük ile �t�ü�1�n� �_�u�b�e�l�e�r�i� Türkiye Finans �K�a�t�1�l�1�m� �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� Genel Müdürlük ile �t�ü�1�n� �_�u�b�e�l�e�r�i�*� 

ve Albaraka Türk �K�a�t�1�l�1�m� �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� Genel Müdürlük ile tüm �_�u�b�e�l�e�r�i�*� 0850 222 O 414 no'lu 

telefon; www .oyakyatirim.com. tr, www.fibabanka.com. tr, www. turki �y�e�f�1�n�a�n�s�.�c�o�m�.� tr*, 

www.albaraka.com.tr* �0�n�t�e�r�n�e�t� adresleri ve OY AK �Y�a�t�1�r�1�m�,� Fibabanka, Türkiye Finans ve 

Albaraka Türk mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1�*� 

�*�^�i�r�k�e�t�'�i�1�1� �k�a�h�/�m�1� �e�1�1�d�e�k�s�i�n�e� �d�a�l�1�i�l� olma kriterlerini �k�a�r�_�1�l�a�m�a� �d�u�r�u�m�u�1�1�d�a� geçerlidir. 

�P�H�0�L�L�0�P�C�A�P�0�T� AL MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Nida Kule Levent �i�_� Merkezi Esentepe �M�a�l�1�.� Harmani Sok. No:7-9 Kat:3 �^�i�_�l�i� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 239 10 00 faks: 0212 233 69 29 

PhillipCapital Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�,� Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, �A�y�v�a�l�1�k�,� �B�a���d�a�t� Cad., 

�B�e�y�l�i�k�d�t�1�z�ü�,� Denizli, Fethiye, �0�z�m�i�r�,� �0�z�m�i�t�,� Maltepe, �N�i�_�a�n�t�a�_�1�,� Trabzon irtibat �b�ü�r�o�l�a�r�1�;� O 212 239 

l O 00 �n�w�n�a�r�a�l�1� telefon, https://www.phillipcapital.corn.tr/ intemet adresi ile Phillip Mobile G mobil 

�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�P�0�R�A�M�0�T� MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

�G�ü�m�ü�_�s�u�y�u� Mah. �0�n�ö�n�ü� Cad. �I�_�1�k� Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim �B�e�y�o���l�u�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60 

02 l 2 293 95 00 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve https://online.piramitmcnkul.com.tr/login �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi ve 

Piramit Mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

QNB YATIRIM MENKUL O �E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe Mah. Büyükdere Cad. Kristal Kule �B�i�n�a�s�1� Na :215 Kat: 6-7 34394 �^�i�_�l�i� �0�s�t�a�n�b�u�l�,� Türkiye 

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55 

QNB Invest'in tüm �_�u�b�e�l�e�r�i� ve QNB Bank �A�.�^�.�'�n�i�n� tilin �_�u�b�e�l�e�r�i�,� QNB Mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� (Sadece 

TL �p�e�_�i�n� �a�l�1�n�a�r�a�k� kabul edilecek �b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�.�)� ve 0212 336 73 73 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon ve 

internetsube.qnbinvest.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi, QNB lovest Mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�^�E�K�E�R� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Büyükdere Cad. Na: 171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe �/�^�i�_�l�i�/� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34 

�^�e�k�e�r� �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� ve �^�u�b�e�l�e�r�i�,� �^�e�k�e�r�b�a�n�k� �T�.�A�.�^�.� ve �^�u�b�e�l�e�r�i� ile 

www.sekeryatirim.com.tr �0�n�t�e�r�n�e�t� sitesi 

�T�A�C�0�R�L�E�R� Y ATIRJM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Ak.merkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98 
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Tacirler �Y�a�t�1�n�1�n� Genel �M�ü�d�ü�r�l�ü���ü�,� Adana, Ankara, Antalya, �B�a�k�1�r�k�ö�y�,� Bursa, Denizi~ Karadeniz 
�E�r�e���l�i�,� Eren.köy, Gaziantep, �0�z�m�i�r�,� �0�z�m�i�t�,� Kartal, Kayseri, Gime, Mersin, Alsancak, Çukurambar, 
Çankaya, Bodrum, �K�a�r�_�1�y�a�k�a� �^�u�b�e�l�e�r�i� ve Merkez �^�u�b�e�s�i� ile �0�z�m�i�t�,� Mannaris, Akatlar ve Trabzon 
irtibat �b�ü�r�o�l�a�r�1� ve Odea Bank �A�.�^�.� �_�u�b�e�l�e�r�i�,� www.tacirler.com.tr intemet sitesi ile Tacirler �Y�a�t�1�r�1�m� 

mobili �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

TEB YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�0�n�k�1�l�a�p� �M�a�l�1�.� Sokullu Cad. No:7B 34768 �Ü�r�n�1�r�a�n�i�y�e� �0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 6314400 

TEB �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� Genel Müdürlük ve �^�u�b�e�l�e�r�i�,� Türk Ekonomi �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� 

�^�u�b�e�l�e�r�i�,� www.teb.com.tr ile �p�r�i�m�e�.�t�e�b�y�a�t�i�r�i�1�1�n�.�c�o�m�.�t�r� intemet siteleri ve CepteTeb mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

ile TEB �Y�a�t�1�n�1�n� Prime mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

TERA YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R�.�A�.�^�.� 

Eski IBüyükdere Cad. �0�z� Plaza Giz No.9 K.11 34398 �M�a�s�l�a�k�-�S�a�r�1�y�e�r�-�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Antalya �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Akasya irtibat Bürosu, �K�a�d�1�k�ö�y� �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, Ankara �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu, 

Bodmm irtibat Bürosu, �0�z�m�i�r� �0�r�t�i�b�a�t� Büros.u ve Adana �0�r�t�i�b�a�t� Bürosu ile www.terayatirim.com 

intemet sitesi 

�T�R�0�V�E� YA TiRiM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�R�e�_�i�~�p�a�_�a� �M�a�l�1�.� Eski Büyükdere Cad. No:2 Kat:6 �S�a�r�1�y�e�r�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66 

Ankara, �0�z�m�i�r�,� Adana �^�u�b�e�l�e�r�i�,� 444 39 34 �m�1�m�a�r�a�l�1� telefon ve www.trive.com.tr intemet sitesi ile 

Trive Plus �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

TURKISH MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: lA/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - �L�e�v�e�n�t�-�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02 

Genel Müdürlük ve �T�ü�1�n� �^�u�b�e�l�e�r� ile bttps://1vvww.turkishmenkuldegerler.com intemet sitesi 

ÜNLÜ MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak �0�s�t�a�n�b�u�l�,� Türkiye 

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 367 36 41 

�0�s�t�a�n�b�u�l�,� Ankara, �0�z�m�i�r�,� Antalya ve �B�a���d�a�t� Caddesi �^�u�b�e�l�e�r�i� ile www.utrade.corn.tr ve 

www .unlumenkul.com �0�n�t�e�r�n�e�t� siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1� 

YAPI �K�R�E�D�0� YATIRIM MENKUL �D�E���!�l�i�.�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�L�e�v�e�1�n�t� �M�a�l�1�.� Cömert Sok. No:lA A Blok D:21-22-23-24-25-27 �B�e�_�i�k�t�a�_� 34330 �0�S�T�A�N�B�U�L� 

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09 
�Y�a�p�1� Kredi �Y�a�t�1�n�1�n� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.� �^�u�b�e�l�e�r�i�,� �Y�a�p�1� ve Kredi �B�a�n�k�a�s�1� �A�.�^�.� �^�u�b�e�l�e�r�i� ve, YKB 
�0�n�t�e�r�n�e�t� �^�u�b�e�,� �Y�a�t�1�n�1�n� Dünyam websitesi, 444 O 444 telefon �n�u�m�a�r�a�l�1� �M�ü�_�t�e�r�i�.� �l�e�t�i�_�l�1�n�.� Me 
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www.yapikredi.com.tr_ve www.yatirimdunyam.com.tr intemet siteleri ve YKB Mobil �B�a�n�k�a�c�1�l�1�k� 

�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

YATIRJM �F�0�N�A�N�S�M�A�N� MENKUL �D�E���;�E�R�L�E�R� �A�.�^� 

Meclisi Mebusan Cad. No:81 �F�1�n�d�1�k�l�1� �B�e�y�o���:�l�u� / �0�S�T�A�N�B�U�L� 

Tel: �1�o� 212 317 69 00 Faks: O 212 282 15 50-51 

0212 317 69 00 telefon �n�u�m�a�r�a�s�1�,� www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� 

�Z�0�R�A�A�T� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R�A�.�^�.� 

Finanskent Mah. finans Cad. B Blok No: 448 lç �K�a�p�1� No:15 �Ü�m�r�a�n�i�y�e�/�0�S�T�A�N�B�U�L� 

Tel: 1D21659017 00 

�Z�i�r�a�a�1�t� �Y�a�t�1�r�1�m� Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.�,� T.C. Ziraat �B�a�n�k�a�s�1� �A�^�.�,� Ziraat �K�a�t�1�l� un �B�a�n�k�a�s�1� �A�^�*�,� Prim 

Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�.�^�.�,� Pay Menkul �D�e���e�r�l�e�r� �A�^�.�;� O 850 22 22 979 �n�u�m�a�r�a�l�1� telefon; 

�w�w�v�.�1�.�z�i�.�r�a�a�t�y�a�t�i�r�i�m�.�c�o�m�.�t�r� ve www.ziraatbank.com.tr ve www.ziraatkatilim.com.tr intemet siteleri 

ile ZBORSA, �Z�0�R�A�A�T� TRADER ve �Z�0�R�A�A�T� �M�O�B�0�L� mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1� 

(*) �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �k�a�t�1�l�1�m� endeksine dahil olma kriiterlerini �k�a�r�_�1�l�a�m�a�s�1� durumunda geçerlidir. 

Her bir Konsorsiyum Üyesi'nin (Konsorsiyum Liderleri �a�y�n�1� zamanda Konsorsiyum Üyesidir) 

teminata kabul �e�d�e�c�e���i� �v�a�r�l�1�k�l�a�r� �a�_�a���1�d�a�k�i� talbloda gösterilmektedir: 

�B�a�_�v�u�r�u� Yeri 

V AKJ[F YA TLRJM MENKUL O �E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

T. V AKJFLAR BANKASI T.A.O 

Al CAP(TAL YATIRIM MENKUL 
�D�E���I�C�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

ACAR MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� A . . 

Teminata �A�l�1�n�a�c�a�k� �K�1�y�m�e�t� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Ziraat Portfüy �V�a�k�1�t�B�a�n�k� Para 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu) 

• TL DIBS 
• Özel Sektör Borçl.anma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Ziraat Portföy �V�a�k�1�f�B�a�n�k� Para 

�P�i�y�a�s�a�s�1� f'onu) 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (Ziraat �P�o�1�t�f�ö�y� 

�V�a�k�1�f�B�a�n�k� �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu) 
• TL Dtas 
• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro), (lnt. Bank. Hariç) 
• Vadeli Mevduat Blokesi - TL, (lnt. Bank. Hariç) 
• Vadeli Mevduat Blokesi-ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro (lnt. Bank. 

Hari 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL Dtss 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece 

�i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� 
görenleri teminata konu edebilir.) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz ABD Dolar Avro 
• Para Pi �a�s�a�s�1� Fonu 
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AHLATCI YATIRlM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

AK YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
AKBANK �T�.�A�.�^�.� 

ALB YATIRIM MENKUL DEÔERLER �A�.�^�.� 

ALNUS YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

AL TERNATlF MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• özel �S�e�l�1�.�-�t�ö�r� Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pa Bist 30'da er alan a lar 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 

�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi Avro ABD �D�o�l�a�r�1� ve �0�n� �i�l�i�1� Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Yurt �0�ç�i� Yüksek �B�a�_�v�u�r�u�l�u� kategorisi 

�o�l�m�a�s�1� ve bu gruba oransal �d�a���1�t�u�n� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� 

durumunda kabul edilmeyecektir.) 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (Yurt lçi Yüksek 

�B�a�_�v�u�r�u�l�u� kategorisi �o�l�m�a�s�1� ve bu gruba oransal �d�a���1�t�1�m� 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� durumunda kabul edilmeyecektir.) 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) (sadece Yu.rt �0�ç�i� YUksek 
�B�a�_�v�u�r�u�l�u� kategorisi �o�l�m�a�s�1� ve bu gruba oransal �d�a���1�t�1�m� 
�k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1� durwnunda kabul edilecektir. 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• TL DIBS 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, �0�n�g�i�l�i�z� Sterlini) 
• Vadeli Mevduat Blokesi / �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi . TL 
• Vadeli Mevduat Blokesi/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� (ABD �D�o�l�a�r�1�,� 

Avro, 1n iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DIBS 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DtBS 
• Eurobond (Hazine �M�0�s�t�e�_�a�r�l�1���1�'�n�1�n� �0�h�r�a�ç� �E�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 

�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 

�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, lngiliz Sterlini) 
• Vadeli Mevduat Blokesi/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi - TL 

Vadeli Mevduat Blokesi / �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� �B�l�o�k�e�$�0� (ABD 
�D�o�l�a�r�1�.�A�v�r�o� �0�n� iliz Sterlini 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Hisse Senedi Yo un Fon .. 
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ANADOLU YATIRlM MENKUL 
KJYMETLER �A�.�^�.� 

ANADOLUBANK �A�.�^�.� 

ATA YA TlRIM MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

�A�K�T�0�F� YATIRIM BANKASI �A�.�^�.� 

�B�0�Z�0�M� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

BTCTURK YA TlRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
A. . 

BULLS YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz ABD Dolart Avro 1n iliz Sterlini 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz (ABD Dolan, Avro, �0�n�g�i�l�i�z� Sterlini) 
• *Anadolubank Mobil �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1� Uzerinden �y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

�b�a�_�v�u�r�u�l�a�r�d�a�,� �y�a�t�m�m�c�1�n�1�n� Anadolu �Y�a�t�1�n�m� nezdindeki 
cari �h�e�s�a�b�1�n�d�a� bulunan TL tutan sadece teminat olarak 
dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� �D�i���e�r� kanallarda ise yukanda 
belirtilen tam teminatlar dikkate �a�l�1�n�m�a�k�t�a�d�t�r�.� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma Araçtan Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Eurobond (T.C Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� �0�h�r�a�ç� 

�E�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa tstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 
�a�r�a�c�1�l�1�k� ettigi ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro tn iliz Sterlini 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 

�a�r�a�c�1�l�t�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Pa Bist 30'da er alan a tar 

• Yoktur. 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DlBS 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DtBS 
• Eurobond {T.C Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�E�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 
�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• �D�e�~�i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, lngiliz Sterlini) 
• Vadeli Mevduat Blokesi/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi - TL 
• Vadeli Mevduat Blokesi/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Slokesi ABD 
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�C�O�L�E�N�D�0� MENKUL DECERLER �A�.�^�.� 

�D�E�N�0�Z� YATIRIM MENKUL KIYMETLER 
�A�.�^�.� 

�D�E�N�0�Z�B�A�N�K� �A�.�^�.� 

�D�i�N�A�M�0�K� YATlRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

�G�A�R�A�N�T�0� YA TfRJM MENKUL 
KJYMETLER �A�.�^�.� 
�T�.�C�A�R�A�N�T�0� BANKASI �A�.�^�.� 

�G�E�D�0�K� VATIRlM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

Dolan Avro, �0�n� iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçlan Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli �D�0�B�S� 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1�g�1�'�n�1�n� ihraç 
�e�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 
�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa 1stanbuJ'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (81ST 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, lngiliz Sterlini) 
• Vadeli Mevduat �/�K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi-TL 

Vadeli Mevduat �/�K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi {ABD 
�D�o�l�a�r�1�.�A�v�r�o�,� �0�n� iliz Sterlini 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DtBs 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli �D�0�B�S� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi Yo~un Fon 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (81ST 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi(Avro, ABD �D�o�l�a�r�1� ve �0�n�g�i�l�i�z�.� Sterlini) 
• Vadeli Mevduat- TL 
• Döviz Vadeli Mevduat (Avro ve ABD �D�o�l�a�r�1� ve �0�n�g�i�l�i�z� 

Sterlini) 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 

�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa tstanbuJ'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� 

• Pay (Bist JO'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para �p�i�y�a�s�a�s�1� 
fonu) 

• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (GPY) 
TL �D�0�B�S� 

• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, ln iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Bor lanma Ara lan Fonu 
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GLOBAL MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

HALK YATIRIM MENKULDECERLER �A�.�^�.� 

�T�Ü�R�K�0�Y�E� HALK BANKASI �A�.�^�.� 

lNG YATI.RIM MENKUL DE ERLER �A�.�^�.� 

ING BANKA . . 

INVESTAZ YATIRIM MENKUL OECERLER 
�A�.�^�.� 

�0�N�F�O� YATIRIM MENKUL DEÔERLER �A�.�^�.� 

• TL DiBS 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�t�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa tstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� 

• Hisse Senedi Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, Sterlin) 
• Vadeli Mevduat/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi - TL 

Vadeli Mevduat/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi (ABD 
�D�o�l�a�r�1� Avro 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL Dtss 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DlBS 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 
�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa tstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1� Avro ln iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Bor !anma Ara �l�a�r�1� Fonu 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� fonu 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1� Avro, 1n iliz Sterlini 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro) 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, Sterlin) 
• Vadeli Mevduat �/�K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi- TL 
• Vadeli Mevduat/ �K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� 

Avro, Sterlin 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Yad.eli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 

Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 

• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DIBS 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1�~�'�n�1�n� ihraç 

etti i 
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�0�N�T�E�G�R�A�L�Y�A�T�r�R�I�M� MENKUL 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�0�^� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�T�Ü�R�K�0�Y�E� �0�^� BANKASI �A�.�^�.� 

KUVEYT TÜRK YA TiRiM MENKUL 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�M�A�R�B�A�^� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

MEKSA YATlRlM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

OSMANLI YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 
aracLhk �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz Blokesi ABD Dolan Avro, ln iliz Sterlini 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro ln iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma Araçlan Fonu 
• TL DlBS 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA - sadece kendi 

ihraç �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� gören borçlanma 
�a�r�a�ç�l�a�r�1�)� 

• H1sse Senedi Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay �(�B�0�S�T� 30'da yer alan paylar) 
• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, Sterlin) 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�m� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Sadece �0�_� Portfüy Para �P�i�y�a�s�a�s�1� 
Fonu) 

• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (Sadece �0�_� Portfüy 
�K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu) 

• TL �D�0�B�S� �(�l�_�C�e�p�'�r�e�n� �a�l�1�n�a�n� taleplerde bu teminat 
�k�u�U�a�n�d�1�n�l�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�)� 

• Döviz (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yöntem) 
�(�l�_�C�e�p�'�t�e�n� �a�l�1�n�a�n� taleplerde bu teminat 
�k�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

• Yoktur. 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Pay �(�B�0�S�T� 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD Dolar Avro ln iliz Sterlini 
• Ozel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� ettigi ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 
Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, ln iliz Sterlini 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� F 
• �K�1�s�a� Vadeli B 
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OYA.K YA.TiRiM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�.�^�.� 

�F�0�B�A�B�A�N�K�A� �A�.�^�.� 

�T�Ü�R�K�0�Y�E� FiNANS KATIUM BANKASI 
�A�.�^�.�*�"�*� 

ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI 
�A�.�^�.�*�"�*� 

PHILLIPCAPITAL MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

�P�0�R�A�M�0�T� MENKUL KIYMETLER �A�.�^�.� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DfBS 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�h�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa istanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�.� Avro 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (OYL) 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (OKP) 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu (OGF-OKT)• 
• TL otss 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� (OTF) 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar).,. 
• Döviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, lngiliz Sterlini) 

•oGF ve OKT �f�o�n�l�a�r�1� tzahname'de Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� olarak yer 
�a�l�m�a�l�1�d�1�r�.� Ancak blokaj listesinde Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� 
Fonu olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� �t�a�r�a�f�1�m�1�z�c�a� uygundur. 
0 Sanal, mobil veya emir iletimine �a�r�c�1�c�1�l�1�k� yapan kurumlardan 
�d�e���i�l�,� sadece OY AK �Y�a�t�1�n�1�n� �m�l�l�_�t�e�r�i� temsilcileri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

BLST30 hisseleri teminat verilerek girilebilecektir. 
• •u �^�i�r�k�e�t� �k�a�n�l�1�m� endeksine dahil olma kriterlerine sahip 

de ilse bu kanallardan tale to �t�a�n�1�n�a� �a�c�a�k�t�1�r�.� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (BIST 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�.�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL otss 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DIBS 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (Her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• �V�1�1�d�1�:�l�i� �M�e�v�d�u�a�1�/�K�a�t�1�l�m�1�1� �H�e�s�a�b�1� Blokesi - TL 
• Vadeli �M�e�v�d�u�a�t�/�K�a�t�1�l�m�a� �H�e�s�a�b�1� Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� 

Avro, �0�n�g�i�l�i�z� Sterlini) 
• Döviz Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� A vro,lngi!iz Sterlini) 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 

�a�r�a�c�1�l�1�k� etti ive Borsa lstanbul'da i Lem örenleri kabul 
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QNB ·y ATIRJM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

QNB BANK �A�.�^�.� 

�^�E�K�E�:�R� YATlRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� 
�A�.�^�.� 

�^�E�K�.�E�:�R�B�A�N�K� �T�.�A�.�^�.� 

TACiRLER YATIRIM MENKUL 
�D�E���J�1�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
ODEABANK �A�.�^�.� 

TEB YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

TEB �.�1�\�.�^�.� 

TERA YATlRlM MENKUL DEÔERLER �A�.�^�.� 

edebilir) 
Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�1�1�l�a�r�1� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu �(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu �(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• TL DlBS �(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�l�l�1�.�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) �(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 
�e�t�t�i���i�)� �(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• Pay �(�B�0�S�T� 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
�(�D�e���i�_�k�e�n�)� 

• Döviz Blokesi - ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, �0�n�g�i�l�i�z� Sterlini 
De iken 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu �(�D�e���i�_�k�e�n�)� (Sadece QNB Portfüy 
Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu - FIS) (QNB Mobil'den �a�l�1�n�a�n� 
tale lerde bu teminat �k�u�l�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DtBS 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1� Avro, ln iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlan.ma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma Araçtan Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÖSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 

sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa tstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, ln iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (TKM) 
• �K�1�s�a� Vadeli Bor laoma Ara lan Fonu TNK 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (TKM) 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma Araçtan Fonu (1NK) 
• Döviz �B�l�o�k�e�s�i�(�Y�a�l�n�1�z�c�a� vadesiz ABD Dolan ve Avro 

�D�T�H�'�l�a�r�1� �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.�)� 

• Vadeli Mevduat Blokesi (Özellikli mevduat ürünleri hariç 
olmak Uzere vadesi tahsilat gUnU ile �a�y�n�1� valör gUnUne 
sahi TL mevduatlar �k�u�l�l�a�n�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli �D�0�B�S� 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 
�e�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� keneli 
�a�r�a�ç�1�h�k� etti i ve Borsa lstanbu 'da i 1~m • rel),leri kabul 
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�T�R�0�V�E� YATIRIM MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�T�U�R�K�0�S�H� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� A . . 

ÜNLÜ MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

YAPI �K�R�E�D�0� YATffilMMENKUL 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

YAP[ VE �K�R�E�D�0� BANKASI �A�.�^�.� 

YATIRlM FtNANSMAN MENKUL 
DE(;ERLER �A�.�^�.� 

edebilir) 
• Kira Sertifikalan �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro �0�n� iliz Sterlini 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Sadece KlE Fonu) 
• TL otBs 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli DiBS 
• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 

�e�t�t�i���i�)� 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Döviz Blokesi ABD �D�o�l�a�r�1� Avro �0�n� iliz Sterlini 
• Yoktur. 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• Kamu Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL �D�0�B�S� 
• Döviz Cinsinden ve Dövize Endeksli �D�0�B�S� 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�'�n�1�n� ihraç 
�e�t�t�i���i�)� 

• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�c�1� (ÔSBA) (her �a�r�a�c�1� kurum 
sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�n�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�o�b�u�l�'�d�a� 
�i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fonu 
• �D�e���i�_�k�e�n� Fon 
• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) 
• Döviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) 
• Vadeli Mevduat/ �K�a�t�1�l�u�n� �H�e�s�a�b�1� Blokesi - TL 
• Vadeli Mevduat/ Katthm �H�e�s�a�b�1� Blokesi (ABD �D�o�l�a�r�1�,� 

Avro, Sterlin) 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� (Her �a�r�a�c�1� kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi 

�a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1� �K�a�t�1�l�1�m� �F�o�n�l�a�r�1� 

• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Sadece �Y�a�p�1� Kredi Portföy Para 
�P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu-YFBLI) 

• Pay (Bist 30'da yer alan paylar) (VBTS ve brtlt takas 
�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� hisse senetleri hariç) 

• Döviz Blokesi - ABD Dolan, Avro Sterlin 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Sadece �Y�a�p�1� Kredi Portföy Para 

�P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu-YFBL 1) 
• Vadeli Mevduat - TL 
• Döviz Blokesi - (ABD �D�o�l�a�r�1�,� Avro, Sterlin) 
• Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolar Avro, Sterlin 
• Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu 
• �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu 
• TL DiBS 
• Özel Sektör Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� (ÔSBA) (Her �a�r�a�c�1� 

kurum sadece �i�h�r�a�c�1�n�a� kendi �a�r�a�c�1�l�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa 
lstanbul'da �i�_�l�e�m� görenleri kabul edebilir) 

• Hisse Senedi �Y�o���u�n� Fon 
• Pay (81ST 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir.) 
• Dövi2 Blokesi (ABD Dolan. Avro) 
• Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� Her �a�r�a�c�1� kurum sadece • 
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�a�r�a�c�1�.�t�1�k� �e�t�t�i���i� ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görenleri kabul 
edebilir) 

�Z�0�R�A�A�T� Y ATJRIM Ml:NKUL DEGERLER 
�A�.�^�.� • Para �P�i�y�a�s�a�s�1� Fonu (Sadece Ziraat Portfüy �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

T.C. �Z�0�R�A�A�T� BANKASI �A�.�^� kurulan) 
�Z�0�R�A�A�T� KATILIM BANKASI �A�.�^�.� * • �K�1�s�a� Vadeli Borçlanma �A�r�a�ç�l�a�r�1� Fonu(Sadece Ziraat 
�P�R�0�M� MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� Portfüy �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kurulan) 
PAY MENKUL �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� • Kira �S�e�r�t�i�f�i�k�a�s�1� �K�a�t�1�l�1�m� Fonlan (Sadece Ziraat Portftly 
 "�^�i�r�k�e�t� ·;n �k�a�t�1�l�1�m� endeksine dahil olma kriterlerini �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� kurulan) 
�k�a�r�s�1�/�a�m�a�s�1� �d�u�r�1�u�n�u�n�d�a� vecer/idir. 

d) �P�a�y�l�a�r�1�n� �d�a���1�t�1�m� �z�a�m�a�n�1� ve yeri: 

Halka arzdan pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� söz konusu �p�a�y�l�a�r�1�;� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� çerçevesinde, 
MKK nezdinde ve hak sahipleri �b�a�z�1�n�d�a� kayden izlenmeye �b�a�_�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Paylar, �^�i�r�k�e�t� ve Halka 
Arz Eden Pay Sahibi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �d�a���1�t�1�m� listesinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� takiben ve pay bedellerinin 
ödenmesi �_�a�r�t�1�y�l�a� Konsorsiyum Üyeleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�t�1�n�m�c�t�l�a�n�n� MKK nezdindeki �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 

�a�k�t�a�r�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Talebi �k�a�r�_�1�l�a�n�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�,� kaydi sistem �e�s�a�s�l�a�r�1� çerçevesinde, �d�a���1�t�1�m� listesinin 
Konsorsiyum Üyeleri'ne iletilmesini takip eden en geç ikinci tam �i�_� günü içerisinde ve pay 
bedellerinin ödenmesi �_�a�r�t�1�y�l�a� kaydi olarak teslim edilecektir. Tam �i�_� günü �h�e�s�a�b�1�n�d�a�,� 17 Mart 
1981 tarihli ve 2429 �s�a�y�1�l�1� Ulusal Bayram ve Genel Tatiller �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun'da saat 13:00 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� tatil �b�a�_�l�a�n�g�1�c�1� olarak kabul �e�d�i�l�m�i�_� olan �y�a�r�1�m� �i�_� günleri dik.kate �a�l�1�n�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

25.1.4. Halka �a�n�1�n� ne zaman ve hangi �_�a�r�t�l�a�r� �a�l�t�1�n�d�a� iptal �e�d�i�l�e�b�i�l�e�c�e���i� veya �e�r�t�e�l�e�n�e�b�i�l�e�c�e���i� 

ile �s�a�t�1�_� �b�a�_�l�a�d�1�k�t�a�n� sonra iptalin mümkün olup �o�l�m�a�d�1���1�n�a� dair �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

�P�a�y�l�a�r�'�1�n� Halka �A�r�z�'�1�n� SPK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� takiben talep toplama süresinin 
�b�a�_�l�a�n�g�1�c�1�n�d�a�n� önce veya talep toplama süresinin �b�a�_�l�a�m�a�s�m�d�a�n� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� teslimine kadar 
geçen süreçte �a�_�a���1�d�a�k�i� durumlardan birinin �o�l�u�_�m�a�s�1� halinde HALKA ARZ EDENLER ve 
VAKIF YATIRIM �o�r�t�a�k�l�a�_�a� karar vermek ve �k�a�r�_�1�l�1�k�l�1� olarak �y�a�z�1�l�1� bildirimde bulunmak sureti ile 
bu �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�y�i� derhal sona erdirip Halka �A�r�z�'�1� durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe 
erteleye bilecektir. 

• Yasama, yürütme veya sermaye �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1� ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafmdan 
�y�a�p�1�l�a�n� düzenlemeler nedeniyle �i�_�b�u� �S�ö�z�l�e�_�m�e�'�d�e�n� kaynaklanan yükümlülüklerin HALKA 
ARZ EDENLER ve V AKlF YATIRIM �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� yerine getirilmesini �i�m�k�a�.�r�1�s�1�z� �k�1�l�a�c�a�k� veya 
önemli ölçüde �g�ü�ç�l�e�_�t�i�r�e�c�e�k� hukuki düzenlemeler �y�a�p�1�l�m�a�s�1�,� 

• Halka �A�r�.�l�'�1� �e�s�a�s�l�1� olarak olumsuz etkileyecek ölçüde �s�a�v�a�_� hali, �y�a�n�g�1�n�,� deprem, su �b�a�s�k�1�n�1�,� 

ayaklanma, �y�a�y�g�1�n� terör eylemleri~ enerji �k�1�t�l�1���1�,� hüküm.et darbesi ve/veya Halka Arz'a etki 
edebilecek tabi afet ve �u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� �i�h�t�i�l�a�f�l�a�r�1�n� meydana gelmesi, 

• Ekonomik ve siyasi �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r� ile para ve sermaye �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�d�a�k�i� �g�e�l�i�_�m�e�l�e�r�i�n� V AKlF 
YA �T�I�R�I�M�'�1�n� Halka Arz edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �p�a�z�a�r�l�a�n�m�a�s�1�n�a� irnkAn vermeyecek durumda 
�o�l�m�a�s�1� nedeniyle yeterli talebin �o�l�u�_�m�a�y�a�c�a���1�n�1�n� ve �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n� durumu �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� Halka 
Arz'dan beklenen �f�a�y�d�a�n�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�m�e�y�e�c�e���i�n�i�n� VAKIF YA TIRlM �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
öngörülmesi, 

• Ülke ekonomisini, ulusal veya �u�l�u�s�l�a�r�a�r�a�s�1� sermaye ve finans �p�i�y�a�s�a�l�a�r�1�n�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet 
�g�ö�s�t�e�r�d�i���i� sektörü ya da �^�i�r�k�e�t�'�i�n� mali bünyesini ciddi etkileyerek Halka �A�r�z�'�1�n� �b�a�_�a�r�1�s�1�n�1� 

engelleyebilecek beklenmedik �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� ortaya �ç�1�k�m�a�s�1�,� 

251 

�'�R�÷�U�X�O�D�P�D���.�R�G�X���������I�H�E�G�������D�G�����������I�����D���E�����E�I�D���H�����D��������
�K�W�W�S�V�������V�S�N���J�R�Y���W�U���G�R�N�X�P�D�Q���G�R�J�U�X�O�D�P�D



• �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yönetici ve ortaklan ile �^�0�R�K�E�T� �h�a�k�k�1�n�d�a�,� HALKA ARZ EDENLER'in �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� 
�p�a�z�a�r�l�a�n�m�a�s�1�n�1� etkileyebilecek herhangi bir �s�o�r�u�_�t�u�r�m�a� ve/veya dava �a�ç�1�l�m�a�s�1� ile HALKA 
ARZ EDENLER aleyhine, Halka �A�r�z�'�1� önemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek 
herhangi bir �s�o�r�u�_�t�u�r�m�a�,� dava ve icra takibi �a�ç�1�l�m�a�s�1�,� 

• V AK.lF YATIRIM �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n�,� Halka Arz edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �s�a�u�_�1�n�d�.�a� yeterli talebin 
�o�l�u�_�m�a�y�a�c�a���1�n�1�n� veya yeterli derinlikte bir �p�i�y�a�s�a�s�m�1�n� �o�l�u�_�m�a�y�a�c�a���1�n�1�n� öngörülmesi hali, 

• Halka Arz süresi içinde, �^�0�R�K�E�T�'�i�n� ve/veya �^�0�R�K�E�T�'�i�n� mali durumunda meydana gelen ve 
�0�z�a�h�n�a�m�e� ile sirkülerde yer alan bilgilerin bundan böyle �g�e�r�ç�e���e� �a�y�k�1�n� bale gelmesi 
sonucunda �d�o���a�c�a�k� olumsuz �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� ortaya �ç�1�k�m�a�s�1�,� 

�Y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan �k�o�_�u�l�l�a�r� nedeniyle halka �a�r�z�1�n� iptali halinde, �0�h�r�a�ç�ç�1� ve Halka Arz Eden Pay 
Sahibi, nakit olarak talepte bulunan �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�1�n� talep bedellerini �n�e�m�a�l�a�n�d�m�l�m�a�k�s�1�z�1�n� 

�y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�a� ödeyecektir. �0�z�a�h�n�a�m�e�d�e� ve tasarruf sahiplerine �s�a�t�1�_� duyurusunda �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� 
konularda �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�l�e� ilgili �S�P�K�'�n�1�n� ll-5.1 �s�a�y�1�l�1� �0�z�a�h�n�a�r�n�e� ve �0�h�r�a�ç� Belgesi �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 24. 
maddesi hükümleri �s�a�k�l�1�d�L�T�.� 

25.1.5. �K�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n� taleplere ait bedeller ile �y�a�t�1�r�u�n�c�t�l�a�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1�n�1�n� 

üzerinde ödenen �t�u�t�a�r�l�a�r�1�n� iade �_�e�k�l�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

�K�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n� taleplerden �d�o�l�a�y�1� �o�l�u�_�a�n� iade bedeli �d�a���1�t�1�m� listesinin Konsorsiyum Üyelerine 
teslim edilmesini takiben derhal �s�a�t�1�_�1� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�n� Konsorsiyum Üyeleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �b�a�_�v�u�r�u� 
yerlerinde Talep Bedeli'ni nakden ödeyen �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�a� iade edilecektir ve �v�a�r�l�1�k� blokesi 
yöntemiyle �b�a�_�v�u�r�a�n� �y�a�t�t�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� da �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n�d�e�k�i� blokajlar �t�_�b�u� izahnamenin "Halka arza 
�b�a�_�v�u�r�u� süreci" �b�a�_�l�1�k�l�1� 25.1.3.2 no'lu bölümünün "b) Pay bedellerinin ödenme yeri ve �_�e�k�l�i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� bilgi" �b�a�_�l�1�k�l�1� �k�1�s�m�1�n�d�a� �a�n�l�a�t�1�l�d�1���1� �_�e�k�i�l�d�e� �k�a�l�d�1�r�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay �m�i�k�t�a�r�l�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Talep adetlerinin 1 adet ve �k�a�t�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�t�1�r�.� �A�y�r�1�c�a�,� �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� istedikleri takdirde 
talep form.unda almak istedikleri miktara �i�l�i�_�k�i�n� alt �s�1�n�1�r� belirleyebileceklerdir. �0�_�b�u�,� �0�z�a�h�n�a�r�n�e�'�n�i�n� 
25.2.3.f maddesi �k�a�p�m�a�s�1�n�d�a� mükerrer taleplerin �d�a���1�t�1�m�a� dahil edilmeme durwnu �s�a�k�l�1�d�L�T�.� 

25.1.7. �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �s�a�t�1�o� alma taleplerinden vazgeçme baklanna �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Kurul'un 11-5.1 �s�a�y�1�l�1� �0�z�a�h�n�a�m�e� ve �0�h�r�a�ç� Belgesi �T�e�b�l�i���i�'�r�1�i�n� 24 ve �S�P�K�n�'�r�1�i�n� 8. maddesi uyannca, 
�0�z�a�h�.�n�a�m�e� ile kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� bilgilerde, �s�a�t�1�_�a� �b�a�_�l�a�m�a�d�a�n� önce veya �s�a�t�1�_� süresi içinde 
�y�a�t�m�m�c�ü�a�r�1�n� �y�a�t�1�n�1�n� �k�a�r�a�r�1�n�1� etkileyebilecek �d�e���i�_�i�k�l�i�k� veya yeni �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� ortaya �ç�1�k�m�a�s�1� 

halinde söz konusu durum �0�h�r�a�ç�ç�1� veya Halka Arz Eden Pay Sahibi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� en uygun �h�a�b�e�r�l�e�_�m�e� 
�v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� derhal Kurul'a bildirilir. 

�D�e���i�_�i�k�l�i�k� gerektiren veya yeni �h�u�s�u�s�l�a�r�1�n� ortaya �ç�1�k�m�a�s�1� halinde, �s�a�t�1�_� süreci durdurulabilir. 

�D�e���i�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) �i�_� günü içinde 
SPKn'de yer alan esaslar çerçevesinde Kurul'ca ooaylantr ve �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� �d�e���i�_�e�n� veya yeni 
eklenen hususlara �i�l�i�_�k�i�n� �k�1�s�m�1� �y�a�y�1�m�l�a�n�1�r�.� 

�D�e���i�_�i�k�l�i�k� veya yeni hususlann �y�a�y�1�m�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� önce pay �s�a�t�1�n� almak için talepte �b�u�l�u�n�m�u�_� olan 
�y�a�u�n�m�c�1�l�a�r�,� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�d�e� �y�a�p�1�l�a�n� ek ve �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�r�i�n� �y�a�y�u�n�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� itibaren 2 (iki) �i�_� günü 
içinde taleplerini geri alma �h�a�k�k�1�n�a� sahiplirler. 

25.1.8. �P�a�y�l�a�r�1�n� teslim yöntemi ve süresi: 
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Halka arz edilecek paylar �k�a�y�d�i�l�e�_�t�i�n�n�e� �e�s�a�s�l�a�r�1� çerçevesinde MKK �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� hak sahipleri 
�b�a�z�1�n�d�a� kayden izlenecek olup, �p�a�y�l�a�r�1�n� fiziki teslimi �y�a�p�1�l�m�a�y�a�c�a�k�t�L�r�.� Kaydi paylar, azami �d�a���1�t�1�m� 

listesinin �k�e�s�i�n�l�e�_�t�i���i�n�i�n� Konsorsiyum Üyeleri 'ne bildirimini takip eden ikinci tam �i�_� gününe kadar 
teslim edilecektir. Tam �i�_� günü �h�e�s�a�b�1�n�d�a�,� 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 �s�a�y�1�l�1� Ulusal Bayram ve 
Genel Tatiller �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun'da saat 13:00 �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� tatil �b�a�_�l�a�n�g�1�c�1� olarak kabul �e�d�i�l�m�i�_� olan 
�y�a�r�1�n�1� �i�_� günleri dikkate �a�l�1�n�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

SPK Kurul Karar �O�r�g�a�r�u�'�n�1�n� i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �k�a�r�a�r�1�)� �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� 
Karan �u�y�a�r�1�n�c�a� halka arz �k�a�t�1�l�a�n� ve �d�a���1�t�1�m�d�a�n� pay alan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �d�a���1�t�1�n�1� listesinin 
�k�e�s�i�n�l�e�_�m�e�s�i�n�i� takiben �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �a�k�t�a�r�1�l�a�n� �p�a�y�l�a�r�1�,� paylar �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �g�e�ç�t�i���i� tarihten itibaren 90 
(doksan) gün boyunca borsa �d�1�_�1�n�d�a� satamaz, �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� vinnanlayamaz veya 
borsada özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu edemezler. 

25.1.9. Halka arz �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�n�1�n� ne �_�e�k�i�l�d�e� kamuya �d�u�y�u�r�u�l�a�c�a���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka arz �s�o�n�u�ç�l�a�r�1�,� Kurul 'un sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �s�a�t�1�_�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemelerinde yer 
alan esaslar çerçevesinde �d�a���1�b�m� listelerinin �o�n�a�y�l�a�n�m�a�s�1�n�1� takip eden 2 (iki) �i�_� günü içerisinde 
Kurul'un özel �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� kamuya �a�ç�L�k�l�a�n�m�a�s�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� düzenlemeleri �u�y�a�r�1�n�c�a� kamuya duyurulur. 

25.1.10. Yeni Pay Alma �H�a�k�k�1�n�a� �0�l�i�_�k�i�n� Bilgiler 

Mevcut ortaklar için yeni pay �a�l�1�n�a� �h�a�k�k�1�,� ortak �s�a�t�1�_�1� �y�a�n�1�n�d�a� sermaye �a�r�t�1�n�m�1� yoluyla da halka 
�a�r�z�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� için tamamen �k�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� 

25.1.11. �S�a�t�1�n� alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �a�d�1�,� �i�_� adresleri ve bir 
�p�a�y�1�n� �s�a�t�1�n� alma �f�i�y�a�t�1� ile bu �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �i�h�r�a�ç�ç�1� ile olan �i�l�i�_�k�i�s�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine �s�a�t�1�_� duyurusunun ilan �e�d�i�l�e�c�e���i� gazeteler: 

Yoktur. Tasarruf sahiplerine �s�a�t�1�_� duyurusu, �l�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� kurumsal intemet sitesinde 
(www.zgyo.com.tr), K.AP'ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�r�o�'�1�n� 

(www.vakifyatirim.com.tr) �0�n�t�e�r�n�e�t� sitelerinde ilan edilecektir. 

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin �n�e�m�a�l�a�n�d�1�r�1�l�1�p� �o�e�m�a�l�a�o�d�1�r�1�l�m�a�y�a�c�a���1�,� 

�n�e�m�a�l�a�n�d�1�n�l�a�c�a�k�s�a� �e�s�a�s�l�a�r�1�:� 

Halka an nedeniyle toplanan bedeller �n�e�m�a�l�a�n�d�1�r�1�l�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

25.1.14. Halka anda içsel bilgiye �u�l�a�_�a�b�i�l�e�c�e�k� konumdaki �k�i�_�i�l�e�r�i�n� listesi: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n�,� halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� edenlerin, �p�a�y�l�a�r�1�n� �d�e���e�r�i�n�i� etkileyebilecek nitelikteki bilgiye 
�u�l�a�_�a�b�i�l�e�c�e�k� konumdaki idari �s�o�r�u�m�l�u�l�u���u� �b�u�l�u�r�1�a�n� �k�i�_�i�l�e�r�i�n�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� %5 ve üzerinde paya sahip 
�o�r�t�a�k�l�a�r�m�1�n� ve halka an nedeniyle hizmet �a�l�d�1���1� �d�i���e�r� �k�i�_�i�/�k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� listesi �a�_�a���1�d�a� yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

Ad-Soyad Kurum 

Ahmet Kerem EREN ZGYO 

Fatma EREN ZGYO 

Merve EREN ZGYO 
Hakan �B�A�^�T�Ü�R�K� ZGYO 
Feride Bahar �l�^�l�N� ZGYO 

SidarTUNCA Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

Ahmet �0�l�k�e�r� �D�O���A�N� Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� -
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�A�d�-�S�c�1�y�a�d� Kurum 

Murat KAYA Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

�U�l�a�_� ÜNSALAN Tunca Avukatltk �O�r�t�a�k�l�1���1� 

�T�u���b�a� AL TINI �A�^� Tunca A vukatltk �O�r�t�a�k�l�1���1� 

Ezgi ALlMCl Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

Gizem �U�L�U�T�A�^� Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

Mustafa Burak AKT �A�M�l�^� Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

SUmeyya EROL Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

�B�a�r�1�_� �0�N�A�L� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

�T�u���b�:�a�A�K�C�A� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

�^�e�n�o�l�1� �^�E�N� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Kaan �K�E�S�K�0�N� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Ali Eralp YALNIZ �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Mehmet �D�o���a� �D�O���M�U�^� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Can Hüseyin SARJMADEN �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Deniz �D�E�M�0�R� �V�a�k�1�f�Y�a�t�m�m� 

�B�a�_�a�k� ACAR �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

�M�u�s�1�.�a�f�a� AK �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Aysun ÖNDER �V�a�k�1�f�Y�a�t�1�n�m� 

Said ALTAY �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� 

GUlsüm [rem ÇINAR �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� 

Tolg,a ERDEM Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� 

Cem il ÖzgUr �D�0�K�A� Y Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� 

Ufuk �O�O���R�U�E�R� Finansal Eksen 

Murat �K�A�L�E�L�0� Finansal Eksen 

25.2. �D�a���1�t�1�m� ve tahsis �p�l�a�n�1�:� 

25.2.1. Halka �a�r�z�1�n� birden fazla ülkede �a�y�n�1� anda �y�a�p�1�l�d�1���1� durumlarda, bu ülkelerden birine 
belli bir oranda tahsisat �y�a�p�1�l�m�1�_�s�a� buna �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Yoktur. 

25.2!.2. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� �b�i�l�d�i���i� ölçüde, �i�h�r�a�ç�ç�m�1�n� ana �h�i�s�s�e�d�a�r�l�a�r�1� veya yönetim kurulu üyeleri ile 
yönetimde �s�ö�:�1� sahibi �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� halka arzda �i�_�t�i�r�a�k� taahhüdünde bulunma niyetinin 
�o�l�u�1�p� �o�l�m�a�d�1���1� veya herhangi bir �k�i�_�i�n�i�n� �f�t�1�a�l�k�a� arz edilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� yüzde �b�e�_�i�n�d�e�n� �f�a�z�l�a�s�1�n�a� 

taahhütte bulunmaya niyetli olup �o�l�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

Yoktur. 

25.2.3. Halka arzda �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� tahsis \le �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�:� 

a) �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu �b�a�z�1�n�d�a� tahsisat �o�r�a�·�n�l�a�r�1�:� 

11-5.2 �s�a�y�1�l�1� Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� l8'inci maddesinin dördüncü �f�1�k�r�a�s�1� 

hükmü �u�y�a�r�1�n�c�a� halka arz erulecek sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� nominal �d�e���e�r�i�n�i�n�,� en az% 1 O'unun 
(yüzde onunun) yurt içi bireysel �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�a� ve %10'unun (yüzde onunun) yurt içi kurumsal 
�y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�a� tahsis erulmesi zorunlu olup. Kurul, halka arz edilecek sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �;�u�-�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� 

·~ 
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piyasa �d�e���e�r�i�n�i�,� piyasa �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�1� ve benzeri gerekçeler ile �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� ve / veya halka arz edenin 
talebini de dikkate alarak bu �f�1�k�r�a�d�a� yer alan asgari tahsisat �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1� 0'a �(�s�1�f�1�r�a�)� kadar indirmeye 
veya 1 (bir) kat daha �a�r�t�1�r�m�a�y�a� yetkili �k�1�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� 

Bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a�,� Kurul 'un ilgili düzenlemeleri çerçevesinde tahsisat �o�r�a�n�l�a�r�1� �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� 

�b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

Halka an edilecek toplam 84.500.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� �p�a�y�l�a�r�1�n�;� 

• 42.2S0.000 TL nominal �d�e���e�r�d�e�k�i� (%50) �k�1�s�m�1� Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�'�a�,� 

• 42.250.000 TL nominal �d�e���e�r�d�e�k�i� (%50) �k�1�s�m�1� Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�'�a�,� 

�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� �s�a�t�1�_�l�a�r� için tahsis �e�d�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

b) Tahsisat �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�i�n� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e���i� �_�a�r�t�l�a�r�,� �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü� ve tahsisat �d�e���i�_�i�k�l�i���i�n�d�e� 

münferit dilimler için uygulanabilir yüzdeler: 

�S�P�K�'�n�1�n� 19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a�,� talep toplama süresi sonunda bir 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubuna tahsis edilen tutan �k�a�r�_�1�l�a�y�a�c�a�k� tutarda talep gelmesi durumunda, �a�n�1�l�a�n� grubun 
tahsisat �o�r�a�n�1�n�d�a�n� �d�i���e�r� gruplara �k�a�y�d�1�r�m�a� �y�a�p�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�S�P�K�'�n�1�n� 19.09.2024 tarih ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� Karan �u�y�a�r�1�n�c�a�,� yeterli talep gelmeyen �y�a�t�1�r�1�m�c�1� 
grubu �o�l�m�a�s�1� durumunda ise kalan �k�1�s�1�m� serbestçe �d�i���e�r� gruplara �a�k�t�a�r�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Kurumsal �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubunda �y�a�p�1�l�a�c�a�k� �d�a���1�t�1�m�d�a�;� yeterli talep �o�l�m�a�s�1� halinde, tahsis 
edilen pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n� en az %50'sinin �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�n�a�,� emeklilik �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� ve/veya otomatik 
�k�a�t�1�l�1�m� sistemi emeklilik �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1�n�a� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� ve her bir kurumsal �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �b�a�z�1�n�d�a� 

�d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� pay �t�u�t�a�r�1�n�1�n�,� halka arz edilen �p�a�y�l�a�r�1�n� toplam �t�u�t�a�r�1�n�1�n� %1 'ini �a�_�m�a�y�a�c�a�k� �_�e�k�i�l�d�e� 

belirlenmesi �e�s�a�s�t�1�r�.� Bir portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� kurucusu ve/veya yöneticisi �o�l�d�u���u� fonlar 
�a�ç�t�s�1�n�d�a�n� söz konusu �s�1�n�1�r�l�a�m�a� %3 olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� Portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve portföy yönetim 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� yönetim, denetim veya sermaye �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �d�o���r�u�d�a�n� veya �d�o�l�a�y�l�1� olarak �i�l�i�_�k�i�d�e� 

�b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� tüzel �k�i�_�i�l�e�r�i�n� kendi nam ve �h�e�s�a�b�1�n�a� talepte bulunmak istemeleri halinde �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k� 

pay tutan, yeterli talep �o�l�m�a�s�1� halinde, halka an tutannm %2'sini geçemez. 

c) Bireysel �y�a�t�1�n�m�c�t�l�a�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� tahsisat grubunda tahsis edilen nominal �d�e���e�r�d�e�n� daha fazla 
talep gelmesi durumunda uygulanacak �d�a���1�t�1�m� yöntemi/yöntemleri: 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�'�a� tahsisat grubunda �a�_�1�r�1� talep �o�l�m�a�s�1� durumunda uygulanacak �f�a�r�k�l�1� 
bir yöntem yoktur. Tahsisat �g�r�u�p�l�a�r�1�n�a� uygulanacak �d�a���1�t�1�m� �e�s�a�s�l�a�r�1�n�a� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 25.1.3.2 
Halka Arza �B�a�_�v�u�r�u� Süreci bölümünde �"�D�a���1�t�1�m� �^�e�k�l�i�"� �b�a�_�l�1���1�n�d�a� yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� 

�ç�a�l�1�_�a�n�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� bir tahsisat grubu �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

d) Tahsisatta belirli �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �g�r�u�p�l�a�r�1�n�a� veya belirli �d�i���e�r� gruplara �t�a�n�1�n�a�b�i�l�e�c�e�k� 

�a�y�r�1�c�a�l�1�k�l�a�r� ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: 

Yoktur. 

e) Tek bir bireysel �y�a�t�1�r�1�m�c�1�y�a� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� öngörülen asgari pay �t�u�t�a�r�1�:� 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�m�m�c�1� grubu için toplam �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �s�a�y�1�s�1�n�1�n� bu �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubuna �d�a���1�l�a�c�a�k� 
toplam pay adedinden az veya �e�_�i�t� �o�l�d�u���u� durumlarda talebi bilgi �e�k�s�i�k�l�i���i�n�d�e�n� iptal �e�d�i�l�m�i�_� ve alt 
�s�1�n�1�r� belirtmesi sebebiyle talebi �k�a�r�_�1�l�a�n�a�m�a�y�a�n�l�a�r� hariç o gruptaki tilin �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r�a� en az 1 (bir) 
!ot �d�a���1�t�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Yurt �0�ç�i� Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu için toplam �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �s�a�y�1�s�1�n�1�n� bu �y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubuna �d�a���1�l�a�c�a�k� 
toplam lot adedinden fazla �o�l�d�u���u� durumlarda ise hangi �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� birer adet lot �d�a���1�t�1�l�a�c�a���m�a� 
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Serma.ye �P�i�y�a�s�a�s�1� �A�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �S�a�t�1�_�1� Teblij~i'nin 19'uncu maddesinde yer alan �e�_�i�t� ve adil 
�d�a�v�r�a�n�1�l�m�a�s�1� �e�s�a�s�1� gözetilerek karar verilecektir. 
t) Mükerrer talep �o�l�m�a�s�1� halinde �u�y�g�u�l�a�o�1�1�c�a�k� esaslar: 

Yurt :lçi Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubu için �e�_�i�t� �d�a���1�t�1�m� yöntemi �k�u�l�l�a�n�1�l�a�c�a�k�t�1�r� ve mükerrer talep 
�k�o�n�t�r�c�1�l�U� �i�_�l�e�m�i� �y�a�p�1�l�d�1�k�t�a�n� sonra sadece en yüksek �m�i�k�t�a�r�l�1� talepleri dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� �F�a�r�k�l�1� 

Konsorsiyum Üyeleri'nden �e�_�i�t� miktarda mükerrer talep �y�a�p�1�l�m�1�_�s�a� veya yetersiz bilgi �g�i�r�i�_�i�n�d�e�n� 
�d�o�l�a�y�1� �k�a�r�a�r�s�1�z� �k�a�l�1�n�1�y�o�r�s�a�.� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� karar verilecektir. 

Yurt Jiçi Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1� grubunda bir defadan fazla talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� toplam talep 
adetleri �i�_� bu izahnamenin 25. l.6 "Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay �m�i�k�t�a�r�1� �h�a�k�k�1�n�d�a� 

bilgi" �b�a�_�l�1�k�l�1� bölümünde konu edilen azami talep �m�i�k�t�a�r�1� ile �k�a�r�_�1�l�a�_�t�m�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Azami talep 
�m�i�k�t�a�r�1�n�1� �a�_�a�n� talepte bulunan Yurt lçi Bireysel �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r� taleplerinin azami talep �m�i�k�t�a�r�1�n�1� �a�_�a�n� 
�k�1�s�1�m�l�a�r�1� talep �z�a�m�a�n�l�a�r�1� dik.kate �a�l�1�n�a�r�a�k� en son taleplerinden geriye dönük olarak iptal edildikten 
sonra söz konusu �y�a�t�1�r�1�m�c�1� için toplam azami talep �m�i�k�t�a�r�1� olarak hesaplamada dik.kate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

g) Halka arz süresinin erken �s�o�n�l�a�n�d�1�r�1�l�m�1�a� �k�o�_�u�l�l�a�r�1� ve erken �s�o�n�l�a�n�d�1�n�l�a�b�i�l�e�c�e�k� tarihler: 

Yoktur. 

b) Halka arz edilecek paylara �i�l�i�_�k�i�n� �y�a�~�1�1�l�a�c�a�k� �t�a�l�1�s�i�s�a�t�l�a�r�a� yönelik olarak, iletilen talepler 
veya fiyat tekliflerinin, �i�_�l�e�m�i� yapan veya �y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� �a�r�a�c�1� olan yetkili �k�u�r�u�l�u�_� �b�a�z�1�n�d�a� 

belir'lenmesinin mümkün olup �o�l�m�a�d�1���1� �h�a�1�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halk;a Arz Edilen Paylar'a �i�l�i�_�k�i�n� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� tahsisatlara yönelik olarak, iletilen talepler veya fiyat 
tekliflerinin, �i�_�l�e�m�i� yapan veya �y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� �a�r�a�c�1�l�1�k� eden yetkili �k�u�r�u�l�u�_� �b�a�z�1�n�d�a� belirlenmesi 
mümkündür. 

25.2.4. Talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a�,� halka andan �a�l�d�1�k�J�a�n� �k�e�s�i�n�l�e�_�m�i�_� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� 

bildirilme süreci �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka arzda talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� �d�a�1���1�t�1�m� listelerinin �o�n�a�y�l�a�n�d�1���1� günü takip eden �i�_� günü 
talepte �b�u�l�u�n�d�u�k�l�a�r�1� Konsorsiyum Üyesi'ne �b�a�_�v�u�r�a�r�a�k� halka arzdan �a�l�d�1�k�l�a�r�1� �k�e�s�i�n�l�e�_�m�i�_� pay 
�m�i�k�t�a�r�l�a�r�1�n�1� �ö���r�e�n�e�b�i�l�i�r�l�e�r�.� 

25.2.5. Ek �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�e� �i�l�i�_�k�i�n� bilgi: 

�P�l�a�n�l�a�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

a) Toplanan kesin talebin �s�a�t�1�_�a� sunulan pay �m�i�k�t�a�r�1�n�d�a�n� fazla �o�l�m�a�s�1� halinde mevcut 
ortaklara ait �p�a�y�l�a�r�1�n�,� ek �s�a�t�1�_�a� konu �o�l�u�1�,� �o�l�m�a�y�a�c�a���1� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

b) E:k �s�a�t�1�_�a� konu olabilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� �a�z�a�1�1�n�i� nominal �d�e���e�r�i� ve �o�r�a�n�l�a�r�1� ile �s�a�t�1�_� yöntemi ve 
sürt:si: 

Yoktur. 

c) Ek �s�a�t�1�_�1�n� �a�r�a�c�1� kurumca ortaklardan iödünç �a�l�1�n�a�c�a�k� �p�a�y�l�a�r�1�n� �s�a�t�1�_�1� yoluyla 
�g�e�r�1�;�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�i�n� �p�l�a�n�l�a�n�d�1���1� �k�1�s�m�1� ifo ilgili açtklama: 

Yoktur. 

d) �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� karar verme sürecinde etkili olabilecek �d�i���e�r� bilgiler: 

Yoktur. 
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25.3. �P�a�y�l�a�r�1�n� �f�i�y�a�h�n�1�n� tespitine �i�l�i�_�k�i�n� �b�i�l�g�i�1� 

25.3.1. 1,0 TL nominal �d�e���e�r�l�i� bir �p�a�y�1�n� �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1� ile talepte bulunan �y�a�t�1�n�m�c�1�n�m� 

�k�a�t�l�a�n�a�c�a���1� maliyetler �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi 

1 TL nominal �d�e���e�r�l�i� �p�a�y�1�n� �s�a�t�L�_� �f�i�y�a�t�1� 9,77 TL olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

Halka arza talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�d�a�r�1� talepte bulunmak için özel bir ücret �a�l�1�n�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Ancak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�,� bu amaçla hesap açmak, hak ettikleri �p�a�y�l�a�r�1� �b�a�_�k�a� yetkili �k�u�r�u�l�u�_�u�n� �h�e�s�a�b�1�n�a� 

virmanlamak veya para iadesine �i�l�i�_�k�i�n� EFT yapmak istemeleri durumunda �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� 

�a�r�a�s�1�n�d�a� �f�a�r�k�l�1�l�1�k� gösteren �ç�e�_�i�t�l�i� maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir. 

Konsorsiyum Üyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�d�a�n� talep edecekleri komisyon 
ve benzeri giderler �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �g�ö�s�t�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

Sermaye 
�Y�a�t�1�r�1�m�c�m�m� 

�P�i�y�a�s�a�s�1� 
�B�a�_�k�a� �A�r�a�c�1� 

Kurum UnvaOJ 
Hesap Açma Aracmm 

�K�u�r�u�l�u�_�t�a�k�i� EFT Ücreti Damga 
�D�i���e�r�(�*�*�)� Ücreti(*) MKK'ya 

�H�e�s�1�1�b�1�n�a� 
Vergisi 

Virman Virman Ücreti Ücreti 

�S�a�k�l�a�y�1�c�1� 
�S�a�k�l�a�y�1�c�1� �M�ü�_�t�e�r�i�d�e�n� 

Kurum Takasbank sadece yasal 
VAKlF YATIRIM Kurum hesap �S�a�k�l�a�y�1�c�1� Kurum Virman Tarifesi olarak �a�l�l�n�m�a�s�1� MENKUL açma tarifesi Virman Tarifesi Tarifesi Yilzbinde 10 + - gereken 

�D�l�i�:���E�R�L�E�R� �A�^� �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1� uygulanacak �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� BSMV masraflar r. 
�t�1�r�.� �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�M�ü�_�t�e�r�i�d�e�n� 
�M�ü�_�t�e�r�i�d�e�n� 

sadece yasal 
T .. VAKJFLAR olarak MKK YUrUrlUkteki eft sadece yasal 

BANKASI T.A.O. �a�l�1�n�m�a�s�1� Tarifesi+ 
MKK Tarifesi + 

�s�k�a�l�a�s�1� 
olarak �a�l�1�n�m�a�s�1� 

BSMV - gereken gereken BSMV �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� masraflar masraflar 
�a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

VAKIF KATiLiM �M�l�l�_�t�e�r�i�d�e�n� 

BANK.ASI �A�^�*�*� �S�a�k�l�a�y�1�c�1� sadece yasal 
Kurum 

�S�a�k�l�a�y�1�c�1� Kurum olarak 
••Halka an olacak Virman �a�l�1�n�m�a�s�1� 

�^�'�i�r�k�e�1� 'in �k�a�t�1�l�1�m� 
Yoktur. tarifesi Virman tarifesi Yoktur. Yoktur. gereken 

endeksi krilerlerine uygulanacak 
�u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

masraflar 
uygun �o�l�m�a�s�1� �t�1�r�.� �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

durumunda f!ecerlidir. 
Al �C�A�P�0�T�A�L� 

YATlRIM MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� AS 
ACAR MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 
�D�I�E���E�R�L�E�R� A.S. 

�M�K�K�'�n�1�n� �M�K�.�K�'�n�1�n� 

AHILATCI YA TlRIM �t�a�r�a�f�1�m�1�z�d�a�n� �M�K�K�'�n�1�n� Takasbank �T�a�k�a�s�b�a�n�k�'�1�n� �t�a�r�a�f�1�m�1�z�d�a�n� 

MENKUL �a�l�d�1���1� Ucretler �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� üzerinden �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� - �a�l�d�1���1� ücretler 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� aynen Ucret. �a�l�1�n�m�a�z�.� EFT ücreti. aynen 

�v�a�1�1�~�1�l�1�l�1�r�.� �v�a�n�s�1�t�1�l�1�r�.� 

AKYATlRJM 23,93 TL+ BSMV ¾0,5 (min. 40 

MENKUL Yoktur Yoktur �(�i�_�l�e�m� �s�a�y�1�s�1� 
TL+BSMV, Yoktur Yoktur 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� üzerinden) max. 220 
TL+BSMV) 

ALBYATIRJM Yoktur Yoktur 10 00 TL Yoktur Yoktur • Yoktur 

�~� 
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MENKUL �(�0�_�l�e�m� �b�a�_�1�n�a�)� 
DEC:ERLER A.S. 

1-10000 TL-
9.50+BSMV 
10.000-50.000 

TL-
18.50TL+BSM 

V 
50.000-200.000 

ALNUS YATlRIM TL-
MENKUL . . 50TL 36.50TL+BSM . -

OEÜERLER �A�.�^�.� V 
200.000 -

1 .000.000 TL -
76.50TL + 

BSMV 
1.000.000 TL ve 

Uzeri -
l45TL+BSMV 

�A�L�T�E�R�N�A�T�0�F� MKK MKK tarifesi+ MENKUL Yoktur. tarifesi+ BSMV 5TL Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� A.S. BSMV 

ANADOLU 
Kurum �s�k�a�l�a�s�1� VA TIIRIM MENKUL MK.K Tarifesi Yoktur. MKK Tarifesi 

�u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 
Yoktur. Yoktur. 

KIYMETLER A.$. 
0-400.000 TL 

�a�r�a�s�1� sabit 40,00 
TL, 400.000-
8.000.000 TL 
�a�r�a�s�1� oransal 

0.0001, 
8.000.000 TL ve Halka an 

�M�K�.�K�'�n�1�n� 
�U�1�e�r�i� sabit surecine �i�l�i�_�k�i�n� 

�M�K�.�K�'�n�1�n� 
�t�a�r�a�f�1�m�1�z�d�a�n� �M�K�K�'�n�1�n� 

800,00 TL �d�i���e�r� gider 
ATA YATlRIM �t�a�r�a�f�1�m�1�z�d�a�n� 

�a�l�d�1���1� �t�a�r�a�f�1�m�1�z�d�a�n� 
(Vergi �b�u�l�u�r�1�m�u�y�o�r�,� 

MENKUL �a�l�d�1���1� ücretler yllkOmlUIUkleri Yok �y�a�t�1�n�m�c�1� 

KIYMETLER �A�.�^�.� 
Ocretler �a�l�d�1���1� ücretler hariç). lntemet kurum aynen aynen aynen �y�a�n�s�1�t�1�l�1�r� 

�y�a�n�s�1�t�1�l�1�r� 
�y�a�n�s�1�t�1�l�1�r� 

için 0-500.000 �i�l�i�_�k�i�s�i�n� in 
�a�r�a�s�1� sabit 30,00 �d�e�v�a�m�1�n�d�a� söz 

TL, 500.000 konusu olabilir 
TL-1.000.000 

�a�r�a�s�1� oransal 
0.00006 (Vergi 
yükümlUlükleri 

hariç) 

Halka �a�r�1� 

�s�1�r�a�s�1�n�d�a� �d�i���e�r� 

gider 

�Y�a�z�t�l�1� 
bulunmamakta 

�B�0�I�Z�t�M� MENKUL Yoktur. MK.K 
MKK Tarifesi Talimatlardan Yoktur olup, �y�a�t�1�r�1�m�c�1� 

O E{; ERLER �A�.�^�.� Tarifesi 
�a�l�1�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

kurum 
�i�l�i�_�k�i�s�i�n�i�n� 

devam ennesi 
durumunda 

olabilir. 
BTCTURK Yoktur Yoktw· Piyasa �D�e���e�r�i� 

Yoktur Yoktur Yoktur YATrRIM MENKUL 100.000,00 TL 
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0ECERLER �A�.�^� �a�l�t�1�n�d�a�k�i� vinnan 
�t�a�l�i�m�a�t�l�a�r�1�n�d�a� 50 

TL 
BULLS YATIRIM 

MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�C�O�L�E�N�D�0�M�E�N�K�U�L� Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. �D�E���E�R�L�E�R� A.S. 
�M�K�K�'�o�1�n� 

�m�ü�_�t�e�r�i� 
�D�E�N�0�Z� YA TiRiM özelinde �a�l�d�1���1� 

MENKUL MKK tarifesi Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Ucretler 
KIYMETLER �A�.�^�.� �y�a�n�s�1�t�1�l�m�a�k�t�a�d�1� 

r (vinnan 
Ucretleri vb.). 

�D�0�N�A�M�0�K� YATIRIM 
Hisse �b�a�_�1�n�:�a� MENKUL Yoktur. Skalaya Göre Skalaya Göre Yoktur. Yoktur. 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
1,32 TL 

MKK.kurumu 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

GARANTi YATIRIM 
MKK �a�l�1�n�a�n� Ucretler 

MENKUL MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. �m�ü�_�t�e�r�i� 
KIYMETLER �A�.�^�.� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 

�y�a�n�s�1�t�1�l�m�a�k�t�a�d�1� 

r 
Ücretlendirme Ücretlendirme Ücretlendirme 

GEDiK YATlRJM �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'�n�d�a� yer �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1� 'oda �P�o�l�i�t�i�k�a�s�1�'� nda 
MENKUL Yoktur Yoktur alan tarife yer alan tarife YOK yer alan tarife 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� geçerlidir. geçerlidir. geçerlidir. 
https://gdk.yt/JY bttps://gdk.yt/J bttps :/ / gdk. yt/ J 

O8kP YOSkP YO8k.P 
O - 50.000 TL 

�a�r�a�s�1� tutarlar 
için 35 TL+ 
bsmv, 50.000 
TL- 100.000 

TL �a�r�a�s�1� tutarlar 
için 60TL + 

GLOBAL MENKUL 
MKK Tarifesi MKK MKK Tarifesi bsmv, 100.000 

Yoktur Yoktur �D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� Tarifesi TL -250.000 
TL �a�r�a�s�1� tutarlar 

için 70 TL+ 
bsmv, 250.000 
TL -1.000.000 

TL �a�r�a�s�1� tutarlar 
için 300 TL+ 

bsmv 
�M�K�K�'�n�1�n� �M�K�K�'�n�1�o� �M�K�K�'�n�1�n� �a�l�m�1�_� �T�a�k�a�s�b�a�n�k�'�1�n� Yoktur. �0�_�l�e�m�l�e�r�e� ait 

HALK Y ATIRJM �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� �o�l�d�u���u� 0cret �a�l�m�1�_� �o�l�d�u���u� dUz.enleyici 
MENKUL Ucret ücret EFT ücreti �k�u�r�u�l�u�_� 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� �m�a�s�r�a�f�l�a�r�1� 

�a�l�1�n�m� �a�k�l�a�d�1�r�.� 
ING YATLRIM 

MKK Ucret MKK Oc:ret MKK Ocret 
MENKUL tarifesi tarifesi tarifesi Yoktur. Yoktur. Yoktur. 

�D�E���E�R�L�E�R� A.S. 
INVESTAZ 

MKK 50.000 TL'ye 
Y ATIR(M MENKUL MKK Tarifesi Tarife:si kadar yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 

�D�E���E�R�L�E�R� A.S. 50.000 TL-
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100.000 TL �a�r�a�s�1� 

12,50 TL 100.000 
TL Ustu 19 TL. 

�0�N�F�O� YA TIRJ M MKK MENKUL MKK Tarifesi 
Tarifesi 

MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. MKK Tarifesi 
�D�E���E�R�L�E�R� A.S. 

Takasbank 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�a�l�1�n�a�n� ücretler: 
Tutar üzerinden 
%0,005(Yüzbin 

de 
�b�e�_�+� BSMV) 

(400.000.-

�0�N�T�E�G�R�A�L� /8.000.000.-TL Komisyon 

YATIRIM MENKUL Yoktur. Yoktur. 6,91 TL+ BSMV �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� 
Yoktur. 

�o�r�a�n�1�;� %0,1 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
tutarlar) (Binde l) + 

Asgari:20,00 TL BSMV 
+BSMV 

(400.000.-
TL'den az olan 
tutarlar için) 

Az.ami:400.00T 
L+BSMV(S.000 
.000.-TL'yi �a�_�a�n� 

tutarlar icin) 
14 TL+ BSMV 

Onbinde 0,3 (TL EFT 
�i�^� YATlRIM 

13,56 TL+ 35,l?TL+ �i�_�l�e�m�l�e�r�i�)� 
MENKUL Yoktur. BSMV alt limit 30 USD + Yoktur. Yoktur. 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
BSMV 

175,85 + BSMV BSMV 
Ust limit �(�Y�a�b�a�n�c�1� para 

EFT istemler) 
Halka arz 
�s�1�r�a�s�1�n�d�a� 

�y�a�t�1�n�m�c�1�d�a�n� 

herhangi bir 
�d�i���e�r� masraf 
�a�l�1�n�m�a�y�a�c�a�k� 

olup, izleyen 
�T�Ü�R�K�0�Y�E� �0�^� dönemde 

BANKASI �A�.�^�.� Türkiye �i�_� 
Gelen EFT �B�a�n�k�a�s�1� 

Yoktur. Yoktur. 250TL+ BSMV üzerinden Yoktur. �A�.�^�.�'�n�i�n� 
masraf �y�a�t�1�n�m� �h�e�s�a�b�1� 

�a�l�1�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r� saklama 
komisyon 

tarifesi geçerli 

KUVEYT TÜRK 
�o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

YATIRIM MENKUL �M�ü�_�t�e�r�i�d�e�n� 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� �S�a�k�l�a�y�1�c�1� �S�a�k�l�a�y�1�c�1� Kurum sadece yasal 

Kurum Vinnan Tarifesi olarak �a�l�1�n�m�a�s�1� 
KUVEYT TÜRK Yoktur. Virman uygulanacaknr. Yoktur. Yoktur. gereken 

KA Tl LIM BANKASI Tarifesi masraflar 
�A�.�^�.� uygulanacak �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�r�1�r�.� 

MARSA" MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 
• 
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�D�E���E�R�L�E�R� A.S. 
MEKSA Y ATlRlM YUrOr!Okteki 

MENKUL Yoktur. Yoktur. MKK Tarifesi EFT Tarifesi Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� A.S. 

�^�i�r�k�e�t�i�m�i�z� 

Web sitesinde resmi �0�n�t�e�r�n�e�t� 

OSMANLI VA TiRiM ilan edilen tarife sitesi 
MENKUL Yoktur. Yoktur. 5 TL+BMV 

�u�y�g�u�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1� 
Yoktur. www .osmanlim 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� enkul.com.tr r. 
adresinde 

�y�a�y�1�n�l�a�n�1�r�.� 

OYAK YATlRIM MJ<.K 
MENKUL MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 

�D�E���E�R�L�E�R� A.S. Tarifesi 

�0�n�t�e�r�n�e�t� 
PHILLIP CAPITAL 19,25 TL Yoktur. 21,00 TL �_�u�b�e�s�i�n�d�e�n� 

MENKUL 2.000.000 Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� TL'ye kadar 

ücretsiz. 
�P�0�R�A�M�0�T� MENKUL Yoktur 10 TL 10 TL (Pay 24,50 TL Yoktur Yoktur KlYMETLER A.S. (Pay �B�a�s�1�n�a�)� �B�a�s�1�n�a�)� 

MKK 

QNBYATIRIM �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

MKK Ucrel �a�l�1�n�a�n� ücretler 
MENKUL tarifesi Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. 

�m�U�_�t�e�r�i�l�e�r�d�e�n� 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� tahsil 

edilmektedir 
�^�E�K�E�R� Y ATlRlM 

MENKUL Yoktur. Yoktur. 26,25.-TL 100,00.-TL Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� A.$. 

O TL- 25.000 
TL 'ye kadar 50 

TL, 25.001-
75.000 TL'ye 
kadar 80 TL, 

�T�A�C�0�R�L�E�R� 
75.001-300.000 

YATlRIM MENKUL Yoktur. Yoktur. 
15 TL (Pay Tl'ye kadar 

Yoktur. Yoktur. 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 

�B�a�_�1�n�a�)� 130TL, 
301.000-
1.000.000 

TL'ye kadar 
240 TL, 

1.000.001 TL ve 
ozeri 380 TL 

Saklamada olan 
�s�e�1�m�a�y�e� 

TEB �A�.�^�.� 
�p�i�y�a�s�a�s�1� 

nezdindeki �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� 

hesaplardan nominal �d�e���e�r�i� 

TED YATfRIM 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

üzerinden 3 'er 
MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. EFT'lerden Yoktur. �a�y�l�1�k� 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� BSMV hariç dönemlerde 
onbinde 2. l azami 422, J O 

�o�r�a�n�1�n�d�a� TL 
saklama 

komisyonu 
�a�l�1�n�m�a�k�t�a�d�t�r�.� 

TERA YATlRIM MKK Tarifesi MKK MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. MK.Kkurumu 
, 
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MENKUL Tarifesi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� �a�l�1�n�a�n� 0cretler 

�m�ü�_�t�e�r�i� 

�h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 

�y�a�n�s�t�t�1�l�m�a�k�t�a�d�1� 

r. 
�T�R�0�V�E� YA TiRiM 

MENKUL MKK Tarifesi Yok 
OECERLER A.S. 

Kurum �S�k�a�l�a�s�1� Kurum �S�k�a�l�a�s�1� Yok Yok 

�0�n�t�e�r�n�e�t� 
Uzerinden 

0-250.000 TL �y�a�p�1�l�a�n� 
250.001- EFT'lerde O-

2.500.000 TL 250.000 TL 
2.500.001 TL ve 250.001-

TURKISH MENKUL 
Yoktur Yoktur 5 TL+ BSMV 

Üzeri 26 
Yoktur 2.500.000 TL 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� TL+BSMV 2.500.001 TL 
0,00012 ve Üzeri 26 
(onbinde TL+BSMV 

l,2)+BSMV 0,00012 
350TL+BSMV (onbinde 

l,2)+BSMV 
350TL+BSMV 

�^�i�r�k�e�t�i�m�i�z� 

resmi �0�n�t�e�r�n�e�t� 

sitesinde 

ÜNLÜ MENKUL Oobinde l bnps://www .un 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 
Azami 5TL Yoktur. Azami 3,75 TL (Asgari 5 TL Yoktur. lumenkul.com/ 

Azami 100 TL) yasal-
duyurular/ 
adresinde 

�y�a�v�1�n�l�a�n�1�r�.� 
YAPI KREDi MKK 

MKK Tarifesi+ YA TlRIM MENKUL Yoktur Tarifesi+ Yoktur Yoktur Yoktur 
�D�E���E�R�L�E�R� A.S. BSMV BSMV 

O - 399.999 TL 
�a�r�a�s�1�:� 30 TL + Halka an 

Maliyet �B�a�_�1�n�a� 7 BSMV, �s�1�r�a�s�1�n�d�a� 
TL+ BSMV 400.000 TL- �y�a�t�1�r�1�m�c�1�d�a�n� 

�M�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�d�e� 999.999 TL herhangi bir 
�A�l�1�n�m�1�y�o�r�.� n �a�l�t�n�m�1�y�o�r�.� �a�r�a�s�1�:� 75 TL + Yoktur. �d�i���e�r� masraf 

BSMV, almmayacak 
1.000.000 TL - olup, izleyen 
1.999.999 TL dönemde 

YATIRIM �a�r�a�s�1�:� 150 TL + https://www .yf. 
�F�0�N�A�N�S�M�A�N� BSMV, com.tr/urun-ve-

MENKUL 2.000.000 TL - hizmetler/komi 

�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� 3.999.999 TL syon-ve-
�a�r�a�s�1�:� 300 TL+ ucretlendirmele 

BSMV, r �0�n�t�e�r�n�e�t� 

4.000.000 TL - adresinde yer 
7.999.999 TL alan komisyon 

�a�r�a�s�1�:� 590 TL + tarifeleri 
BSMV ve geçerli 

8.000.000 TL ve �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 
llzeri 620 TL + 

BSMV 

' 
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MKK 
ZIRAA T YA TiRiM Yoktur. Yoktur. MKK Tarifesi + Yoktur. Yoktur. �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

MENKUL BSMV �a�l�1�n�a�n� ücretler 
�D�E���E�R�L�E�R� �A�.�^�.� �m�ü�_�t�e�r�i� 

�h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 

�y�a�n�s�1�t�1�l�1�t�1�a�k�t�a�d�1� 

r. 

25.3.2. Halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� tespitinde �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� yöntemler ile �s�a�t�1�_� �f�i�y�a�t�1�n�1�n� belirli �o�l�m�a�m�a�s�1� 

durumunda halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� kamuya �d�u�y�u�r�u�l�m�a�s�1� süreci ile halka arz �f�1�y�a�t�1�n�1�n� veya fiyat 
tespt.iodeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu �o�l�d�u���u�n�a� dair bilgi: 

Pay �b�a�_�1�n�a� �s�a�t�1�_� �f�1�y�a�u�,� 1 TL nominal �d�e���,�e�r�l�i� pay için 9,77 TL olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� �P�a�y�l�a�r�1�n� 

�d�a���1�t�1�m�1�,� halka arz �f�i�y�a�t�1� esas almarak �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Pay �b�a�_�1�n�a� �f�i�y�a�t�1�n� tespitinde Net Aktif �D�e���e�r� 
analizi ve Piyasa �Ç�a�r�p�a�n�l�a�r�1� analizi yöntemleri �e�_�i�t� �a���1�r�l�1�k�l�a�n�d�1�r�1�l�a�r�a�k� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Net Aktif �D�e���e�r� analizi, �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� sahip �o�l�d�u���u� gayrimenkul portföyünün �d�e���e�r�i�n�e�,� �h�a�z�1�r� �d�e���e�r�l�e�r�,� 
alacaklar ve �d�i���e�r� aktifler eklendikten sonra yükümlülüklerin �d�ü�_�ü�l�m�e�s�i�y�l�e� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Net 
aktif �d�e���e�r� �h�e�s�a�p�l�a�m�a�s�1�n�d�a� Alesta Kurwrnsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� �A�.�^�.�'�n�i�n� �h�a�z�1�r�l�a�d�1���1� 

gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1� ile �^�i�r�k�e�t�'�i�.�n� 30.09.2025 tarihli �b�a���1�m�s�1�z� denetim raporu dikkate 
�a�l�1�n�m�1�_�t�1�r�.� 

Piyasa �Ç�a�r�p�a�n�l�a�r�1� analizinde, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� faaliyet �g�ö�s�t�e�r�d�i���i� sektördeki benzer yurt içi halka �a�ç�1�k� 

�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �ç�a�r�p�a�n�l�a�r�1� ile �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ilgili verilerinin �ç�a�r�p�1�l�m�a�s�1� yoluyla �d�e���e�r� tespiti �y�a�p�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
Ana faaliyet �a�l�a�n�1� gayrimenkul �g�e�l�i�_�t�i�n�n�e�k� olan GYO'Lar için �a�s�1�l� olan sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� gayrimenkul 
portfüyUnün �d�e���e�r�i� �o�l�d�u���u�n�d�a�n� �^�i�r�k�e�t� i~;in en �a�n�l�a�m�l�1� �ç�a�r�p�a�n�1�n� PD/NAD �ç�a�r�p�a�n�1� �o�l�d�u���u� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�i�_� ve �d�e���e�r�l�e�m�e� �ç�a�l�1�_�m�a�s�1�n�d�a� �!�k�u�l�l�a�n�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� belirlenmesinde �k�u�l�l�a�n�1�l�a�n� yöntemlere �i�l�i�_�k�i�n� olarak �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�h�a�z�1�r�l�a�n�a�n� fiyat tespit raporu, yasal süresi içinde KAP'ta (www.kap.org.tr), �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

(www.zgyo.com.tr) ve �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�m�'�1�n� (www.vakifyatirim.com.tr) intemet sitelerinde ilan 
edilecektir. 

Halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� veya fiyat tespitindeki ]kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk �^�i�r�k�e�t� ve 
Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne aittir. 

25.3.3. Yeni pay alma �h�a�k�k�1� �k�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_�s�a� yeni pay alma �h�a�k�k�1�n�1�n� �k�1�s�1�t�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� �d�o�l�a�y�1� 

menfaat �s�a���l�a�y�a�n�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka arzda mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1� tamamen �k�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_�U�r�.� Yeni pay alma 
�h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�1�s�1�t�l�a�n�m�a�s�1�n�d�a�n� sadece �^�i�r�k�e�t� �d�o���r�u�d�a�n� menfaat �s�a���l�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�,� Halka Arz 
Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �k�a�r�_�1�l�1���1�n�d�a� fon elde edecektir. 

Pay sahiplerinin yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1�,� halka arz �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� yeni pay �i�h�r�a�c�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n� �k�1�s�1�t�l�1� 

süresi içinde �h�1�z�l�1� ve esnek bir biçimde �t�a�1�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� ve ilgili mevzuat �u�y�a�r�1�n�c�a�,� �^�i�r�k�e�t�'�e� yeni 
�y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� �y�a�t�1�r�1�m� yapabilmesinin �s�a���l�a�n�m�a�s�1� ve daha �g�e�n�i�_� bir �y�a�t�1�n�m�c�1� �t�a�b�a�n�1�n�a� �u�l�a�_�m�a�,� bu 
�g�e�n�i�_� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �t�a�b�a�n�1�y�l�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� ihtiyaç �d�u�t�y�a�c�a���1� fonlamaya daha kolay �e�r�i�_�m�e� �i�m�k�a�n�l�a�r�1�n�a� sahip 
�o�l�u�n�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� yönetim kurulunca tamamen �s�1�n�1�r�l�a�n�d�1�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

25.3.4. �0�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� yönetim kurulu �ü�y�e�l�1�~�r�i� ile yönetimde söz sahibi �k�i�_�i�l�e�r�i�n� veya �i�l�i�_�k�i�l�i� 
�k�i�_�i�l�e�r�i�n� �(�b�u�n�l�a�r�1�n� �e�_�l�e�r�i� ile birinci derec:ede kan ve �s�1�h�r�i� �h�1�s�1�m�l�a�r�1�)� �g�e�ç�m�i�_� �y�1�l� ile içerisinde 

~"' 
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buJunulan �y�1�l� içerisinde iktisap �e�t�t�i���i� �v�e�y�1�:�l� iktisap etme �h�a�k�k�1�n�a� sahip olduk.lan �i�b�r�a�ç�ç�1�p�a�y�l�.�a�r�1� 

için ödedikleri veya ödeyecekleri fiyat ile halka arz �f�i�y�a�t�1�n�1�n� �k�a�r�_�1�l�a�_�t�1�r�1�l�m�a�s�1�:� 

Yoktur. 

25.4. �A�r�a�c�1�l�1�k� Yüklenimi ve Halka Arza �A�r�a�c�1�l�1�k� 

25.4.1. Halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� edecek yetkili �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� edecek yetkili �k�u�r�u�l�u�_�l�a�1�r�a� �i�l�i�_�k�i�n� bilgiler �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 25.1.3.2. (c) bölümünde 
yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

25.4.2. Halka �a�r�z�1�n� �y�a�p�1�l�a�c�a���1� ülkelerde yer alan saklama ve ödeme �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�n�1�n� isimleri: 

Türkiye �d�1�_�1�n�d�a� bir halka arz �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�y�e�c�e�k�t�i�r�.� 

25.4.3. �A�r�a�c�1�l�1�k� türü �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Konsorsiyum Üyeleri "En lyi Gayret �A�r�a�c�1�l�1���1�"� yoluyla �s�a�t�1�_�a� �a�r�a�c�1�l�1�k� edecektir. Bu nedenle �s�a�t�1�_�t�a� 
yUklenimde bulunan herhangi bir �k�i�_�i� ya da kurum �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

25.4.4. �A�r�a�c�1�l�1�k� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi 

�V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n�,� Halka Arz Eden Pay Sahibi ve �^�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a� Halka Arz �A�r�a�c�1�l�1�k� �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 
26.08.2024 tarihinde ve Halka Arza �A�r�a�c�1�l�1�k� ve Konsorsiyum �S�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� 1 O. l 0.2025 tarihinde 
�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Söz konusu �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�,� �a�r�a�c�1�l�1���1�n� türü ve �k�a�p�s�a�m�1�,� �0�h�r�a�ç�ç�1�,� Halka Arz Eden Pay 
Sahibi ve Konsorsiyum Lideri'nin hak, yük:Urnlülük ve taahhütleri, �a�r�a�c�1�l�1�k� komisyonu ve 
masraflar, �s�a�t�1�_� ve �d�a���1�t�1�m�a� �i�l�i�_�k�i�n� hilkümler ile �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� "25.1.4" bölümünde belirtilen 
�a�r�a�c�1�l�1�k� faaliyeti ve halka �a�r�z�1�n� iptal ve erteleme �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� hükümleri içermektedir. 

25.5. Halka arza �i�l�i�_�k�i�n� ilgili gerçek ve �t�i�l�1�z�e�l� �k�i�_�i�l�e�r�i�n� menfaatleri: 

�^�i�r�k�e�t�,� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� yoluyla Halka An: Edilen Paylar ilzerinden halka arz geliri elde edecektir. 
�^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1�n�d�a� sahip �o�l�d�u���u� �p�a�y�l�a�r�1� satan hissedar pay �s�a�t�1�_� geliri elde edeceklerdir. 
Halka arz �S�L�T�a�s�1�n�d�a�,� halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� eden �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� komisyonu, 
hukuki �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �b�ü�r�o�l�a�r�1�n�1�n� �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� ücreti ve �b�a���1�m�s�1�z� denetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� denetim ücreti 
elde etmesi söz konusu �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t� ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak görev alan �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�1�n� �a�r�a�s�1�n�d�a� �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� 

veya herhangi bir menfaat �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� �b�u�h�m�m�a�m�a�l�c�t�a�d�1�r�.� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m� ile �^�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi 
bir sermaye �i�l�i�_�k�i�s�i� yoktur. �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�n�m�'�1�n� halka arz �i�_�l�e�m�i� nedeniyle elde edecekleri �a�r�a�c�1�l�1�k� 

komisyonu haricinde �d�o���r�u�d�a�n� ya da �d�o�l�a�y�l�1� olarak halka �a�r�z�1�n� �b�a�_�a�r�1�s�1�n�a� �b�a���l�a�n�m�1�_� bir ekonomik 
�ç�1�k�a�n� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �V�a�k�1�f� �Y�a�t�1�r�1�m�'�1�n�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� %5 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip pay sahipleri ile 
�a�r�a�s�1�n�d�a� halka arza �a�r�a�c�1�l�1�k� �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i� �d�1�_�1�n�d�a� herhangi bir �a�n�l�a�_�m�a� yoktur. 

�^�i�r�k�e�t� ve halka arza hukuk �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1���1�n�1� yapan ve �b�a���1�m�s�1�z� hukukçu raporunu �h�a�z�1�r�l�a�y�a�n� Tunca 
�A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� �a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi bir �ç�1�k�a�r� veya menfaat �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Tunca 
�A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� ve �^�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi bir sermaye �i�l�i�_�k�i�s�i� yoktur. Tunca Avukatltk 
�O�r�t�a�k�l�1���1�'�n�1�n� �d�o���r�u�d�a�n� ya da �d�o�l�a�y�l�1� olarak halka �a�r�z�1�n� �b�a�_�a�r�1�s�1�n�a� �b�a���l�a�n�m�1�_� bir ekonomik �ç�1�k�a�r�1� 

�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1�'�n�1�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �d�o���r�u�d�a�n� %5 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip 
pay sahipleriyle �a�r�a�s�1�n�d�a�,� halka arza �i�l�i�_�k�i�n� sunulan hukuki �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� hizmetleri �d�1�_�1�n�d�a� herhangi 
bir hukuki �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �i�l�i�_�k�i�s�i� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� halka arza �i�l�i�_�k�i�n� 
sunulan hukuki �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� hizmetleri için �d�a�m�_�m�a�n�l�t�k� ücreti elde etmektedir. 

�^�i�r�k�e�t� ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dönemlerine �i�l�i�_�k�i�n� �f�1�n�a�n�s�a�l� �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n� 

özel �b�a���1�m�s�1�z� denetimini yapan Finansal Eksen �B�a���1�m�s�t�z� Denetim ve �D�a�r�u�_�m�a�r�1�l�1�k� �A�.�^�.� ile 
�a�r�a�s�1�n�d�a� �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� veya herhangi bir menfaat �ç�a�t�L�^�m�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Finansal Eksen 
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�B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� 'nin �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �d�o���r�u�d�a�n� %5 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip pay 
sahipleriyle �a�r�a�s�1�n�d�a�,� halka arza �i�l�i�_�k�i�n� sunulan �b�a���1�m�s�1�z� denetim hizmetleri �d�1�_�1�n�d�a� herhangi bir 
�a�n�l�a�_�m�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� ve �^�i�r�k�e�t� 

�a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi bir sermaye �i�l�i�_�k�i�s�i� yoktur. Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� 
�A�.�^�.�'�n�i�n� �d�o���r�u�d�a�n� ya da �d�o�l�a�y�l�1� olarak halka �a�r�z�1�n� �b�a�_�a�r�1�s�1�n�a� �b�a���l�a�n�m�1�_� bir ekonomik �ç�1�k�a�r�1� 

�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� �^�i�r�k�e�t�'�e� �s�u�n�d�u���u� 

�b�a���1�m�s�1�z� denetim hizmetleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ücret elde etmektedir. 

�^�i�r�k�e�t� ve Sermaye �P�i�y�a�s�a�s�1� �M�e�v�z�u�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� gayrimenkullerin �d�e���e�r�l�e�m�e�s�i�n�i� yapan Alesta 
Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� ile �a�r�a�s�1�n�d�a� �ç�1�k�a�r� �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� veya herhangi 
bir menfaat �ç�a�t�1�_�m�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1� haztrlayan Alesta 
Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� ile �^�i�r�k�e�t� �a�r�a�s�1�n�d�a� herhangi bir sermaye 
�i�l�i�_�k�i�s�i� yoktur. Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.�'�n�i�n� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�d�o���r�u�d�a�n� %5 ve daha �f�a�z�l�a�s�1�n�a� sahip pay sahipleriyle �a�r�a�s�1�n�d�a�,� halka arz.a �i�l�i�_�k�i�n� �s�u�n�u�l�a�r�1� 

gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� hizmetleri �d�1�_�1�n�d�a� herhangi bir �a�n�l�a�_�m�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Gayrimenkul 
�d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1� �h�a�z�1�r�l�a�y�a�r�1� Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� 

�d�o���r�u�d�a�n� ya da �d�o�l�a�y�l�1� olarak halka �a�r�z�1�n� �b�a�_�a�n�s�m�a� �b�a���l�a�n�m�1�_� bir ekonomik �ç�1�k�a�r�1� 

�b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Gayrimenkul �d�e���e�r�l�e�m�e� �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1� �h�a�z�1�r�l�a�y�a�n� Alesta Kurumsal Gayrimenkul 
�D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�h�k� �A�.�^�.� �^�i�r�k�e�t�'�e� �s�u�n�d�u���u� �v�a�r�l�1�k� �d�e���e�r�l�e�m�e� hizmetleri �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� ücret 
elde �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

�B�u�n�l�a�r�1�n� �d�1�_�m�d�a� halka arzdan önemli menfaati olan �d�a�n�1�_�m�a�n�l�a�r� vb. �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

26. BORSADA �0�^�L�E�M� GÖRMEYE �0�L�0�^�K�0�N� �B�0�L�G�0�L�E�R� 

26.1. �P�a�y�l�a�r�1�n� Borsada �i�_�l�e�m� görmesi için �b�a�_�v�u�r�u� yaptbp �y�a�p�t�l�m�a�d�1���l� ve biliniyorsa en erken 
�i�_�l�e�m� görme tarihleri: 

Halka arz �s�o�n�r�a�s�1�n�d�a� �p�a�y�l�a�r�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�u�n� ilgili �p�a�z�a�r�1�n�d�a� �i�_�l�e�m� görmesi için Borsa 
�0�s�t�a�n�b�u�l�'� a 15.11.2024 tarihinde �b�a�_�v�u�r�u� �y�a�p�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Halka arz bu �p�a�y�l�a�r�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'� da �i�_�l�e�m� �g�ö�r�e�c�e���i� �a�n�l�a�m�1�n�a� gelmemekte olup, Halka Arz 
Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �s�a�t�1�_� �t�a�m�a�m�l�a�n�d�1�k�t�a�n� sonra Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görebilmesi Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� 
�m�e�v�z�u�a�t�1�n�1�n� ilgili hükümleri çerçevesinde Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�u�n� �v�e�r�e�c�e���i� olwnlu karara �b�a���l�1�d�1�r�.� 

Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�u�n� �g�ö�r�ü�_�ü�n�e� �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�r�n�e�n�i�n� l �n�u�m�a�r�a�l�1� bölümünde yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� 

26.2. �0�b�r�a�ç�ç�1�o�m� �a�y�n�1� grup �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� borsaya kote olup �o�l�m�a�d�1���1�n�a�/�b�o�r�s�a�d�a� �i�_�l�e�m� görüp 
�g�ö�r�m�e�d�i���i�n�e� veya bu hususlara �i�l�i�_�k�i�n� bir �b�a�_�v�u�r�u�s�u�n�u�n� bulunup �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

bilgi: 

Yoktur. 

26.3. Borsada �i�_�l�e�m� görmesi amaçlanan paylarla �e�_� �z�a�m�a�n�l�1� olarak; 

- Söz konusu paylarla �a�y�n�1� grupta yer alanlano tahsisli/nitelikli �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�a� �s�a�t�1�_�a� konu 
edilmesi veya �s�a�t�1�n� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�1�n� taahhüt edilmesi veya, 

- �0�b�r�a�ç�ç�m�1�n� �b�a�_�k�a� bir grup �p�a�y�1�n�1�n� veya sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� tahsisli/nitelikli 
�y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r�a� �s�a�t�1�_�a� ya da halka arza konu edilmesi durumunda 

bu �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� mahiyeti ve bu �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� ait �o�l�d�u���u� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�n�n�1�n� �s�a�y�1�s�1�,� 

nominal �d�e���e�r�i� ve özellikleri �h�a�k�k�1�n�d�a� �a�y�n�n�t�t�l�1� bilgi: 

Yoktur. 
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26.4. !Piyasa �y�a�p�1�c�1� ve piyasa �y�a�p�1�c�1�l�1���1�n� �e�s�a�s�l�a�r�1�:� 

Yoktur. 

26.S. Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� �p�l�a�n�l�a�n�1�p� �1�~�l�a�n�l�a�n�m�a�d�1���1�:� 

�P�l�a�n�l�a�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

26.5. L Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� yerine getirilmesine yönelik garantinin �o�l�m�a�d�1���1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

�a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

Yoktur. 

26.5.2. Fiyat istikran �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�b�i�l�e�c�e���i� zaman �a�r�a�l�1���1�:� 

Yoktur. 

26.S.3. Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� �i�_�l�e�m�l�e�r�i� �g�e�'�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�b�i�l�e�c�e�k� �a�r�a�c�1� kurumun ticaret �u�n�v�a�n�1�:� 

Yoktur. 

26.S.4. Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� sürenin bitiminden sonra pay �f�i�y�a�t�l�a�r�1�n�1�n� �d�ü�_�e�b�i�l�e�c�e���i�n�e� 

�i�l�i�_�k�i�n� �a�ç�1�k�l�a�m�a�:� 

Yoktur. 

26.5.5. Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1�n�1� �s�a���l�a�y�1�c�1� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �a�m�a�c�1�:� 

Yoktur. 

26.5.,6. Fiyat �i�s�t�i�k�r�a�r�1� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� sorumluluk ve bu �i�_�l�e�m�l�e�r�d�e� �k�u�U�a�o�1�.�l�a�c�a�k� �k�a�y�n�a���1�n� 

�n�i�t�e�l�i���i�:� 

Yoktur. 

26.5. 7. �Y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� karar verme sürecinde etkili olabilecek �d�i���e�r� bilgiler: 

Yoktur. 

27. lvlEVCUT PAYLARIN �S�A�T�l�^�I�N�A�0�L�0�^�.�K�i�N� �B�0�L�G�0�L�E�R� �0�L�E� TAAHHÜTLER 

27.1. �P�a�y�l�a�r�1�n�1� halka arz edecek ortak/ortaklar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Halka Arz Eden Pay Adresi �A�l�d�1���1� Görevler veya �D�i���e�r� Önemli �0�l�i�_�k�i�l�e�r�i�n� 
Sahibi Mahiyeti 

�K�1�z�1�l�1�r�m�a�k� �M�a�h�a�l�l�e�1�,�i� 1443. 
Cadde 1071 Plaza B Blok No 

Ahmet Kerem EREN 21 O Çankaya / Ankara Yönetim Kurulu �B�a�_�k�a�n�1� 

27.2,. �P�a�y�l�a�r�1�n�1� halka arz edecek �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� �s�a�t�1�_�a� �s�u�n�d�u���u� �p�a�y�l�a�r�1�n� nominal �d�e���e�r�i� 

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar'tn �t�a�m�a�m�1�n�1�n� �s�a�t�1�l�m�a�s�1� halinde, �^�i�r�k�e�t� sermaye �y�a�p�1�s�1�n�1�n� 

�a�_�a�E�[�t�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� �o�l�m�a�s�1� �p�l�a�n�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

Halka �A�r�1�d�a�n� Önce Halka Andan Sonra 
�O�r�t�a���1�n� �U�n�v�a�n�1� Pay Grubu 

TL % TL % 

Ahmet Kerem EREN A 935.539,00 0,56% 935.539,00 
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8 156.461.636,00 93,00% 1 14.21 1.636,00 54,26% 

A 64.461,00 0,04% 64.461,00 0,03% 
Fatma EREN 

B 10.780.589,00 6,41% 1 o. 780.589 ,00 5,12% 

Halka �A�ç�1�k� �K�1�s�1�m� 84.500.000,00 40,14% 

Toplam �Ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_� 
168.24,(.225,00 100 210.492.225,00 100 Sermaye 

27.3. Halka arzdan sonra �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �m�i�k�t�a�n�n�1�n� �a�r�t�1�r�1�l�m�a�m�a�s�m�a� �i�l�i�_�k�i�n� taahhütler: 

a) �0�h�r�a�ç�ç�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� verilen taahhüt: 

�0�h�r�a�ç�ç�1�,� 30.10.2024 tarihli ve 2024/21 �n�u�m�a�r�a�l�1� yönetim kurulu �k�a�r�a�r�1�n�a� istinaden �v�e�r�m�i�_� �o�l�d�u���u� 
30.10.2024 tarihli taahhüdü ile; �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �A�.�^�.� 'de �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� 
tarihten itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca, �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� (bedelli 
ve bedelsiz sermaye �a�r�t�1�r�1�m�l�a�r�1� dahil) yol aç:acak �_�e�k�i�l�d�e� �s�a�t�1�_�a� veya halka arza konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i�,� 

bu �d�o���r�u�l�t�u�d�a� bir karar �a�l�m�a�y�a�c�a���m�1� ve/vt:ya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�a� veya SPK'ya veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� 
herhangi bir menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine 
�b�a�_�v�u�r�u�d�a� �b�u�l�u�n�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve bu süre boyunca ileride yeni bir �s�a�t�1�_� veya halka arz �y�a�p�d�a�c�a���1�n�a� 

dair bir �a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�m�a�y�a�c�a���1�n�1� taahhüt �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

b) Ortaklar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� verilen taahhütler·: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut pay sahiplerinden Ahme:t Kerem EREN'io 30.10.2024 tarihli �v�e�r�m�i�_� �o�l�d�u���u� 

taahhüdü ile; 

(a) �^�i�r�k�e�t� sermayesinde sahip �o�l�d�u���u� paylarL, izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 
(yilzseksen) gün boyunca Borsa �d�1�_�1�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���1�n�1�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� 

�v�i�r�m�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� veya Borsa'da özel emilr ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i�,� 

(b) �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� tarihten itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca 
sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �s�a�t�1�_�a� veya 
halka arza konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� ve/veya Borsa lstanbul'a veya SPK'ya veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� herhangi 
bir menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� �d�ü�z�e�n�l�e�y�i�c�i�1� kurwn, borsa veya kotasyoo otoritesine �b�a�_�v�u�r�u�d�a� 

�b�u�l�u�n�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve bu süre boyunca ileride yeni bir �s�a�t�1�_� veya halka arz �y�a�p�1�l�a�c�a���1�n�a� dair bir 
�a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve �a�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� 
tarihten itibaren l (bir) �y�1�l� boyunca sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� halka arz �f�i�y�a�t�1�n�d�a�n� 

�b�a���1�m�s�1�z� olarak, Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'� da veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���1�n�1�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� 
�h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �v�i�r�m�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� veya �B�o�1�r�s�a� �0�s�t�a�n�b�u�l�'� da özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� taahhüt �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� mevcut pay sahiplerinden Fatma EREN'io 30.10.2024 tarihli �v�e�r�m�i�_� �o�l�d�u���u� taahhüdü ile; 

(a) �^�i�r�k�e�t� sermayesinde sahip �o�l�d�u���u� �p�a�y�l�a�r�1�,� izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 (yüz 
seksen) gün boyunca Borsa �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���1�n�1�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �v�i�n�n�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� 
veya Borsa'da özel emir ile ve/veya toptan �s�:�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i�.� 

(b) �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�n�n�1�n� Borsa lstanbul'da �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� tarihten itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca 
sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �d�o�l�a�_�1�m�d�a�k�i� pay �m�i�k�t�a�r�1�n�1�n� �a�r�t�m�a�s�1�n�a� yol açacak �_�e�k�i�l�d�e� �s�a�t�1�_�a� veya 
halka arza konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� ve/veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�a� veya SPK'ya veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� herhangi 
bir menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�e� �i�l�i�_�k�i�n� �d�i�l�z�e�n�l�e�y�i�c�i�1� kurum, borsa veya kotasyon otoritesine �b�a�_�y�-�u�n�1�d�a� 
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�b�u�l�u�n�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve bu süre boyunca ileride yeni bir �s�a�t�1�_� veya halka arz �y�a�p�1�l�a�c�a���1�n�a� dair bir 
�a�ç�1�k�l�a�m�a� �y�a�p�m�a�y�a�c�a���1�n�1� ve aynca �^�i�r�k�e�t� paylannm Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� �i�_�l�e�m� görmeye �b�a�_�l�a�d�1���1� 
tarihten itibaren 1 (bir) �y�1�l� boyunca sahip �o�l�d�u���u� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� halka arz fiyatmdan 
�b�a���1�m�s�1�z� olarak, Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�t�m�a�y�a�c�a���1�m�,� �b�a�_�k�a� �y�a�t�1�r�1�m�c�1� 
�h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� �v�i�r�m�a�n�l�a�m�a�y�a�c�a���1�n�1� veya Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l�'�d�a� özel emir ile ve/veya toptan �s�a�t�1�_� 
�i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�e� konu �e�t�m�e�y�e�c�e���i�n�i� taahhüt �e�t�m�i�_�t�i�r�.� 

c) Sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �m�e�v�z�u�a�t�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� verilen taahhütler: 

�0�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�n�i�n� 27.3 bölümünün (b) bendlinde yer alan taahhütler, �0�h�r�a�ç�ç�1�'�n�1�n� ve Halka Arz Eden 
Pay Sahibi �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n�,� �S�P�K�'�n�1�n� VII-128.1 �s�a�y�1�l�1� Pay �T�e�b�l�i���i�'�n�i�n� 8'inci maddesinin 1. �f�1�k�r�a�s�1� ile 
�S�P�K�'�a�1�n� 19.09.2024 tarihli ve 1508 �s�a�y�1�l�1� �0�l�k�e� �K�a�r�a�r�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� verilmesi gereken taahhütlerini de 
�k�a�p�s�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

d) Yetkili �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� tarafmdan verilen taahhütler: 

Yoktur. 

e) Taahhütlerde yer aJao �d�i���e�r� önemli �h�u�1�s�u�s�l�a�r�:� 

Yoktur. 

28. HALKA ARZ �G�E�L�0�R�0� VE �M�A�L�0�Y�E�T�L�E�R�0� 

28.1. Halka arza �i�l�i�_�k�i�n� �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� elde �e�d�e�c�e���i� net gelir ile �k�a�t�l�a�n�a�c�a���1� tahmini toplam ve pay 
�b�a�_�1�n�a� maliyet: 

�^�i�r�k�e�t�,� halka arzdan 412.782.500 TL brüt; 399.669.400 TL net gelir elde edecektir. 

Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 412. 782.500 TL brüt; 405.669 .527 TL net gelir elde 
edecektir. 

Halka �a�r�z�1�n� hem mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� sahip �o�l�d�u���u� paylardan bir �k�1�s�m�1�n�1�n� �s�a�t�1�_�1� hem de sermaye 
�a�r�t�1�r�1�m�1� suretiyle �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�d�e�n� �d�o�l�a�y�1� �a�r�a�c�1�l�1�k� komisyonu, �d�a�r�u�_�m�a�n�J�1�k� maliyetleri, halka 
arz edilecek �p�a�y�l�a�r�1�n� nominal �d�e���e�r�i� ile ihraç �d�e���e�r�i� �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� fark üzerinden �a�l�1�n�a�c�a�k� Kurul ücreti 
ve Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �0�_�l�e�m� Gönne �B�a�_�v�u�r�u� �1�O�c�r�e�t�i�,� Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� birbirine olan �o�r�a�n�1� 
gözetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �k�a�r�_�1�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermayesinin 
�t�a�m�a�m�1�n�1�n� nominal �d�e���e�r�i� üzerinden �a�l�1�n�a�n� Kurul ücreti ile �d�i���e�r� giderler �^�i�r�k�e�t� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� 

�k�a�r�_�1�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Halka arza �i�l�i�_�k�i�n� toplam maliyetin 20.226.073 TL, �o�l�a�c�a���1� tahmin edilmektedir. Pay �b�a�_�1�n�a� 

�d�ü�_�e�c�e�k� maliyetin ise 0,24 TL �o�l�m�a�s�1� bekllenmektedir. �^�i�r�k�e�t�'�i�n� halka arza �i�l�i�_�k�i�n� toplam maliyeti 
13.113.100 TL, halka arzdan elde �e�d�e�,�c�e���i� net gelirin de 399.669.400 TL �o�l�m�a�s�1� tahmin 
edilmektedir. 

Halka arz maliyetlerinin �k�1�r�1�l�1�m�1� �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

Tahmini Maliyet 

�B�a���1�m�s�1�z� Denetim (KDV Dahil) 

MKK Üyelik Ücreti 

SPK Kurul �K�a�y�1�t� Ücreti 
(Sennayenin nominal �d�e���e�r�i� üzerinden) 

SPK Kurul Kaytt Ücreti 
(lhraç �D�e���e�r�i� ve nominal �d�e���e�r� �f�a�r�k�1� üzerinden) 

Reklam, Pazarlama ve Halkla �l�l�i�_�l�d�l�e�r� (KDV 

�^�i�r�k�e�t� 

2.394.000 

168.242 

420.984 

370.533 

3.000.000 
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Halka Arz Eden Pay 
Sahipleri 

370.533 

Toplam Masraf 
�T�u�t�a�r�1� (TL) 

2.394.000 

168.242 

420.984 

741.065 

3.000.000 
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Dahil) 

�A�r�a�c�1�l�1�k� Komisyonu (BSMV Dahil) 6.501.324 6.501.324 13.002.649 

Hukuki �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� (KDV Dahil) 176.017 176.017 352.033 

Rekabet Kurulu Ücreti 16.900 - 16.900 
Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� �i�_�l�e�m� Gönne �B�a�_�v�u�r�u� Ücreti 

65.100 65.100 130.200 
(BSMV Dahil) 

Toplam Maliyet (fL) 13.tl3.100 7.112.973 20.226.073 

Pay �B�a�_�1�n�a� Maliyet (TL) 0,31 0,17 0,24 

28.2. Halka �a�r�z�1�n� gerekçesi ve halka an gelirlerinin �k�u�l�l�a�n�1�m� yerleri: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� halka �a�r�z�1� ile �^�i�r�k�e�t� �d�e���e�r�i�n�i�n� belirlenmesi, bilinirlik ve �t�a�n�1�n�1�r�l�1���1�n� artmast, �_�e�f�f�a�f�ü�k� ve 
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha güçW bir �_�e�k�i�l�d�e� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�s�1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n�,� gelecekteki 
büyümesini finanse etmek için sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� �i�h�r�a�c�1�y�l�a� banka �d�1�_�1� finansman 
�i�m�k�a�n�l�a�r�1�n�1�n� daha etkin �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�a� zemin �h�a�z�r�r�l�a�n�m�a�s�1� ile �^�i�r�k�e�t�'�i�n� kurumsal �k�i�m�l�i���i�n�i�n� 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

�A�y�r�1�c�a� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� statüsünün sürdürülebilmesi için sermayesini temsil 
eden �p�a�y�l�a�r�1�n� en az %25'inin halka arz edilmesi zorunludur. Halka arz ile söz konusu �z�o�r�u�n�l�u�l�u���u�n� 

da yerine getirilmesi hedeflenmektedir. 

Halka arz ortak �s�a�t�1�_�1� ve sermaye �a�r�t�m�m�1� �y�o�1�l�u� ile �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� Ortak �s�a�t�1�_�1� ile elde edilecek 
�k�a�y�n�a���1�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1� Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin tasarrufunda �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� yoluyla ihraç �e�d�c�:�c�e���i� 42.250.000 TL nominal �d�e���e�r�l�i� pay �k�a�r�_�t�l�1���1� elde 
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri �d�i�!�l�_�ü�l�d�ü�k�t�e�n� sonra kalan �k�1�s�m�1�n�1�n�;� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 26.12.2025 
tarih ve 2025/14 �s�a�y�1�l�1� yönetim kurulu karan ile kabul edilen fonun �k�u�l�l�a�n�1�m� yerlerine �i�l�i�_�k�i�n� rapor 
çerçevesinde �k�u�l�l�a�n�1�l�a�c�a�k� olup söz konusu rapor �i�_�b�u� izahname'nin ekinde yer �a�l�m�a�k�.�t�a�d�1�r�.� 

Sermaye �a�r�t�1�_�1� yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin �k�u�l�l�a�n�1�m� yerleri �a�_�a���1�d�a� �d�e�t�a�y�l�a�n�d�m�l�m�1�_�t�t�r�:� 

�K�u�l�l�a�n�1�m� �A�l�a�n�1� 

l. Portföydeki Arsalar Üzerinde Gayrimenkul Projesi 
�G�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1� ve Gayrimenkule �O�1�1�y�a�l�1� Hak 
Kapsammdaki Proje �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�:� 

• Karakusunlar �A�r�s�a�s�1� (Ankara lli, Çankaya �0�l�ç�e�s�i�,� 
Karakusunlar Mahallesi, 29097 Ada 1 Parsel), 

• �O�v�a�c�1�k� �A�r�s�a�s�1� (Ankara lli, Keçiören Mahallesi, 
�O�v�a�c�1�k� Mahallesi, 90093 Ada 1 Parsel) 

• Lagun Couotry Club 1. Etap (Ankara ili, 
�K�1�z�1�l�c�a�h�a�m�a�m� Uçesi, Berçin Yayalar Mahallesi, 
Çatak Yayla Serisi Kabaca Mevkii, 108 Ada 1 
Parselde konumlu �^�a�h�i�n�l�e�r� Tabiat �P�a�r�k�1�)� 

• Lagun Country Club 2. Etap (Ankara �0�l�i�,� 
�K�1�z�1�l�c�1�1�h�a�m�1�1�n�1� ilçesi, Berçin �Y�n�y�1�1�J�a�r� Mahallesi, 
Çatak Yayla Serisi Kabaca Mevkii, 108 Ada 1 
Parselde konumlu ahiolcr Tabiat �P�a�r�k�1� 

l. Z �L�a�g�1�1�n� Diplomatik Site Projesi �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1�:� 

• Z Lagun Diplomatik Site {Ankara ili, �G�O�!�b�a�_�1� �0�l�ç�e�s�i�,� 
Bah elievler Mahallesi 127974 Ada 1-3-:5 Parsel 
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�K�u�l�l�a�n�1�m� �T�u�t�a�r�1�(�%�)� 

%20-30 

%25-35 
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3. Finansal YUk1lmlU1Uk Ödemesi %25-35 

4. �i�_�l�e�t�m�e� Sennayesi �F�i�n�a�n�s�m�a�n�1� %10-20 

Toplam %100 

l)Portföydeki Arsalar Üzerinde Gayrimenkul Projesi �G�e�l�i�_�t�i�r�m�e� �Y�a�h�r�1�m�l�a�r�1� ile Gayrimenkule 
�D�a�y�a�l�1� Hak �K�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� Proje �Y�a�t�1�n�m�l�a�r�1�:� 

Halka arzdan �s�a���l�a�n�a�c�a�k� net fonun �y�a�k�l�a�_�1�k� %20-%30'u; �^�i�r�k�e�t�'�i�n� yatmm �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul 
portföyünde bulunan �O�v�a�c�1�k� ve Karakusunlar arsalan ile Lagun Country Club 1. ve 2. Etap Projesi 
gayrimenkule �d�a�y�a�l�1� hak �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� devam eden veya ileride �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�e�c�e�k� �g�e�l�i�_�t�i�r�m�e� 

faaliyetlerine �i�l�i�_�k�i�n� mevcut ve öngörülen maliyetlerin �k�a�r�_�1�l�a�n�m�a�s�1�n�a� tahsis edilecektir. 

2) Z Lagun Diplomatik Site Projesi �Y�a�t�1�r�1�m�l�a�n�:� 

�^�i�r�k�e�t�,� net halka arz gelirinin %25-35 �t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� �k�1�s�m�1�n�1� �h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� �y�a�t�1�r�1�m� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul 
portföyünde bulunan Z Lagun Villa �P�r�o�j�e�s�i�r�1�i�n� �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1� için �k�u�l�l�a�n�m�a�y�1� �p�l�a�n�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

3) Finansal Yükümlülük Ödemesi: 
�^�i�r�k�e�t�,� net halka arz gelirinin %25-35 �t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� �k�1�s�m�1�n�1� �s�a�t�1�n� alma gücünün �k�o�r�u�n�m�a�s�1� ve finansal 
�k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� nezdindeki �k�r�e�d�i�b�i�l�i�t�e�s�i�r�1�i�n� �a�r�t�t�1�r�1�l�m�a�s�1� �a�m�a�c�1�y�l�a� finansal yükümlülüklerinin bir bölümünün 
ve/veya �t�a�m�a�m�1�n�1�n� geri ödemesinde �k�u�l�l�a�n�m�a�y�1� �p�l�a�n�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

4) �0�_�l�e�t�m�e� Sermayesi �F�i�n�a�n�s�m�a�n�1�:� 
�^�i�r�k�e�t�,� net halka arz gelirinin %10-20 �t�u�t�a�r�1�n�d�a�k�i� �k�1�s�m�1�n�1� operasyonel �i�h�t�i�y�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� giderilmesi ve �s�a�t�1�_� 

�f�i�n�a�n�s�m�a�n�1�n�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�s�t� �a�m�a�c�1�y�l�a� �k�u�l�l�a�n�m�a�y�1� �p�l�a�n�l�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

Tüm bu hususlara ek olarak, �y�u�k�a�r�1�d�a� belirtilen fon �k�u�l�l�a�n�1�m� �o�r�a�n�l�a�r�1� �^�i�r�k�e�t� menfaatleri ve piyasa 
�k�o�_�u�l�l�a�r�1� �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� �d�e���i�_�k�e�n�l�i�k� gösterebilir. �^�i�r�k�e�t�,� halka arzdan elde edilecek net geliri �y�u�k�a�r�1�d�a� 

izah edilen �_�e�k�i�l�d�e� kullanmaya �i�h�t�i�y�a�c�1� �o�l�m�a�d�1���1� ve/veya �k�u�l�l�a�n�1�n�a�d�1���1� ölçüde, �^�i�r�k�e�t� menfaatleri 
gözeterek kategoriler �a�r�a�s�1�n�d�a� azami %10 �o�r�a�n�1�n�d�a� �g�e�ç�i�_� �y�a�p�1�l�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t� söz konusu fonu ileride 
�k�u�r�a�c�a���1� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� mali �y�a�p�1�l�a�r�1�n�1� ve faaliyetlerini güçlendirmek �a�m�a�c�1�y�l�a�,� �y�u�k�a�r�1�d�a� gösterilen 
kategoriler ve tahsisat �o�r�a�n�1� çerçevesinde ihtiyaç �d�u�y�a�c�a�k�l�a�r�1� �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�a� finansman ve �y�a�p�1�l�a�c�a�k� 

sermaye artmmlanna �k�a�t�1�l�1�m� �s�a���l�a�m�a�s�1� için de kullanabilecektir. 

�^�i�r�k�e�t�,� halka arzdan elde edilen net gelirleri, �y�u�k�a�r�1�d�a� yer alan alanlarda kullanmaya �b�a�_�l�a�y�a�n�a� kadar 
Türk �L�i�r�a�s�1� cinsinden vadeli �m�e�v�d�u�a�t�/�k�a�t�1�l�1�m� �h�e�s�a�b�1� ve/veya Eurobond ve/veya �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� gibi 
menkul �k�1�y�m�e�t� �a�l�1�m�l�a�r�1� suretiyle ve/veya fonun �d�e���e�r�i�n�i� korumak �a�d�1�n�a� benzer �k�o�r�u�m�a�y�1� �s�a���l�a�y�a�b�i�l�e�c�e�k� 

herhangi �b�a�_�k�a� bir surette nemalandLracaktu. Antlan süre boyunca ilgili fonun bu yöntemlerden 
hangisi/hangileri ile �n�e�m�a�l�a�n�d�1�r�1�l�a�c�a���1�n�a� ve �n�e�m�a�l�a�n�d�1�n�n�a�n�1�n� �k�o�_�u�l�l�a�r�1�n�a� global ve yerel ekonomik 
�k�o�_�u�l�l�a�r� çerçevesinde �^�i�r�k�e�t� menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir. Fon �k�u�l�l�a�n�1�m� �p�l�a�n�1� 

�k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� harcama �y�a�p�1�l�1�n�c�a�y�a� kadar sermaye �a�r�t�1�_�1�n�d�a�n� elde edilen kaynak �n�e�m�a�l�a�n�d�1�r�m�a� sürecinde 
�o�l�u�_�a�n� getiriler �d�e�y�u�k�a�r�1�d�a� yer verilen fon �k�u�l�l�a�n�1�m� �o�r�a�n�l�a�r�1�n�a� göreilgili �y�a�t�1�r�1�m� �a�l�a�n�l�a�r�1�n�d�a� 
�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� Ticari �b�a�y�a�t�1�n� gereklilikleri ve �g�e�l�e�c�e���e� dönUk öngörüler çerçevesinde söz konusu 
belirlemelerde Kurul 'un izni �a�l�1�n�m�a�k� �k�a�y�d�1�y�l�a�,� �d�e���i�_�i�k�l�i�k� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� mümkündür. 
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29. SULANMA �E�T�K�0�S�0� 

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin �m�i�k�t�a�r�1� ve yüzdesi: 

Sulanma etkisine �i�l�i�_�k�i�n� hesaplamalar 30.09.2025 tarihli �b�a���1�m�s�1�z� denetimden �g�e�ç�m�i�_� finansal 
tablolarda yer alan veriler esas �a�l�1�n�a�r�a�k� �y�a�p�1�l�m�1�_�t�1�r�.� �^�i�r�k�e�t� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� halka �a�r�z�1� mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� 
rüçhan �h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�1�s�1�t�l�a�n�a�r�a�k� sennaye �a�r�t�m�m�1� ve ortak �s�a�t�1�_�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Buna göre 
sulanma etkisinin �m�i�k�t�a�r�1� ve yüzdesine �i�l�i�_�k�i�n� hesaplama �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda �s�u�n�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Halka 
arzdan yeni pay alacaklar için %37,60 �o�r�a�n�1�n�d�a� pozitif sulanma etkisi �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Sulanma Etkisi TL 

Halka An Öncesi Defter �D�e���e�r�i� 2.429.987.171 

Halka Arz Öncesi �Ö�d�e�n�m�i�_� Sennaye 168.242.225 

Halka Arz Öncesi Pay �B�a�_�1�n�a� Defter �D�e���e�r�i� 14,44 

Halka Arz �F�i�y�a�t�1� 9,77 

Sermaye �A�r�t�1�r�1�m�1� (nominal TL) 42.250.000 

�^�i�r�k�e�t�e� Girecek Brüt Halka Arz Geliri 412.782.500 

Halka Arz �M�a�s�r�a�f�l�a�r�1� 13.113.100 

�^�i�r�k�e�t�e� Girecek Net Halka Arz Geliri 399.669.400 

Halka arz �S�o�n�r�a�s�1� Defter �D�e���e�r�i� 2.829 .656.571 

Halka Arz �S�o�n�r�a�s�1� Pay �S�a�y�1�s�1� 210.492.225 

Halka Arz �S�o�n�r�a�s�1� Pay �B�a�_�1�n�a� Defter �D�e���e�r�i� 13,44 

Mevcut Ortaklar �0�ç�i�n� (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) -1,00 

Mevcut Ortaklar lçin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) -6,93% 

Yeni Ortaklar �0�ç�i�n� Sulanma Etkisi (TL) 3,67 

Yeni Ortaklar için Sulanma Etkisi(%) 37,60% 

29.2. Mevcut �h�i�s�s�e�d�a�r�l�a�r�1�n� halka arzdan pay �a�l�m�a�m�a�l�a�r�1� durumunda (yeni pay alma 
�b�a�k�l�a�r�m�1� �k�u�l�l�a�n�m�a�m�a�l�a�r�1� durumunda) sulanma etkisinin �t�u�t�a�r�1� ve yüzdesi: 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� sennaye �a�r�t�1�r�1�m�1� suretiyle �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� ihraç ve halka �a�r�z�1�n�d�a� mevcut �o�r�t�a���1�n� yeni pay alma 
�h�a�k�l�a�r�1�n�1�n� �k�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_� �o�l�m�a�s�1� sebebiyle halka arzdan pay alacak yeni ortaklar için %37,60 �o�r�a�n�1�n�d�a� 
pozitif sulanma etkisi söz konusu olup; l TL nominal �d�e���e�r�l�i� pay için sulanma etkisi �t�u�t�a�r�1� 3,67 TL 
olarak �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� sermaye �a�r�t�1�r�1�m�1� suretiyle �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� ihraç ve halka �a�r�z�1�n�d�a� 
mevcut �o�r�t�a�k�l�a�r�1�n� yeni pay alma �h�a�k�l�a�r�1� �k�1�s�1�t�l�a�n�m�1�_� �o�l�d�u���u� �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�n�i�n� 29. 1 �n�u�m�a�r�a�l�1� 
bölümünde �g�ö�s�t�e�r�i�l�d�i���i� üzere pay �b�a�_�1�n�a� sulanma etkisinin %-6,93, l TL nominal bedelli pay için 
pozitif sulanma etkisi �t�u�t�a�r�1�n�1�n� -1,00 TL seviyesinde �o�l�a�c�a���1� �h�e�s�a�p�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

30. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ �K�0�^�0�L�E�R�D�E�N� ALINAN �B�0�L�G�0�L�E�R� 

30.1. Halka arz sürecinde ihraççaya �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� yapanlar �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgiler: 

Halka arz sürecinde �0�h�r�a�ç�ç�1�'�y�a� �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� hizmeti verenler �a�_�a���1�d�a�k�i� tabloda yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�:� 

Kurum �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� Hizmeti 

�A�r�a�c�1�l�1�k� Hizmetleri 
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Kurum �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� Hizmeti 

Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� �B�~�1�m�s�1�.�z� Denetim Hizmetleri 
Alesta Kurumsal Gayrimenkul �D�e���e�r�l�e�m�e� ve �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� �A�.�^�.� Gayrimenku_l �D�e���e�r�l�e�m�e� Hizmetleri 

Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� Hukuki �D�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� Hizmetleri 

30.2. Uzman ve �b�a���1�m�s�1�z� denetim �r�a�p�o�r�l�a�r�1� ile üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� �a�l�1�n�a�n� bilgiler: 

�A�_�a���1�d�a� belirtilen uzman ve �b�a���1�m�s�1�z� denetim �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�1� �h�a�z�1�r�l�a�y�a�n� taraflardan �s�a���l�a�n�a�n� bilgiler, 
ilgili raporlardan aynen �a�l�1�n�a�r�a�k�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�i�l�d�i���i� veya �h�a�z�1�r�l�a�y�a�n� �t�a�r�a�f�1�n� �y�a�y�1�n�l�a�d�1���1� bilgilerden 
kanaat �g�e�t�i�r�e�b�i�l�d�i���i� �k�a�d�a�r�1�y�l�a� �y�a�n�l�1�_� veya �y�a�n�1�l�t�1�c�1� olmayacak �_�e�k�i�l�d�e� �0�z�a�h�n�a�m�e�'�d�e� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 
Bu �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n� �y�a�y�1�n�l�a�n�m�a�s�m�d�a� ilgili �r�a�p�o�r�l�a�r�1� �h�a�z�1�r�l�a�y�a�n� �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �r�1�z�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�F�i�n�a�,�1�s�a�l� Tablolar 

�^�i�r�k�e�t�'�i�n� 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihinde sona eren dönemine �i�l�i�_�k�i�n� 

finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�1� denetleyen �b�a���u�n�s�1�z� denetim �k�u�r�u�l�u�_�u�n�u�n�:� 

Ticaret �U�n�v�a�n�1�:� Finansal Eksen �B�a���1�m�s�1�z� Denetim ve �D�a�n�1�_�m�a�r�1�l�1�k� �A�.�^� 

Adresi: Esentepe Mahallesi Bilyükdere Caddesi Özsezen �0�_� Merkezi C Blok 8. Kat No: 126/9 
�^�i�_�l�i�/�0�s�t�a�n�b�u�l� 

Telefon: 0216 469 58 00 

Faks: 0216 575 57 98 

�0�l�g�i�l�i� Döneme �0�l�i�_�k�i�n� Sorumlu Denetçi: Ufuk �D�O���R�U�E�R� 

�B�a���1�m�s�1�z� denetim �_�i�r�k�e�t�i�n�i�n� özel �b�a���1�m�s�1�z� denetim �g�ö�r�ü�_�ü�n�ü�n�,� �0�z�a�h�n�a�m�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� kamuya 
�a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1� konusunda �r�1�z�a�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Aynca, �b�a���1�m�s�1�z� denetim �_�i�r�k�e�t�i�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� finansal 
�t�a�b�l�o�l�a�r�1� ile ilgili olarak �a�_�a���1�d�a�k�i� �_�e�k�i�l�d�e� olumlu �g�ö�r�ü�_� �v�e�n�n�i�_�t�i�r�:� 

"Z Gayrimenkul �Y�a�t�1�r�1�m� �O�r�t�a�k�l�1���1� Anonim �^�i�r�k�e�t�i�'�n�i�n� �(�"�^�i�r�k�e�t�"�)� 30 Eylül 2025, 31 �A�r�a�l�1�k� 2024, 31 
�A�r�a�l�1�k� 2023, 31 �A�r�a�l�1�k� 2022 tarihli finansal durum �t�a�b�l�o�l�a�r�1� ile 30 Eylül 2025, 30 Eylül 2024, 31 
�A�r�a�l�1�k� 2024, 31 �A�r�a�l�1�k� 2023, 31 Arahk 2022 tarihlerinde ait; kar veya zarar ve �d�i���e�r� �k�a�p�s�a�m�l�1� gelir 
�t�a�b�l�o�l�a�r�1�,� özkaynaklar �d�e���i�_�i�m� �t�a�b�l�o�l�a�r�1� ve nakit �a�k�1�_� �t�a�b�l�o�l�a�r�1� ile önemli muhasebe �p�o�l�i�t�i�k�a�l�a�r�1�n�1�n� 

özeti de dahil olmak üzere finansal tablo �d�i�p�n�o�t�l�a�r�1�n�d�a�n� �o�l�u�_�a�n� finansal �t�a�b�l�o�l�a�r�1�n�1� �d�e�n�e�t�l�e�m�i�_� 

bulunuyoruz. 

�G�ö�r�ü�_�ü�m�ü�z�e� göre �i�l�i�_�i�k�t�e�k�i� finansal tablolar, �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 30 Eylül 2025, 31 �A�r�a�l�1�k� 2024, 31 �A�r�a�l�1�k� 

2023 ve 31 �A�r�a�l�1�k� 2022 tarihleri �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� finansal durumunu ve 30 Eylül 2025 ile 30 Eylül 2024 ve 
31 �A�r�a�l�1�k� 2024, 31 �A�r�a�l�1�k� 2023, 31 �A�r�a�l�1�k� 2022 tarihlerinde sona eren dönemlere ait finansal 
�p�e�r�f�o�r�m�a�n�s�1�n�1� ve nakit �a�k�1�_�l�a�r�1�n�1�,� Türk.iye Finansal Raporlama �S�t�a�n�d�a�r�t�l�a�r�1� 'na ("TFRS") uygun 
olarak, �t�ü�1�n� önemli yönleriyle �g�e�r�ç�e���e� uygun bir biçimde �s�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.�"� 

�H�1�1�k�1�1�k�ç�u� Raporu 

�Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�n�n� incelemesine sunulacak olan �b�a���1�m�s�1�z� hukukçu raporu Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1� 

�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �h�a�z�t�r�l�a�n�m�a�k�:�t�a�d�1�r�.� 

Adresi: �Y�1�l�d�1�z�e�v�l�e�r� Mah. 738. Cad. Zirve Sitesi No: 2 / B Blok 06550 Çankaya/ Ankara 

Telefon: O (312) 427 24 02-82 

Ekli hukukçu raporunda da �a�y�r�1�c�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�d�i���i� üzere, Tunca �A�v�u�k�a�t�l�1�k� �O�r�t�a�k�l�1���1�'� �n�1�n� hukukçu 
raporunun, izahname �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� kamuya �a�ç�1�k�l�a�n�m�a�s�1� konusunda �n�z�a�s�1� �b�u�l�u�r�u�n�a�k�t�a�d�1�r�.� 
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�D�i���e�r� �A�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r� 

�Y�u�k�a�r�1�d�a� bahsi geçen ve �^�i�r�k�e�t�'�e� �a�r�a�c�1�l�1�k� hizmetleri, hukuki �d�a�n�1�_�m�a�n�l�1�k� hizmetleri ve �b�a���1�m�s�1�z� 

denetim hizmetleri sunan hiçbir taraf, Halka Arz Edenler �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ihraç edilen ya da �^�i�r�k�e�t�'�e� ait 
menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� ya da �^�i�r�k�e�t�'�i�n� menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n�i� elde etme �h�a�k�k�1� veren ya da taahhüt eden 
opsiyonlara sahip �d�e���i�l�d�i�r�.� �A�y�n�1� �t�a�r�a�f�l�a�r�1�n� �^�i�r�k�e�t� ile herhangi bir istihdam, yönetim, denetim ya da 
sermaye �b�a���l�a�n�t�1�s�1� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�'�e� �y�u�k�a�r�1�d�a� bahsi geçen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname'nin genelinde muhtelif 
sektör �r�a�p�o�r�l�a�r�1�n�d�a�n�,� pazar �a�r�a�_�t�1�n�n�a�l�a�r�1�n�d�a�n� ve halka �a�ç�1�k� olan veya olmayan �ç�e�_�i�t�l�i� kaynaklardan 
elde edilen bilgilere yer �v�e�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� �^�i�r�k�e�t� olarak burada verilen bilgilerin aynen �a�l�1�n�d�1���1�,� �^�i�r�k�e�t�'�i�n� 

�b�i�l�d�i���i� veya ilgili üçüncü �_�a�h�s�1�n� �y�a�y�1�n�l�a�d�1���1� bilgilerden kanaat �g�e�t�i�r�e�b�i�l�d�i���i� �k�a�d�a�r�1�y�l�a�,� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� 

bilgileri �y�a�n�l�1�_� veya �y�a�n�1�l�t�1�c�1� bale getirecek herhangi bir �e�k�s�i�k�l�i���i�n� �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1� beyan ederiz. 
Üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� �a�l�1�n�a�n� söz konusu bilgillerin kaynaklan ilgili bölümlerde verilmekte olup, bu 
bilgilerin �d�o���r�u�l�u���u�n�u� teyit ederiz. Öte yandan, tüm üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� �a�l�1�n�a�n� bilgilerin güvenilir 
�o�l�d�u���u� �d�ü�_�ü�n�ü�l�m�e�k�.�l�e� birlikte, �b�a���1�m�s�1�z� bir �d�o���r�u�l�a�m�a� �i�_�l�e�m�i�n�d�e�n� �g�e�ç�i�r�i�l�m�e�m�i�_�t�i�r�.� 

�^�i�r�k�e�t�,� üçüncü �k�i�_�i�l�e�r�d�e�n� elde �e�t�t�i���i� bilgil 1erden kanaat �g�e�t�i�r�e�b�i�l�d�i���i� �k�a�d�a�r�1�y�l�a� �a�ç�1�k�l�a�n�a�n� bilgileri 
�y�a�n�l�1�_� veya �y�a�n�1�l�t�1�c�1� hale getirecek herhangi bir �e�k�s�i�k�l�i���i�n� �b�u�l�u�n�m�a�d�1���1�n�1� ve söz konusu bilgilerin 
aynen �a�l�1�n�d�1���1�n�1� beyan eder. 

31. �0�^�T�0�R�A�K�L�E�R� HAKKINDA �B�0�L�G�0�L�E�R� 

Güncel durumda Z GYO'ya ait 1 adet �b�a���l�1�1� ortakltk �b�u�l�u�n�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�A�_�a���1�d�a� tabloda bahse konu �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�l�1�k�.� �i�_�b�u� izahname tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� faal durumda �d�e���i�l�d�i�r�.� 
�^�i�r�k�e�t�i�n� �y�a�t�1�n�1�n� �a�m�a�ç�l�1� gayrimenkul portföyünün �a���1�r�l�1���1� �g�e�l�i�_�t�i�r�i�l�m�e�k�t�e� olan gayrimenkullerden 
�o�l�u�_�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Söz konusu gayrimenkullerin �t�a�m�a�m�l�a�n�m�a�s�1�y�l�a� beraber �^�i�r�k�e�t�'�i�n� �b�a���l�1� �o�r�t�a�k�:�l�1���t� ilgili 
gayrimenkulleri �i�_�l�e�t�e�r�e�k� faal hale gelecektir. 

Ticaret �U�n�v�a�n�1� 
Sicil MOdürlliit(l / 

�K�u�r�u�l�u�_� Tarihi Adres 
�N�u�m�a�r�a�s�1� 

�K�1�z�1�l�1�n�n�a�k� �M�a�l�1�.� 
Healthtr �S�a���l�1�k� ve Turizm �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r�i� 

Ankara/ 5151 04 28.08.2024 1443. Cad. No: 
Anonim �^�i�r�k�e�t�i� 25b/210 

Çankaya/ Ankara 

�i�_�t�i�r�a�k� �P�a�y�1� ve 
Yönetim Kurulu ve Faaliyet Konusu Sermaye Sahip Olunan Oy 

Temsil �^�e�k�l�i� 
�H�a�k�k�1� 

Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil köyü, 25<0.000,00-TL l 00,00-100,00 Merve Eren - Tek 
dinlenme evleri, tennal istasyonu, plaj, 
pastane, lokanta gibi turizm ve konaklama 

imza yetkilisidir. 

merkez ve tesisleri kurmak ve �i�_�l�e�t�m�e�k�,� her 
�ç�e�_�i�t� �s�a���l�1�k� hizmetleri vermek Uzere özel 
hastaneler, poliklinikler, dispanserler, 
laboratuvarlar gibi �s�a���l�1�k� merkezleri ve 
tesisleri kurmak ve �i�_�l�e�t�m�e�k� ve bunlara 
�i�l�i�_�k�i�n� gerekli tasarruflarda bulunmak. 

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hariç olmak üzere �i�h�r�a�ç�ç�1�n�1�n� fmaosal �y�a�t�1�r�1�m�l�a�r�1� 
�h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 
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32. PAYLAR �0�L�E� �0�L�G�0�L�0� �V�E�R�G�0�L�E�N�D�0�R�M�E� ESASLARI 

�A�_�a���1�d�a� özet olarak sunulan borsada �i�_�l�e�m� görecek �p�a�y�l�a�r�1�n� elde �t�u�t�u�l�m�a�s�1�,� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� ile 
kar �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� ve kar �p�a�y�1� �a�v�a�n�s�l�a�r�1�n�1�n� vergilendirilmesi �h�a�k�k�1�n�d�a� �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r�,� genel bilgi vermek 
�a�m�a�c�1�y�l�a� �i�_�b�u� �0�z�a�h�n�a�m�e� 'nin tarihi �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� yürürlükte bulunan vergi �m�e�v�z�u�a�t�1� �u�y�a�r�1�n�c�a� 
�h�a�z�1�r�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Vergi �m�e�v�z�u�a�t�1� ile uygulanan vergi oran ve �t�u�t�a�r�l�a�r�1�n�1�n� ileride �d�e���i�_�e�b�i�l�e�c�e���i�n�i� ve 
özellikli �d�u�r�u�m�l�a�r�1�n� �d�o���u�r�a�c�a���1� vergisel sonuçlarla �i�l�i�_�k�i�l�i� olarak �y�a�t�1�r�1�m�c�1�l�a�r�1�n� vergi 
�d�a�n�1�_�m�a�n�/�a�r�z� ile �g�ö�r�ü�_�e�r�e�k� bilgi �a�l�m�a�s�1� �g�e�r�e�k�t�i���i�n�i� belirtmek isteriz. 

32.1.1. Gerçek �K�i�_�i�l�e�r�i�n� Vergilendirilmesi 

GVK ve gelir vergisine �i�l�i�_�k�i�n� sair mevzuat �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Türk hukukunda vergi mükelleflerinin 
yükümlülüklerini belirleyen 2 (iki) �ç�e�_�i�t� vergi mükellefiyet statüsü mevcuttur. Türkiye'de �y�e�r�l�e�_�i�k� 

bulunan ("Tam Mükellef') �k�i�_�i�l�e�r� ve kurumlar Türkiye içinde ve �d�1�_�1�n�d�a� elde ettikleri kazanç ve 
iratlann �t�a�m�a�m�1� üzerinden vergilendirilirler. Türkiye'de �y�e�r�l�e�_�i�k� �b�u�l�u�n�m�a�y�a�r�1� ("Dar Mükellef') 
�k�i�_�i�l�e�r� ve lcurumlar sadece Türkiye'de elde �e�t�1�i�l�<�l�e�r�i� kazanç ve iratlar üzerinden vergilendirilirler. 

GVK �u�y�a�r�1�n�c�a�,� (i) T.C. 'de �y�e�r�l�e�_�m�i�_� olanlar (ii) resmi daire ve müesseselere veya merkezi T.C.'de 
bulunan �t�e�_�e�k�k�ü�l� ve �t�e�_�e�b�b�ü�s�l�e�r�e� �b�a���l�1� olup �a�d�1� geçen daire müessese �t�e�_�e�k�k�ü�l� ve �t�e�_�e�b�b�ü�s�l�e�r�i�n� 

�i�_�l�e�r�i� �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �y�a�b�a�n�c�1� ülkelerde oturan Türk �v�a�t�a�n�d�a�_�l�a�n� Tam Mükellef olarak T.C. içinde ve 
�d�1�_�1�n�d�a� elde ettikleri kazanç ve �i�r�a�t�l�a�r�1�n� �t�a�m�a�m�1� üzerinden vergilendirilirler. T.C.'de �y�e�r�l�e�_�m�i�_� 

�s�a�y�1�l�m�a� durumu (i) �i�k�a�m�e�t�g�a�h�1�n� T.C.'de �b�u�l�u�n�m�a�s�1� veya (ii) 1 (bir) takvim �y�1�l�1� içerisinde 
Türkiye'de �d�e�v�a�m�l�1� olarak 6 �(�a�l�t�1�)� aydan fazla �o�t�u�r�u�l�m�a�s�1� olarak �t�a�n�1�m�l�a�r�u�r�u�_�t�1�r�.� Buna ek olarak 
belli bir görev veya �i�_� için T.C. 'ye gelen �i�_� �i�1�l�i�m� ve fen �a�d�a�m�l�a�r�1� uzmanlar memurlar �b�a�s�1�n� ve �y�a�y�1�n� 

muhabirleri ve �d�u�r�u�m�l�a�r�1� bunlara benzeyen �d�i���e�r� kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya 
seyahat �m�a�k�s�a�d�1�y�l�a� T.C. 'ye gelen �y�a�b�a�n�c�1�l�a�r� ile tutukluluk hükümlülük veya �h�a�s�t�a�l�1�k� gibi elde 
�o�l�m�a�y�a�r�1� sebeplerle T.C.'de �a�h�k�o�n�m�u�_� veya �k�a�l�m�1�_� olanlar T.C.'de �y�e�r�l�e�_�i�k� �s�a�y�1�l�m�a�z�l�a�r� ve 
dolay1SLyla Tam Mükellef olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�z�l�e�r�.� Bununla birlikte yurt �d�1�_�1�n�d�a� mukim �k�i�_�i�l�e�r�i�n� 

T.C.'de tam veya dar mükellef olup �o�l�m�a�d�1�k�l�a�r�1�m�n� tespitinde T.C. ile ilgili �k�i�_�i�n�i�n� mukimi �o�l�d�u���u� 

�y�a�b�a�n�c�1� ülke �a�r�a�s�1�n�d�a� �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� Çifte Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�s�1� hükümlerinin de 
dikkate �a�l�t�n�m�a�s�1� gerekmektedir. 

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan �k�i�_�i�l�e�r�i�n�,� söz konusu Halka Arz Edilen �P�a�y�l�a�r�'�1�n� �B�0�S�T�'�t�e� 
elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1�n�d�a�n� kaynaklanan �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili 
�d�a���1�t�1�l�a�r�1� kar �p�a�y�l�a�r�1�n�d�a�n� elde ettikleri menkul sermaye �i�r�a�t�l�a�r�1� Türkiye'de elde �e�d�i�l�m�i�_� olarak kabul 
edilmektedir. 

Gerçek �k�i�_�i�l�e�r�i�n� 2024 takvim �y�1�l�1�n�d�a� elde ettikleri beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde 
�a�_�a���1�d�a� yer alan artan �o�r�a�n�l�1� gelir vergisi tarifesi �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

Gelir �A�r�a�l�1���1� 

110.000 TL'ye kadar 

230.000 TL'nin 110.000 TL'si için 16.500 TL, �f�a�z�l�a�s�1� 

580.000 TL'nin 230.000 TL'si için 40.500 TL (ücret gelirlerinde 870.000 TL'nin 230.000 
TL'si için 40.500 TL), �f�a�z�l�a�s�1� 

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si için 135.000 TL (Ucrec gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 
870.000 TL'si için 213.300 TL), �f�a�z�l�a�s�1� 

3.000.000 TL'den �f�a�z�l�a�s�m�1�n� 3.000.000 TL 'si için 982.000 TL (ücret gelirlerinde 
3.000.000 TL'den �f�a�z�l�a�s�1�n�1�n� 3.000.000 TL'si �i�1�r�i�n� 958.800 TL), �f�a�z�l�a�s�1� 
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Gelir Vergisi 
�O�r�a�n�1�(�%�)� 

15 

20 

27 

35 

40 
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32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi 

KVK �u�y�a�r�1�n�c�a� sermaye �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� kooperatifler, iktisadi kamu �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1� dernek veya �v�a�k�1�f�l�a�r�a� ait 
iktisadi �i�_�l�e�t�m�e�l�e�r� ve �i�_� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�,� kurum �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� üzerinden kurumlar vergisine tabidirler. 
�K�u�r�u�m�l�a�r�1�n� vergilendirilebilir �k�a�r�l�a�r�1� VUK ve �d�i���e�r� Türk vergi �k�a�n�u�n�l�a�r�1�n�a� göre belirlenmektedir. 

�H�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� kurum karlanna uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 �s�a�y�1�l�1� Amme 
�A�l�a�c�a�k�l�a�r�1� tahsil Usulü �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun ile �B�a�z�1� Kanunlarda �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair �K�a�m�1�n� 
ile 2021 �y�1�l�1� vergilendirme dönemine ait kurum �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için %25, 2022 �y�1�l�1� vergilendirme 
dönemine ait kurum �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için %23 olarak �d�e���i�_�t�i�r�i�l�m�i�_�t�i�r�.� Kurumlar vergisi �o�r�a�n�1� 7456 �s�a�y�1�l�1� 
"06.02.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol �A�ç�t�1���1� Ekonomik �K�a�y�1�p�l�a�r�1�n� Telafisi �0�ç�i�n� 
Ek Motorlu �T�a�_�1�t�l�a�r� Vergisi �0�h�d�a�s�1� ile �B�a�z�1� Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� �K�a�m�1�n� Hükmünde 
Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1� �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun", 15.07.2023 tarih ve 32249 �s�a�y�1�l�1� Resmi 
Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� Söz konusu �K�a�r�1�u�n� �d�e���i�_�i�k�l�i���i� ile, Kurumlar Vergisi �o�r�a�n�1� 2023'ten 
itibaren geçerli olmak üzere %25 olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Bankalar, 6361 �s�a�y�1�l�1� Kanun �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�,� elektronik ödeme ve para �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�,� yetkili döviz müesseseleri, varhk yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� 

sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1� ile sigorta ve �r�e�a�s�ü�r�a�r�1�s� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve emeklilik �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n�i�n� kurum 
�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� üzerinden kurwnlar vergisi %30 �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�l�1�n�1�r�.� hgili düzenleme, O 1.10.2023 tarihinden 
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere; �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� 2023 �y�t�l�1� ve izleyen 
vergilendirme dönemlerinde elde edilen �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a�,� özel hesap dönemine tabi olan �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� ise 
2023 takvim �y�1�l�1�n�d�a� �b�a�_�l�a�y�a�n� özel hesap dönemi ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen 
�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a� uygulanmak üzere 15.07.2023 tarihinde �y�ü�r�ü�r�l�ü���e� �g�i�r�m�i�_�t�i�r�.� 

�A�y�r�1�c�a�,� 17.11.2020 tarih ve 31307 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� 7256 �s�a�y�1�l�1� �B�a�z�1� �A�l�a�c�a�k�l�a�r�1�n� 

Yeniden �Y�a�p�1�l�a�r�1�d�1�r�1�l�m�a�s�1� ile �B�a�z�1� Kanunlarda �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1� �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun ile KVK'da 
�y�a�p�1�l�a�n� �d�e���i�_�i�k�l�i�k� �u�y�a�r�1�n�c�a� Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� Pay �P�i�y�a�s�a�s�1�n�d�a� ilk defa �i�_�l�e�m� görmek üzere ve 
sermayesinin en az %20 (yüzde yirrni)'sini temsil eden �p�a�y�l�a�r�1� halka arz edilen �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� 
(bankalar, finansal kiralama �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� faktoring �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� finansman �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� ödeme ve elektronik 
para �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�,� yetkili döviz müesseseleri, �v�a�r�l�1�k� yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� kurumlan ile 
sigorta ve reasürans �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve emeklilik �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� hariç) kurwn �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a� uygulanacak 
kurumlar vergisi �o�r�a�n�1�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� ilk defa halka arz �e�d�i�l�d�i���i� hesap döneminden �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere �b�e�_� 

hesap dönemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� �0�n�d�i�r�i�m�d�e�n� �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�n� hesap 
dönemleri süresince �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� bu halka �a�ç�1�k�h�k� �o�r�a�n�1�o�1� �s�a���l�a�y�a�m�a�m�a�s�1� durumunda �z�a�m�a�n�1�n�d�a� 
indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi �z�i�y�a�1� �c�e�z�a�s�1� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�k�s�1�z�1�n� gecikme faizi 
ile birlikte tahsil edilecektir. 

KVK'da tam ve dar mükellefiyet olmak üzere iki tür vergi mükellefiyeti �t�a�n�1�m�l�a�n�m�1�_�t�1�r�.� KVK 
�u�y�a�r�1�n�c�a� bir kurumun Tam Mükellef olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�e�b�i�l�m�e�s�i� için: (i) kanuni merkezinin 
T.C.'de �b�u�l�u�n�m�a�s�1� veya (ii) kanuni merkezinin T.C. �d�1�_�1�n�d�a� �b�u�l�u�n�m�a�s�1�n�a� �r�a���m�e�n� �i�_� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� 

�i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� fiilen �t�o�p�l�a�n�d�1���1� ve �y�ö�n�e�t�i�l�d�i���i� merkez olan �i�_� merkezinin T.C.'de �b�u�l�u�n�m�a�s�1� 

gerekmektedir. Türk vergi �m�e�v�z�u�a�t�1� çerçevesinde belirtilen bu iki �_�a�r�t�1� �s�a���l�a�m�a�y�a�n� bir kurum Dar 
Mükellef olarak �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�i�r�.� 

Tam mükellef kurumlar gerek T.C. içinde gerekse T.C. �d�1�_�1�n�d�a� elde ettikleri �k�a�z�a�r�1�ç�l�a�r�1�n�1�n� �t�a�m�a�m�1� 

üzerinden T.C.'de vergilendirilirler. Dar Mükellef kurwnlar ise sadece T.C.'de elde ettikleri 
�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� üzerinden vergilendirilirler. 

Dar mükellefiyete tabi �k�i�_�i�l�e�r� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� menkul sermaye �i�r�a�t�l�a�r�1�n�1�n� T.C. 'de elde �e�d�i�l�m�i�_� olarak 
kabul edilebilmesi için sermayenin T.C. 'de �y�a�t�1�r�1�l�m�1�_� �o�l�m�a�s�1� gerekmektedir. Dar mükellefiyete tabi 
�k�i�_�i�l�e�r� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�m�n� T.C.'de elde �e�d�i�l�m�i�_� olarak kabul edilebilmesi için söz 
konusu �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� �d�o���u�r�a�n� �i�_�i�n� veya muamelenin T.C.'de ifa edilmesi .veya T.C.'de 
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�d�e���e�r�l�1�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i� gerekmektedir. "Türkiye 'de �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�s�i�"� ifadesinden maksat ödemenin 
T.C.'de �y�a�p�1�l�m�a�s�1� veya ödeme �y�a�b�a�n�c�1� bir ülkede �y�a�p�1�l�m�1�_� ise. T.C.'de ödeyenin veya nam ve 
�h�e�s�a�b�1�n�a� ödeme �y�a�p�1�l�a�n�1�n� �h�e�s�a�p�l�a�r�1�n�a� intikal ettirilmesi veya �a�y�r�1�l�m�a�s�1�d�1�r�.� 

5520 �s�a�y�1�l�1� Kurumlar Vergisi Kanunu (KYK) Madde 5/(1) (d) (4)'e göre �^�i�r�k�e�t�'�i�n� gayrimenkul 
�y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1���1� faaliyetlerinden elde edilc:n kazançlar kurumlar vergisinden �i�s�t�i�s�n�a�d�1�r�.� KVK 
Madde t 5/(3)'e göre kurwnlar vergisinden istisna edHen söz konusu kazanç üzerinden % 15 
oranmda vergi kesintisi �y�a�p�1�l�1�r�.� Bakanlar Kurulu, 15. maddede belirtilen vergi kesintisi �o�r�a�n�l�a�r�1�n�1�,� 

her bir ödeme ve gelir için �a�y�r�1� �a�y�r�1� �s�1�f�1�r�a� kadar indirmeye, kurumlar vergisi �o�r�a�n�1�n�a� kadar 
yükse:ltmeye ve �a�y�n�1� �s�1�n�1�r�l�a�r� dahilinde �i�l�ç�i�l�n�1�c�ü� �f�1�k�r�a�d�a� belirtilen kazançlar için fon veya �o�r�t�a�k�l�1�k� 

türlerine göre ya da portföylerindeki �v�a�r�l�1�k�l�a�r�1�n� nitelik ve �d�a���1�l�L�m�1�n�a� göre �f�a�r�k�l�1�l�a�_�t�1�r�m�a�y�a� 

yetkillidir. Gayrimenkul Yatmm �O�r�t�a�k�l�t�k�l�:�a�r�1�n�1�n� kurumlar vergisinden istisna edilen portföy 
�i�_�l�e�t�m�e�c�i�l�i���i� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� üzerinden 2009/14594 �s�a�y�1�n� Bakanlar Kurulu �K�a�r�a�r�1� �g�e�r�e���i� %0 �o�r�a�n�1�n�d�a� 

vergi �t�e�v�k�i�f�a�t�1� �y�a�p�1�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazançlar, KVK Madde 
15/(2) hükmü �g�e�r�e���i� �a�y�r�1�c�a� temettü �s�t�o�p�a�j�1�n�a� tabi �d�e���i�l�d�i�r�.� 

Ol.O l..2025 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, 02.08.2024 tarihli ve 32620 �s�a�y�1�l�1� Resmi 
Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� Yergi �K�a�n�u�n�l�a�r�1� ile: �B�a�z�1� Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� �K�a�m�1�n� Hükmünde 
Karamamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�m�a� Da~r Kanun ile �K�V�K�'�n�1�n� 5. maddesinde �d�e���i�_�i�k�l�i�k� 

�y�a�p�1�l�m�1�_�t�1�r�.� �0�l�g�i�l�i� düzenleme �u�y�a�r�1�n�c�a� G YOlar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� vergi �i�s�t�i�s�n�a�s�1�n�d�a�n� �f�a�y�d�a�l�a�n�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� için 
�G�Y�O�l�a�r�'�1�n� sahip �o�l�d�u�k�l�a�r�1� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� en az %50'sinin, elde �e�d�i�l�d�i���i� 

hesap dönemine �i�l�i�_�k�i�n� ku.rumJar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken �a�y�1� izleyen ikinci �a�y�1�n� 

sonuna kadar kar �p�a�y�1� olarak �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� gerekmektedir. �T�a�_�1�n�m�a�z� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� 

�b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� kira gelirleri, �t�a�_�1�n�m�a�z�a� �d�a�y�a�l�1� �h�a�k�l�a�r�1�n� devir ve temlik.inden elde edilen kazançlar, 
�t�a�_�1�n�m�a�z� �i�n�_�a�a�t� projelerinden elde edilen gelirler, �t�a�_�1�n�m�a�z� �i�_�l�e�t�m�e� gelirleri gibi �d�o���r�u�d�a�n� 
�t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde edilen gelir ve kazanç.lann �a�n�l�a�_�1�l�m�a�s�1� gerekmektedir. Kar �d�a���1�t�1�m�1�n�a� konu 
kazanç bahse konu �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde edilen kazançlara yönelik olup bu gelirler �d�1�_�1�n�d�a�k�i� 

�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� �d�a���1�t�1�m� �z�o�r�u�n�l�u�l�u���u� �b�u�l�u�n�m�a�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Kar �d�a���1�t�1�m� �_�a�r�t�1�n�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�m�a�s�1� durumunda 
�t�a�_�1�n�m�a�z� gelirleri dahil �d�i���e�r� tüm gelirler için istisnadan �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu sebeple, bu süre 
içerisinde belirtilen orana kadar karm ortaklara �d�a���1�t�1�l�m�a�m�a�s�1� durumunda, istisnadan 
�f�a�y�d�a�l�a�n�1�l�m�a�s�1� nedeniyle �z�a�m�a�n�1�n�d�a� tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa �u���r�a�m�1�_� �s�a�y�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Aynca 02.08.2024 tarihli ve 32620 �s�a�y�1�l�1� Resmi Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� Vergi �K�a�n�u�n�l�a�r�1� ile �B�a�z�1� 

Kanunlarda ve 375 �S�a�y�1�l�1� Kanun Hükmünde Kararnamede �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair Kanun ile 
KVK'da 32/C maddesinde yurt içi asgari kurumlar vergisi �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� �0�l�g�i�l�i� düzenleme �t�a�h�t�1�n�d�a� 
�_�i�r�k�1�:�:�t�l�e�r� �a�d�1�n�a� hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar �d�ü�_�ü�l�m�e�d�e�n� önceki kurum 
�k�a�z�a�n�c�1�n�1�n� % t 0'undan az �o�l�a�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Bu Yurt içi asgari kurumlar vergisi �h�e�s�a�p�l�a�n�1�r�k�e�n� 

�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� �k�a�z�a�n�c�1�n�d�a�n� KVK 32/C.2 maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� istisna ve indirimler �d�ü�_�ü�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� Bu 
çerç:evede, �^�i�r�k�e�t� sahip �o�l�d�u���u� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� elde edilen kazançlar �d�1�_�1�n�d�a� �K�V�K�'�n�1�n� 5.d 
maddesinde belirtilen kazançlar istisna tutulmaktadtr. 

32.2. �P�a�y�l�a�r�1�n� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� �k�a�r�_�1�l�1���1�1�1�d�a� �s�a���l�a�n�a�n� kazançlarm vergilendirilmesi 

32.2.1. Borsada �i�_�l�e�m� gören �p�a�y�l�a�r�1�n� �v�e�r�1�~�i�l�e�n�d�i�r�m�e� �e�s�a�s�l�a�r�1� 

0l.01.2006 ve 31.12.2025 tarihleri �a�r�a�s�1�n�d�a� �B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören �p�a�y�l�a�r�1�n� elden �Ç�L�k�a�n�l�m�a�s�1� sonucu 
�s�a���l�a�n�a�n� �d�e���e�1�- �a�r�t�1�_� �k�a�:�z�a�n�ç�l�a�n�n�1�n� �v�e�r�g�i�l�1�m�d�i�r�i�l�m�e�s�i� �G�V�K�'�n�1�n� geçici 67. maddesi çerçevesinde 
�g�e�r�1�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�k�t�e�d�i�r�.� �G�Y�K�'�n�1�n� geçici 67. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� �i�_�l�e�m�l�e�r�e� 
�a�r�a�c�1�l�1�k� eden bankalar ve �a�r�a�c�1� kurumlar ile �s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�n� tevkifat ile 
vergilendirilmektedir. Mevcut düzenlemeler �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �G�V�K�'�n�1�n� geçici 67. maddesi 01.01.2006 -
31 .12.2025 tarihleri �a�r�a�s�1�n�d�a� uygulanacak olup, �C�u�m�h�u�r�b�a�_�k�a�n�1� bu tarihi 5 �(�b�e�_�)� �y�1�l�a� ka 
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uzatmaya yetkilidir. GVK �'�n�1�n� geçici 67. maddesinin yürürlük süresinin 31.12.2025 tarihinden 
sonraya �u�z�a�t�1�l�m�a�m�a�s�1� veya herhangi bir �_�e�k�.�i�l�d�e� �k�a�p�s�a�m�1�n�1�n� vergi �m�e�v�z�u�a�t�1�n�a� dahil edilmemesi 
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra �a�_�a���1�d�a� �a�ç�1�k�l�a�n�d�1���1� üzere �(�B�a�k�l�n�1�z�.� 33.2.2 Genel Olarak 
Pay �A�l�1�m� �S�a�t�1�m� �K�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� Vergilendirilmesi') �(�Y�a�t�1�n�1�n� �O�r�t�a�k�h���1� Paylan Hariç). �B�0�S�T�'�t�c� �i�_�l�e�m� 
gören �p�a�y�l�a�r�1�n� elden �ç�1�k�a�n�l�m�a�s�m�d�a�n� �s�a���l�a�n�a�c�a�k� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� genel hükümler 
çerçevesinde vergilendirilecek.tir. 

�D�i���e�r�l�e�r�i�n�i�n� �y�a�n�1� �s�1�r�a�,� �B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� �g�ö�r�e�1�n� �p�a�y�l�a�r�1�n� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�n�a� �a�r�a�c�1�l�1�k� ettikleri �y�a�t�m�m�c�1�l�a�r� 
tarafmdan �s�a���l�a�n�a�n� gelirlerin vergilendirilmesinden yükümlü olan ve �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� vergi �t�e�v�k�i�f�a�t�1�n�1� 
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, �a�r�a�c�1� kurumlar ve �s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�d�1�r�.� Bankalar, 
�a�r�a�c�1� kurumlar ve �s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� tevkifat yükümlülükleri �t�a�h�t�1�n�d�a�k�i� ilgili vergi �b�e�y�a�n�l�a�r�1�n�1� 

üçer �a�y�l�1�k� dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� beyan e:deceklerdir. Takasbank - MK.K �d�1�_�1�n�d�a� �s�a�k�l�a�y�1�c�1� 

�k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�d�a�n� saklama hizmeti alan �y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�n�n� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e� vergi �t�e�v�k�i�f�a�t�1�n�1�n� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� esasen 
ilgili �s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�u�n� �s�o�r�w�n�l�u�l�u���u�n�d�a�d�1�r�.� 

�B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören bir �p�a�y�1�n� �b�a�_�k�a� bir banka veya �a�r�a�c�1� kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli 
�g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�e�c�e�k� banka veya �a�r�a�c�1� kurum nakli istenen �k�1�y�m�e�t�l�e� ilgili �a�l�1�_� bedeli ve �a�l�1�_� tarihini 
naklin �y�a�p�1�l�a�c�a���1� kuruma bildirecektir. Bil.dirilecek tarih ve bedel tevkifat �m�a�t�r�a�h�1�n�1�n� tespitinde 
dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� Söz konusu �p�a�y�l�a�r�1�n� bir �b�a�_�k�a� �k�i�_�i� veya kurum �a�d�1�n�a� nakledilmesi halinde �a�l�1�_� 

beddinin ve �a�l�1�_� tarihinin ilgili banka veya �a�r�a�c�1� k.'Uruma bildirilmesinin �y�a�n�1� �s�1�r�a� �i�_�l�e�m�i�n� T.C. 
Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�n�a� bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, �b�a�_�k�a� bir �k�i�_�i� veya kurum 
�a�d�1�n�a� naklin �a�y�n�1� banka veya �a�r�a�c�1� kurumun bünyesinde �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i� veya �k�1�y�m�e�t�i�n� sahibi 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� fiziken teslim �a�l�1�n�m�a�s�1� halinde de �y�a�p�1�l�1�r�.� 

�S�a�k�l�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�,� bankalar ve �a�r�a�c�1� kurumlar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �y�a�p�1�l�a�c�a�k� vergi �t�e�v�k�i�f�a�t�1� �o�r�a�n�1� kanunen 
%15 (yüzde on �b�e�_�)� olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Söz konusu tevkifat �o�r�a�n�1� bankalar, �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� ve 
�s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� �a�_�a���1�d�a� yer alan gelirler ilzerinden uygulanLr: 

a) �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�n�a� �a�r�a�c�1�l�1�k� ettikleri menkul �l�k�1�y�m�e�t�l�e�r� ile �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �a�l�1�_� ve 
�s�a�t�1�_� bedelleri �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� fark, 

b) �a�l�1�m�1�n�a� �a�r�a�c�1�l�1�k� ettikleri menkul �k�1�y�m�e�t� veya �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� �i�t�f�a�s�1� halinde �a�l�1�_� 

�b�e�d�1�e�l�i� ile itfa bedeli �a�r�a�s�1�n�d�a�k�i� fark, 

c) menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n� veya �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� tahsiline �a�r�a�c�1�l�1�k� ettikleri dönemsel 
getirileri (herhangi bir menkul �k�1�y�m�e�t� veya �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� aracma �b�a���l�1� olmayan), 

d) �a�r�a�c�1�l�1�k� enikleri menkul �k�1�y�m�e�t� veya �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� ödünç �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�d�e�n� 
�s�a���l�a�n�a�n� gelirler. 

Ancak GVK ve 2012/3141 �s�a�y�1�l�1� Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") �u�y�a�r�1�n�c�a�,� kanunen o/o 15 olarak 
befülenen tevkifat �o�r�a�n�1�:� (i) paylara ve pay endekslerine �d�a�y�a�l�1� olarak �y�a�p�1�l�a�n� vadeli �i�_�l�e�m� ve 
opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� �B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�l�u�_� �v�a�r�a�n�t�l�a�r�1� dahil olmak üzere paylar (menkul 
�k�1�y�m�e�t�l�e�r� �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k� �p�a�y�l�a�r�1� hariç) ve pay �y�o���u�n� �f�o�n�l�a�r�1�n�1�n� �k�a�t�1�l�m�a� belgelerinden elde edilen 
kazançlar, T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�n�c�a� ihraç edilen �a�l�t�1�n�a� �d�a�y�a�l�1� devlet iç borçlanma 
senetleri ve 4749 �s�a�y�1�l�1� Kamu Finansman1 ve Borç Yönetiminin Dilzenlenmesi �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun 
("4749 �s�a�y�1�l�1� Kanun") �u�y�a�r�1�n�c�a� kurulan �v�a�r�l�1�k� kiralama �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ihraç edilen �a�l�t�1�n�a� 

�d�a�y�a�l�1� kira �s�e�r�t�i�f�i�k�a�l�a�r�1�n�d�a�n� elde edilen kazançlar için %0; (ii) �K�V�K�'�n�1�n� 2/l. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� 
mükellefler ile �m�ü�n�h�a�s�1�r�a�n� menkul �k�1�y�m�e�t�.� ve �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�c�1� getirileri ile �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� 
�k�a�1�:�a�n�ç�l�a�r�1� elde etmek ve bunlara �b�a���l�1� haklan kullanmak �a�m�a�c�1�y�l�a� faaliyette bulunan 
mükelleflerden SPKn'a göre kurulan �y�a�t�:�l�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� ve �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�y�l�a� benzer nitelikte 
�o�l�d�u���u� T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�n�c�:�a� belirlenenler için %0; ve (iii) (ii) �n�u�m�a�r�a�1�1� aJt �k�m�l�1�m�d�a� 

r 
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belirtilen gerçek �k�i�_�i� ve kurumlar hariç olmak üzere, (i) �n�u�m�a�r�a�l�1� alt �k�1�r�1�l�1�m�d�a� belirtilen �d�1�_�1�n�d�a� 

kalan kazançlar için % 1 O olarak �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

�Y�a�t�1�n�m�c�1�l�a�r� �y�u�k�a�r�1�d�a� belirtilen oranlarm ileride �d�e���i�_�i�k�l�i���e� �u���r�a�y�a�b�i�l�e�c�e���i�n�i� göz önünde 
�b�u�l�u�n�d�u�r�m�a�l�1�d�1�r�.� 

Paylar �d�e���i�_�i�k� tarihlerde �a�l�1�n�d�1�k�t�a�r�1� sonra �b�i�1�r� �k�1�s�m�1�n�1�n� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� halinde tevkifat �m�a�t�r�a�h�1�n�1�n� 

tespitinde dikkate �a�l�1�n�a�c�a�k� �a�l�1�_� bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk �ç�1�k�a�r� metodu esas �a�l�1�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�P�a�y�l�a�r�1�n� �a�l�1�m�1�n�d�a�n� önce elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� �d�1�u�r�u�m�u�n�d�a�,� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a� tarihinden sonra �y�a�p�1�l�a�n� ilk 
�a�l�1�m� �i�_�l�e�m�i� esas �a�l�1�n�a�r�a�k� söz konusu tutar üzerinden tevk:ifat �y�a�p�1�l�a�c�a�k� tutar tespit edilir. �A�y�n�1� gün 
içinde birden fazla �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� halinde o gün içindeki �a�l�1�_� maliyetinin tespitinde �a���1�r�l�1�k�l�1� 
ortalama yöntemi uygulanabilecektir. �A�l�1�_� ve �s�a�t�1�_� �i�_�l�e�m�l�e�r�i� �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� ödenen komisyonlar ile 
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevk:ifat �m�a�t�r�a�h�1�n�1�n� tespitinde dikkate �a�l�1�n�1�r�.� 

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblij~i �u�y�a�r�1�n�c�a� menkul �k�1�y�m�e�t� ve �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�a�r�a�ç�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� türler (i) sabit getirili menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�;� (ii) �d�e���i�_�k�e�n� getirili menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�;� 
(iii) �d�i���e�r� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1� ve (iv) �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� �k�a�t�1�l�m�a� belgeleri ve �y�a�t�1�r�1�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� 

�p�a�y�l�a�r�1� olacak �_�e�k�i�l�d�e� �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Paylar ve pay endekslerine �d�a�y�a�l�1� olarak �y�a�p�1�l�a�n� vadeli �i�_�l�e�m� 

ve opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i�,� menkul �k�1�y�m�e�t�i�l�n� dahil �o�l�d�u���u� �s�1�n�1�f� içinde �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� Bu 
kapsamda pay ve pay endekslerine �d�a�y�a�l�1� olarak �y�a�p�1�l�a�r�1� vadeli �i�_�l�e�m� ve opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� ile 
�B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören pay ve pay endekslerine dayah olarak ihraç edilen �a�r�a�c�1� �k�u�r�u�l�u�_� �v�a�r�a�r�1�t�l�a�n� 

�p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� da dahil �o�l�d�u���u� �d�e���i�_�k�e�n� getirili menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r� �s�1�n�1�f�1� �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� 

�d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

Üçer �a�y�l�1�k� dönem içerisinde, birden fazla pay ve �a�y�n�1� türden �o�l�d�u���u� kabul edilen men.kul �k�1�y�m�e�t� 
�a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �i�_�l�e�m�i� �y�a�p�1�l�m�a�s�1� halinde �t�e�v�k�i�f�a�t�1�n� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�t�i�r�i�l�m�e�s�i�n�d�e� bu �i�_�l�e�m�l�e�r� tek bir �i�_�l�e�m� olarak 
dik.kate �a�l�1�n�1�r�.� Pay ve �a�y�n�1� türden �o�l�d�u���u�.� kabul edilen menkul �k�1�y�m�e�t� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m�1�n�d�a�n� �d�o���a�n� 
zararlar takvim �y�l�l�1� �a�_�1�l�m�a�m�a�k� �k�a�y�d�1�y�l�a� izleyen üç �a�y�l�1�k� döneme devredilir ve takip eden 
dönemlerin tevkifat �m�a�t�r�a�h�1�n�d�a�n� mahsup edilir. Takvim �y�1�l�1�n�1�n� son 3 (üç) �a�y�l�1�k� döneminde �o�l�u�_�a�n� 

zarar �t�u�t�a�r�1�n�1�n� izleyen döneme �a�k�t�a�r�1�l�m�a�s�1� mümkün �d�e���i�l�d�i�r�.� Dövize, �a�l�t�1�n�a� veya �b�a�_�k�a� bir �d�e���e�r�e� 

endeksli menkul �k�1�y�m�e�t� veya �d�i���e�r� �s�e�n�m�1�y�e� �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�c�1�n�1�n� �a�l�1�_� ve �s�a�t�1�_� bedeli olarak �i�_�l�e�m� 

tarihindeki TL �k�a�r�_�1�l�1�k�l�a�r�1� esas �a�l�1�n�a�r�a�k� �t�1�:�:�v�k�i�f�a�t� �m�a�t�r�a�h�1� tespit edilir. Menkul �k�1�y�m�e�t� ve �d�i���e�r� 

sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�c�1�n�1�n� �y�a�b�a�n�c�1� bir para cinsinden ihraç �e�d�i�l�m�i�_� �o�l�m�a�s�1� halinde ise tevkifat 
�m�a�t�r�a�h�1�n�1�n� tespitinde kur �f�a�r�k�1� dikkate �a�l�1�n�m�a�z�.� 

Tam mükellef kurumlara ait olup, �B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören ve bir �y�1�l�d�a�r�1� fazla süreyle, Tam Mükellef ve 
Dar Mükellef pay sahipleri �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n�,� elde tutulan �p�a�y�l�a�r�1�n� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1�n�d�a� tevkifat 
uygulanmaz. Aynca, Tam Mükellef kurumlara ait olup, �B�0�S�T�'�t�e� �i�_�l�e�m� gören ve bir �y�1�l�d�a�n� fazla 
süreyle elde tutulan hisse senetlerinin el.den �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�m�d�a�n� elde edilen gelirler �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� 

�G�V�K�'�n�1�n� �d�e���e�r� �a�r�t�1�_�1� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� Mükerrer 80. maddesi uygulanmaz. 

Ticari faaliyet �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� elde edilen geliri.er, mükelleflerin her türlü ticari ve �s�1�n�a�i� faaliyetlerinden 
elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� �_�e�k�l�i�n�d�e� �t�a�n�1�m�l�a�n�a�n� ticari kazanç hükümleri çerçevesinde �k�a�z�a�n�c�1�n� 

tespitinde dikkate �a�l�1�n�1�r�.� Ticari �k�a�z�a�n�c�1�n� elde edilmesi �s�1�r�a�s�1�n�d�a� tevkif suretiyle �ö�d�e�n�m�i�_� olan 
vergiler, �G�V�K�'�n�1�n� ilgili hükümleri kapsammda tevkif edilen vergilerin tabi �o�l�d�u���u� hükümler 
çerçevesinde, tevkifata tabi �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� beyan �e�d�i�l�d�i���i� beyannamelerde hesaplanan vergiden 
mahsup edilir. 

�G�V�K�'�n�1�n� geçici 67. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� tevldfata tabi tutu.lan kazançlar için gerçek �k�i�_�i�l�e�r�c�e� �y�1�l�l�1�k� 

veya münferit beyanname verilmez. �D�i���e�:�r� gelirler �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� verilecek �y�1�l�l�1�k� beyannameye bu 
gelirler dahli edilmez. Söz konusu madde �b�1�ü�k�ü�m�l�e�r�i� uyannca tevkifata tabi tutulsun �t�u�t�u�l�m�a�s�1�n� dar 
mükellef gerçek �k�i�_�i� veya kurwnlarca T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�,� 4749 �s�a�y�1�l�1� �K�a�r�1�u�n�'�a� göre 
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kurulan �v�a�r�l�1�.�k� kiralama �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve tam mükellef kurumlar tarafmdan yurt �d�1�_�1�n�d�a� ihraç edilen 
menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�d�e�n� �s�a���l�a�n�a�n� kazanç ve iratlar için münferit veya özel beyanname verilmez. 

Menkul �k�1�y�m�e�t� ve sennaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �a�r�a�ç�l�a�r�1�n�1�n� üçer �a�y�l�1�k� dönemler �i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� tevkifata tabi 
tutulacak �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� tespitinde �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� konusu �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n� �(�y�u�k�a�r�1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�d�i���i� 

üzere) �a�y�n�1� türden �o�l�m�a�s�1�n�a� dikkat edilecektir. Kazançlar, bu türlere göre ayn ayn tespit edilip 
tevkifata tabi �t�u�t�u�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�G�V�K�'�n�1�n� geçici 67/5. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� gellir sahibinin gerçek veya tüzel �k�i�_�i� ya da Dar veya Tam 
Mükellef �o�l�m�a�s�1�,� vergi mükellefiyeti bulunup �b�u�l�u�n�m�a�m�a�s�1�,� vergiden muaf olup �o�l�m�a�m�a�s�1� ve elde 
edilen �k�a�z�a�n�c�1�n� vergiden istisna olup �o�l�m�a�m�a�s�1� �y�u�k�a�r�1�d�a� �a�y�n�n�t�1�l�a�n� verilen vergilendinne 
�u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�1� etkilememektedir. 

2006/10731 �s�a�y�1�l�1� BKK, 2010/926 �s�a�y�1�l�1� BK.K ve 2012/3141 �s�a�y�1�l�1� BKK �u�y�a�r�1�n�c�a�,� halka arz tarihi 
�i�t�i�b�a�r�1�y�l�a� tevkifat �o�r�a�n�1� Bakanlar Kurulunca %0 (yüzde �s�1�f�1�r�)� olarak belirlenmekle birlikte söz 
konusu �a�r�a�r�1�m� �a�r�t�1�r�1�l�m�a�s�1� durumunda Dar Mükellefler �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� çifte vergilendinne sorunu 
gündeme gelecektir. GVK'nin geçici 67. maddesinde �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_� olan tevkifat �u�y�g�u�l�a�m�a�l�a�r�1�n�d�a�,� 

tevkifata konu geliri elde �e�t�m�i�_� olan �k�i�_�i�n�i�n� mu.kim �o�l�d�u���u� ülke ile �y�a�p�1�l�m�1�_� ve yürürlükte olan 
Çifte Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�s�1� hükümleri önem arz etmektedir. Söz konusu �a�n�l�a�_�m�a� 
hükümleri, Türk vergi kanunlarmdan önce �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Dar Mükellef gerçek �k�i�_�i� ve kurumlann, �G�V�K�'�n�1�n� geçici 67. maddesi �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� Türkiye'deki 
finansal araçlara kendileri veya yurt �d�1�_�1�n�d�a�k�i� portföy yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �y�a�t�1�r�1�m� 

yapabilmeleri için vergi kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1� �a�l�m�a�l�a�r�1� gerekmektedir. 

Vergi kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1� �a�l�1�n�a�b�i�l�m�e�s�i� için (i) Dar Mükellef gerçek �k�i�_�i�l�e�r�i�n� �p�a�s�a�p�o�r�t�l�a�r�1�n�1�n� noter 
�o�n�a�y�l�1� bir �ö�r�n�e���i� ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak üzere, �a�s�l�1� ve fotokopisini, (ii) Dar 
Mükellef �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� ise kendi ülkelerinde geçerli �k�u�r�u�l�u�_� belgesinin T.C. 'nin o ülkede bulunan 
�t�e�m�s�i�l�c�i�l�i���i�n�c�e� �o�n�a�y�l�1� Türkçe bir �ö�r�n�e���i�n�i� veya �y�a�b�a�n�c�1� dilde �o�n�a�y�l�1� �k�u�r�u�l�u�_� belgesinin tercüme 
�b�ü�r�o�l�a�r�1�n�c�a� tercüme �e�d�i�l�m�i�_� Türkçe bir �ö�r�n�e���i�n�i� ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. 
Kuzey �K�1�b�r�1�s� Türk Cumhuriyeti �v�a�t�a�n�d�a�_�l�a�n� için nüfus �c�ü�z�d�a�n�1�n�1�n� �i�b�r�a�z�1� yeterli �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

�A�y�r�1�c�a�,� bankalar ve �a�r�a�c�1� kurumlar ile �s�a�k�l�a�y�1�c�1� �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r� kendilerine �i�_�l�e�m� yapmak için müracaat 
eden ancak vergi kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1� ibraz edemeyen �y�a�b�a�n�c�1� �m�ü�_�t�e�r�i�l�e�r�i� için, toplu olarak vergi 
kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1� alabilirler. 

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mükellef kurumlar için yeniden 
vergi kimlik �n�u�m�a�r�a�s�1� �a�l�1�n�m�a�s�1�n�a� gerek �b�u�l�u�n�m�a�y�1�p� mevcut numaralar kurwnun hangi ülkenin 
mu.kimi �o�l�d�u���u�n�u� gösterecek �_�e�k�i�l�d�e� kodlama �y�a�p�1�l�m�a�k� suretiyle revize edilecektir. 

Çifte Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�l�a�r�1� hükümlerinden �y�a�r�a�r�l�a�n�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� için ise ilgili ülkenin 
yetkili �m�a�k�a�m�l�a�r�1� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� düzenlenerek �i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� mukimlik belgesinin �a�s�l�1�n�1�n� ve noter veya 
ilgili ülkedeki T.C. �K�o�n�s�o�l�o�s�l�u�k�l�a�r�1�n�c�a� tasdikli Türkçe tercümesinin ilgili vergi dairesine, banka ve 
�a�r�a�c�1� kurumlar �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� veya �d�o���r�u�d�a�n� ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim �y�L�l�1�n�a� �i�l�i�_�k�i�n� 

mukimlik belgesi sadece, izleyen �y�1�l�1�n� dördüncü �a�y�1�n�a� kadar geçerli olup dar mükellef gerçek 
�k�i�_�i�l�e�r� �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� her �y�1�l� yenilenmesi, dar mükellef kurumlar �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� ise üç �y�1�l�d�a� bir yenilenmesi 
gerekmektedir. 

Tevkifat �u�y�g�u�l�a�m�a�s�1�n�d�a�n� önce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Çifte 
Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�:�1�1� hükümleri dik.kate �a�l�1�n�m�a�d�a�n� o/o 15 �(�h�a�l�i�h�a�z�1�r�d�a� 2012/3141 
�s�a�y�1�l�1� BKK uyannca %0 �o�r�a�n�1�n�d�a� �u�y�g�u�l�a�n�m�a�k�t�a�d�1�r�)� �o�r�a�n�1� uygulanmak suretiyle tevkifat 
�y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� Ancak bu durumda dahi �s�o�1�a�r�a�d�a�n� söz konusu mukimlik belgesinin �i�b�r�a�z�1� ile Çifte 
Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�s�1� hükümleri ve iç mevzuat hükümleri �d�o���r�u�l�t�u�s�u�n�d�a� varsa yersi 
olarak tevkif suretiyle �a�l�1�n�a�n� verginin iadesi talep edilebilecektir. ( 
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T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1� gerekli �g�ö�r�d�ü���ü� hallerde, Çifte Vergilendirmeyi Önleme 
�A�n�l�a�_�m�a�l�a�r�1� hükümlerinden yararlanacak �k�i�_�i� ve kurumlardan, �a�l�1�m�-�s�a�t�1�m�1�n�1� �y�a�p�t�1�k�l�a�r�1� veya 
getirisini tahsil ettikleri Türk menkul �k�1�y�m�e�t�l�e�r�i� �b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� uygulanacak �a�n�l�a�_�m�a� hükümlerine 
göre gerçek hak sahibi (beneficial owner) �o�l�d�u�k�l�a�r�1�n�a� dair ilgili ispat edici belgelerin �i�b�r�a�z�1�n�1� da 
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye �B�a�k�a�n�l�1���1�n�1�n� tayin �e�d�e�c�e���i� sürede ibraz 
etmeyen veya bu belgeler ile veya �b�a�_�k�a�c�a� bir suretle gerçek hak sahibi �o�l�m�a�d�1���1� tespit edilenler 
�b�a�k�1�m�1�n�d�a�n� �z�a�m�a�n�1�n�d�a� tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler için vergi �z�i�y�a�1� �d�o���m�u�_� �s�a�y�1�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

T.C.'nin bugüne kadar �a�k�d�e�t�t�i���i� Çifte Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�l�a�r�1� ve �a�n�l�a�_�m�a�l�a�r�1�n� Türkçe 
metinleri Gelir �0�d�a�r�e�s�i� �B�a�_�k�a�r�1�h���1�'�n�1�n� www.gib.gov.tr web �s�a�y�f�a�s�1�n�d�a� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

32.2.2 Genel olarak pay �a�l�1�m� �s�a�t�u�n�1� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� vergilendirilmesi 

Bu bölümde GVK'nm geçici 67. maddesinin �d�1�_�1�n�d�a� kalan durumlara �i�l�i�_�k�i�n� genel �a�ç�1�k�l�a�m�a�l�a�r� yer 
�a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

32.2.2.1. Gerçek �K�i�_�i�l�e�r� 

32.2.2.1.1. Tam Mükellef Gerçek �K�i�_�i�l�e�r� 

Pay �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� kazançtan, GVK'run mükerrer 80. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� gelir vergisine tabi �o�l�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Ancak �a�n�1�l�a�n� madde �u�y�a�r�1�n�c�a� �i�v�a�z�s�1�z� olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mükellef kurumlara 
ait olan ve iki �y�1�l�d�a�n� fazla süreyle elde tutulan pay senetlerinin elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1� durumunda elde 
edilen kazançlar vergiye tabi �o�l�m�a�y�a�c�a�k�t�1�r�.� Pay senetlerinin elden �ç�1�k�a�r�t�1�l�m�a�s�1�n�d�a� da kamu menkul 
�k�1�y�m�e�t�l�e�r�i�n�i�n� �s�a�t�1�_�1�n�d�a� �o�l�d�u���u� gibi, �G�V�K�'�n�1�n� Mükerrer 81. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� iktisap bedeli elden 
�ç�1�k�a�r�1�l�d�1���1� ay hariç olmak üzere Türkiye �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k� Kurumu (TÜiK) �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenen toptan �e�_�y�a� 
fiyat �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�1�r�1�l�a�r�a�k� dikkate �a�l�1�n�a�b�i�l�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�G�V�K�'�n�1�n� mükerrer 81. maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� mal ve �h�a�k�l�a�r�1�n� elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�1�n�d�a� iktisap bedeli elden 
�ç�1�k�a�r�1�l�a�n� mal ve �h�a�k�l�a�r�1�n� elden �ç�1�k�a�r�1�l�d�1���1� ay hariç olmak üzere Türkiye �0�s�t�a�t�i�s�t�i�k� Kurumu (TÜ]K) 
�t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� belirlenen toptan �e�_�y�a� fiyat endeksindeki �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�1�n�d�a� �a�r�t�1�r�1�l�a�r�a�k� tespit edilir. Bu 
endekslemenin �y�a�p�1�l�a�b�i�l�m�e�s�i� için �a�r�t�1�_� �o�r�a�n�1�n�1�n� % 1 O veya üzerinde �o�l�m�a�s�1� �_�a�r�t�t�1�r�.� 

�G�V�K�'�n�1�n� 86/l(c) maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� �t�a�n�1� mükellef gerçek �k�i�_�i�l�e�r�i�n� tevkif sureti ile �v�e�r�g�i�l�e�n�d�i�r�i�l�m�i�_� 

menkul sermaye �i�r�a�t�l�a�r�1� �G�V�K�'�n�1�n� 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki �t�u�t�a�r�1� �a�_�1�y�o�r� ise (bu tutar 
2024 �y�1�l�1� için 230.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir. 

32.2.2.1.2. Dar mükellef gerçek �k�i�_�i�l�e�r� 

�G�V�K�'�n�1�n� 86/2. maddesi çerçevesinde dar mükellefiyette vergiye tabi gelirin �t�a�m�a�m�1� T.C.'de tevkif 
suretiyle �v�e�r�g�i�l�e�n�d�j�d�l�m�i�_� olan; ücretler, serbest meslek �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�,� menkul ve gayrimenkul sermaye 
�i�r�a�t�l�a�r�1� ile �d�i���e�r� kazanç ve iratlardan �o�l�u�_�u�y�o�r�s�a� �y�1�l�l�1�k� beyanname verilmez. Dar mükellef gerçek 
�k�i�_�i�l�e�r�i�n� tevkif sureti ile �v�e�r�g�i�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�m�i�_� gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2 �u�y�a�r�1�n�c�a�,� bu 
�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n� mal ve �h�a�k�l�a�r�1�n� T.C.'de elden �ç�1�k�a�r�1�l�d�1���1� yerin vergi dairesine münferit beyanname ile 
bildirilmesi zorunludur. Ancak T.C. ile ilgili �k�i�_�i�n�i�n� mukimi �o�l�d�u���u� �y�a�b�a�n�c�1� ülke �a�r�a�s�1�n�d�a� 
�i�m�z�a�l�a�n�m�1�_� Çifte Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�s�1� hükümlerinin de dikkate �a�l�1�n�m�a�s�1� 
gerekmektedir. 

32.2.2.2. Kurumlar 

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi mükelleflerinin aktifine �k�a�y�1�t�l�1� paylann elden �ç�1�k�a�r�1�l�m�a�s�m�d�a�n� 

�s�a���l�a�n�a�n� kazançlar 
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Ticari faaliyete �b�a���l�1� olarak �i�_�l�e�t�m�e� bünyesinde elde edilen �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� ticari kazanç 
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 

32.2.2.2.2. Tam mükellefiyet kurumlar 

Öte yandan, �K�V�K�'�n�1�n� 5/l(e) maddesi �u�y�a�n�n�1�c�a� kurumJann aktiflerinde en az 2 tam �y�1�l� süreyle yer 
alan �i�_�t�i�r�a�k� �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �s�a�h�_�1�n�d�a�n� �d�o���a�n� �k�a�z�a�n�c�1�n� %75'lik �k�1�s�m�1� kurumlar vergisinden istisna 
�t�u�t�u�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Bu istisna, �s�a�t�1�_�1�n� �y�a�p�1�l�d�1���1� dtinemde �u�y�g�u�l�a�n�1�r� ancak bu istisnadan yararlanabilmek 
için �s�a�t�1�_� �k�a�z�a�n�c�1�n�1�n� �s�a�t�1�_�1�n� �y�a�p�1�l�d�1���1� �y�1�l�1� izleyen 5. �y�1�l�1�n� sonuna kadar bilançonun pasifinde özel bir 
fon �h�e�s�a�b�1�n�d�a� �t�u�t�u�l�m�a�s�1�;� �s�a�t�1�_� bedelinin �s�a�t�1�_�1�n� �y�a�p�1�l�d�1���1� �y�1�l�1� izleyen ikinci takvim �y�1�l�1� �s�o�n�w�1�a� kadar 
tahsil edilmesi ve �s�a�t�1�_�1� yapan ve �d�o�l�a�y�1�s�1� ile istisnadan yararlanacak. kurumun menkul �k�1�y�m�e�t� 

ticareti ile �u���r�a�_�m�a�m�a�s�1� gerekmektedir. 

Burada, ilgili maddenin gerekçesi �u�y�a�r�1�n�c�a� söz konusu �i�s�t�i�s�n�a�n�1�n� �a�m�a�c�1�,� kurumlann �b�a���l�1� 

�d�e���e�r�l�e�r�i�n�i�n� ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir �_�e�k�i�l�d�e� �k�u�l�l�a�n�1�l�m�a�s�1�n�a� olanak �s�a���l�a�n�m�a�s�1� ve 
�k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� mali bünyelerinin güçlendirilmesidir. Bu �b�a���l�a�m�d�a�,� aranan �_�a�r�t�l�a�r� �a�r�a�s�1�n�d�a� �b�a���l�1� 

�d�e���e�r�l�e�r�i�n� �b�a�_�k�a� bir �b�a���l�1� �d�e���e�r�e� �d�ö�n�ü�_�m�ü�y�o�r� �o�l�m�a�s�1� yer �a�l�m�a�k�t�a�d�1�r�.� 

�0�s�t�i�s�n�a� edilen kazançtan 5 �y�1�l� içinde sermayeye ilave �d�1�_�1�n�d�a� herhangi bir �_�e�k�i�l�d�e� �b�a�_�k�a� bir hesaba 
nakledilen veya �i�_�l�e�t�m�e�d�e�n� çekilen ya da da:r mükellef kurumlarca ana merkeze �a�k�t�a�r�1�l�a�n� �k�1�s�1�m� için 
uygulanan istisna �d�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a� �z�a�m�a�n�1�n�d�a� tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa �u���r�a�m�1�_� �s�a�y�1�l�1�r�.� �A�y�n�1� 

süre içinde �i�_�l�e�t�m�e�n�i�n� tasfiyesi (KVK'ya göre �y�a�p�1�l�a�n� devir ve bölünmeler hariç) halinde de bu 
hüküm �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� 

32.2.2.2.3. Dar Mükellef Kurumlar 

Dar Mükellef kurum, T.C.'de bir �i�_�y�e�r�i� açmak suretiyle veya daim1 temsilci �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� �d�e�v�a�m�l�1� 

menkul �k�1�y�m�e�t� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �i�_�i� yapan kurum statüsünde ise �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� ticari kazanç olarak 
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mükellef kurumlarda �o�l�d�u���u� �_�e�k�i�l�d�e� �g�e�r�ç�e�k�l�e�_�e�c�e�k�t�i�r�.� 

�Y�u�k�a�r�1�d�a� �b�e�l�i�r�t�i�l�d�i���i� üzere, �d�e�v�a�m�l�1� olarak menkul �k�1�y�m�e�t� ticareti ile �u���r�a�_�a�n�l�a�r�1�n� %75'lik 
kurumlar vergisi �i�s�t�i�s�n�a�s�1�n�d�a�n� faydalanmalalll mümkün �d�e���i�l�d�i�r�.� 

T.C.'de bir �i�_�y�e�r�i� açmadan veya daimi temsilci �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� menkul �k�1�y�m�e�t� �a�l�1�m� �s�a�t�1�m� �k�a�z�a�n�c�1� elde 
eden Dar Mükellefler �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� da ilgili �k�a�z�a�n�c�1�n� T.C. 'de vergilendirilmesi söz konusu olabilir. Dar 
mükellef �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� vergilendirilmesi �a�ç�1�s�1�n�d�a�n� T.C.'nin taraf �o�l�d�u���u� yürürlükte bulunan Çifte 
Vergilendirmeyi Önleme �A�n�l�a�_�m�a�l�a�n�n�1�n� hükümleri önem arz etmektedir. Söz konusu �a�n�l�a�_�m�a� 
hükümleri. Türk vergi �k�a�n�w�1�l�a�n�n�d�a�n� önce �u�y�g�u�l�a�n�a�c�a�k�t�1�r�.� 

32.2.2.3 �Y�a�b�a�n�c�1� fon �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� ve bu �f�o�n�l�a�r�1�n� portföy �y�ö�n�e�t�i�c�i�l�i���i�n�i� yapan �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� 

vergisel durumu 

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un düzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer �y�a�b�a�n�c�1� 

fonlar da sermaye �_�i�r�k�e�t�i� �s�a�y�1�l�a�r�a�k� kurumlar vergisi mükellefi �o�l�a�c�a�k�l�a�r�d�1�r�.� KVK'ya, 6322 �s�a�y�1�l�1� 

Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren �y�ü�r�ü�r�l�ü���e� girmek üzere, �"�Y�a�b�a�n�c�1� fon 
�k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�1�n� vergilendirilmesi'' �b�a�_�l�1�k�l�1� 5/A maddesi �e�k�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� Bu maddede �y�a�b�a�n�c�1� fonlar ile 
bu �f�o�n�l�a�r�1�n� �a�r�a�c�1�l�1�k� �i�_�l�e�m�l�e�r�i�n�i� yürüten portföy �y�ö�n�e�t�i�c�i�l�i���i� yetki belgesine sahip Tam Mükellef 
portfüy yöneticisi �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�n� vergisel �d�u�r�u�r�n�l�a�r�1� �d�ü�z�e�n�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

�K�V�K�'�n�1�n� 2/1. maddesinde belirtilen �y�a�b�a�n�c�1� �f�o�n�l�a�r�1�n�.� portföy yöneticisi �_�i�r�k�e�t�l�e�r� �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� 

organize bir borsada �i�_�l�e�m� görsün veya görmesin; (i) her türlü menkul �k�1�y�m�e�t� ve sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� 

�a�r�a�c�1�;� (ii) vadeli �i�_�l�e�m� ve opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�;� (iii) varant; (iv) döviz; (v) emtiaya �d�a�y�a�l�1� vadeli �i�_�l�e�m� 

ve opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�s�i�;� (vi) kredi ve benze,ri finansal �v�a�r�l�1�k�l�a�r�;� ve (vii) �k�1�y�m�e�t�l�i� maden �b�o�r�s�a�l�a�r�1�n�d�a� 
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�y�a�p�1�l�a�n� emtia �i�_�l�e�m�l�e�r�i� ile ilgili elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için KVK �'�n�1�n� 5/ A maddesinde �s�a�y�1�l�a�n� 

�_�a�r�t�l�a�r�1�n� �s�a���l�a�n�m�a�s�1� durumunda; portföy yöneticisi �_�i�r�k�e�t�l�e�r� bu �f�o�n�l�a�r�1�n� daimi temsilcisi 
saytlmayacak ve bunlarm �i�_� yerleri de bu �f�o�n�l�a�r�1�n� �i�_� yeri veya �i�_� merkezi olarak kabul 
edilmeyecektir. 

�D�o�l�a�y�1�s�1�y�l�a�,� �y�a�b�a�n�c�1� �f�o�n�l�a�r�1�n� bu kapsamda elde ettikleri �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için beyanname verilmeyecek 
ve �d�i���e�r� kazançlar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazançlar beyannameye dahil 
edilmeyecektir. 

Bu �u�y�g�u�l�a�m�a�n�1�n�,� �y�a�b�a�n�c�1� �f�o�n�l�a�r�1�n� T.C. �k�a�y�n�a�k�l�1� gelirleri üzerinden �y�a�p�1�l�a�c�a�k� vergi kesintisine 
etkisi yoktur. 

T.C.'de bulunan, aktif �b�ü�y�ü�k�l�ü���ü�n�ü�n� %51 'inden �f�a�z�l�a�s�1� �t�a�_�1�n�m�a�z�l�a�r�d�a�n� �o�l�u�_�a�n� �_�i�r�k�e�t�l�e�r�e� ait hisse 
senetleri veya �o�r�t�a�k�l�1�k� �p�a�y�l�a�r�1� veya bunlara �i�l�i�_�k�i�n� vadeli �i�_�l�e�m� ve opsiyon �s�ö�z�l�e�_�m�e�l�e�r�i� elde edilen 
kazançlar bu uygulama �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a� �d�e���e�r�l�e�n�d�i�r�i�l�m�e�y�e�c�e�k�t�i�r�.� 

32.3. Paylara �i�l�i�_�k�i�n� kar �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� vergilendirilmesi 

KVK 15/2 ve 30/3. maddeleri ile �G�V�K�'�n�1�n� 94/6·b maddesine 4842 �s�a�y�1�l�1� �B�a�z�1� Kanunlarda 
�D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1� �H�a�k�.�k�1�n�d�a� Kanun'la �y�a�p�1�l�a�n� �d�e���i�_�i�k�l�i�k�l�e�,� tevkifat �k�a�r�1�n� �d�a���1�t�1�l�m�a�s�1� �a�_�a�m�a�s�1�n�a� 

�b�1�r�a�k�1�l�m�1�_�t�t�r�.� Bu kapsamda �G�V�K�'�n�1�n� 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 
30/3. maddeleri �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Tam Mükellef kurumlarca; (i) Tam Mükellef gerçek �k�i�_�i�l�e�r�e�;� (ii) gelir ve 
kurumlar vergisi mükellefiyeti �o�l�m�a�y�a�r�1�l�a�r�a�;� (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) 
Dar Mükellef gerçek �k�i�_�i�l�e�r�e�;� (v) Dar Mükellef kurumlara (Türkiye'de bir �i�_�y�e�r�i� veya daimi 
temsilci �a�r�a�c�1�l�1���1�y�l�a� kar �p�a�y�1� elde edenler hariç); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan 
Dar Mükelleflere �d�a���1�t�1�l�a�n� kar paylan üzerinden 22.12.2021 tarihli ve 31697 �s�a�y�1�l�1� Resmi 
Gazete'de �y�a�y�1�m�l�a�n�a�n� 4936 �s�a�y�L�l�1� �C�w�n�h�u�r�b�a�_�k�a�n�1� �K�a�r�a�r�1� ile �d�e���i�_�t�i�r�i�l�e�n� 2009/14592 �s�a�y�1�l�1� BKK 
�u�y�a�r�1�n�c�a� % 1 O �o�r�a�n�1�n�d�a� tevkifat �y�a�p�1�l�a�c�a�k�t�1�r� �(�g�i�r�i�_�i�m� sermayesi �y�a�t�1�r�1�m� �f�o�n�l�a�r�1� ve �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1� için 
bu oran %0 �o�r�a�n�1�n�d�a� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�)�.� Tam Mükellef kurumlarca; (i) Tam Mükellefler kurumlara ve (ii) 
�i�_�y�e�r�i� ve �d�a�i�m�1� temsilci �v�a�s�1�t�a�s�1�y�l�a� faaliyette bulunan Dar Mükellef kurumlara �d�a���1�h�l�a�n� kar paylan 
tevk:ifata tabi �d�e���i�l�d�i�r�.� 

32.3.1. Gerçek �l�(�j�_�i�l�e�r� 

32.3.1.1. Tam Mükellef Gerçek �K�i�_�i�l�e�r� 

GVK'ya 4842 �s�a�y�1�l�1� Kanun ile eklenen 22/3 maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� Tam Mükellef kurumlardan elde 
edilen, �G�V�K�'�n�1�n� 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) �n�u�m�a�r�a�l�1� bentlerinde �y�a�z�1�l�1� kar �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�n�s�1� 
gelir vergisinden �m�ü�s�t�e�s�n�a�d�1�r�.� �0�l�a�v�e�t�e�n�,� GVK'ya 7491 �s�a�y�1�l�1� �B�a�z�1� Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde �D�e���i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1� �H�a�k�k�1�n�d�a� Kanun'la eklenen 22/4 maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a� kanuni 
merkezleri Türkiye Cumhwiyeti �s�1�n�1�r�l�a�r�1� içerisinde bulunmayan anonim ve limited �_�i�r�k�e�t� 

�n�i�t�e�l�i���i�n�d�e�k�i�,� kurumlardan edinilen, GVK'mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) �n�u�m�a�r�a�l�1� bentlerinde 
�y�a�z�1�l�1� kar �p�a�y�l�a�r�1�n�1�n� �y�a�r�1�s�1� %50'si, (i) ilgili �_�i�r�k�e�t�i�n� �ö�d�e�n�m�i�_� sermayesinin en az %50'sine sahip 
olmak ve (ii) edinilen kar �p�a�y�l�a�r�1�n�1� ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme süresine kadar 
Türkiye'ye transfer etmek �_�a�r�t�1�y�l�a�,� kurumlar vergisinden �i�s�t�i�s�n�a�d�1�r�.� 

Kurumlar kar �p�a�y�1� �d�a���1�t�1�r�k�e�n�,� gelir vergisinden istisna edilen �k�1�s�1�m� olan �y�a�r�1�s�1� (%50'si) dahil olmak 
üzere �d�a���1�t�1�l�a�n� kar �p�a�y�1�n�1�n� �t�a�m�a�m�1� (%100'ü) üzerinden %10 (yüzde on) �o�r�a�n�1�n�d�a� gelir vergisi 
�t�e�v�k�i�f�a�t�1� �y�a�p�m�a�k�t�a�d�1�r�.� Kar �p�a�y�1�n�1�n� �y�1�l�l�1�k� vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, söz konusu 
vergi �t�e�v�k�i�f�a�t�1� �y�1�l�l�1�k� vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi �t�u�t�a�r�1�n�d�a�n� mahsup edilir. 
GVK'nin 86/l·c maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� tam mükellef kurumlardan elde �e�d�i�l�m�i�_�,� tevkif yoluyl 
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Ancak, KVK'nm 5/1-a maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Tam Mükellef �b�a�_�k�a� bir kuruma �i�_�t�i�r�a�k� nedeniyle elde 
edilen kar �p�a�y�l�a�r�1�,� Tam Mükellefiyete tabi �g�i�r�i�_�i�m� sermayesi �y�a�t�1�r�1�m� fonu �k�a�t�1�l�m�a� �p�a�y�l�a�r�1� ile 
�g�i�r�i�_�i�m� sermayesi �y�a�t�1�r�1�m� ortakhklanruo hisse senetlerinden elde edilen kar �p�a�y�l�a�r�1�,� kurumlar 
vergisinden �m�ü�s�t�e�s�n�a�d�1�r�.� �D�i���e�r� �y�a�t�1�r�1�m� fonu �k�a�t�1�l�m�a� �p�a�y�l�a�r�1� �i�l�e�y�a�t�1�n�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� hisse 
senetlerinden elde edilen, �K�V�K�'�n�1�n� 5/1-d maddesindeki istisnadan yararlanamayan fon ve 
�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a�n� elde edilenler hariç, kar �p�a�y�l�a�r�1� bu istisnadan yararlanamaz. 

32.3.2.2. Dar Mükellef Kurumlar 

Ticari faaliyete �b�a���l�1� olarak ticari �i�_�l�e�t�m�e� bünyesinde elde edilmesi halinde tevkifat �y�a�p�1�l�m�a�y�a�c�a�k� 

söz konusu gelirler ticari kazanç olarak beyan edilecektir. KVK'run 6. maddesinde �k�a�p�s�a�m�1�n�d�a�k�i� 
"safi kurum �k�a�z�a�n�c�1�"�,� �G�V�K�'�n�1�n� ticari �k�a�z�a�n�c�1� düzenleyen hükümlerine göre belirlenecektir. 
Kurumlar vergisi, mükelleflerin bir hesap dönemi içinde elde ettikleri safi kurum �k�a�z�a�n�c�1� ilzerinden 
%25 �o�r�a�n�1�n�d�a� �u�y�g�u�l�a�n�1�r�.� Ancak, %25 kurumlar vergisi �o�r�a�n�1�,� 7316 �s�a�y�1�l�1� Amme �A�l�a�c�a�k�l�a�r�1� Tahsil 
Usulü �H�a�k�.�k�1�n�d�a� Kanun ile �B�a�z�1� KanWllarda �D�e�~�i�_�i�k�l�i�k� �Y�a�p�1�l�m�a�s�1�n�a� Dair �K�a�m�1�n� ile 2021 hesap 
dönemi �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için %25 ve 2022 hesap dönemi �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1� için ise %23 olarak �b�e�l�i�r�l�e�n�m�i�_�t�i�r�.� 

Kurumlar vergisi �o�r�a�n�1� 7456 �S�a�y�1�l�1� Kanun ile 2023'ten itibaren geçerli olmak ilzere %25'e 
�ç�1�k�a�r�1�l�m�1�_�t�1�r�.� 

Borsa �0�s�t�a�n�b�u�l� Pay �P�i�y�a�s�a�s�1�n�d�a� ilk defa �i�_�l�e�m� görmek üzere ve sermayesinin en az %20'sini temsil 
eden �p�a�y�l�a�r�1� halka arz edilen �k�u�r�u�m�l�a�r�1�n� (bankalar, finansal kiralama �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� faktoring �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� 
finansman �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� ödeme ve elektronik para �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�1�,� yetkili döviz müesseseleri, varhk 
yönetim �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i�,� sermaye �p�i�y�a�s�a�s�1� �k�u�r�u�m�l�a�r�1� ile sigorta ve reasürans �_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� ve emeklilik 
�_�i�r�k�e�t�l�e�r�i� hariç) kurum �k�a�z�a�n�ç�l�a�r�1�n�a� uygulanacak kurumlar vergisi �o�r�a�n�1�,� �p�a�y�l�a�r�1�n� ilk defa halka arz 
�e�d�i�l�d�i���i� hesap döneminden �b�a�_�l�a�m�a�k� üzere �b�e�_� hesap dönemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak 
�u�y�g�u�l�a�r�1�a�c�a�k�t�1�r�.� 

Ancak, �K�V�K�'�n�1�n� 5/1-a maddesi �u�y�a�r�1�n�c�a�,� Tam Mükellef �b�a�_�k�a� bir kuruma �i�_�t�i�r�a�k� nedeniyle elde 
edilen kar paylan, Tam Mükellefiyete tabi �g�i�r�i�_�i�m� sermayesi �y�a�t�1�n�1�n� fonu �k�a�t�1�l�m�a� paylart ile 
�g�i�r�i�_�i�m� sermayesi �y�a�t�1�n�1�n� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar 
vergisinden �m�ü�s�t�e�s�n�a�d�1�r�.� �D�i���e�r� �y�a�t�1�n�1�n� fonu �k�a�t�1�l�m�a� �p�a�y�l�a�r�1� �i�l�e�y�a�t�1�n�m� �o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�1�n�1�n� hisse 
senetlerinden elde edilen, �K�V�K�'�n�1�n� 5/1-d maddesindeki istisnadan yararlanamayan fon ve 
�o�r�t�a�k�l�1�k�l�a�r�d�a�n� elde edilenler hariç, kar paylan bu istisnadan yararlanamaz. 

33. �0�H�R�A�Ç�Ç�I� VEYA HALKA ARZ EDEN T ARAFlNDAN �V�E�R�0�L�E�N� �0�Z�0�N� HAKKINDA 
�B�0�L�G�0� 

33.1. �0�h�r�a�ç�ç�1� veya halka arz eden �t�a�r�a�f�1�n�d�a�n� izabnamenio kullanllmasma �i�l�i�_�k�i�n� verilen izin 
ve izin verilen herhangi bir yetkili �k�u�r�u�l�u�_�u�n� �p�a�y�l�a�r�1�n� sonradan tekrar �s�a�t�1�_�1�n�a� dair 
�k�u�U�a�n�d�1���1� izahnamenin �i�ç�e�r�i���i�n�d�e�n� de ilgili �k�i�_�i�l�e�r�i�n� sorumlu �o�l�m�a�y�1� kabul ettiklerine dair 
�b�e�y�a�n�l�a�r�1�:� 

Yoktur. 

33.2. �0�z�a�h�n�a�m�e�n�i�n� �k�u�l�l�a�n�1�m�1�n�a� izin verilen süre �h�a�k�k�1�n�d�a� bilgi: 

Yoktur. 

33.3. �P�a�y�l�a�r�1�n� yetkili �k�u�r�u�l�u�_�l�a�r�c�a� sonradan tekrar �s�a�t�1�_�a� �s�u�n�u�l�a�b�i�l�e�c�e���i� dönem �b�a�k�.�k�1�n�d�a� 

bilgi: 

Yoktur. 
284 
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