Isbu Izalname halihazirda Sermaye Piyasast Kuruly tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan onaylanmanustr. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onaym
miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurula (Kurul)’nca ...... lovians ST
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmis/ddenmis sermayesinin  1.080.000.000 TL’den
5.400.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirllacak 4.320.000.000 TL nominal
degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izatinamienin onaylanmasi, izalinamede yer alan bilgllerin doru oldugumnu
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm kararlart izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin (http://sportif.calatasarav.crg) ve halka arzda
satisa aracilhlk edecek Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.5.’nin
(www.denizvatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu {SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniitict ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihracgr sorumludur. Zararm ihrac¢gidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acike¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrag¢inin yonetim
kurulu iiyeleri kusuriarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi élciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACTIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongorildleri ve beklentileri
gistermektedir. Bircok faktor, ihra¢cimin gelecege yonelik aciklamalarinn
ongoriilenden cok daha farkli sonuclanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. Anonim Sirket
Deniz Yatirim Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.S
EURO Avrupa Para Birimi
if;i;h ?IA& BIST, Borsa | 5 istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport
Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenlkul Yatirun Ortakli: A.S.
FIFA Uluslararas:1 Futbol Federasyonlar1 Birligi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sézlegmesi
Galatasaray Dijital Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S.
Gulatasaray Binlak 1 Galatasaray Bmilak Geligtirine A.S.
GS Gayrimenkul Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Geligtirme Ticaret A.S.
fhia;;saray Sportif, Jirket, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinimiar A.S.
Galatasaray Magazacilik | Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray TV Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S.
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S ve Bagh Ortakliklan
Grup (Galatasaray Magazaciik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray
Televizyon Yaymcilik A.S. ve Galatasaray Emlak Geligtirme A.S.)
GS Galatasaray
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
Kuliip, Dernek Galatasaray Spor Kuliibii (eski adi: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi)
Konsorsiyum T.C. Ziraat Bankasi1 A.S. ve Deniz Bank A.S.'den olugan konsorsiyum
KVK Eurumlar Vergisi Kanunu
MEKEK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
RAMS Park Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
SGM Spor Genel Miidiirliigii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
TL Tiirk Liras1
TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarrul Mevduat: Sigorta Fonu
TRI Teminat, rehin, ipotek
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyvasalar Birligi
TTK 16102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
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UEFA Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlari

USD, §, ABD § veya ABD Amerikan Dolan

Dolan

1. BORSA GORUSU:

Yoktur

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul o0zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari . .
Yatwimlar A.S. Sorumlu Oldugu Kisimn:
05/12/2024
) IZAHNAMENIN
Dursun Aydin OZBEK TAMAMI

Metin OZTURK Yénetim Kurulu
Uyesi Aonetim Kurulu Bagkam

GALI‘MRA‘{ SPORTIF
SINAT VETICARE YATIRIMLAR A3,
Al Yen Spor Komploks
Huzut Mah, 33435|Seyranivpe / Saryerf 1% ANSUL
305 1U 02 Fam: (202 305 1 AR, X 5 hgwew
Masiph V.0, S48 011 3335 Wi

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
05/12/2024

Sorumlu Oldugu Kisim:

Thsan ENGINDENIZ
Genel Miidiir Yardimecis:

RT IREM

Melda FINANSER
Boliim Miidiirii

“wewdehizyatiim.com | |5
Mersis No: 0391-0116-7839-00 145

IZAANAMENIN
TAMAMI

fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlit makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadar.



Higili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvan: ve
Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugn Kisim:

EREN Bagmnsiz Denetim A.S.
{Member Firm of GRANT THORNTON
International)

Nazim Hikmet, SMMM

Hesap Donemi: [ Haziran 2021-31 Mayis 2022
Hesap Dénemi: | Haziran 2022-31 Mayis 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-31 Mayis 2024

i1gili Degerleme Raporlarin
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin

Ady, Soyad, Giirevi

Serumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2020 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayal: Haklarin
Degerleme Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2022 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sézlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Yilmaz UCAK, Sorumiu Ortak

24.09.2023 tarthli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayah Haklarin
Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l | Girig ve uyartlar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitim olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tagmmmasi durumunda, davact yafirimci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dénce katlanmak zorunda Kalabilir.

‘o zete-bafle-olarak - (cevirisi—dabil--olmak - fizere) -ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kistmlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatinmeilarin yatirim kararini vermesine
yvardimer olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | Izahnamenin e Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihraccmn Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
ticaret unvam
ve isletme adi
B.2 | Thraccinin HukuKi statiisii: Anonim Sirket
:tzlt{il;;‘l, tabi Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu Kuruldugu iilke: Tiirkiye
mevzuat, s . . . .
kuruldugu Iletisim Adresi: Huzur Mah. Metin Oktay (;ad. Ali Sami Yen Spor
iilke ve adresi | Kompleksi RAMS Park Blok No:9a Sartyer / Istanbul
Internet adresi: sportif.galatasaray.org
Telefon ve faks numarasi: (212) 305 1902- (212) 305 1948
B3 {Ana = . | Sirket’in ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan sozlesmeler uyarnnca
iiriin/hizmet Sirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak tizere sponsoriuk, isim hakki
kategorilerini | ve reklam gelirleri, yayin hakki gelirleri, magaza satig gelirleri, loca, vip
de icerecek ve kombine koltuk satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi
sekilde gelirleri, sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.
ihraccmin
meveut
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faaliyetlerinin | Ortakhigin en Onemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara
ve vapilan {icret Odemeleri, satilan ticari mal maliyeti ve oyuncu
faaliyetlerine | bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.
etki eden Bilindigi1 iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol
onemli takimi, Spor Toto Stiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki
faktorlerin rekabet, yiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagari
tanim ile hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan
faaliyet sportif basan elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu
gosterilen nedenle sportif basarrya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
sektorler/paza | edilen gelirin bir kisim oluinlu veya olumsuz etkilenebilir.
rlar hakkinda
bilgi
B.4 | Ihracciy1 ve Isbu izahnamenin ilgili bdliimiinde yer alan ortaklifa ve bulundugu
faaliyet sektoriine iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
.| gOsterdigi | islemleri diginda, ortaklk faaliyetlerini énemli 8lgiide etkileyebilecek ||
sektorii egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimliilitkler veya olaylar yoktur,
etkileyen Sportif basar elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu
onemli en son | nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
egilimler edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.
haklkinda bilgi
B.5 | Ihragcimn Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallartyla ilgili ticari ve smai
dahil oldugu faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak fizere 26 Kasim 1997 tarihinde
grup ve grup | kurulmug ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyla baglamustir.
icindeki yeri Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi
Ticaret Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010
tarihinde verdigi onayr takiben, 31 Agustos 2010 tarithinde yapilan
Olagantistii Genel Kurul toplantisinda birlesme karan almuglarcir. 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmigtir
ve birlesme gerceklesmistir.
Sirket Profesyonel A Futbol Takimi ve Futbol Akademisini 1 Kasim
2000 tarihinden itibaren 31.05.2030 tarihine kadar gecerli olmak lizere
30 yilligina Kuliipten kiralanmgtir.
Galatasaray Sportif’in ana ortag1 Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda
1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip
tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil slireyle
(i) Futbol takimma iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama
haklarma ve
(1) Kulip ile imzaladi@: alt Iisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray
markalarinin minhasir ticari kullanim haklarma sahiptir.
B.6 | Sermayedeki [zahname tarihi itibariyla Galatasaray Sportifiin sermaye yapist
veya toplam | . daki gibidir:
oy hakki ’
icindeki
paylari
dogrudan
veya dolayh DEMEZ YATIR | |
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olarak %5 ve Pay

fazlas olan Hissedar Serme(l%f‘i’)I‘utarz Ora}m Pay Adedi Cl)ii:lzi
Kkisilerin (%)

isimleri/unvan gili‘fgja(‘gy;ffb‘u) 270.000.00000 25  27.000.000.000,00 A
E?i:iil;e;y gﬁlﬁ‘iﬁ"ﬁ(‘?;fﬁg;} 378.101.45936 3501  37.810.145.936,00 B
sahipligi = | Halka Aqik (B 431.898.540,64 39,99  43.189.854.064,00 B
hakkmda bilgi | _Grubw)

TOPLAM 1.080.000.000 100 108.000.000.000
il;ll‘g;;;flmn Sirket esas sozlesmesinin 7. madfiesi uyarinca, Sirketin g¢ikarilmig
ortaklarumn sermayesi 1.080.000.000 TL (Birmllyarseksemnily(.)nTiir-kLiram) olup,
farkh oy s0z ko.nu-su gikarllnns se1may631_muvazaadan ari g.ekﬂd'e tali}amen
haklarna ddenmistir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerlr}delq Ave
sahip olup B grut?_uildanﬂ oiusan toplam 108.000.000.000 (Yiizsekizmilyar) adet
aolmadiklar paya bolinmiistiir. _ . . R
hakkinda bilgi | Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, S$irket toplam

sermayesinin %25’ini olugturan 27.000.000.000 (Yirmiyedimilyar) adet
Varsa pay (A) grubu, %75’ini olusturan 8§1.000.000.000 (Seksenbirmilyar)
dogrudan adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
veya dolayl paylarin tamarm hamiline yazilidir.
f)larak Yine Sirket esas sdzlegmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar,
111rac;(.;1mn malikine 1sbu Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde ongdrilldiigi sekilde,
yom.etlr‘n ] Sirketin 12 (oniki) kisilik Yonetim Kurulu iyeliginden 11 (onbir)
hak'lmlyetme adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 12 (oniki) kisilik Sirket
sahip Yonetim Kurulu'nun 11 (onbir) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin
olafllarm ya gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati
ﬁzlﬂl:;gglyl uyarinca bagimsiz iiye secimine iligkin hitkimler saklidir.
edenlerin Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kér payma iligkin
isimleri/unvan | herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’te dolayli yoldan pay
lari ile bu sahibi yoktur.
kontroliin
kaynagi
haklanda bilgi

B.7 | Secilmis Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
finansal raporlar1 sportif.galatasaray.org ve www.kap.org.tr internet sitesinde
bilgiler ile yer almaktadir. Temel konsolide bilango biiyiiklikklerine ve secilmis
ihraccumn konsolide gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir.
finansal
durumunda ve
faaliyet Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
sonuclarinda Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
m eyd ana Gecmis Gecmis Gegmis
gelen Bnemli Yillik - Yilk-|  Yallik -
desisiklikler Konsolide | Konsolide| Konsolide

gisi

3L.May.22(**) | 31.May.23(9) | 31.May.24(%)

VARLIKLAR

Diinen Varhklar 458.249.285 | 1.582.063.079 | 2.291.393.498
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansyl YASUURIBR coonrie Looaats | 325748 ATl
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Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 | 1.069.992.007

[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.961 637.667.134 1 1.069.992.007
Biger Alacaklar 135,544,833 257.144.711 308.423.103

Ttigkiti Taraflardan Diger Alacoklar 109.269.959 246,132,069 385.235.348

fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 26.274.874 11.012.642 13.187.755
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.203
Pesin Odenmiy Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487
Cari Dénem Vergisiyle iigi]i Varhklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Dénen Varliklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759
Duran Varhklar 2.503.253.967 | 8.698.096.443 8.841.359.925
Ficari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843

Iligkili Olmayan Tevaflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Diger Alacaklar 1.944.158.269 | 3.814.837.498 | 3.649.582.051

Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.943.766.610 | 3.812.799.590 | 3.648.308.119

Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932
Yoatrenn Arracke Gayrhmeskuller 26,500,000 - 14.824:194 72:520:366
Maddi Duran Yarhldar 25.363.319 £12.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Duran Varhklar 25%.399.507 | 2.257.386.871 | 2.758.380.282
Kullamm Hakk: Varhiklan 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pesin Odenmis Giderler 291710206 | 2.340.009.110 | 2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Yarlif 3.953.390 - -
Diger Duran Varliklar 6222.632 §.705.517 5.811.014

TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 19.280.159.522 : 11.132.753.023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikitmliliikler 1.594.022.426 | 7.940.160.304 |  6.444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar -1 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli 489.698.423 537.194.150 167.233.927
Kisimlan
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 5.742.423 11.918.48¢ 17.209.942
Yiikiimliitiikler
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Htiskili Otmavan Taraflara Ticari Borglar 330.227.005 | 1.607.413.074| 2.145.003.167
Calisanlara Saftanan Faydalar Kapsaminda 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
Borclar
Diger Borglar 26.672.839 282.001.423 795.025.030
Hligkili Taraflara Diger Borclar 21615732 278.713.746 786.766.507
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.057.107 10.287.677 8.258.523
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 i 1.207.500.794 1.937.826.342
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii 4.960.005 0.987.855 59.601.700
Kisa Vadeli Kargiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Ca!f.;an{ara Sa{glanan Faydalara Higkin Kisa 902,465 16.611.149 28557515
Vadeli Kargiiklar
Diger Kisa Vadell Karstlhtklar 92.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 114.767.253 495.601.675 355.663.486
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikier 2.591.727.642 | 5.345.879.7%6 | 4.164.277.357
Uzun Vadeli Borglanmalar . _ . . 2198235408 |  4.178.988.243 | 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Vikiimlilikler 18.515.85¢ 2£.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Hligkili Otmayan Taraflara Ticari Borclar 92.409.975 712788234 1.008.333.330
Ca[1$e'mlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun 113.937 167 158,472,677 §71.455.302
vadeli borglar
DENIZ YATIRIM
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Ertelenmis Gelirler 38,720,071 43.350.941 467.038.485

Uzun Vadeli Karsihklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088
, CG[{.}‘(IJ![GF‘(T Saglanan Feydalara Higkin Uzun 4189 520 14.816.388 17.237.088
Vadeli Kargiliklar

Erielenmis Vergi Yitk{imliligi ) F1.746.924 1.863.465

Diger Uzun Vadeli Yiikiimlalikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285

TOPLAM YUKUMLULUKLER

4.185.750.068

13.286.040.100

10.608.601.885

(")zkz}ynaklar

(1.134.246.516)

£3.005.880.578)

524.151.138

Ana Qrtakhga Ait Ozkaynaklar

(1.134.071.437)

(3.005.731.310)

524.256.510

Odenmiy Sermaye 540.000.000 540.000.000 | 1.080.000.060
Sermaye Dijzeltme Farklar: 3827679 3.230.714.848 | 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak
Birikmis Digier Kapsaml Gelirler veya Giderler (4.164.118) | (14233.431) | (21.346.278)
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin cq . )
Aktiiersut Fur ks (4.164.118) (14.253.431) {21.340.278}
Paylara Hligkin Primier 437.030.587 4416585813 | 4.478.431.089
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Gegmis Yillar Zaran {1.754.526.533) (10'882'597'218) a 1'605'407'62§
Net Dénem Kan/(Zarari} (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
Kontrol Giicit Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

11.132.753.023

Faaliyetlerden
Diger Giderler (-}

(163.642.344)

(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis | Denetimden Gecmis | Denetimden Gegmis
01.06.2021- 01.06.2022- 01.06.2023-
31.05.2022(**) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yilhk -Konsolide
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.013 3.416.375.530 7.952.361.294
(S-e;tlgiarm Maliyeti (1.205.452.635) (4.685.093.860) {7.653.911.409)
BRUT .268.718. .449.885
KARNZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 2984
Genel Ydnetim (150.165.880) (245.586.018)
Giderleri (-) (42.386.387)
Pazarlama (274.710.998) (456.422.669)
Giderleri(-) (51.986.362)
Esas 29.507.259 96.916.347
Faaliyetlerden 30.922.845,00
Diger Gelirler
Esas (485.738.830) (1.188.531.594)

Wl (212) 30519 02 Fax\(21h YB3 19 an
| Mook v, 388 0175336

ESAS N (2.149.826.799) ~(1,495.174.049)
FAALIYET (243.662.970)
KARIAZARARD
Yatinm 391.205.876 1.462.824.016
Faaliyetlerinden 12.455.235,00
Gelirler
Yatirum (47.445.506) (202.881.831)
Faaliyetlerinden (888.394)
Giderler (-}
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FINANSMAN (1.806.070.429) (235.231.864)

GIDERI

ONCES] (231.496.129)

FAALIYET

KARI/{ZARARD

}"c'imz.msﬁ_lan 384.351.904,00 563.854.332 1.376.038.477
elirleri

Finansman
. . (523.166.974)
Giderleri {-)
Parasal Kazang/ N 1.357.263.614 3.192.280.595
(Kayip) _ _
VERGI ONCESE
KAR/(ZARAR)
Egﬁlﬂ(Gideri) (7-236.853)
Dénem Vergi 9.987.855 59.601.699)
Gideri (4.960.005) ( ) (
Ertelenmis Vergi
Geliri /(Gideri)
DONEM
KARIAZARARD

(S18.106.232) (1.501.778.762)

(370.311.199) (703.038.715) 2.831.308.446

(17.537.757) {55.476.362)

(2.276.848) (7.549.902) 4.125.337

(377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084

Diinem

Kari/(Zarari) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084 |
Dagihmn
Kontroi Glici 2.607 43.896
Olmayan Paylar (62.373)
Ana Ortaklik
Paylart

(377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.188

Pay Basina {0,0613) 0,03040

(Kayipy/Kazang (0,659)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirlmaya
cak-lar
Fammlanmig
Fayda Planlar
Yeniden Olgiim (1.772.266) (15.182.903) (7.396.955)
Kazanglar/(Kayip
lar1}

Vergi Etkisi - 931.474 304.108
DIGER
KAPSAMLI (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
GELIR/GIDER)
TOPLAM
KAPSAMLI (379.320.318) (734.849.903) 2.768.739.237
GELIR/GIDER)
(%) Tirk Lirastmin(“TL") 31.05.2024 tarihi itibarwila sabm alma giicii esasina gére TL
olarak belirtilmistir.

(*%) 31 Meys 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygnlanmamgir. 2022 ézel
hesap dinemi yalmzea finansal tablolarda gésterilmistiv. Analiz ve aciklamalar
fasumlarinda 2023 ve 2024 kargdagtirmalar: yapmigtir.

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iligkin ayrintili agiklamalara igbu
izahnamenin ~ “Faaliyetlere = Ve  Finansal Duruma iliskin
Degerlendirmeler” baglikli 10. bliimiinde yer verilmigtir.

Secilmis Yoktur.
onemli
proforma
finansal
bilgiler

Kar tahmini Yoktur.
ve beklentileri
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Izahnamede
yer alan
finansal
tablolara
iligkin denetim
raporlarmdak
I olumlu goriis
disindaki
hususlarm
icerigi

31 Mayis 2022 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
“Sinwrlt Olumlu Goriig

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortaklklarvan (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide kir veya zarar ve diger
kapsamii gelir tablosunun, konsolide dzkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinmm
ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, Sturly Qlumlu Gorisiin Dayanagr boliimiinde
belirtilen konunun etkileri haric olmak tizere ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Maws 2022 tarihi itibartyla finansal
durtmun ve uya turiblerde suna eren hesap dinemine it finansul
performansint ve nakit akiglarim Tiirkive Finansal Raporlama
Standartiart’na ("TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yinleriyle
gergege uygun bir bi¢imde sunmakitadir.

Swrly Olumiu Goriigiin Dayanag

Dipnot 4’te agiklandigr iizere, Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi
itibariyvle ana hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip ”) ve baz:
bagli ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31 Mays 2021:
1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan alacag olup soz konusu
alacagmn belirli bir vadesi bulunmamaktadwr. Hiskili taraflardan
uzun vadeli diger alacaklar hesabinda tasmman séz konusu tutarin
tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan
alacakiarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamanugstir.

31 Mays 2023 Tarihi Itibartyla Bagimsiz Denetim Raporu

Strirlt Olumlu Goriig

Galatasaray Sportif Swnai ve Ticari Yaturmmlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup ™) 31 Mayis
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide kdv veya zarar ve diger
kapsamir gelir tablosunun, konsolide ézkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarimdan olugan
konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimtize gore, Swurlt Olumlu Gériisiin Dayanagr biliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide

| finansal tablolar, Grup’un 31 Mays 2023 tarihi itibarwyla finansal

durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansm ve nakit akiglarvnt Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gerceZe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Strurlt Olymlu Gériigiin Dayanagi
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Dipnot 4'te agitklandigt iizere, Grup’un, 31 Mayis 2023 tarihi
itibariyle ana hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi
bagl ortakhiklarmdan olan 2.291.794.102 TL (31 Mayis 2022:
2.053.036.569 TL) tutarmdaki ticari olmayan alacagmm belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz
konusu tutarlarm tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarn tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamusir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Swrlt Olumiu Goriis

Galatasaray Sportif Swmai ve Ticari Yatwimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortakliklarimmn (hepsi birlikie "Grup”) 31 Mayis
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aymi tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, konsolide dzkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakil akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinn
dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan olusan
konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, Swurlt Olumlu Gortisim Dayanagr béliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2024 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansun ve nakit akislarimt Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart’'na (“TFRS”) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stmrlt Olumlu Gériistin Dayanagi

Dipnot 4’te aciklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazt
baglt ortakhiklarindan olan 3.860.320.406 TL (31 Mayis 2023:
4.020.859.888 TL) tutarmdaki ticari olmayan alacagmn belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan siz
konusu tutarlarin tahsilating iliskin belirsizlikler nedeniyle amilan
alacaklarin tahsil edilebilivligine dair kanaat olugturulamanustir.
Yaptifiuz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan  yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarvun bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmiistiiv.  Bu
Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarumz,  raporumuzun
Bagmmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumlulukiary boliimiinde ayrntili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayrmlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn, simrly olumlu goriisiimiiziin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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B.1 | Ihraccinin Sirket’in 31 Mayis 2023 itibaniyla donen varliklar toplami
1 isletme 1.582.063.079 TL, kisa vadeli yiikiimHiliikleri 7.940.160.304 TL olup,
sermayesinin | net igletme sermayesi -6.358.097.225) TL dir. Sirket’in 31 May1s 2024
meveut itibartyla donen varbiklar toplamu 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikle | yukiimlilikleri 6.444.324.528 TL olup, net isletme sermayesi -
rini 4.152.931.430 TL dir. Sirket’in cari ylikimliiliikler: karsilamak {izere
karsilayamam | 12 aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.
as1
Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
(bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.May.22(*%)| 3LMay.23(*)|  3LMay.24(%)
Dénen Varhklar 458.249 1.582.063 2.291.393
Kisa Vadeli 1.594.022 7.940.160 6.444.324
Yiikiimliilitkler
Net Isletme (1.135.773) (6.358.097) (4.152.931)
Sermayesi
(*} Titrk Livast'mnf“TL”} 31.05.2024 tarihi itibarvla satin alma giicii esasina gove TL
olarak belirtilmigtir,
{(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarna enflasyon muhasebesi uygulanmanugtir. 2022 bzel
hesap donemi yalmzea finansal tablolarda gésterilmistiv. Analiz ve agiklamalar
kistmlarinda 2023 ve 2024 kargdastirmalar: yapilnustir.
Negatif net isletme sermayesi nedeniyle Sirket Yoénetim Kurulu’nun
amaci kuliibiin gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artiric
caligmalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri almak, bilet fiyatlarin
enflasyon ve kura bagh degigimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek igletme sermayesi ihtiyaci igin stiregelen gelirlerin
yani sira faaliyet sonuglarinin 1yilestirilmesi amaciyla gelir artirica
calismalar ve gider azaltici tasarruf onlemler: alinmaktadir,
Bu gergevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar:
ile tedbirler alacagint 6ngérmektedir:
eSportif bagartya da bagli olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri,
olas1 forma satig1 gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri,
muhtemel reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirleri, muhtemel futbolcu
satig gelirleri,
oOperasyonel tasarruf tedbirleri,
eGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 ihrac edilecek Sirketimizin 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
ve/veya borsada | nakden karsilanmak iizere 5.400.000.000 TL ‘ye cikarilacak olup,
islem gorecek yapilacak sermaye artiriminda A Grubu (ISIN: TREGSAR00010)
| sermaye pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAGSRAY91X9) pay
piyasast sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinn
aracinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da
menkul kiymet | satilacaktir.
tanimlama
numarasi
(ISIN) dahil tiir

—
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ve gruplarina

iliskin bilgi

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacalktir.
piyasasi
aracmn ihrac
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve | Sirketin mevcut gikarilnug sermayesi 1.080.000.000 TL olup, her bir
bedelleri paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam &denmemis pay
tamamen bulunmamalktadir.

O0denmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
Odenmemis pay
-5 ay]S}_m ) S— -
Her bir payin
nominal degeri

C.4 | Sermaye Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
piyasasi asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadur:
aracmin e Kar Pay1 Hakki
sagladigi haklar | « Oy Hakk
haklanda bilgi e Yeni Pay Alma Hakk:

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk

o Iptal Davasi Aema Hakla

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:

e Azinlhk Haklari

o (Ozel Denetim Isteme Hakks

C.5 | Sermaye Mevcut paylarm {izerinde, sermaye artigi sebebiyle olusacak
piyasasi paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
aracinin devir kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
ve tedaviilini Sirket ana sozlegmesinin 9. Maddesi’nde;
lasitlayic Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat
hususlar olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve tzerlerinde hicbir hakiki
l;;llki(mda veya hiitkmi gahis lehine intifa hakky tesis olunamaz.

& Bu devir yasaklari sakh kalmak kaydiyla, ayn1 madde hitkmii
uyarinca; devreden pay sahibi paylarim madde metninde tammm
yapilan Istirak, Bagh Isletme veya Bagli Kisilere sadece maddede
belirtilen sartlarin gergeklesmesi halinde devredebilir.

C.6 | Halka arz Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
edilen sermaye artirimlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye
sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’'ne tescil
piyasasi edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar
araclarmmn tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimr.

borsada islem

; ! ::ﬂlsrmmm
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gormesi icin
basvuru
yapilip
yapilmadigl
veya yapilip
yapilmayacagl
hususu ile
istem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem
girmektedir.

C.7 | Kar dagifim Mevcut durum itibariyle esas sézlesmenin 27. maddesinde yer alan
politikas: kar dagitimina iligkin hitkiimler diginda belirlenmis ve glincellenmig
haklkinda Sirket kar dagitim politikas1 27.10.2017 tarihinde gerceklesmis olan
bilgi Olagan Genel Kurul Toplantismda onannustir.  Kar dagitim

politikamuzin giincel haline sportif galatasaray.org/45 kar-dagitim-
politikasi.aspx mail adresinden ulagabilirsiniz.
D—RISKLER

D.1 Ihragciya, 1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine Faaliyet Riskleri
ve icinde Sportif alandaki basansizha bagh olarak Sirket faaliyetleri
bulundugu sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde
sektore iliskin etkilenebilir.

?;:gl{;;:: k Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum
hakkinda bilgi saglayamadigi durumlar, Sirket gelirlerinin diigitk ve giderlerinin

de yiiksek olmasina neden olarak Sirket’in karlihini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar ve formsuzluklari
Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi'ne katilmamasi kaynakli UEFA’dan elde edilen
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi
durumunda, Sirket UEFA'nm uygulayabilecegi mileyyideler ile
kargilagabilir.

Sirket’in is modelinin basarisy, kilit personel konumunda bulunan
profesyonel futbolen ve teknik heyete bagli durumdadir. Sirket
aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacag: olasi
basarisiz sonuglar, Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri
cezbetme ve istihdam etme sansim azaltabilir.

Profesyonel Futbol Takimmin performans: ve popiilaritesindeki
diistisler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisini olumsuz
etkileyebilir.

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup

aleyhine sonuglanmasi Sirket finansal tablolarini olumsuz
etkileyebilir.
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Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta
siirdirmektedir. Spor Genel Midiirligi (“SGM”) ile Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A,S. arasinda yapilmig herhangi
bir sdzlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tim sozlesmelerin
taraft Kuliip’tiir. Bu sézlesmelerde yer alan yiikiimliltkler Kuliip
tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliklerin karsiligl da
iktisap edilen haklar Kullip’e aittir. Sozlesmeden doBan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin
feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasmda imzalanan
2011 tarihli s6zlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’a iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmistir. Kuliip’e yapilan tahsis cergevesinde Sirket Ali Sami Yen
Spor Kompleksi RAMS Park’ta kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan
tahsis stiresi 49 yiuldir. Kulip’e yapilan tahsis, siire sonunda
yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Yayu-gelirlerini-belitleyen anlagmalar-Sirket i kontrolit-digmda— |-

olup pgelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin
ihalelerine igtirak eden medya kuruluslarinin sayisimin azalmasi
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diigmesi halinde
Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalari ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin
olmayabilir, bu durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orany riski),
kredi riski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig ilgili risklerden
korunma amactyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

2. fhraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektorde Faaliyet Gésteren Profesyonel Futbol Takimlari
Arasmndaki Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi
hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile
miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede
seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda kesin ongorii
yapilmas1 miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari,
elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle
sportif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Fufboicularmm Takima -
Uyum Riski:

Sportif bagary list seviyede tutabilmek hedefi ile sektérde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan

futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag bas: veya puan
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bag1 seklinde 6nemli miktarda ddemelerde bulunulabilmektedir.
Farkli iitkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz
futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan bagarilt dmeklerin
yamnda beklenen faydanin saglanamadii basarisiz drnekler de
gorilebilmektedir. Basarisiz Omekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin
diisiik ve giderlerinin de yitksek olmasimma neden olarak karlilig:
olumsuz yoénde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklar: ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan
Riskler:

Oyuncu sakatliklart ve formsuzluklari, sportif bagsaruun st
seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif bagarmun stirdiiriliebilir kilinmasim
ve bu konularla iligkili olarak karlilign olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.  Aym zamanda oyuncu sakatliklar1 ve
formsuzluklar: futbolcu degerlerinde diislise neden olabilmektedir.

Temhk Edllen Yaym Gellrlermln Teminatlar Karsllamama
Riski: Takimlarin oynadiklann liglerin degismesi ve liglerde
gostermis  olduklart performans yayin gelirlerinde ©nemli
farkliliklar yaratmaktadir.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin i modelinin
basarisi, futbol sirketlerinin marka degerinin gliciine baghdir. Bu
marka deferi aym1 zamanda yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve 13
ortakliklari tesis edilmesi konusunda énemlidir. Profesyonel futbol
takimlarnimn saha iginde alacagi sonuglar ve bagar: durumu, Sirket
marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna
bagh olarak taraftar kitlesi taban: ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit
akislarinda diisiisler yasanabilir.

Diger riskler:
Vergi Incelemelerine fliskin Riskler:

3289 Sayili Kanun'un Ek-12. Maddesi kapsaminda Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettisleri ve Genglik ve Spor Bakanligi
Miifettisinin ~ birlikte  yurittikleri 2022  donemi  Sporcu
Ucretlerinden Tevkif Yoluyla Alman Gelir Vergisinin iadesi
konulu 18.12.2023 tarihli inceleme tutanagi diizenlenmis olup
Herhangi bir tarhiyat yapilmadigmdan uzlagma yapilmamastir.

Sermaye | ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

pivasasi aracina | Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

iliskin 6nemli Kar payr geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karn

risk faktorleri dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karnimi nakden

haklkinda bilgi veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagltablhr Kar olusmamast durumunda kar dagitilamamasi riski
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vardir. Her halitkdrda, kar dagitinn Genel Kurul’un onayma tabidir.
Sirketin  31.05.2024 mali tablolarindan bir sonraki ddneme
devreden Gegmis Yil zararlari toplami 11.605.407.628 TL dir.
Mevzuat geregi, gecmis yil zarart elde edilecelk kérdan mahsup
edilip bakiyesi sifirlanmadii siirece herhangi bir kar pay1 dagitinm
sdz konusu degildir.

Sermaye kazanci Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve payin satis1 ile gergeklesen kazanctir. Sirketin
finansal performansinim beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin
finansal performansi veya gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak sermaye piyasalarinda yasanacak onemli derecede
olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fiyat1 diigebilir. Dolayisiyla,
pay sahibi girketin karina veya zararina ortak olmaktadir. Kuliip’iin
Borsa’da gerceklestirebilecegi pay satiglant Sirket’in pay ﬁyatl
|_performansininegatif etkileyehilir.. L . _

E—HALKA ARZ

Halka arza Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.320.000.000,-TL
iliskin olup, Sirket’in ddemesi gereken toplam maliyet tutar1 ve oram
ihraccimin/hal asagidaki tabloda gosterilmistir.
ka arz edenin - -
. T— 3
elde edecedi Kurul pcretl (Paylarin Thrag degien tizerinden % 0,2) 8,640,000
net gelir ile Borsa Istanbul A.$. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 1,360,800
katlanacags Rekabeti Koruma Fomu % 0,04 1,728,000
tahmini Ticaret Sicil 80,000
toplam maliyet e -
ve talepte Araci Kurulug Ucreti (BSMV dahil) 2,782,500
bulunan MKX Ihracg1 Hizmet Bedeli (artirtlan sermaye iizerinden
yatirimeilarda 90,0035, tist limit 185.126,48) 216,000
n talep Diger 42,700
edilecek TOPLAM 14,850,000
tahmini 1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 4,320,000,000
maliyetler Pay Basmna Maliyet 0.00344
hakkinda bilgi ay Dasiiia Waiye :
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalart
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi
asagida hesaplanmalktadir.
Satistan elde edilecek tahmmini briit gelir 4.320.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 14.850.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 4.305.150.000 TL
Halka arzin Sirket’in 5 Aralik 2024 tarthli Yonetim Kurulu toplantisinda
gerekcesi, Odenmis sermayesinin  4.320.000.000-TL nakden 0denmek
halka arz suretiyle, 1.080.000.000-TL’den 5.400.000.000-TL’ye
gelirlerinin yikseltilmesine ve esas sbzlesmenin “Sermaye” baglikh
kullanim 7.maddesinin degigtirilmesine karar verilmistir.

yerleri ve elde
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edilecek %400 orannda gergeklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artigt

tahmini net icin ihrag edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen briit
gelir haklkinda nakit giriginin 4.320.000.000 TL, tahmini ihra¢ maliyeti olan
bilgi 14.850.000 TL diigiildiikten sonra bedelli sermaye artinmi

kapsaminda saglanacak tahmini net nakit giriginin 4.305.150.000- TL.
olmas1 ongoriilmektedir.

Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarm
halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgii
masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun tamamimn
(100%), Sirket’in Oncelikle Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi (“FYYS”) kapsaminda DenizBank A.S. nezdinde
02.12.2024 tarihli K5-78097 numarali genel kredi sézlesmesi ile
kullanilan ilave kredilerin anapara, faiz, komisyon ve tiim fer’ilerinin
geri 0denmesi, sonrasmda Sirket’in finansal bor¢larinm ve bir takim
ticari harglarmin yeniden yapilandiriimas: amaci ile, diger taraflarin
yani sira, kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S.,
garantorler olarak ise Galatasaray Spor Kuliibili Dernegi, Galatasaray
Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray Dijital Satis ve
Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistiime A.S., Galatasaray
Gayrimenkul Yatinm ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray
Televizyon Yaymcilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S5. ve
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Iktisadi Isletmesi arasinda 19 Mart
2021 tarihinde imzalanmis ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi’ne (“FYYS”) konu kredinin kismi olarak zorunlu erken
odenmesi igin kullamilmasi planlanmaktadir. S$iipheye mahal
vermemek adma, amilan tutar Sirket’e sermaye olarak gelecek
olmakla birlikte, FYYS kredisini zorunlu erken Odenmesi
kapsaminda kullamlmak tizere aktarilacaktir ve derhal kredi geri
Odemesi yapilacaktir.

Halka arza Sitket’'in ~ 1.080.000.000,-TL  olan  ¢ikarilpus  sermayesi
iliskin bilgiler 4.320.000.000 TL nakden (bedelli) karsilanmak {izere toplam
ve kosullan %400 oranmda artinlarak 5.400.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklar kisitlanmamais olup,
mevecut ortaklarin %400 oraminda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay
igin 0,01 TL’ den kullandinlacaktir. Borsa’da islem birimi I TL/1
Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek safis
soz konusu degildir.

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket’in ortaklarinmn nakit
sermaye artimi yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklarn
paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) fizerinden 15
(onbes) giin siireyle yeni pay alma hakk: bulunmalktadir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma haklk
kullanim siiresi izleyen iggiinii aksanu sona erecektir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasma izahnamenin ilanindan
itibaren en gec 10 giin i¢inde baglanacak olup, baglangic ve bitis
tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar, 2
(iki) iggiinii slireyle Borsa’da satilacaktir.

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan
paylarin satin alinmasi ile ilgili olarak 05 Aralik 2024 tarihinde
aldig1 kararla, kalan paylarin satis siiresinin bitigind takip eden 2
(iki) is giind icerisinde, halka arz fiyatmm ortalama degerinden
agag olmamak {izere, bedelleri tam ve nakden 6édenmek kosulu ile
satin alacagim beyan ve taahhiit etmistir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihlen
KAPta (www.kaporg.tr), Sirket*in kurwsal - internet - sitesinde
(http://sportif.galatasaray.org/) ve Deniz Yatirim
(www.denizyatirim.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artmiminda yeni pay alma  haklarmun
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine basvurmalar gerekmektedir. BIAS’ta
islem yapmaya yetkili aract kurumlarm listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baslikli bdlimde yer almaktadir. Tasarruf
sahipleri $6z konusu yetkili kurumlarin sunmug oldugu kanallar
(ATM, internet, telefon vb.) ddhilinde pay alimi1 yapabileceklerdir.

Catisan Sirket paylarmnin ihrag ve halka arzi ile Galatasaray Sportif’in
menfaatler de sermayesi artacak olup, aracihik hizmeti veren Deniz Yatirim
dahil olmak Menkul Kiymetler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

iizere halka
arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sermaye Thragcr: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
piyasasl aracini
halka arz eden

kisinin/ihragcini
n ismi/unvam Ihragg1 ve ana ortak Kuliip tarafindan dolasimdaki pay miktarinin

Kim taraflnd?n artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
ve ne kadar siire

ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
DENIZ YATIRIM
FAENKUL KIYMETLER A.5..
Blyikdere Cad. No: 141 y
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artirdmamasina
iliskin verilen

taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 Halka arzdan | Mevcut ortaklar halka arzda yeni pay alma haklarinn %100

kaynaklanan oraninda kulladiklar: varsayim ile sulanma etkisi pay bagina

sulanma 0,41 TL (%84,24)"[111’

etkisinin

miktar: ve )

yiizdesi Meveut ortaklarmn yeni pay alma haklarm kullanmamalan ve
kullanilmayan paylarm tamamimn BIAS ta satilmast duromunda;
Sirket’in 0,01 TL nominal degerlt bir paymin 04.12.2024 tarihi

Yeni pay alma itibariyle Borsa kapanis fiyat1 6,96 TL dir. Bedelli sermaye artirumz

hakk sonras1 ulagilacak 5.400.000.000 TL tutarindaki sermayeye gore

kullanumumm 0,01 TL nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat yaklasik

;a”;""”m"i("(;;”l:su olarak Z,19 TL ([(6,96 TL + (1*4)}/(1+4])’ve tespit Ec?lillnektedir:

olmasi Buna gére nakden artirilan 4.320.000.000 TL nominal degerli

durumunda, sermayeyl temsil eden toplam 4.320.000.000 adet paymn Borsa

meveut Birincil Piyasa’da 2,19 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi

hissedarlarn varsayimiyla mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basma 1,35907

halka arzdan TL (% 279,98), yeni ortaklar sulanma etkisi pay bagina -0,34551
TL (% -15,78) dir.

pay

almamalar

durumunda

sulanma

etkisinin

miktari ve

ytizdesi

E.7 Talepte bulunan | Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan

yatirimcilardan | sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen

talep edilecek tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS ta islem

tahmini yapmaya yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar

maliyetler gerekmektedir. Talepte bulunan yatinimeilar bagvurduklar arac

hakkinda bilgi

kurumlarin  araciik  komisyonu, masraf, hizmet icreti gibi
iicretlendirme politikalarma tabi olacaklardir. MKX tarafindan
bedelli sermaye artirinu iglemleri neticesinde aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci1 kuruluslarin uygulamalarina
bagli olarak yatinnmcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimn bagimsiz
denetim kuruluslarmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar: ile birlikte):

DENIZ YATIRIM
Mé%KUL KIVPMAETLER A.57
. k dere Cad. No: 141

www.denizyatiim.com,
Mersis No: 0291-0110-783058013



Finansal Bagimsiz Denetim - . Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulugunun Ticaret Kurulusunun Adresi Kurulugmmun Sorumlua
Donemi Unvam sunuil ACIest Deneteisinin Adi Soyadt
. EREN Bajimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM- .
1 Haziran . oy Sorumlu Ortak Bas Denetgi
2021-31 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON Apt. No:14/24 34396 e )
Mayis 2022 T : ve Mali Miigavirler Odas1
International) Sariyer/Istanbul fiyesi)
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpaga Mah, Eski Nazim Hikmet, SMMM- .
1 Haziran . o Sorumlu Ortak Bas Denetci
2022-31 A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (Istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 Tl D Ehest
Mayis 2023 . : ve Mali Misavirler Odas:
International) Sariyer/Istanbul fiyesi)
. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hllq‘net, SMMM-

1 Haziran . L Sorumlu Ortak Bag Denetci
2093-31 |23 (Member Firm of |} Biyikdere Cad, Park Plaza (Istaubul Serbest Muhasebect
GRANT THORNTON Apt. No:14/24 34396 AR
Mayis 2024 . : ve Mali Miisavirler Odas1

International) Sartyer/Istanbul fiyesi)

Sirket’in 31.05.2022,31.05.2023 ve 31.05.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi EREN Bagimsiz Denetim A.$. (Member Firm of
GRANT THORNTON International) tarafindan yiiriitiilmiigtiir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yo6netmeligimin denetim
faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin (¢) bendi; ¢ yil
gecmedikge; denetim kuruluglar son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz
denetciler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluglarinda ¢aligan denetgiler ise son yedi
yilda bes wyil denetim c¢alismas:t yiriittiikleri isletmelere iliskin denetimler
yapamayacaklar: hitkmii geregince Sirket’in

— 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda
01.06.2021-31.05.2022 hesap donemi i¢in yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin,

— 07.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi i¢in yil sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmasi hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin secilmesine karar veritmisgtir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
almmaSI, gGrevden gekﬂmes; ya da deglsmesme 1hskm bllgl

Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

. Bagumsiz Bagimsiz Bagumsiz Denetimden

Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden .
Gegmis Geomis Gegmis

Yillik - Yilhk - .
Konsolide Konsolide Villik -Konsolide
31.May.22(*%) 31.May.23(%) 31.May.24(*)
VARLIKLAR

Doénen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240,540.186 67.554.679
Finansal Yatirnmlar £.604.475 3.257.482 0.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
Hligkili Glmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.96]1 637.667.154 1.069.992.007
Diger Alacaklar 135.344.833 257.144.711 398.423.103
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348
Migkili Qlmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26,274,874 CALAI2 642 A3 I187.73%
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Dénen Varliklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Diger Alacaklar 1.944.158.269 3.814.837.498 3.649.582.051

Higkili Taraflardan Diger Alacaklar

1.943.766.610

3.812.799.590

3.648.308.119

Hliskili Otmayan Taraflardan Diger Alacaklar 391,659 2.037.908 1.273.932
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Duran Varhklar 258.399.507 2.257.386.871 2,758.389.282
Kullamm Hakk: Varhklar 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 2.340.009.110 2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varligi 3.953.390 - -

Diger Duran Varliklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 11.132.753.023
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444,324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 489.698.423 537.194.150 167.233.927
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.803
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030

Jliskili Taraflara Diger Bor¢lar 21.615.732 278.713.746 786.766.507

Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.057.107 10.287.677 8.258.523
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.7%94 1.937.826.342
Diénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 4.960.005 9.987.855 59.601.700
Kisa Vadeli Karsiliklar 07.111.448 128.438.278 45.166.895

GALATASARAY SPORTIF DENIZ YATIRIM
R, PAENKUL KIVMETLER A.5.
- IANBUQS E Buﬁikdere Cad, NC') 141 g
e ao sli+ ISTANBUL

Maslak V.D. 3GBQFF

Ao 1073 TEc.SIc.No:SB




Bagimsiz Bafimstz Bagimsiz Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden & .
. . Geginis
Gegmis Gecmis
Yk - Yilhk - ;
Konsolide Konsolide Yiihk -Konsolide

31.May.22("%)

31.May.23(%)

31.May.24(%)

Calisaniara Saglanan Faydalara Higkin Kisa

Vadeli Kargiliklar 4.902.465 16.611.149 28.557.515
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 02.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357 |
Uzun Vadeli Borglanmalar 2,198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 02.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Cahsa_mlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun 1 3 937 167 158 472.677 591455302
vadeli borclar
Ertelenmis Gelirler 28 720 071 43.350.941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklar: 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Ca!{;fnlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimltliigi - 11.746.924 1.865.465
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285

TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 | 13.286.040.100 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816) | (3.005.880.578) 524.151.138
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) | (3.005.731.310) 524.256.510
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Fa?;gianlam Saglanan Faydalara Higkin Aktiieryal (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Paylara Iliskin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424 417.757 426.629.088
Gegmis Yillar Zarari {1.754.526.533) | (10.882.597.218) {11.605.407.628)
Net Dénem Kari/(Zarari) (377.485.67%) {720.599.079) 2.775.788.188
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

11.132.753.023

(%) Tiirk Lirase'nun(“TL™) 31.05.2024 tariki itibartvla safin alma giteiti esasina gére TL olarak beliviiimigtir.
(*%) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygnianmanugtr. 2022 dzel hesap dénemi yainizea
finansal tablolarda gosterilmigtiv. Analiz ve agiklamalar lusumlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapimustir.

PMENKUL KIVMETLER A.S. ~
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
(TL) Gegmis Gecmis Gecimis
01.06.2021-31.05.2022(*%) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(*)
Yilik -Kensolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide

KAR VEYA ZARAR

KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti (<) d,, ATA@ARMF&I‘F%OS 452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
' R A DENIZ YATIRIM




Bafimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

(TL) Gegmis Gecmis Gegmis
01.06.2021-31.05.2022¢**) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(*)
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yilik -Konsolide
BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 298.449.885
S)enei Ydnetim Giderleri (42.386.387) {150.165.880) {245.586.018)
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) (456.422.669)
ESE.S Faahyetl_erden 30.922.845,00 29.507.259 96.916.347
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden (485.738.850) {1.188.531.554)
Diger Giderler {-) (163.642.344)
ESAS FAALIYET (2.149.826.799) {1.495.174.049)
KARI(ZARARI) (243.062.970)

Yatirim Faaliyetlerinden
Gelitler

12.455.235,00

391.201.876

1.462.824.016

Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler {-)

(888.394)

{47.445.506)

(202.881.831)

FINANSMAN
GIDERI ONCESI
FAALIYET
KARI/(ZARARID)

(231.496.129)

(1.806.070.429)

(235.231.864)

Finansman Gelirleri

384.351.904,00

563.854.332

1.376.038.477

Finansman Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

{1.501.778.762)

Parasal Kazang/ (Kayip)

1.357.263.614

3.192.280.595

VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR) {370.311.199) (703.058.715) 2.831.308.446
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757) (55.476.362)
Dénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699)
Ertelenmis Vergi Geliri
K(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337
DONEM
KARI/(ZARARI) {377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Dénem Kari/(Zararr) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Dagihinm
Kontrol Giicti Olmayan (62.373) 2.607 43.396
Paylar
Ana Ortakhk Paylarn (377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.188
Pay Basina
(Kayip)/Kazang {0,699) {0,013) 0,03040
Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirsimayacak-
lar
Tanimlanng Fayda ' '
Planlar1 Yeniden Gleiim (1.772.266) {15.184.905) {7.396.955)
Kazanc¢lan/(Kayiplar)
Vergi Etkisi - 931.474 304.108
DIGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
GALATASARAY SPORTIF
SINAI VE HEARI YATTRIMLR A5, DEMIZ YATIRIM
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
(TL) . . .
Gecmis Gecgmis Gecmis
01.06.2021-31.05.2022(*%) | 61.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06,2023-31.05.2024(*)
Yihik -Konsolide Yillik -Konsolide Yilhk -Konsolide
TOPLAM
KAPSAMLI (379.320.318) {734.849.903) 2.768.739.237
GELIR/(GIDER)

(%) Tiirk Lirast'mnf"TL”) 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina girve TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mays 2022 finansal tablolarna enflasyon muhasebesi wygulanmanigtir. 2022 dzel hesap donemi yalnizca
Sfinansal tablolarda gosterifmiztiv. Analiz ve agitklamalar kistmilarmda 2023 ve 2024 karsilastirmalarr yapilmigtir.

Yatirimel, yatirim kararim vermeden once ihracginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmna iliskin ayrintilr bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

o S.RISKF AKT(').RLERi . ettt i

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir.
Yatirim karart alinmadan dnce asagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin timiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz
edilen Jirket paylarina yapilacak herhangi bir yatinm: esasl: bigimde etkileyebilecegini
ongordigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka
arz edilen paylarin degeri diisebilir ve yatiimin tamamiumn veya bir kisminin
kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamast Sirket
yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya Onemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Yatirimetlar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay:r cesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizliga bagli olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkliiilkelerden gelen yabanct oyuncularin takima uyum saglayamadig: durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak Sirket’in karhligmni
olumsuz yoénde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar $irket’in
faaliyet gelirlerini olumsuz yéne etkileyebilir.

DEHMIZ YATIRIM .
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Sirket profesyonel futbol takimmm, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve UEFA
Konferans Ligi’ne katilmamasi kaynaklh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsaz
etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay:r gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda ¢aligmalarima
basladig: ve futbolda mali refahi saglamak i¢in Mali Fair Play (FFP) adim verdigi bir dizi
prensip kararlarmm 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler
belirlemistir. S8z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014
sezonu ile birlikte baglamis ve boylece FFP uygulamas: hayata gegirilmistir.

Mali_ Fair_Play daha_genig kapsamli_olan_‘‘Kuliip Lisanslama ve Mali Fair Play .
Talimatinin” iginde yer alan mali kriterler boliimiint ifade etmektedir. Kuliip lisans
sistemi, UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalan gereken asgari kriterleri,

ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptirimlart ve Mali Fair Play esaslaruu diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin

lisans alabilmesi igin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk
Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak

iizere dort grup altinda toplanmugstir. Mali Fair Play bu kriterler igindeki “Mali Kriterler”
boliimiini olusturmaktadir.

Kuliip lisansi, sportif basariya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasma bagh
olarak UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kultiplerin, bu miisabakalarina
katilabilmesi i¢in almalar1 gereken “UEFA Kuliip Lisansin ifade etmektedir. UEFA bu
kriterleri saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon digt birakabilir veya
bagkaca yaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptirimlar asagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda UEFA'min uygulayabilecegi
yaptinnmlar soyledir: (1) Uyan. (2) Kimnama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA
karsilagmalar1 listelerine ahnma yasagi, (7) UEFA karsilasmalarn listelerine alacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasu.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya lye futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'nin Mali Fair Play kriterleri, 6deme giicii gereksinimleri, istikrar gereksmimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak iice ayrilmigtir.

1) Odeme giicii Gereksinimleri
" - Futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihler itibariyla lisans
sahibinin diger futbol kuliiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik
tarihlerinde 6denmesi gereken transferlerden dogan borglarn nedeniyle vadesi
gecmis borc% Rl&}y%%lgmahdlr.
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2)

Personele vadesi gecmis borcun bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar ddenmesi
gereken sozlesme veya kanuni yikiimlilitkkler maddelerinde personeline iligkin
vadesi gegmis borcu bulunmamalidir.

SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis bor¢larin bulunmamas

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
gereken sézlesme veya kanuni yikiimliilikler sonucunda personeline iliskin
olusmus, SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglart bulunmamalidir.

UEFA/TFF acisindan vadesi gecmis borg¢larin bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihlert itibariyle,
UEFA/TFF veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluslara sirasiyla 30 Haziran, 30
Eylil  ve 31 Aralik’a kadar Odenmesi gereken, wadesi ge¢mis boreu
bulunmamalidir.

Istikrar Gereksinimleri

ilgili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9°da agiklanmus olan Ilgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yilltk mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe
kayitlar1 ve varsa ongoriilen bilgilerle hesaplanmalr ve uzlastiriimahdir.

Raporlama donemi ve izleme dinemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla

degerlendirildigi ardigik ii¢ raporlama dénemini kapsar.

a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladifi takvim yilinda sona eren raporlama
donemi olan T raporlama donemi

b) T raporlama ddneminden hemen 6nceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
donemi;

¢) T-1 raporlama déneminden hemen oOnceki raporlama donemi olan T-2
raporlama dénemi

Futbol kazanc¢larinin ve toplam kazanclarinin hesaplanmas:

a) Futbol kazanglar, tek bir raporlama dénemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlahi1 veya agif1 olabilir. Ilgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlass; Ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang a¢151 olusur.

¢) Toplam futbol kazanglari, lisans sahibinin UEFA kullip miisabakalarinin

. bagladi@1 takvim yilinda sona eren raporlama dénemine kadar (yani raporlama
donemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen ii¢ raporlama doneminin her birt
icin futbol kazan¢larinin toplamidir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlast vardir. Bir lisans sahibinin toplam
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futbol kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci
ac1g1 vardir.

e) Lisans alanin finansal tablolariin Euro diginda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama ddnemi déviz kuruna gére
Euro’ya doniigtiiriilmelidir.

Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang kuralina uygun
olarak kabul edilmesi i¢cin miimkiin olan maksimum toplam futbol kazanc
acigdir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, séz konusu fazlahfm
tamami1 T raporlama dénemindeki katkilarla veya T raporlama ddnemi
sonundaki 6z kaynaklarla karsilamiyorsa, agitk bu seviyeyi maksimum 60
milyon Euro'ya kadar agabilir.

Katkilar

Katkilar sunlan icerir:

a) Bir 6z sermaye katihmcisindan alinan katkilar, 6zkaynak araclariyla ilgili
olarak alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarma yapilan herhangi bir geri
6demede armdiriinmis olarak;

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri
odeme veya bagis veya feragat karsih@inda herhangi bir gsey yapma
yiikiimliligii olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (iligkili taraflaria siurl olmamak tizere) gercege uygun
degeri agan gelir islemleri, raporlama dénemi ve gercege uygun deger
arasindaki farkin net sonucu olarak olugan agim tutar

Tlgili yatirimlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirrmlar olarak
kabul edilir:

e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen
harcamalar;

e Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak;

e Maddi duran varhiklarin ingast ve/veya Onemli &lciide degistirilmesiyle
dogrudan iliskilendirilebilen finansman maliyetlert;

e Kiralanan maddi duran varliklan iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanclari, ilgili giderlerin ilgili yatmimlan igermesi

durumunda ve yalmizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama

- - dénemindeki katkilarla veya T raporlama donemt sonundaki 6z sermayeyle

kargilaniyorsa ve daha 6nce bunlar karsilamak i¢in kullanilmamssa yukari
dogru ayarlanabilir.

Futbol kazan¢ kurah
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e Bir lisans sahibi, izleme dénemi icin agsagidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur;
a) Toplam futbol kazang fazlasi veya
b) Izahnamede kabul edilebilir sapma bagligi altinda belirtilmis olan toplam
futbol kazang ag131.
e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay: asan toplam futbol kazang¢ a¢ig1 varsa,
lisans sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

- Futbol Kazanc Bilgileri
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigcimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir:
e Heniiz gbnderilmemisse, T-2 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri;
e T-1raporlama donemi igin futbol kazang bilgileri; heniiz gdnderilmediyse,
e T raporlama dénemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlan saglamalidir:

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tamimianan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan
raporlama ¢evresiyle ayni;

e Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yiiriitme organt adina imza ile kanitlandig1 iizere yonetim tarafindan
onaylanmalidir.

¢) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglar, 0z sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmal ve ayrica UEFA'ya sunulmas: gereken yillik
mali tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile uzlagtirilmalidir.

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri

- Kadro maliyet orammin hesaplanmasi

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti orani agagidakilerin toplami olarak
hesaplanir:

e llgili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

o [Ilgili kisilerin maliyetlerinin amortismani/diisiikliigii ve

e Menajerlerin/aracilarm/baglantii  taraflarin  maliyetlert  (yukandaki iki
maddeden birine dahil edilmemisse);

toplamina bolinur:

e Diizeltilmis operasyonel geliri ve

e [lgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet orant payi, yukandaki ilk iic maddenin toplamidir. Kadro
maliyet orani paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamudir.

- Kadro maliyet kurah
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a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilirlik Talimatinda EK X’da tamimlanan %70 s
asmamalidir.

- Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bigimde hazirlamali ve sunmalidar.
b) Kadro maliyet bilgileri sunlan saglamalidir:
*  Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat: 87. maddede tamimlanan kulip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullamlan raporlama gevresiyle ayni;
*  Lisans sahibinin yliriitme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlandig: {izere yonetim kurulu
tarafindan onaylanmalidir.

- Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmug organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin
ve lisans adayinin/lisans sahibinin uyguntuk denetimlerini yiiriitme hakkini sakli
tutar.

b) Uygunluk denectimleri, lisans verenin ve lisans adayiun/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tammlanan yiikiimliliiklerini yerine getirdiginden ve lisans
verenin nihai karari aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmay:
amaclar.

c¢) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi utusal dil
versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizlik olmast durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizee,
Fransizca ve Almanca) gecerli olacaktir.

Net 6z sermaye kural

Lisans adayi, yilik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
yapilacak basvurunun son teslim tarihinden dnceki ve lisans kararlar listesinin
UEFA'ya sunulmasi i¢in son teslim tarihinden dnceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile kargilagtirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis
olmahdir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:

Istetmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisd,
. Sonug Béliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” bashigi altinda. Sirket’te Tiirk. Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklarn muhtemel satis fivat1 {izerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmig
oldugunu belirtmigtir.

Soz konusu goriiste; “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazwrlanmistr. Bununia
birlikte, 31 Mayis 2024 tarihi itibarwyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana
GALATASARAY SRORTIF DENIZ YATIRIM
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oriakliga ait 6zkaynaklar toplan 524.256.510 TL, donem kart 2.775.788.168 TL olmakla
birlikte Grup'un esas foalivet zarari 1.495.174.049 TL, gecmis yillar zararlar: ise
11.605.407.628 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
yiikiimliiliikleri donen varliklarim 4.152.931.430 TL agmaktadir.” ifadesi yer almaktadur.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Gériis kisminda “Sartli Sonucun Dayanagi” bagligmda “Grup ‘un, 31 Mayis 2024 farihi
itibariyle ana hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi baglh
ortakldarimdan olan 3.648.308.119 TL (31 Mayrs 2023: 3.812.799.590 TL) tutarindaki
ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakia ve diger alacaklar hesabinda
tasman siz konusu tutarlarn tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle antlan alacaklarin
tahsil edilebilirligine dair kanaat olugturulamarmstir,” ifadesi yer almaktadir. Ayrica,
“Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik” baghiginda “31 Mayis 2024 tarihi
itibarryla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakhiga ait 6zkaynakiar toplam
524.256.510 TL, donem kar1 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup'un esas faaliyet
zararr 1.493.174.049 TL, gegmiy willar zavarlavr ise [1.605.407.628 TL olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yikiimliiliikleri donen varlikiarum
4.152.931.430 TL asmaktadr. Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile
birlikte, Grup un siirekliliginin devamma iliskin ciddi siipheler olusturabilecek onemli
belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir. ” ifadesi yer almaktadir.

Diger taraftan yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376. Maddesi geredince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin
muhtemel satis fivati iizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir. 09 Ekim 2024
tarihinde https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346394 linkinde  yaymlanan  bu
bilancoya gore 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 8zkaynaklan 1.048.407.648 TL
olmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Sportif, 24 Eylill 2023 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim hakk ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin degerini
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$."ye tespit ettirmistir. S6z konusu degerleme
raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi c¢er¢evesinde 2029-2030 dénemi
sonuna kadar tahmin edilen ve s6zlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantil olan
sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirlerinden elde edecegi Euro bazh nakit akiglarinin
%51,54 indirgeme oran ile bugiinkii degeri 2.114.365.463 TL (60.643.660 Euro) olarak
tespit edilmistir. Borca batiklik galigmasinda, 60.643.660 Euro tutar1 31 Mayis 2024
tarihinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast doviz alig kuru (34.8654)
iizerinden TL’ye ¢evrilmigtir.

9 Ekim 2024 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241797 linkinde yaymlanan
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyat1 lizerinden degerlendirildigi bilangoya
gbre 31 Mayis 2024 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklan 7.340.262.303 TL olmaktadr.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amactyla yeni sponsoriuk anlagsmalan imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttrmak i¢in ise transfer anlagmalan yapmak ve
istikrarli bir takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapilmasi planlanan sermaye artigiyla birlikte, $irket’in dzsermayesinde
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olusacak pozitif etkinin de mali kriterlere uyum konusunda siireklilik saglamasina olumlu
keatkis1 olacaktir.

Sirket ana ortagi Kuliip Yénetim Kurulu, Grupun mali yapisinin giiclendirilerek meveut
olan ticari ve ticari olmayan yiikiimlitlitklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
yitkiimliiliikklerinin uzun vadeye yayilmasi, meveut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
deperlendirilmesini amaclamaktadir. Dolayisiyla, Grup’un stireklilifmin devam
ettirilebilmesi yukanda yer alan hususlarin gergeklestirilmesine baghdir. Ancak bu husus
denetim sirketince verilen sinirlt olumlu goriigiin dayanag degildir.

Yukarida ifade edilen gayrimenkul projelerinden Florya’da yer alan gayrimenkul
projesinin hayata gegirilebilmesi i¢in imar uygulamasi islemleri yapilmustir. Arsa
{izerinde proje gelistirecek firmanin belirlenmesi icin bir Komisyon olusturulmustur.
Komisyon ihale hazirhklarm yiirtitmektedir.”

. Basa-bas sonucu (Uzlagma anlasmasi siireci) _ e

UEFA, 18 Ocak 2016 aksamu resmi sitesinden duyurdugu aglkiamada Galatasaray
Sportif’in mali durumunun UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (UEFA CFCB)
Arastirma Komisyonu (Investigatory Chamber) tarafindan incelenmesi sonucunda,
Sirket’in belirlenen basa bas kriterlerine uymadigi, bu nedenle ceza verilmesi istemiyle
bir iist makam niteligindeki CFCB Yargi Komisyonu (Adjudicatory Chamber)na sevk
edildigi belirtilmigtir.

UEFA CFCB Arastirma Komisyonu, Sirketimizin 1 Haziran 2012-31 May1s 2013 Mayis
(T-2) déneminde 38 milyon Euro, 1 Haziran 2013-31 Mayis 2014 (T-1) déneminde 70,4
milyon Euro ve 1 Haziran 2014 -31 May1s 2015 (T) déneminde 55,8 milyon Euro olmak
iizere iic sczonluk dénemde toplam 164,2 milyon Euro zarar ederek, belirlenen
maksimum zarar (30 milyon Euro) miktarmi 134,2 milyon Euro astifina vurgu yaparak,
Galatasaray'm 1+1 yil UEFA miisabakalarindan men edilmesi istemiyle bir {ist kurula
havale edildigi ifade etmigtir.

Bu kapsamda UEFAmin Nyon'daki merkezinde 23 Subat 2016 tarihinde gerceklesen
durusmaya Sirket yetkilileri ve avukatlar: katilmig olup durusma neticesi 02 Mart 2016
tarihi itibariyla Galatasaray Sportif’e tebhg edilmistir. UEFA nun karari, “Kuliibiimiiziin
2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlannda mali kriterlere uymadig1 gerekgesiyle
1 yil siireyle UEFA turnuvalarindan men edilmesi” yéniinde olmusgtur.

UEFA Financial Fair Play Inceleme Kurulunun tavsiyesinde yer alan cezamin “+17lik
boliimii ise mali yapidaki diizelme dikkate alinarak uygulanmayacaktir. Ancak UEFA,
Galatasaray’in mali yapisim ve futbolcu maas giderlerini izlemeye devam etmektedir.

Sirket Yetkilileri 23 Mart 2016 tarihinde UEFA Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Yarg
Komisyonu tarafindan 2 Mart 2016 tarihinde teblig edilen karar1 Court of Arbitration for
Sport “CAS” ‘a (Spor Tahkim Mahkemesi) gétiirme karart almig ve bagvuru yapilmustir.
 Sbz konusu davaya iligkin durugma 16 Haziran 2016 tarihinde Paris’te gergeklesmistir.

23 Haziran 2016 tarihinde Sirket’e bildirilen dava sonucuna gdre, “CAS™a yapmig
oldugumuz itiraz bagvurumuzun reddedildigi ve 2 Mart 2016 tarihinde UEFA CFBC
Yarg1 komisyonu tarafindan Sirketimize teblig edilen kararin onandig: bildirilmistir.
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Sonug olarak, futbol A Takimimiz 2016-2017 futbol sezonunda UEFA nin diizenledigi
organizasyonlara katilamamis olmakla birlikte, 2017-2018 futbol sezonunda UEFA
Avrupa ligi 6n eleme miisabakalarina katilim hakkini kazanmstir.

Konuya iligkin 13 Haziran 2018 tarihinde Kuliip ve UEFA arasinda Uzlagma anlagmas:
imzalanmustir. Anlagmaya gore verilen taahhiitler sdyledir:

—  Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21
sezonlar1) UEFA basabag hesap kriterlerine uymay1 taahhiit etmektedir.

- Sirket, 2017/18 sezonu igin azami 50 Milyon Eurc ve yapilandirma sezonlarini
iceren 2018/19 sezonu igin azami 20 Milyon Euro, 2019/20 sezonu igin azami 10
Milyon Euro bagabas hesap a¢i181 vermeyi taahhiit etmektedir.

— Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda,
futbolcu haklarina ait amortisman giderlerinde ve net banka borg seviyesine
getirilen sinirlandirmalara uymayi taahhiit etmektedir.

= SitkeE,. 862 konusu. sezonlarin her birinde anlagmada yer alan operasyonel ve mali. ...
kriterlere uyum gosterilmesi durumunda, 25 kigilik UEFA A listesine 2018/19
sezonunda 21 oyuncu, 2019/20 sezonunda 22 ve 2020/21 sezonunda 23 oyuncu
dahil edebilecektir. 2021/22 sezonundan itibaren ise bu smirlandirma sona
erecekfir.

— Sirket, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu
transferlerinde belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon
bazinda net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif
olmasi sartini igermektedir. Bu smirlama, éniimiizdeki sezonlarda bu anlagmada
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2021/22
sezonunda kaldinlacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile sézlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sézlesmeler
bu siurlama kapsammda degildir.

Kuliip ve UEFA arasinda imzaladigi Uzlasma Anlasmasi'na tam uyum gostermesinin
ardindan Uzlasma Anltagmasi kapsaminda 6ngoriilen siireden 1 y1l erken ¢ikmak amaciyla
2021 yilmin Subat ayinda bagvuruda bulunmugtur. UEFA'nin ilgili birimleri tarafindan
son 3 mali y1l sonuclart ve 2020-21 mali yil dngdriileri iizerinde yapilan incelemelerin
ardindan Kuliip’in basa bas kriteri basta olmak iizere Uzlasma Anlagmasi'nm tim
sartlarina tam uyum gosterdigi tespit edilmistir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Birimi
Basg Miifettisi Yves Leterme tarafindan Kulilbe gonderilen yaziyla beraber Kullip,
Uzlasma Anlasmasi kapsamindan ¢ikmmgtir. Bu kararla beraber Kuliip icin Uzlagma
Anlasmast kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar tlimiiyle
kaldirilmigtir.

Vadesi gecmis borclar;

UEFA’nm belirlemis oldufu mali kriterlerden “vadesi gecmis borglar” kriteri
kapsaminda, UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektifinde 30 Eyliil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimlilikler
izlenmektedir. Sirket, 30 Haziran 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibariyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta siirdiirmektedir. Spor
Genel Miidiirligii (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme mevcut
degildir, SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin tarafi Kuliip’tiir. Bu sézlesmelerde yer alan
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yiikiimliilikkler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yikiimliiliiklerin karsilig: da
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan yikiimliiliklerin yerine
getirilmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli sdzlesme uyarmca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’a (eski ad1 NEF Stadyumu) iligkin intifa hakky 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmistir. Kuliip’e yapilan tahsis ¢ercevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan
tahsis, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Net Oz Sermaye Kuraly;

Kuliip Lisans ve Surdiriilebilirlik Talimati'nda Mali Kriterlerden biri olan Net 6z
sermaye kuralt 1 Haziran 2023'te yiiriirliige girmistir. Net Oz sermaye kuralinin yerine
getirilmemesi 2024/25 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip
Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptiim kataloguna gdre TFF
.......................... tarafindan bir yaptirim uygulanacaltir. . S

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisi,
Sonu¢ Boliimii’'nde “Dikkat Cekilen Husus” bagligi altinda Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortaklia ait 6zkaynaklar toplami
524.256.510 TL, donem kar1 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
zarar1 1.495.174.049 TL, geemis yillar zararlart ise 11.605.407.628 TL olarak
gerceklestigini belirtmistir.

Siireklilik seyrinde olan Faaliyet zarar1 sebebiyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesi
kargisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhklarin muhtemel satig
fiyati iizerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarmca 31 Mayis 2024 tarthinde sona
eren On Iki Aylik Hesap Dénemine ait hazirlanan bilangoya gore, Sirket varliklarinin
yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK nin 376. maddesinde
dngdriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadig: goriildigii ilgili dipnotta yer almaktadir.
Soz konusun bilango ve dipnot 09.10.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yaymlanmigtir.

9 Ekim 2024 tarihinde https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346394 linkinde yayinlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varhklarnin muhtemel satig fiyati {izerinden degerlendiriidig: bilangoya
gore 31 Mayis 2024 tarihi itibaniyla Sirket’in 6zkaynaklar1 7.340.262.330 TL olmaktadur.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu
ve teknik heyete bagli durumdadir. Sektorde iist dizey futbolcularn istihdam edilmesi
konusunda gittikce artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda ig modelinin bagarisi
profesyonel futbol takimunin Tiirkiye Siiper Ligi, Tirkiye Kupasi ve UEFA
organizasyonlarinda saglayacagi bagarya endeksli olup, bu basarinin siirekli olabilmesi
icin hem altyap1 ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey
futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacag: olas: basarisiz sonuglar,
Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansim azaltabilir.
Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sdzlesmeler yillara yaygm olsa dahi,
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bu futbolcular ile yasanabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklasimi
nedeniyle bu sézlesmelerin tamamlanmasmi garanti edilemez. Ust diizey personel
istihdaminda yaganabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye
ve bitylittmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin Performansi ve Popitlaritesindeki diigiisler Sirket’in
tiim gelir kaynaklarim ve nakit akigm olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takimimin bagarist ve popiilaritesinden
etkilenmelktedir. Sirket’in yayin gelirlerinin énemli bir kismu, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
basarilardan kaynaklanmaktadir. Takimn Tirkiye Stiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi’ndeki performansi $irket’in agagida belirtilen gelir kaynaklar
tizerinde etkili olmaktadir.

e Sponsorluk anlagsmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,
e (S Store satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansli Giriin satislari,
g IriterAst sitesi ve-di per ornline ve dijital platformlardan elde edilen gelider;
e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakki gelirleri,
e Performansa dayali yurti¢i ve yurtdisi miisabaka yayinlar havuz gelirleri,
o Bilet satig gelirleri ve sezonluk kombine-vip-loca satig gelirleri

Futbol takimu, Tirkiye Siiper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takimun sportif performansindaki olasi diigiisler Sirket’in tim gelir
kaynaklarini ve nakit akigm: olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif
basarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmas: ihtimalinde tiim gelir
kalemlerinde ciddi diistisler meydana gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
31.05.2022, 31.05.2023 ve 31.05.2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde,
Sirket’in Tiirkiye Siiper Lig ve UEFA gelitleri, toplam gelirlerinin sirasiyla 28%, 13% ve
19%’unu olusturmaktadir. Yayin gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlagmalar,
yurtdiginda UEFA, yurticinde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza
edilmektedir. Sirket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda degildir ve $irket’in bu
anlagmalarin ihale edilmesi ve imzalanmasi agamasmda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu
durumda, gelecekte yayin ihalelerine igtirak eden medya kuruluslarmin sayismin azalmasi
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diigmesi halinde Sirket’in yayin gelirleri
bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlasmalari ve bu anlagsmalarm yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023 ve 31.05.2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap
donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirasiyla 34%,
23% ve 24%’inii olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve siireli kontratlara
* dayanmaktadir. Bu anlagsmalarin gelecekte Sirket acisindan ayni veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde oniimiizdeki
yillarda diisiigler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiige neden
olacagi gibi, Avrupa’daki iddiali kuliipler ile yarigmasim olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket is plaminm bir pargast olarak, sponsor ve is ortagi portfoytinii hem cografi hem de
firlin bazinda bilytitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek
ulusal sirketlerin katilmm ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan
anlagmalarin dogas1 geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar
icin belli sektorel kisitlamalar soz konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Sirket’e a¢ilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalar titizlikle takip etmekte
ve Finansal Tablolarmda karsihik ayimaktadir. (Bagimsiz denetim raporlart Dipnot 15)
Sirket’e agilan davalarin konusu ve son durnmlar: detayli halde izahnamenin 22.7 nolu
maddesinde yer almaktadir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan
davalara iliskin toplam borg ve kargilik tutar1 16.609.380 TL dir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi niski ve likidite
_..rigkidir. Sirket maruz kaldiguilgilirisklerden korunma amactyla tiirey finansal araglardan_... .
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu disit hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farks
degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.
31.05.2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliilitk tutar
(1.968.021.317) TL dir. 31.05.2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanc: Para
Yikiimliliik tutart ise (2.296.282.891) TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim
raporlarinda 27. dipnotta agiklanmaktadir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmig
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir. 31.05.2024
tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski 5.223.707.866 TL’dir. Rakamlar Sirket’in
bagimsiz denetim raporlarinda 27. Dipnottaki tabloda agiklanmaktadir,

Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarin: tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit meveuduna veya nakit girigine sahip
bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya
¢ikabilir. 31.05.2023 tarihi itibariyle beklenen nakit ¢ikiglart toplam: 8.614.726.763
TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 27. dipnotta agiklanmaktadir.

5.2, Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takamlan Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

‘Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagarn hakkinda kesin dngérii yapilmast
miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda

elde edilen gelirin bir kisnu olumsuz sekilde etkilenebilir.
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Avrupa’da ve tilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklar1 da biiyiimektedir. Artan rekabet kogullar1 ve biiytiyen kuliip biitgeleri ise iist
diizey oyuncularn transfer bedeli ve maaglarint yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu
rekabet ortaminda profesyonel futbol takumlarimn hedefledigi sportif basarilar
yakalamasi daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir eglence araci
olmasi gdz oniine alindifinda, agafidaki faktdrler de futbol ekonomisinin bilylimesinde
ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalari yapmay: hedefleyen difer spor branglarina ait
kuliipler, organizasyon/turnuvalar ve TV sovlari,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalar ve lisans hakks sahibi
kuruluslar,

- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedeﬂeyen sinema, tiyatro,
gOsteri sanatlari vb. gib1 farkli sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit alkimlarn konusunda Sirket
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler 2024/2025 sezonunda agagida belirtilen esaslar cercevesinde resmi
miisabakalara istirak edecek profesyonel futbolcularmimn A Takim Listesini Federasyona
ibraz etmek zorundadu:

a) A Takim Listesi en fazla 26 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futbolcular diginda A Takim Listesine
vazilacak tiim futbolcularm yukaridaki 1 nci maddenin 3. fikrasi hitkiimleri sakli kalmak
kaydiyla Tiirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi
zorunludur.

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarithinden dnce bagka lilke A
Milli Futbol Takimlarmi tercih etmis Tirkiye Cumhuriyeti vatandas: futbolcular
bakimimdan Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu sarti aranmaz. Tiirk
vatandaslifina sonradan gegen yabancilar ise, bagka tilkelerin A Milli Futbol Takiminda
oynamamis olmalari kaydi ile vatandaglifa kabul igin yapmus olduklan ilk miiracaat
tarihinden itibaren bes yil gectikten sonra ve Tiirkiye Gen¢ Milli Takimlarinin herhangi
bir yas kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalar1 kosulu ile bu
kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan 2024 — 2025, 2025 — 2026 ve
2026 2027 Sezonlarinda en az 2’sinin, 2027 — 2028 ve 2028 — 2029 Sezonlarinda ise en
az 3’Uniin 157inci yag giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas glinline denk geien
sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiiniin
akademisinde tescilli olarak yetigmis olmasi zorunludur.

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 5’inin, 15’inci yas giiniine
denk gelen sezon ile 21inci yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz
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en az 3 sezon veya 36 ay Federasyonumuza kayith diger kuliiplerin akademisinde tescilli
olarak yetismis olmasi zorunludur.

¢) Kuliipler, A Takim Listesine yurt i¢i veya yurt disindaki kuliiplerde yetigmis yukarida
belirtilen futbolcular disinda Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uyguniuguna sahip en
fazla 7 futbolcu yazabilirler.

) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tirkiye A Milli Takimunda oynama uygunlugu bulunan
futboleu olmasi zorunludur.

g) Kuliibiin “b”, “c”, “d” bentlerinde &ngoriilen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayis1 kadar eksik
olusturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirilik sebebiyle disiplin islemi
yapilir.

h) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan son listelerin TFF’ ye
ibrazandan sonra Tiirkive A Milli Futbol Takimmda oynama uygunlugunu kaybedenler,
takip eden ilk transfer ve tescil doneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna
sahip futboleu statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde Tiirkiye A Millt
Futbol Takmminda oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki
Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufuna sahip futbolcu statlisiinden
¢ikarilirlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbelcularin Takima Uyum Riski:
Yaganan yiiksek rekabet ortaminda sportif bagariy: {ist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag bagi veya puan basi seklinde dnemli
miktarda Gdemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmug ve
kendini sportif rekabetin daha yiksek diizeyde oldugu liglerde kanitlamms profesyonel
futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin
iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalart agisindan basarili dmmeklerin
yaninda beklenen faydamin saglanamadigi basansiz 6rnekler de goriilebilmektedir.
Basansiz ornekler, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakatliktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif bagarmun iist seviyeye ¢ikarilmasi ve
sportif bagarinin stirdiirillebilir kilinmasini ve bu konularla iligkili olarak karliligi olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda oyuncu sakathiklarr ve formsuzluklar, futboleu
degerlerinde diislise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsillamama Riski:

Sektdrde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaymn gelirleri dnemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarn
oynadiklart liglerin dedigmesi ve liglerde gistermis olduklari performans yaymn
gelirlerinde dnemli farkhiliklar yaratmaktadir.
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Yayin gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismr sektdrdeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklar: finans kurumlarma temlik edilebilmektedir. Takimlann lig
degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yénde dnemli farkhiiklar olmasi
halinde daha dnce alinmig kredilerin teminatlarmda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili
finans kuruluglarimin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden énce geri
¢agirmalan s6z konusu olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gsteren sirketlerin ig modelinin bagarisi, futbol sirketlerinin
marka deSerinin glicline baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar kitlesi,
sponsorluk ve ig ortakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Gegmiste drnekleri
oldugu ve 6nilimiizdeki dénemde de yasanabilecegi ihtimali iizere, profesyonel futbol
takimlarnin saha i¢inde alacagi sonuglar ve basari durumu, Sirket marka deger ve is
hacmi vyaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde
yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli
olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagli
olarak taraftar kitlesi taban ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi
nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akiglarmda diigiisler yaganabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyati dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paymn satist ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarmm Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansmin beklentinin altinda olugmast veya sermaye piyasast kosullarmm
kétiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diistisler paym elden cikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar: almalidir.

Aynca, paylarin degerinde Sirket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis: fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
piyasalarindaki gerilemeler, paylarn iglem piyasasini ve likiditesini dnemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirketin kir pay1 dagitamamas1 yatinnmcilarin pay sahipliginden elde ettigi
geliri simrlandirabilir.

Kér pay1 geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihrag ederek dagitabilir. Kar olugmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her
halitkirda, kar dagitiom Genel Kurul’un onayma tabidir. Sirketin 31.05.2024 mali
tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis yil zararlari toplamu (11.605.407.628)
TL’dir. Mevzuat geregi, geemis yil zarari elde edilecek kérdan mahsup edilip bakiyesi
sifirlanmadig siirece herhangi bir kér pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirimindan sonra yeni ihra¢ edilen paylar1 Borsa’da ikincil
pivasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi S$irket
sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catisabilir.
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Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi
Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazlt A grubu nama yazili paylarina sahip olmas: sebebiyle
isbu izahnamenin 20.13 nolu bdlimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu ityelerinin
secilmesi ve oy hakki mmtiyazina sahipti. Bu nedenle yoénetim kurulu iyelerinin
belirlenmesi, kér pay1 dagitun, tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikanlmasi gibi
pay sahibinin onayin gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi
olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin g¢ikarlarimin azimhik pay sahiplerinin ¢ikarlar: ile geligmesi
"durumunda verece@i kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

m_n.__f.':..él.l,.l}legatif Qzkaynaklar e
Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen dénemlerde Sirket’in 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Thtiyaca

Sirket’in bilangosunda yer alan donen varhklan ile kisa vadeli yiikiimliilitkleri arasindaki
farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi -
4.152.931.430 TL dir.

5.4.3. Vergi Incelemesi Sonras1 Yapilan Uzlasmalar

3289 Sayili Kanun'un Ek-12. Maddesi kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlif: Vergi
Miifettisleri ve Genglik ve Spor Bakanh@ Miifettisinin birlikte yiiriittiikler1 2022 donemi
Sporcu Ucretlerinden Tevkif Yoluyla Alinan Gelir Vergisinin iadesi konulu 18.12.2023 tarihli
inceleme tutanaf: dizenlenmis olup herhangi bir tarhiyat yapilmadigindan uzlagma
yaptlmamistir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatiimlar Anonim Swketi ("Suket” ya da
“Galatasaray Sportif” bagl ortaklifiyla birlikte “Grup”) sermayesinde %60,01 pay ile
hakim ortak durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda kurulmustur. Bu
tarthten itibaren Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirkiye’nin sevilen ve taraftar toplayan
kuliiplerinden biri olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan {iye sayist ve bunlarin
arasinda sporun ¢esitli dallarmda ugrag veren yeteneklerin bulunmast ile futbol digindaki
branglara da yonelmistir. Galatasaray Spor Kuliibii giiniimiizde basketbol, voleybol,
kiirek, sutopu, yelken, ylizme, otizm yiizme, atletizm, brig, judo, binicilik, satrang ve
tekerlekli sandalye basketbol tenis olmak iizere 15 dalda etkinlik gostermektedir.

Sirket, sporun biitliin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatinmlarda bulunmak
tizere 26 Kasim 1997 tarthinde kurulmusg ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyla
baslamigtir.
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Galatasaray Sportif’in halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde gergeklesmis olup,
20.02.2002 tarihinde BIAS'da o dénemki adi ile Ulusal Pazarda islem gdrmeye
baglamistir.

Sirket ve eski ana ortag: Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 4 Agustos
2006 tarihli Yonetim Kuruhu kararlartyla birlesme 6n hazirlik calismalarini baglattiklarmi
aciklamuglardir. Sirket’in 28 Arahik 2006 tarihli Yonetim Kwulu karariyla ise birlesme
islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”Y’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanlift’na bagvurulmasi ve miiteakip yasal
islemlerin baslatilmasma karar verilmis olup, buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde
ilgili yerlere gerekli bagvuru islemlerini tamamlamigtir. SPK, 26 Nisan 2007 tarih ve
16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka agik hisseleri temsil eden paylarm goniillil cagr voluyla satin almmasmdan
sonra birlesme talebi igin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30
Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK nin 451%inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayihi “Birlesme Islemlerine Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde, Sirket’in Galatasaray Futbol’u devralma
suretiyle birlesme talebine onay vermigtir. S6z konusu birlesme iglemi Sirket’in 31
Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmig ve 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagh Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eylil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlanmustir. Futbol endiistrisinde harcamalarin énemli kismi futbolcu
ticretlerinden ve bonservis giderlerinden kaynaklanmaktadir. Onemli gelir kalemleri ise
yayin haklari, stadyum gelirleri, sponsorluk, reklam ve pazarlama haklaridir. GS Futbol
ve Galatasaray Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokoli uyarinca
17.05.2010 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A takimi ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000-TL bedelle tiim hak ve borglar 1le GS Futbol’un
borcuna kargilik Galatasaray Sportif tarafindan satmn ve devralinmistir. Galatasaray
Sportif, futbol takiminin devralinmasi éncesinde yayin haklari, sponsorluk, reklam gibi
futbol faaliyetinden elde edilen gelirin énemli bir kismina sahip ve diiiik diizeyde gidere
sahipken, futbol takiminin devralinmasi sonucunda daha dnceki dénemlerde sifir olan
satilan malin maliyetine katlanmak durumunda kalmus, transfer gelirleri ve uluslararas:
maglarin performans gelirleri gibi gelir kalemlerinin yam sira giderlerin de tamanuna
yakin kismuni iistlenmistir. Bu sonugla devralma dncesinde diizenli gelir yapisina sahip
Galatasaray Sportif’in futbol takimint devralarak giderlerini iistlenmesi nakit yaratma
potansiyelini azaltmigtir. Galatasaray Sportif”in bu yapisi sdzlesmeye istinaden 31 Mayis
2030 tarihi sonuna kadar devam edecek olup gegerli siiresinn sonunda sonraki dénemler
icin herhangi bir gelir ve gider Ongoriisit yapilmamustir. Futbol takiminin satin alinmasi
sonrasi tiim UEFA performans gelirleri Galatasaray Sportif projeksiyonlarina yansitilmig
ve GS Futbol’a édenen futbol takimi kira giderlen iptal olmustur.

Tiim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde stirdiiriiimektedir.
Sirket’in kayith adresi Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi

RAMS Park Stadyumu Blok No: 9A Saniyer / Istanbul’dur. Sirket faaliyetlerini Ali Sami
Yen Spor Kompleksi RAMS Park Stadyumu’nda siirdiirmektedir.
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Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig tizere Sirketin Isletme Konusu asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Ticari isletme bazinda, sporun biitlin dallarini, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak Sirket’in temel amacim olusturur.

Bu amaca ulagmak icin sirket ticari ve smai her titrlil girisimde bulunur. Ozellikle:

[-Sirket’in spor faalivetlerinde kullanacag renkleri sari-kirmizi, logosu kirmizi (G)
icinde sar1 (S) harfler ile kurulus yilin1 gosteren Siyah 1905 tarihi ve lizerinde dort yildiz
bulunan amblemdir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Sportif Ekipman Talimat: uyarinca
Sirket her 5 sampiyonluk i¢in logoya bir yildiz daha ekleme hakkina sahiptir.

2-Kendine ait araziler tizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
{izerinde st hakla tesist yoluyla ¢agdag standartiara uygun;

a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, yiizme havuzlari, manejler, voleybol,
basketbol, hentbol, golf sahalan, insa eder yahut ettirir, bunlarim igletmesini
dogrudan yapar yahut sdzlesmeler yoluyla siireli ya da sliresiz, igletmecilere
devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve aletsiz
spor ve jimnastifin tekil ya da gogul yapilabilecegi spor salonlan, ya da spor
kompleksleri insa eder yahut ettirir. Bagka kuruluslar tarafindan inga edilmig
olanlan kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut igletmesini
dogrudan yiriitebilecegi gibi, sdzlesmeler yoluyla, bir veya birka¢ isletmeciye
bedel mukabili igletmesini belirli stireli ya da siiresiz devreder.

¢) Her tirlii deniz, dag ve av sporlarina elverigli tesisler kurar, isletir, igletmesini,
belirli siireli ya da siiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi igin gerekli her tiirlli
malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlarim yahut spor yapacak kimselerin yurti¢inde ya da yurt diginda spor
mevkilerine ulagmasint saglamak amaciyla, her tiirlit kara, deniz, hava aracglan
satin alir yahut kiralar ve bedeli mukabili ulagima tahsis eder.

3-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay: saglamak amaciyla yap-
islet-devret mevzuati gercevesinde iglincii hakiki veya hitkmi sahislarla her tiirlii
sozlesmeyi yapar.

4-Sporun Dbiitiin dallarinda ve biitlin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir,
Galatasaray Spor Kuliibii’niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor
dallarinda mevcut ve/veya kurulacak gubelerinden bir veya birkagmi tamamen ve/veya
birkaginin sadece amatdr ve/veya profesyonel takim veya takimlarini devralabilmesi,
kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif, egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini tamamen veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat bunlarla sinirh olmamak
kaydiyla, bu takimlarla ulusal ve uluslararas1 miisabakalara ve spor organizasyonlarina
" katilabilir, tumuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirld spor daliyla ilgili etkinlikler
diizenler, bunlarin haklanm satin alabilir, satabilir ve her tiirlii sekilde kiralayabilir,
ihtiyag duyacafii sayida sporcu, teknik adam ve yardimer personel istthdam edebilir,
sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in sporcularla gegici veya kalier transfer
sozlesmeleri imzalayabilir, kulliplerine ve sirketlerine transfer bedeli &4deyebilir,
sOzlesmeleri devam eden sporcularl bedel karsihig1 veya bila bedel serbest birakabilir, Sz
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konusu faaliyetler sebebiyle aracilik, menajerlik sézlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirlii
spor dalina iligkin fuarlar agar, miizeler kurar ve 1§letir.

5-Sporun biitiin dallanyla diger her konuda basin, yayin yahut her tiirlii gorsel arag
yoluyla yaymncilik yapar.

6-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tamitim isleri yapar, yaptirr, bilimsel,
teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde konferans, panel, seminer,
kurs organize eder veya ettirir.

7-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii giysi {iretimi i¢in atdlye ve veya
fabrikalar kurar, bu tiir iiriinlen lisansla tiretebilecegi gibi, kendi markas: altinda, kendi
dofrudan dogruya yahut fason isciligiyle iirettirir, pazarlamasini yapar yahut yaptirr,
ayni malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag¢ eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel, kamp, lojman, tatil kdyil, dinlenme
tesisleriyle bunlarin yan isletmelerini kurar, igletir, kiraya verir, kiralar, furizm acentehgi
yapar. Ayrica tesisleri iginde ya da diginda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve
kongre salonlan agar. Bunlan isletir, kiraya verir ve lizerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

0-Biitiin bu ama¢ ve konularin gergeklesmesi icin gitket yukarida belirtilen isletme
mevzuu ¢ercevesinde kalmak sartiyla tiim haklan iktisap ve borglart iltizam edebilir.

Izahname tarihi itibariyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

. Sermaye Miktar Pay Oram . Pay
Hissedar TL (%) Pay Adedi Cinsi
Galalasaray Spor Kuliibii (A 270.000.000,00 25 27.000.000.000 A
Grubu)
gifs)smy Spor Kuliibii (B 378.101.459,36 35,01 37.810.145.936 B
Halka Acik (B Grubu) 431.898.540,64 39,99 43.189.854.064 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 100 108.006.000.000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmstir. A grubu pay
sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13/3 maddesinde ongoriildugi sekilde $iket’in 12
kisilik yonetim kurulu fiyeliginden 11 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu paylara
ise taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarin tamami nama, B
grubu paylarin tamami hamiline yazibidir. Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik
edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve {izerinde hicbir hakiki ve hitkmi
sahis lehine intifa hakk tesis olunamaz.
Sirket’in dogrudan ve dolayh bagl ortakliklarinin (“Bagh Ortakliklar™) temel faaliyet
konusu ve Sirket’in istirak orani agagida gosterilmigtir:
_ Istirak
Istirak Oram
Tutar (%) Faaliyet Konusu
GALATASAR « DENIZ YATIRIM
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Galatasaray Magazacilik ve

Perakendecilik A.S. (“Galatasaray GS logolu f{irtinlerin satist
Magazacilik”) 29.999.900 99,99 ve magazacilik

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul”) 209.996 99,698 faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik
Anonim Sirketi (“Galatasaray '
Televizyon™) (*) 274.500 99,818 Iletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik'm bagl ortakiigt olup Sirket 'in dolayl istirakidir.

Sirket’in bagli ortaklar: Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.’nin 28.02.2010 tarihmde $1rket
—tarafindan -devir alinmasiile hakin hissedar Galatasaray Sportif olmugtur,

Galatasaray Magazacilik’m eski unvani Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi A.S. olup,
yeni unvani 26 Aralik 2011 tarithinde alinan Olaganiistii Genel Kurul Karari tle 12 Ocak
2012 tarihinde tescil edilmistir,

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Magazacilik’in sermaye yapis1 agsaZidaki
gibidir:

Hissedar Adi Serma}:ﬁli\/[ llctan Pay(:/i ;am Hisse Adedi g;;ssel
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,5998% 14.999.950 A
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14.999.950 B
Diger (Sahis) 160 0,0003% 100 C
TOPLAM 30.000.000 1060 30.000.000

Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansma sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil
iirtinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden
yapilmig esyalan vb. {iriinlerin satig ve pazarlamasimi yapmaktadir. Sirket’in kendi tiizel
kigiligi ile islettigi 33 magazas: ve e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Kendi islettigi disinda
bayiler tarafindan igletilen 43 tane magaza bulunmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirum ve Gelistirme Tic. A.S.

Sirket, Galatasaray Gayrimenkul’deki paylarin1 07.09.2010 tarihinde Galatasaray
Sportif’den devrabmistir. Galatasaray Gayrimenkul’iin eski unvam: Galatasaray Spor ve
Stad Isletmeciligi A.S. olup yeni unvam 2 Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir.

31-Mays 2024 tarihleri itibaniyla Galatasaray Gayrimenkul’din sermaye yapist agsagidaki
gibidir:

Sermaye Miktary Pay Oran: Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi  Cinsi
Galatasaray Sportif 110.000 52,38 110.000 A
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Galatasaray Sportif 99.996 47,61 99.996 B
Diger (Sahis) 4 0,001 4 B

TOPLAM 210.000 100,00 210.600

Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatirun ve gelistirme faaliyetinde
bulunmak {izere kurulmustur. Miilkiyetine yahut {ist veya intifa haklina sahip olacag:
veya Yap-Islet-Devret mevzuat cercevesinde haklar edinecegi araziler fizerinde gagdas
ve standartlara uygun, futbol Oncelikli olmak {izere sporun tlim dallart i¢in miisabaka,
efitim ve antrenman tesisleri inga etmek, ettirmek, kiralamak veya kiraya vermek
oncelikli amacidir. Bununla birlikte, her tiir gayrimenkul geligtirme projesini yiiriitmek
ya da bu projelere dahil olmak i¢in girisimler yiritmektedir.

Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. (“Galatasaray Televizyon™)
Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvamyla 17 Nisan 2003 tarihinde kurulmug
olup, 17.04.2004 tarihinden itibaren hakim hissedar ise Galatasaray Magazaciliktir.

18.09.2006 yilinda ise Galatasaray Televizyon Yaymecilik A.S. unvanini almig ve tescil
edilmistir. Galatasaray TV 08.01.2007 tarihinde test yaymina, 15.02.2007 tarihinde ise
normal yayin hayatina baglamistir

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Televizyon’un sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Sermaye Miktar1 Pay Oram Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi Cinsi
Galatasaray Magazacilik 274.500 99,82 2.745 A
Diger (Sahis) 500 0,18 5 A
TOPLAM 275.000 100,00 2.750

Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. (“Galatasaray Televizyon™) nin amag ve faaliyet
konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun hitkiimleri ¢ercevesinde radyo yayinciligi, televizyon yaymcihifl ve istege bagl
yayin hizmetinde bulunmaktir.

2007 yilinda yaymn hayatia baglayan GS TV, 2009 Mayis ayindan beri Tiirkiye nin ilk
ve en biiyiik dijital platformlarindan biri olan Digitiirk 75. Kanal iizerinden yayinlarim
stirdiirmektedir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park igerisinde yer alan GS TV,
merkez galigma ofisinin yani sira yine son teknoloji ve ézgiin mimari projelerle hazirlanan
RAMS Park’ta bulunan biri panoramik olmak tizere iki ayn stiidyosu ve Florya Metin
Oktay tesislerindeki stiidyolari ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ayi itibartyla 16:9
yayina gegen ilk spor kuliibii kanalidir. 2018 Mayis’ta HD yayina gecilmigtir. Ayni sene
icinde Facebook, X (eski adi Twitter) ve Youtube iizerinden canl yayinlara da
baglanmistir. GS TV, Digitiirk Platformu diginda www.galatasaray.com iizerinden de
izlenmektedir.

6.1.1. thraccimn ticaret unvani ve isletme ad: BERIZ YATIRIM
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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

6.1.2. ihraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Firma: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatmumlar A.S.
.. Huzur Mah, Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Merkez Adresi: Park Blok No: 9A Sanyer / Istanbul
Kawyt: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Sicil No: 381801

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi 26 Kasim 1997 tarihinde

kurulmustur.

Sirketin siiresi, esas sozlesmesinde belirtildigi iizere sinirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket’in hukuki varlifma son veren feshe iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, esas

sOzlesmesinde éngdriilen hitkiimler saklidir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Thraceimin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kayitlt merkezinin adresi

Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sartyer / Istanbul

Fiili yonetim yeri adresi

Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer / Istanbul

Internet adresi

sportif. galatasarav.org

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi

calatasaray(@hs03.kep.tr

Telefon 0(212) 305 1902

Faks 0(212) 3051948

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

GALATAS _;.,., SPORTI
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6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemin
énemli yatirimlar1 ve bu yatirmmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlar i¢in futbolcularla ilgili yapilan dnemli
yatirnmlar agagidaki gibidir:

2023-2024
Sezonu
Oyuncu Transfer Edilen Transfer Bedeli Sozlesme Giincel Durum
Kuliip (Sozlesmede yer Baslangi¢-Bitis
alan para birimi) Tarihleri
Derrick Arthur Hannover 96 3.350.000 EUR 08.02.2024 - Kiralandi.
Koéhn 30.06.2026
Serge Alain Nottingham 100.000 EUR 02.02.2024 - Sozlesmesi sona
Stephane Aurier Forest 30.06.2024 erdi.
Eyiip Aydin FC: Bayern 250.000 EUR 15.09.2023 - Oynuyor
Miinchen 11 30.06.2026
Davinson Tottenham 9.500.000 EUR 04.09.2023 - Oynuyor
Sanchez Mina Hotspur 30.06.2027
Tanguy Tottenham Bedelsiz 04.09.2023 - Soézlegmesi sona
Ndombelé Hotspur 30.06.2024 erdi
Alvaro
Hakim Ziyech Chelsea Bedelsiz 19.08.2023- Oynuyor
30.06.2024
Mateus Cardoso Shakhtar Bedelsiz 10.08.2023- Satildi
Lemos Martins Donetsk 30.06.2027
Gokdeniz Giirpiiz Borussia 250.000 EUR 1.09.2023 - Oynuyor
Dortmund 31.05.2026
Ithami Siraghan Osmanlispor 10.000.000 TL 10.08.2023 - Kirahk
Nas 30.06.2028
Kerem Demirbay Bayer 3.700.000 EUR 03.08.2023 - Oynuyor
Leverkusen 30.06.2026
Kaan Ayhan Sassuolo 2.800.000 EUR 30.06.2023 - Oynuyor
31.05.2026
Halil Tbrahim Brentford 500.000 EUR 15.07.2023 - Kiralik
Dervisoglu 31.05.2027
Cedric Bakambu Al-Nasr 700.000 EUR 20.07.2023 - Satildi
31.05.2025
Mauro Icardi PSG 10.0600.000 EUR 21.07.2023 - Oynuyor
31.05.2026
Giinay Gilveng Gaziantep FK 250.000 EUR 01.08.2023 - Oynuyor
30.06.2026
2022-2023
Sezonu
Oyuncu Transfer Edilen Transfer Bedeli Sozlesme Giincel Durum
Kuliip (Sozlesmede yer Baslangic-Bitig
alan para birimi) Tarihleri
Abdiilkerim Konyaspor 2.800.000 EUR 25.06.2022 - Oynuyor
Bardake 31.05.2026
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Kazimcan Altay 20.000.000 TL 01.07.2022 - Kiralik

Karatas 31.05.2027

Mostafa Zamalek 4.000.000 USD 01.07.2022 - Satilds

Mohamed 31.05.2025

Sergio Oliviera Porto 3.000.000 EUR 09.07.2022 - Satild:
31.05.2026

Leo Dubois Olympique 2.500.000 EUR 21.07.2022 - Satild:

Lyonnais 31.05.2025

Fredrik Midtsjé Az Alkmaar 3.500.000 EUR 1.08.2022 - Satildi
31.05.2025

Mathias Jensen Aalborg 1.750.000 EUR 8.09.2022 - Kiralik
31.05.2026

Yusuf Demir Rapid Wien 6.000.000 EUR 8.09.2022 - Oynuyor
31.05.2026

Nicolo Zaniolo Roma 15.000.000 EUR 8.02.2023 - Kiralik

. e 31052027

Lucas Torrelra Arsenal 6.000.000 EUR 08.08.2022 - Oynuyor
31.05.2026

2021-2022

Sezonu

Oyuncu Transfer Edilen Transfer Bedeli Sozlesme Giincel Durum

Kuliip Baslangic-Bitis

Tarihleri

Bang Alper Kecidrengiicii 21.000.000 TL 09.07.2021 - Oynuyor

Yilmaz 31.05.2026

Sacha Boey Rennes 1.150.000 EUR 26.07.2021 - Satildi
31.05.2025

Alexandru Craiova 6.500.000 EUR 24.07.2021 - Satildi

Cicaldau 31.05.2026

Olimpiu Morutan FCSB 3.500.000 EUR 28.08.2021 - Satildi
31.05.2024

Berkan Ismail Alanyaspor 4.000.000 EUR 29.07.2021 - Oynuyor

Kutlu 31.05.2026

Victor Enok Kopenhag 7.000.000 EUR 11.08.2021 - Oynuyor

Nelsson 31.05.2026

6.2.2. Ihragen tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihrag:g:inlii 'yt'in'éti:ﬁ 6rgzin1 tarafindan gel”eéege'y&neiik onemli yati'i"irn'ia'r' -
hakkinda ihrace¢ryr baglayicl olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Hurur Mah
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Sirket’in yatimmlarla ilgili dnemli gelismeler, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkmdaki aciklamalar Sirket’in web sitesi hitp://sportif.galatasaray.org/ ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar asagida siralanmigtir:

Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi

Sirket’in 02.03.2023 tarihinde yaptig1 6zel durum agiklamasmda da belrtildigi Gzere;
konuya iliskin daha énce 19.03.2021 ve 28.05.2021 tarihlerinde kamuoyuna agiklanan,
Sirket ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum
("Konsorsiyum™) ile Sirket’in soz konusu bankalara olan borglarmmn  yeniden
yapilandirilmast amaciyla akdedilen 19.03.2021 tarihli finansal yeniden yapilandirma
sozlesmesi ("FY'YS") 28.05.2021 tarihinde tadil edilmistir. FYYS &ncesi, Sirket’in
finansal kurumlara borcunun anaparasi, toplam 1.539.686.372,74 TL’dir, FY'YS ile anilan
borg yapilandinlmig ve toplam 690.121.969,84 TL kredi kullamlnugtir. Yapilandirma
cercevesinde son odeme tarihi 31.05.2030 olarak diizenlenmistir ve faiz &demeleri
acisindan cgesitli rahathiklar saglanmigtir.

Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatinm ve
Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine ydnelik
olarak, yukandaki paragrafta belirtilen, FY'YS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokoli")
24.02.2023 tarihinde imzalannustir. FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket, garantor sifatiyla taraf
olmus ve bu sbzlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi
vermistir. FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e
tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagl ortaklig1 olan Galatasaray Florya
Emlak A.S (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alian Istanbul [li
Florya ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitli 40 doniim taginmaz ile
Kuliibe ait 22 déniim arazi iizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim
bagimsiz boliimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alicr'dan satin alinmas: amaciyla
akdedilen tasinmaz satis vaadi sozlesmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya
Emlak’a ddenmesi i¢in kullanilmigtir; GS Florya Emlak da, anilan baimsiz béliimlerin
satigina iliskin tahsil etmis oldugu tutari, ilgili tagimmazi Emlak Konut GYO’dan satin
almak igin kullanmistir. FYYS ve FYYS Ek Protokolii esasen birbirinden farkli kredilere
iliskin imzalanmis olmakla birlikte, bu kredilere iligkin hesap yapilar, kredilerin birbiri
acisindan temerriit yaratmasi ve geri ddemeler agisindan kredi veren bankalar her iki
yapiy1 da birlikte izlemektedirler, bu itibarla, FYYS Ek Protokolii FYYS’nin bir ek
protokolii seklinde imzalanmugtir.

FYYS ve FYYS Ek Protokolii'niin uyumlu hale getirilmesi amaciyla, diger taraflann
yaninda, Sirket, GS Gayrimenkul ve Konsorsiyum arasmda FYYS'ye y&nelik bir tadil
sozlesmesi 27.02.2023 tarihinde imzalanmagtir. Bu tadilin sebebi, yukaridaki paragrafta
tanumli FY'YS Ek Protokolii tahtinda GS Gayrimenkul tarafindan kullamilan yeni krediye
iliskin 6deme ve hesap yapisimin FY'YS ile birlikte ¢aligmasini saglamaktan ibaret olup,
FYYS de kredl tutart veya vade g1‘01 esasli konularda b1r deglslkhk yapilmamuigtir.

Bu kapsamda 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda kredi anapara borcu &demesi
tamamlanmistir. Tim birikmis faiz borcu 8denmis olup 31.05.2024 tarihi itibariyle
birikmis faiz borcu bulunmamaktadir.

Profesyonel Futbolcu Sézlesmeleri
DENIZ YATIRIM
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o Roland Saliai
Sirket 13.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibil Sport-Club
Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 4 sezona yayilmus 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
tdenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 4 sezon icin anlagsmaya
varilmig olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.500.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Victor James Osimhen
Sirket 04.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen ve kuliibii
SSCN Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gegici transferi konusunda anlagmaya
vartimistir. Futbolcuya, 2024-2025 sezonu igin net 6.000.000 Euro sezonluk iicret
odenecektir.

o Muhammed Kerem Aktlirkoglu
Sirket 03.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun
transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlasmaya varlmigtir.
Yapilan anlagmaya gore Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD, Sirkete net 12.000.000
Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir kuliibe
transferi halinde; Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD elde edecegi transfer bedelinin
karmin %10'nunu sonraki satigtan pay olarak kuliibe ddeyecektir.

o Ismail Joshua Jakobs
Sirket 02.09.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma
opsivonlu gecici transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gére, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer ticreti ddenecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu i¢in net 2.100.000 Euro garanti tcret ddenecektir. Buna ek
olarak, futbolcunun zorunlu satin alma bedeli 8.000.000 Euro'dur.

o Gabriel Davi Gomes Sara
Sirket 04.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibil
Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
vartlmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 9 esit taksitte
[8.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan
baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilmig olup her bir futbol sezonu igin net 2.750.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Emin Bayram
Sirket 30.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Emin Bayram'in transferi konusunda
KVC Westerlo ile anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya gore KVC Westerlo,
Sirketimize net 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddeyecektir. Ayrica, futbolcunun
ileride diger bir kuliibe transferi halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin
%50'sini sonraki satigtan pay olarak kuliiblimiize odeyecektlr Ek olarak, kuliibiin
futbolcuyu satin alma onceligi bulunmaktadir.

o Elias Jelert Kristensen
Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibui F.C.
Kebenhavn ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore,

futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 6 esit taksitte 9.000.000 EUR transfer bedeli
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ddenecektir.Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon igin sdzlesme
imzalanmistir. Buna gore futbolcumuza 2024-2025 sezonu igin net 900.000 EUR, 2025-
2026 sézonu igin net 1.000.000 EUR, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 EUR, 2027-
2028 sezonu icin net 1.200.000 EUR ve 2028-2029 sezonu icin net 1.350.000 EUR
sezonluk iicret 6denecektir.

o Michy Batshuayi-Atunga
Sirket 01.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi- Atunga ile transferi
konusunda 3 sezon i¢in anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya 2024-
2025 sezonu i¢in 1.500.000 Eur, 2025-2026 sezonu i¢in 1.000.000 Eur, 2026-2027 sezonu
icin 500.000 Eur tutarinda imza {icreti édenecek olup her bir futbol sezonu icin net
3.000.000 Eur sezonluk ticret 6denecektir.

o Giinay Giiveng
Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Giinay Giiveng ve kuliibii Gaziantep
Futbol Kuliibi A.§. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmugtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 250.000 Euro tutarmda transfer ficreti 8denecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon igin sdzlesme imzalanmistir.
Buna gére, her bir sezon i¢in futbolcuya net 19.000.000 TL sezonluk iicret 6denecektir.

o Batuhan Ahmet Sen

Sirket 09.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcumuz Batuhan Ahmet Sen'in 2022-2023
sezonu sonuna kadar Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S. Kuliibiine
gecici transferi konusunda anlagma yapmugtir. Buna gore, gegici transfer siiresi boyunca
oyuncunun tiim tcretleri Fatih Karagiimritk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan §denecektir. Ayrica Batuhan Ahmet Sen’in sdzlesmesi 2025-2026 sezonu
sonuna kadar gegerli olmak lizere uzatilmistir.

Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Batuhan Ahmet Sen ile 2023-2024
sezonu icin Gaziantep Futbol Kuliibit A.S. ‘ye gegici transferi konusunda anlagmaya
varlmigtir. Batuhan Ahmet Sen'in 2023-2024 sezonu sabit icreti Kulilp tarafindan
ddenecektir.

o Kerem Demirbay
Sirket 02.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kerem Demirbay ve kuliibli Bayer 04
Leverkusen Fussball GmbH ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 3.700.000 Euro tutaninda transfer {icreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sdzlesme imzalanmugtir,
Buna gore, her bir sezon i¢in futbolcuya net 1.000.000 Euro sezonluk iicret édenecekiir.

o Mateus Cardoso Lemos Martins

Sirket 10.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins ile
4+1 sezon opsiyonlu olmak iizere transferi konusunda anlagmaya varilmustir. Buna gore,
her bir sezon igin net 2.800.000 EUR garanti {icret ile toplam 3.100.000 Euro net imza
icret1 0denecektir.

- Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolecu Mateus Cardoso Lemos Martins'in
transferi konusunda Panathinaikos FC ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore
Panathinaikos FC, Sirkete net 4.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddeyecektir.

o Ilhami Sirachan Nas
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Sirket 11.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu {thami Sirachan Nas ve kuliibii 1299
Osmanlispor A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Futboleunun
eski kuliibline net 10.000.000 TL tutarinda transfer iicret: denecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilmis olup,
2023-2024 sezonu i¢in net 1.350.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 2.000.000 T1L, 2025-
2026 sezonu i¢in net 2.500.000 TL, 2026-2027 sezonu i¢in net 3.000.000 TL ve 2027-
2028 sezonu i¢in net 3.500.000 TL sezonluk icret 6deneceltir

o Nicolo Zaniolo
Sirket 08.02.2023 tarihinde; "Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo ve kuliibiit A.S.Roma
S.r.Lile oyuncunun transferi konusunda anlasma yapoustir. Buna gore, futbolecunun eski
kuliibiine 15 Kasmm 2023 tarihinden baglamak {izere 5 sezona yayilmig esit
taksitte, 15.000.000 EUR kesin transfer bedeli ddenecektir. Futbolcunun ileride bir bagka
kuliibe satilmas: durumunda, elde edilecek kesin transfer bedeli karmin 20.000.000
EUR’nun altinda kalmasi halinde, karin %20'si, elde edilecek transfer bedeli karimn
20.000.000 EUR 'nun {izerinde olmas: halinde ise 2.000.000 EUR A.S. Roma S.r.l'ye

ddenecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4,5 sezon  igin
sozlegme imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 900.000 EUR,
diger sezonlar igin net 2.750.000 EUR sezonluk maas 6denecektir. Ayrica A.S. Roma
S.r.l. ile tiim gelirleri depremzedelere bagislanmak iizere 2023 yili igerisinde hazirhik
miisabakasi diizenlenmesi konusunda anlagmaya varilmstir.

Sirket 18.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2023-2024 sezonu
icin sarta bagh zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Aston Villa FC
Limited ile anlagmaya vanlmstir. Aston Villa FC, kuliibe 5.000.000 Euro gegici transfer
bedeli ile maksimum 1.375.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus d&deyecektir.
Futbolcunun transfer bedeli 22.500.000 Euro olup ek olarak anlagmada 15.500.000 Euro
tutarinda sarta bagl bonuslar bulunmaktadir.

Ayrica yapilan anlagma geregi Aston Villa FC ‘ye futbolcunun transferinin gergeklesmesi
ve ileride ii¢iincii bir kuliibe transfer olmasi durumunda satis bedeli karnin %10
sirketimize 0denecektir.

Sirket 05.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolomun 2024-2025 sezonu
icin sarta bagh zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L. ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore, Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L., Sirket’e 6.400.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Satin alma opsiyonun ger¢eklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 15.500.000
Euro'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 Euro tutarinda garta bagh bonus anlagmada yer
almaktadir.

o Hakim Ziyech
Sirket 19.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech ve kuliibii Chelsea
Football Club Limited ile oyuncunun bedelsiz satin alma opsiyonlu bedelsiz gegici
transferi konusunda anlagsmaya varilmigtir. Futbolcuya 2022-2023 sezonu ig¢in net
3.587.500 Euro sezonluk iicret ddenecek olup transferinin gerceklesmesi durumunda
2024-2025 sezonu icin net 2.850.000 Euro sezonluk ticret 6denecektir. Anlagma geregi
* sarta bagh uzama opsiyonunun gergeklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in
net 2.850.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.
Sirket 28.06.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech'in gecici transfer
stzlesmesinde yer alan bedelsiz satin alma opsiyonu sartlan olustugundan kesin transferi
bedelsiz olarak ger¢eklesmistir. Futbolcuya; 2024-2025 sezonu icin net 2.850.000 Euro
sezonluk ticret ddenecektir. Ayrica yapilan anlasma geregi sarta bagli uzama opsiyonunun
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gerceklegmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk
ficret 6denecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 20.08.2023 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan’in transferi
konusunda MKE Ankaragiicli Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ile anlagma yapmustir.
Buna gore MKE Ankaragiicii Genghik ve Spor Kulitbii Dernegi net 3.000.000 Euro
tutarinda transfer bedeli ile futboleunun sonraki satismdan elde edecegi gelirin %50'sini
(3.000.000 Euro'dan az olmamak kaydiyla) ddeyecektir, MKE Ankaragiicii Genglik ve
Spor Kuliibii Demegi, 30 Haziran 2024 tarihine kadar ek 3.000.000 Euro transfer bedeli
odemesi durumunda sonraki satigindan elde cttifi transfer geliri karinin %25'lik kismim
Sirket’e 6deyecektir.

Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliiblin 3.000.000 Euro transfer bedeli tutan ile
futbolcuyu sarta baglh geri transfer etme hakk: bulunmaktadir.

o Yunus Akgilin
Sirket 06.12.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Yunus Akgiin ile sézlesmesinin
tadil edilerek uzatilmasi konusunda anlagma yapmistir. Buna gore futbolcuya 2022-2023
sezonu i¢in 13.650.000 TL, 2023-2024 sezonu i¢in 14.950.000 TL, 2024-2025 sezonu
igin 17.200.000 TL ve 2025-2026 sezonu i¢in 19.750.000 TL garanti iicret &denecektir.
Sirket 26.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Yunus Akgiin’iin 2023-2024 sezonu
icin sarta bagh zorunlu satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda Leicester City
Football Club Limited ile anlagmaya varilmistir. Leicester City Football Club Limited,
kuliibe 500.000 Euro gegici transfer bedel: 6deyecektir. Futbolecunun sarta bagls transfer
bedeli 9.000.000 Euro'dur.
Ayrica yapilan anlagma geredi Leicester City Football Club Limited‘e futbolcunun
transferinin ger¢eklesmesi ve ileride figlincii bir kuliibe transfer olmasi durumunda satig
bedeli karinin %15'1 Sirket’e 6denecektir.

o Berkan Ismail Kutlu
Sirket 31.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Berkan Ismail Kutlu’'nun 2023-2024
sezonu ic¢in satm alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda Genoa Cricket And
Football Club S.P.A. ile anlasmaya varilmistir, Genoa Cricket And Football Club S.P.A.,
kuliibe 250.000 Euro gegici transfer bedeli 6deyecektir. Futbolcunun satin alma opsiyon
bedeli 5.000.000 Euro'dur.

o Davinson Sanchez Mina
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kuliibil
Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile oyuncunun
transferi konusunda anlagmaya vanlnugtir. Futbolcunun eski kuliibiine 5 sezona yayilmig
taksitlerle, 9.500.000 EUR transfer bedeli &denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarak 4+1 sezon icin anlasmaya vartlmis olup, her bir sezon
icin futbolcuya net 3.200.000 Euro sezonluk ticret denecektir.

o Ndombele Alvaro
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ndombele Alvaro ve kuliibil
Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile satin  alma
opsiyonlu bedelsiz gecici transferi konusunda anlagmaya varilmstir. Futbolcu ile 2023-
2024 sezonu igin futbolcuya net 3.136.000 Euro sezonluk ticret ddenecektir.
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Futbolcunun transfer bedeli 15.000.000 Eurc olup 2025 yilindan baglamak tizere 5 sezona
yayilmis esit taksitler ile ddenmesi konusunda anlagilmstir.

o Fredrik Midtsjd
Sirket 01.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjé ve kuliibii Alkmaar
Zaanstreek  ile oyuncunun transferi  konusunda  anlasma  yapoustr.  Buna
gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.500.0000 EUR tutarinda transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak {izere 3 sezon igin
anlagmaya varilmigtir. Buna gore her bir futbol sezonu i¢in futbolcuya net 975.000 EUR
sezonluk iicret ddenecektir.
Sirket 07.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjé'nilin  transferi
konusunda Pendikspor Futbol A.S. ile anlasmaya varilmistir. Pendikspor Futbol A.S.,
kuliibe net 3.000.000 EUR transfer bedeli ddeyecektir.

o Eyiip Aydn
Sirket 15.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Eyip Aydin ve kuliibii FC Bayem
Miinchen AG ile oyuncunun transfer konusunda anlagsmaya varilmigtir, Futbolcunun eski
kuliibtine net 250.000 Euro tutarinda transfer iicreti ddenecektir. Futboleu ile 2023-2024
sezonundan baslayarak 3 sezon igin sdzlesme imzalanmigtir. Buna gére, 2023-2024
sezonu i¢in 6.900.000 TL, 2024-2025 sezonu igin 9.345.000 TL ve 2025-2026 sezonu
i¢in 10.062.500 TL sezonluk {icret denecektir.

o Leo Michel Joseph Claude Dubois
Sirket 21.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Léo Michel Joseph Claude Dubois ve
kuliibi Olympique Lyonnais SASU ile oyuncunun transferi konusunda anlagma
yaprustir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR. tutarinda transfer bedeli
ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak tizere 3
sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net
1.800.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.
Sirket 15.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Leo Michel Joseph Claude Dubois'in
2023-2024 sezomu  igin gegici transferi konusunda Istanbul Bagaksehir Futbol
Kuliibii A.S. ile anlagmaya varlmigtir.
Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futboicu Leo Michel Joseph Claude Dubois ile
Sirket arasindaki sézlesme karsihikli olarak sona erdirilmigtir.

o Gokdeniz Giirpliz
Sirket 21.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gokdeniz Giirpiiz’iin transferi
konusunda Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Kuliibii ile anlagmaya vartlmugtir,
Futbolcunun eski kuliibiine net 220.000 Euro tutarinda transfer licreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar gecerli olmak iizere profesyonel soézlesme
imzalanmistir.

o Sacha Boey
Sirket 28.01.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Sacha Boey'nin kesin transferi
* konusunda FC Bayern Miinchen AG ile anlagmaya variinustir. Yapilan anlasmaya gore
transfer geliri net 30.000.000 Euro olup FC Bayern Miinchen AG, Kuliibe net 5.0060.000
Euro tutarinda garta bagli bonus Odeyecektir. Ayrnica futbolcunun bagka bir kulibe
transfer olmasi durumunda FC Bayern Minchen AG gerceklesmeyen sarta bagl
bonuslarin tamamini kulitbe ddeyecektir. Buna ek olarak iki tane hazirlik miisabakasi
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diizenlenmesi konusunda anlagihmis olup FC Bayern Miinchen AG, miisabakalar
kapsaminda gergeklesecek kérin %50'sini Kuliibe édeyecektir.

o Carlos Vinicius Alves Morais
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Vinicius Alves Morais ve
Kuliibii Fulham Football Club Limited ile oyuncunun 2023-2024 sezonu igin gegici
transferr konusunda anlagmaya varimugtir. Futbolcunun kuliibiine net 600.000 Euro
tutarinda gecici transfer iicreti ddenecek olup Futbolcuya ise 2023-2024 sezonu ig¢in
net 600.000 Euro sezonluk ticret 6denecektir.

o Serge Alain Stephane Aurier
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Serge Alain Stephane Aurier’in
transferi konusunda 2023-2024 sezonu i¢in Nottingham Forest Football Club Limited ile
anlagmaya vartlmistir, Futbolcunun eski kuliibiine 100.000 Euro tutarinda transfer ticreti
odenecektir. Futbolcuya 2023-2024 sezonu igin net 600.000 Euro garanti tcret ile net
150.000 EUR imza iicreti &denecektir.

o Derrick Arthur Kéhn
Sirket 08.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Arthur Kohn transferi
konusunda Hannover 96 GmbH&Co KGA ile anlagmaya varilmistir. Futbolcunun eski
kuliibtine 3.350.000 Euro tutarmda transfer bedeli 1le 300.000 EUR tutarinda sarta bagh
bonus ddenecektir. Futbolcu ile 2025/2026 sezonu sonuna kadar sdzlesme imzalanmis
olup Kulitbiin 2027-2028 sezonu sonuna kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Buna gore, 2023-2024 sezonu igin net 300.000 Euro, 2024-2025 sezonu icin net 450.000
Euro ve 2025-2026 sezonu igin net 500.000 Euro sezonluk iicret ile bir defaya mahsus
olmak fizere 50.000 Euro imza iicreti ddenecektir.
Sirket 30.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Kéhn'iin 2024-2025 sezonu
i¢in satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co.
KGaA ile anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagsmaya gore, satin alma opstyonunun
kullantlmas1 durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA kuliibe kesin transfer
bedeli olarak 5.125.000 Euro ddeyecektir. Ilaveten anlasmada gegici transfer dénemi igin
400.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus yer almaktadir.

o Mauro Emanuel Icardi Rivero

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun
bedelsiz gegici transferi konusunda Kuliibii Sas Paris Saint-Germain ile anlagma
yapmigtir. Yapilan anlagma uyarmca 2022-2023 futbol sezonu i¢in futbolcuya toplam
6.750.000 EUR 6denecektir. Bahsi gecen tutarin 6.000.000 EUR'luk kismi Sas Paris
Saint-Germain Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan ddenecektir.
Sirket 30.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero ve
kuliibii SAS Paris Saint Germain Football ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
vartlmgtir. Buna goére, Futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmig taksitlerle,
10.000.000 EUR transfer bedeli &denecektir.Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan
baglayarak 3 sezon igin anlagsmaya var11m1§ olup her b1r futbol sezonu cin net 6.000. 000
EUR sezonluk iicret 6denecektir,

o Dazet Wilfried Armel Zaha
Sirket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha ile 3 sezon
icin anlasmaya varilmistir. Yapllan anlagmaya gore futbolcuya net 2.330.000 Euro
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tutarinda imza ficreti ve her bir futbol sezonu i¢in net 4.350.000 EUR sezonluk licret
Odenecektir.

Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-
2025 sezonu igin gegici transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlasmaya
varilmistir, Yapilan anlagsmaya gére Olympique Lyonnais SASU, Sirkete net 3.000.000
Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.

¢ Cedric Bakambu

Sirket 23.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cédric Bakambu ve kuliibii Al-Nasr SC
Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmistir. Futbolcunun eski
kuliibiine net 700.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir. Futboleu ile 2023-2024
sezonundan baglayarak 2 sezon i¢gin sézlesme imzalanmistir. Buna gore, her bir sezon
i¢in futbolcuya net 1.500.000 EUR sezonluk ticret 6denecektir.

Sirket 01.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cedric Bakambu'nun transferi
konusunda Real Betis Balompié SAD ile anlagsmaya varilmistir. Real Betis Balompié
SAD, Kuliibe net 5.000.000 Euro garanti {icret ile net 5.050.000 Euro tutarinda sarta bagh
bonus ddeyecektir.

o Halil Tbrahim Dervisoglu

Sirket 16.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Halil Ibrahim Dervisoglu ve Kuliibii
Brentford FC Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna
gére futbolcunun eski kuliibiine net 500.000 Euro tutarinda transfer {icreti ddenecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 4 sezon igin sdzlesme imzalanmugtir.
Buna gore, Futbolcumuza 2023-2024 sezonu i¢in net 20.000.000 TL sezonluk iicret
ddenecek olup, sonraki sezonlarda ddenecek iicretler TUIK'in agiklayacagi TEFE-TUFE
oraninda artig yapilarak belirlenecektir.

o Jose Angel Esmoris Tasende

Sirket 13.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Jose Angel Esmoris Tasende ve
Kuliib RasenBallsport Leipzig GmbH ile oyuncunun 2023-2024 sezonu i¢in $arta
bagh satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya vanlmigtir Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 1.500.000 Euro tutannda gegici transfer iicreti
ddenecektir.

Futbolcunun sarta bagli satin alma bedeli 6.000.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2023-2024
sezonu i¢in net 2.300.000 Euro sezonluk ticret ddenecektir.

o Samuel Ayomide Adekugbe
Sirket 17.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Samuel Ayomide Adekugbe ve
Kuliibii Hatayspor Kuliibii ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in safin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlagma yapmustir. Futbolcunun satin alma
opsiyon bedeli 1.000.000 Euro'dur.

o Patrick John Minguel Van Aanholt

‘Sirket  31.01.2023 tarithindé; Profesyonel Futbolcu Patrick John Minguel Van

Aanholt'un 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar gecici transfert konusunda PSV
N.V. Kuliibii ile anlasma yapmigtir. 06.02.2023 tarihinde yapilan yeni Sozlesme ile ise
Futbolcu Patrick John Minguel Van Aanholt'un 2023/2024 futbol sezonu sonuna kadar
gecici transferi konusunda PSV N.V. Kuliibii ile anlagiimstir.
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o Haris Seferovic

Sirket 20.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Haris Seferovic ve Kuliibii Sport Lisboa
E Benfica-Futebol, S.A.D. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu ig¢in garta baglt satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 1.000.000 EUR tutarinda gegici transfer ticreti 6denecektir. Futbolcunun
satin alma opsiyon bedeli 2.500.000 EUR'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu i¢in net
2.300.000 EUR sezonluk ticret ddenecektir.

Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Haris Seferovic'in sdzlesmesi
kargiliklt olarak feshedilmigtir.

o Kaan Ayhan

Sirket 30.01.2023 tarihinde; profesyonel futboleu Kaan Ayhan ve Kuliibii US Sassuolo
Calcio s.r.l. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu igin sarta bagh satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda anlagma yapmugtir. Buna gdre, futbolcunun eski kuliibiine net
400.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcunun satin alma opsiyon
bedeli 2.800.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2022- 2023 sezonu igin net 9 500.000
'TL sezonluk {icret 6denccektir.

Sirket 01.07.2023 tarihinde; U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiinden 2022-2023 sezonu
i¢in kiralanan profesyonel futbolcu Kaan Ayhan'in satin alma opsiyonu sdzlesme sartlar
geregi gerceklesmistir.Buna gére, U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiine 2.800.000 Euro
transfer bedeli 6denecektir.

o Emre Akbaba
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Akbaba'nin transferi konusunda
Adanademirspor Sportif Yatmmlar A.$. ile anlasma yapmistir. Buna gore
Adanademirspor Sportif Yatirimlar A.S. net 500.000 EUR tutarinda transfer bedeli
tdeyecek olup, futbolcunun figlincii bir kuliibe transferi halinde toplam satig bedelinin
%50'lik kismim Sirket’e ddeyecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliibiin futbolcuyu
transfer etme dnceligi bulunmaktadur.

o Juan Manuel Mata Garcia
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Juan Manuel Mata Garcia ile ikinei yili
opsiyonel olmak {izere 2 sezonluk anlagma yapmistir. Buna gore, futbolcuya “2022-2023
sezonu i¢in net 1.900.000 EUR iicret ddenecektir.

o Milot Rashica
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Milot Rashica ve kuliibii Norwich
City FC ile oyuncunun bedelsiz gegici transferi konusunda anlagma yapmgtir. Buna
gore “2022-2023 sezonu igin futbolcuya net 1.500.000 EUR iicret ddenecektir.

o Mathias Ross Jensen

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen ve Kuliibi
Aalborg BK ile oyuncunun transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmug sekilde, 1.750.000 EUR
tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol
sezonundan baslamak iizere 4 sezon icin anlagmaya varilmigtir. Buna gore her bir futbol
sezonu i¢in futbolcuya net 400.000 EUR sezonluk ticret ddenecektir.

Sirket 21.07.2023 tarihinde;Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2023-2024
sezonu i¢in gegici transferi konusunda The Football Club N.E.C. BV ile anlagmaya
varilmistir. Buna gére The Football Club N.E.C. BV Sirket’e 250.000 Euro tutarinda

gegici transfer bedeli ddeyecektir. BENIZ YATIRIM
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Sirket 16.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2024-2025
sezonu igin sarta bagh satin alma opsiyonlu gecici transferi konusunda AC Sparta Praha
Fotbal A.S. ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore, satin alma opsiyonunun
gerceklesmesi durumunda AC Sparta Praha Fotbal A.S. Sirket’e kesin transfer bedeli
olarak 1.200.000 Euro 6deyecektir. llaveten anlasmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagls
bonus yer almaktadir.

o Yusuf Demir

Sirket 08.09.2022 tarihinde Sirket ile profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve kuliibii SK
Rapid GmbH arasinda oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmig 5 taksille, 6.000.000 EUR transfer bedeli
ddenecektir. Futbolcuile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4 sezon icin sdzlesme
imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 650.000 EUR, 2023-
2024 sezonu i¢in net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu i¢in net 850.000 EUR ve 2025-
2026 sezonu icin net 950.000 EUR sezonluk ticret ddenecektir.

o Ogulcan Caglayan
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Ogulcan Caglayan'in 2022-2023
sezonu igin bedelsiz gegici transferi konusunda Giresun Spor Kuliibit ile anlagma
yapmustir. Buna gore futbolcunun {icretlerinin tamam Giresun Spor Kulitbii tarafindan
odenecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A takima geri dénmugtiir.

o Christian Luyindama Nekadio
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadio'nun
2022-2023 sezonu icin bedelsiz gegici transferi konusunda Antalyaspor A.S. ile anlasma
yapmistir. Futbolcunun net 1.050.000 EUR'luk 2022-2023 sezonu licretinin net 500.000
EUR'luk kismi Sirket tarafindan karsilanacaktir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima geri donmiistiir.

o Omer Bayram
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omer Bayram ile sdzlesmesini
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Yapilan anlasma geregi futbolcuya fesih bedeli
ddenmeyecektir.

o Taylan Antalyah
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu
i¢in bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii ile
anlagma yapmistir. Buna gore futbolcunun iicretlerinin tamam: MKE Ankaragiicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan ddenecektir.

o Emre Kiling
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Kiling'in 2022-2023 sezonu igin
bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragilicii Genglik ve Spor Kullibii ile
anlasma yapmustir. Buna gore futbolcunun iicretlerinin tamami MKE Ankaragiicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan ddenecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima geri dénmiistiir.

o Omar Elabdellaoui
Sirket 02.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omar Elabdellaoui'nin sézlegmesini tek
tarafli feshetmistir.
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o Alexandru Cicaldau
Sirket 27.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Alexandru Cicldau'nun 2022-2023
sezonu sonuna kadar Kalba Union Football Club Co L.1..C."'ye gegici transferi konusunda
anlasma yapmustir. Buna gdre, kiralama siiresi boyunca futbolcunun iicretleri Kalba
Union Football Club Co L.L.C. tarafindan 6denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis
olup A takima geri dénmitistiir.

o Jesse Tamunobaraboye Sekidika
Sirket 15.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nmn
sozlesmesini karsilikli olarak feshetmistir.

o Dries Mertens
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Dries Mertens ile 1+1 sezon opsiyonlu
olmak {izere transferi konusunda anlagma yapmugtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023
sezonundan net 2.900.000 Euro sezonluk iicret ile 1.100.000 Euro net imza {icreti
ddenecelktir.
Sirket 03.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dries Mertens'in sdzlegmesi 2024-2025
sezonu i¢in uzatidmustir. Buna gére futbolcuya net 2.900.000 Euro sezonluk iicret
tdenecektir.

o Lucas Sebastian Torreira Di Pascua
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira D1 Pascua ve
kuliibii The Arsenal Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagma
yapmustir. Buna gdre, futbolcunun eski kuliibiine 6.000.000 Euro tutarinda transfer bedels
ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baslamak tzere 4
sezon icin anlasmaya varidlmigtir. Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net
2.750.000 Euro sezonluk ficret denecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 04.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan'm gegicl
transferi konusunda Pisa Sporting Club S.r.l. ile anlagma yapmustir. Yapilan anlagmaya
gore Pisa Sporting Club S.r.l., Sirket’e 150.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Pisa Sporting Club Sr.l. 31 Mayis 2023 tarihine kadar opsiyon hakkam kullanmasi
halinde futbolcuyu 5.500.000 Euro transfer bedeli kargiliginda kesin olarak transfer etme
hakkina sahiptir. Ayrica yapilan anlagma geregi futbolcunun en az 25 magta 45 dakika
oynamasi ve Pisa Sporting Club S.r.I'nin ftalya Serie A Ligi'ne ¢tkmasi durumunda kesin
satin alma sart: 5.500.000 Euro transfer bedeli ile gerceklesecektir. Oyuncunun kirahk
sliresi bitmig olup A takima geri ddnmiustiir.

o Aytag Kara
Sirket 02.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Aytag Kara'nin sézlesmesini karsiliklt
olarak feshetmistir. Yapilan anlagma geregi futbolcu mevcut alacaklarindan feragat
etmistir

o Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla
Sirket 21.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla'nin
gecici transferi konusunda Football Club de Nantes ile anlasma yapmustir. Yapilan
anlagsmaya gore Football Club de Nantes Kuliibii, Sirket’e net 250.000 EUR gegici
transfer bedeli ddeyecektir. Football Club de Nantes 15 Haziran 2023 tarihine kadar
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opsiyon hakkimm kullanmasi halinde futbolcuyu net 5.750.000 Euro transfer bedeli
karsiliZinda kesin olarak transfer etme hakkina sahiptir.

Sirket 14.06.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcumuz Mostafa Mohamed Ahmed
Abdallamin satn alma opsiyonu Football Club de Nantes tarafindan kullanilmistir.
Football Club de Nantes Kuliibii Sirket’e net 5.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli
Odeyecektir.

o Mbaye Diagne
Suket  18.07.2022  tarihinde;  profesyonel  futbolcu  Mbaye  Diagne'nin
stzlesmesini kargilikh olarak feshetmigtir.

o Marcos Do Nascimento Teixeira
Sirket 08.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Marcos Do Nascimento Teixeira'nin
transferi konusunda Sevilla Football Club, S.A.D. ile anlagma yapmustir. Yapilan
anlagmaya gore Sevilla Football Club, S.A.D., Sirket’e bonuslar ile birlikte 15.000.000
Eur tutarinda transfer bedeli d6deyecektir. Oyuncunun ileride bir bagka kulibe

kiralanmast ya da satilmas1 durumunda, elde edilecek transfer bedeli karinin % 10" ayrica
Sevilla Football Club, S.A.D. tarafindan Sirket’e 6denecektir.

o Sergio Miguel Relvas Gongalves Pereira De Oliveira

Sirket 09.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ve kuliibii Futebol Clube Do Porto-Futebol, SAD ile oyuncunun
transferi konusunda anlagma yapmistir. Buna gére, futbolcunun eski kultibiine 3.000.000
Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol
sezonundan baglamak {izere 4 sezon igin anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol
sezonu icin futbolcuya net 2.750.000 Euro sezonluk icret ddenecektir.

Sirket 04.09.2024 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ile Sirket arasindaki sézlesme kargilikh olarak sona erdirilmigtir.

o Kazmmcan Karatas

Sitket 01.07.2022 tarithinde; profesyonel futbolcu Kazimcan Karatag ve Altay Spor
Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibiine net 20.000.000 TL transfer bedeli ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de
2022-2023 sezonundan baglamak iizere 5 sezon i¢in anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
futbolcuya net 400.000 TL imza ficreti ddenecektir. Ayrica, futbolcuya 2022-2023 sezonu
icin net 5.350.000 TL, 2023-2024 sezonu icin net 6.750.000 TL, 2024-2025 sezonu icin
net 7.500.000 TL, 2025-2026 sezonu icin net 8.500.000 TL ve 2026-2027 sezonu i¢in net
10.000.000 TL sezonluk iicret denecektir.

Sirket 29.07.2024 tarithinde; Profesyonel futbolcu Kazimcan Karatag'm 2024-2025
sezonu i¢in gegici transferi konusunda FC Orenburg ile anlagmaya varilmigtir.

o Abdiilkerim Bardakc:
Sirket 25.06.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Abdillkerim Bardakcr ve kuliibil
Konyaspor Kuliibil ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmustir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2022-2023 sezonundan baglayarak son sezonu opsiyonlu olmak iizere 4 futbol sezonu igin
sbzlesme imzalanmigtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu icin net 17.000.000
TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 19.550.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 23.460.000 TL
ve Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmasi halinde 2025-2026 sezonu igin
net 29.325.000 TL sezonluk iicret 6denecektir. DERIZ YATIRIM
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o Okan Buruk

23.06.2022 tarihinde; “Futbol A Takimmun Teknik Direktérliigii i¢in, Sirket ile Okan
Buruk arasinda 2023-2024 sezonu sonuna kadar 1 yili opsiyonlu olmak iizere 2
yillik sézlesme imzalanmigtir. Buna gdre Teknik Direktdre 2022-2023 sezonu i¢in net
17.000.000 TL sezonluk iicret ddemesi yapilacak olup, Sirket tarafindan uzatma
opsiyonunun kullanilmas1 halinde Teknik Direktore 2023-2024 sezonu igin  net
20.000.000 TL sezonluk iicret ddemesi yapilacaktir.

07.06.2024 tarihinde; Futbol A Takimuun Teknik Direkttri Okan Buruk ile 2024-2025
ve 2025-2026 sezonlarimi kapsayan 2 yillik sozlesme imzalanmistir. Teknik
Direktoriimiize, 2024-2025 sezonu i¢in net 110.250.000 TL sezonluk iicret ddenecek
olup, 2025-2026 sezonu i¢in ddenecek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE
ortalamasi oraninda arti yapilarak belirlenecektir.

__Sponsorlnk Anlasmalart

Socar Anlasmasi

Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve SOCAR Turkey Enerji A.S. arasinda, 2023-2024
sezonundan baglamak {izere toplam3 (iic) sezon i¢cin gecerli olacak sekilde
bir Sponsorluk Reklam ve Tanitim Haklar S6zlesmesi imzalanmugtir.

SOCAR Turkey Enerji A.S., ishu Sozlesme uyarinca her bir sézlesme yili icin EURO
5.000.000 + KDV olmak izere toplamda EURO 15.000.000 + KDV oddeme yapacaktir.
Sponsorluk bedelinin Sirket ile Kuliip arasindaki dagilimi ise bilahare agiklanacaktr.

Sixt Anlasmasi

Sirket ile Kuliip ve Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S (Sixt rent a car
Tiirkiye) arasmda, 2023/2024 futbol sezonunun ilk resmi miisabakasindan itibaren
baglamak ve 2027/2028 futbol sezonunun son resmi miisabakasindan sonra sona erecek
sekilde 5 (beg) futbol sezonu igin bir sponsorluk, reklam ve tamitum sozlesmesi
akdedilmistir.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, isbu sézlesmenin ilk futbol sezonu
icin 195.000.000,00 TL + KDV (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1 + KDV) tutarinda bir
sabit 6deme ve ayrica sportif bagariya dayali olusturulan prim ve 6diil sistemine uygun
olarak prim édemesi yapacak olup, devam eden futbol sezonlarina iliskin; artis
oranlari, sabit oOdeme ve prim Odemelerinin vadeleri ve sekli, Taraflar
arasinda imzalanacak ek bir protokol ile belirlenecektir. Sponsoriuk bedelinin Sirket ve
Kuliip arasindaki dagilimi ise bilahare aciklanacaktir.

~ Puma Anlagmast

Sirket ile Puma Spor Giyim Sanayi AS (Puma) arasinda, 2024/2025 Futbol Sezonunun
baslayacag tarih olan 01.07.2024 Tarihinden itibaren baslayacak ve 2028/2029 Futbol
sezonunun sona erme tarihi olan 30.06.2029 tarihinde sona erecek ve 5 (bes) futbol
sezonu icin gecerli olacak bir Spo orluk ve Lisans Sozlegmesi akdedilmistir.
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Puma, isbu Sponsorluk ve Lisans Sozlesmesi kapsaminda Sirket'e toplamda net
25.000.000 EURO tutarinda bir sabit 6deme, sportif basariya dayali olusturulmus olan
prim ve 0dil sistemine uygun olarak prim &demesi ve bunlarnn diginda ayrica Puma
tarafindan satigi yapilacak olan Sirket'e Lisansh: firiinleri iizerinden hesaplanacak tutarda
telif ddemesi yapacaktir.

Stadyum Isim Hakkma Iligkin Reklam Sponsorluk Anlagmasi

Sirket ve Kuliip ile Rams Global Insaat Saghk Dis Ticaret A.S. arasinda 2023-2024
sezonundan baglamak fizere 5 sezon i¢in gegerli olmak Gizere yeni bir stadyum isim hakk:

ve sponsorluk sézlesmesi imzalanmigtir. 2023-2024 Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve
sponsoriuk bedeli 213.600.000,00 TL + KDV olarak belirlenmigtir.

Sézlesme bedelinin %25°1 53.250.000-TL Isim sponsorluk bedeli olup tamanu kuliibe
aittir. Sozlesme bedelinin kalan %75’1nin %15°1 (%11°1) 1se 1 Kasim 2000 taribli lisans
sozlesmesi ile Sirket’e devredilen ve miinhasman futbol faaliyetine ait pazarlama
haklart haricinde kalan ve Kuliip’e ait pazarlama haklarnm karsili@inin tamam ile isim
ve marka haklarina iligkin ortak degerlerin karsilif1 (isim ve marka haklarina iliskin ortak
degerlerin pazarlanmasinda benimsenen paylasim esasina (%15 Kuliip %85 sirket )
uygun olarak )so6zlesme bedelinin %11°123.430.000-TL kulitbe ait olarak hesaplanmigtir.

2023-2024 futbol sezonmu i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli olan 213.600.000-
TLAKDV'nin %36's1 olan 77.420.000-TL+KDV Kuliip’e, %064'{ine denk gelen
136.180.000-TL+KDV de Sirket’e oOdenecektir.  Aynica sportif basartya dayals
olusturulan prim ve 6diil sistemine uygun olarak Sirket’e prim édemesi yapilacaktir.

Sair Forma Sponsorlugu Anlasmalan

Sirket ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat AS arasinda 2024/25 sezonu igin forma
sirtim1 kapsayan 125.000.000 TL + KDV sdzlesme, Bilyoner Interaktif Hizmetler AS
arasinda 2024/25 sezonu i¢in forma kolunu kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlesme,
Arkham Intelligence Inc. arasida 2024/25 sezonu i¢in forma kolunu kapsayan 1.850.000
Furo + KDV sbzlesme, Ahlatc1 Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS arasinda
2024/25 sezonu igin sort oniinii kapsayan 50.000.000 TL. + KDV sdzlesme ve Paramaribo
Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda 2024/25 sezonu igin sort arkasin kapsayan
1.000.000 Euro sézlesme imzalanmugtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
- iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine
kazinan basartlarim ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine
duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Sirket, Medya, sponsorluk, lisanslt iiriin ve reklam

haklarinin parasal degerini en {ist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet géstermektedir.
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Hizla geligen medya ve eglence sektodrlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasimi profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars: direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray
Sportif, bu markanm ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Sirket,
hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiyitk paylar alabilecek
konumda ve giictedir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok tanman Tirk Kuliibii ve markasi olan
Galatasaray Futbol Takimi, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda
sirketlesme siirecini baglatmuistir.

80’11 yillardan bugiine diinyada futbol ekenomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektdriiniin odag: haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin énde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmuistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de
hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip
kurumsal yapilara doniigmesinin yolunu agmistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif, 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini listlenen bir pazarlama ydnetim girketi olarak kurulmug ve 1 Ocak 1998
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasimn profesyonel
bir yap: altinda, uzun wvadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve
dalgalanmalara karsi korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasim
hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagsma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray
markasimn gerek Tirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giicli, kalict ve
stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki izl bilylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak icin Sirket ve eski ana ortagr Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
Anonim Sirketi Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onay:
takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda
birlesme karari almiglardir. 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na bagh
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmustir ve
birlesme gerceklesmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giicliniin artinlmasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bigimde y&netilmesi, Galatasaray markasimin yurt igi ve yurt
digindaki f{intiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve Galatasaray’in
Avrupa’min ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.
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Galatasaray Futbol Takimi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin Stiper Lig'de miicadele eden
futbol takimidir. Galatasaray Spor Kuliibii, Galatasaray Sportif’in hiakim ortagi olup,
Galatasaray Sportif kuliibiin futbol takiminin sahibidir.

Galatasaray Futbol, kuruldugundan beri Siper Lig’de (eski adi 1.Lig) miicadele
etmektedir. Toplam 24 lig sampiyonlugu kupasina sahip olan Galatasaray Futbol’un buna
bagli olarak armasinda dort yildiz bulunmaktadir.

Galatasaray Futbol, Tiirkiye Stiper Ligi’'nde 2021-2022 sezonunu oniigiincii, 2022-2023
sezonunu sampiyon olarak bitirmigtir. Galatasaray Futbol, 2023-2024 sezonunu ise

sampiyon olarak tamamlamig ve bu bagariya 24. kez ulasmistir.

Galatasaray Futbol’un giincel durum itibariyla kadrosu asagida yer almaktadir.

YABANCI YERLI ALTYAPI

Nestor Fernando Kaan Ayhan Metehan Raltacr

Muslera

Davinson Sanchez Abdiilkerim Bardake1 Ali Yesilyurt

Mina

Victor Enok Nelsson Barig Alper Yilmaz Berat Yilmaz

Dries Mertens Berkan Ismail Kutlu Berk Kizildemir

Lucas Torreira Yunus Akgiin Eren Pagahan

Mauro Emanuel Icardi Kerem Demirbay Kadir Subasi

Rivero

Hakim Ziyech Eylip Aydin Recep Yalin Dilek

Elias Jelert Kristensen Giinay Gilveng Halim Ayaz
Yiikseloglu

Michy Batshuayi Gokdeniz Giirpiiz Efe Akman

Atunga

Gabriel Davi Sara Batuhan Ahmet Sen

Gomez

Ismail Joshua Jakobs Atakan Nuri Ordu

Roland Sallai

Victor James Osimhen

Kaynak: Galatasaray Futbol

Sirket’in ana gelir kalemleri, Magaza satig gelirleri, yaym gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakk: gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlan,
futbolcu satis ve kiralama gelirlen ile UEFA kupalarma katilim durumunda UEFA
gelirlerinden olugmaltadir.

- Aynica, 27.08.2021 tarihinde Galatasaray Kadin Futbol brang: aktif hale getirtmig ve
TFFnin 20 Eylil 2021 tarihli yonetim kurulu toplantismda aldigl karar sonras:
Galatasaray Kadin Futbol Takimmm dogrudan en iist lig olan Kadmlar Siiper Ligi'ne
katilim: onaylanmistir.
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Galatasaray Kadin Futbol Takmmi 2022/2023 sezonunda B Grubunu 1. (birinci) sirada
tamamlamustir, 2022/2023 sezonunda oynadigi I8 miisabakanin 17’sini kazanan
Galatasaray Kadin Futbol Takimt sadece 1 miisabakada maglup olmus, 84 gol atrms ve 9
gol yemistir. Bunun neticesinde Galatasaray Kadin Futbol Takmmi, Turkeell Kadin Futbol
Stiper Ligi'ni 10 takimli B grubunda 1. (birinci) swada tamamlayarak play-offlara
katilmaya hak kazanmigtir. Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi Play-Off yar1 finalinde
Fenerbahge ile eslegsen Galatasaray Kadin Futbol Takumi, yari final miisabakalarn
neticesinde elenmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takum 2023/2024 sezonunda ligi 1. (birini) swrada
tamamlamistir. 2023/2024 sezonunda oynadigl 30 miisabakanin 23’inil kazanp 2
beraberlik ve 5 maglubiyet alarak, 71 gol atmis ve 29 gol yemistir. Bunun neticesinde
Galatasaray Kadin Futbol Takimi, Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’ni sampiyon olarak
tamamlayip UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligine katilmaya hak kazanmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2024/2025 sezonunda Sampiyonlar Ligi eleme
turlarinda sirasiyla Racing FC Union (Litksemburg), BIIK Shymkent (Kazakistan) ve
Slavia Prag (Cekya) takimlarum eleyerek UEFA Kadmlar Sampiyonlar Ligi gruplarma
katilmaya hak kazanmistir. Isvigre’nin Nyon kentinde yapilan kura ¢ekimi neticesinde A
grubunda Lyon (Fransa), Wolfsburg (Almanya) ve Roma (Italya) takimlart ile eslesmistir.

Galatasaray Kadin Futbol takiminin giincel durum itibariyla kadrosu agsagida yer
almaktadir;

Futbolcu

Gamze Nur Yaman Arzu Akkurt

Emine Ecem Esen Fatima Sagra Oztiirk
Elanur Lagin Miige Kandur Inan
Kristina Bakarandze Ismigiil Yalciner

Andrea Staskova Ebru Topgu

Berna Yenigeri Handan Kurga

Eda Karatas Benan Altintag

Hapsatou Malado Diallo Irem Eren

Flourish Chioma Sabastine Jazmin Nichole Jackmon
Marie Gisele Divine Ngah Manga Berra Pekgiz

Maria Catalina Usme Pineda Nazlican Parlak

Arzu Karabulut Oluwatosin Demechin Blessing
Ecem Cumert

Magaza satis gelirleri

Magaza satig gelirleri, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil

iriinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden
yapilmig esyalar1 vb. Giriinlerin satisindan elde edilen gelirlerdir.

Sponserluk, isim hakks ve reklam gelirleri
Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takimi ve Galatasaray markasmdan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili kurulugtur.
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Loca, VIP ve kombine satis gelirleri

Sirket, sezon baginda loca VIP ve kombine satigindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat
yitkiimliiliigli olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine satigindan elde edilen gelirler
maclarin oynanmast ile birlikte zamana yayil olarak elde edilmektedir.

Yaym hakk gelirleri
Sirket, yayin haklk gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak elde etmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Sirket’in bu turnuvalara katilimu ile elde
edilmektedir. Performans yiikimligii kuliibin ligde ulagtii asamaya bagli olarak
gergeklesmektedir. Liglere katilim bedeli lig maglari oynandikga gelir olarak
kaydedilmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirieri

Sirket, sporcularm transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara
iligkin haklarin kontroliiniin {igiincil taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir.
Sporcularin kiralanmasina iligkin gelirler, ilgili kiralama sézlegme siiresi boyunca zamana
yayili olarak izlenmektedir.

Hasilatim gelirlere gére dagilimim gosteren tablo agagida yer almaktadir.

Teplam Toplam Toplam
(TL) 01.06.2021- Hasilat 01.06.2022- Hasilat 31.05.2023- Hasilat
31.05.2022(*%) icindeki  31.05.2023(*) icindeki 31.05.2024(*) icindeki
Pay: Pay1 Pay1
Sponsorluk, isim
hakkt ve reklam 401.369.728 34% 788.714.945 23% 1.890.581.969 24%
gelirleri
Loca, VIP ve
kombine satis 240.145.355 20%  1.062.609.561 31% 1.835.009.373 23%
gelirleri
;:‘ﬁ;’; Eakk‘ 165.373.184 14% 368.509.757 11% 329.561.387 4%
UEFA
ii‘:fgg‘ﬁ’;r ve 170.957.711 14% 72.449.355 2%  1219.914.033 15%
gelirleri
Sporen transfer,
kira ve yetistirme 15.038.016 1% 30.702.720 1% 217.807.806 3%
gelirleri
Diger 19.432 0% B 0% 2.844.135 0%
Toplam futbol 992.903.426 83%  2.322.986.338 68%  5.495.718.703 69%
faaliveti gelirleri
gg‘gﬂaﬁ satiy 196.578.487 17%  1.093.389.192 32% 2.456.642.591 31%
Toplam
magazacilik 196.578.487 17%  1.093.389.192 32% 2.456.642.591 31%
__faaliyeti selirleri
Eggiﬁg 1.189.481.913 100%  3.416.375.530 100% 7.952.361.294 100%

Kaynak: Sirket’in bagumsiz denetim raporlart

(*) Tiirk Lirast'nin(“TL”) 31.05.2024 tariki itibaryia satin alma giicii esasina give TL olarak belivtilmistir,

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanmugstir. 2022 6zel hesap dinemi yalmzea
Sinansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agtklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 kargilastirmalart yapilnugtir.
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Magaza satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin etkisiyle diisils gdstermis, pandemi
etkileri hafifledikten sonra satig performansi ve futbol takiminin bagarisiyla dogru orantili
olarak dnemli bir yiikselis gstermigtir.

- Yaym Hakk: Gelirleri, Futbol A takimmin ligdeki performansima ve TFF nin agikladigs
galibiyet ve beraberlik primlerine gore degisiklik gostermektedir.

- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kosullarinda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diigiis gbstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonra 2022 yilindan
itibaren yiikselme egilimindedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takimimin Avrupa liglerine katilim durumu ve bagarisina gore
degisiklik gostermektedir.

Sportif basan elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya

bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya
olumsuz etkilenebilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme stirecinde gelinen
agama hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinmin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte
futbola olan ilgi hizla artmugtir. Medya endiistrisinin geligimi futbolun daha genis kitlelere
kolaylikla ulagmasmi saglamis, futbol kendi ekonomik pazarmi yaratrmigtir. Giintimiizde
milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mac giinii gelirlerd,
futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir 1§
koluna déniismils durumdadir. 19. ylizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun
bugiin spor endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine déniigmesi sonrasinda
ekonomik degeri de profesyonelligin kabuli, stadyum kapasitelerinin genisletilmesi,
iktidarlarin oyuna yonelik ilgileri, ficret tavaninin kaldinlmasi (serbestisi), sponsorluk ve
reklam anlagsmalari, futbolla iligkili sektorlerin (bahis, spor malzemelen, gazete ve radyo
vb.) gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmistir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullaninm ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon
Kupasi’min BBC tarafindan yayinlanmasi ile baslamistir. 1980 sonrasinda yaganan
doniisiimler ise futbol-televizyon iligkisine boyut atlatmustir. Yayinciltkta dijital sistemin
hayata gecmesi ve sifreli yaymciligin baglamas: olgulan, medya sirketlerinin futboldan
para kazanmalarina zemin hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yaymn
haklarnm satin alarak hem maglart ekran baginda izlemek ic¢in para 6deyen
seyirci/miisterilerden hem de futbol aracilifiyla topladiklan seyirciyi/miisteriyi reklam
endiistrisine pazarlayarg%_;\@i”r\igﬁlvi Sgg&%{gler elde etme imkénina sahip olmusiardgﬁﬁ%qjﬁmm?ﬁ .
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dénemde her sektérden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen
kuliiplere sponsor olarak markalarmm reklamint yapmaya baglamistir.

Futbolun gelismesi ve biiyik bir sektdr haline gelmesiyle énceden sadece mag glinil
gelirleri ve bilet satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itibartyla bu gelir kaynaklarina
ek olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi 6nemli
gelir kalemleri eklenmistir.

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yaymn
gelirleri ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda sdz konusu 3 ana gelir kaleminin ilk
20 kuliip i¢in gelir bazinda dagilim yer almaktadir.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagihm (iik 20 Kuliip)
Magc Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)
2022/2023 18 40 42
2021/2022 15 44 e 41
2020/2021 1 56 43
2019/2020 15 39 46
2018/2019 16 44 40
2017/2018 17 43 40
2016/2017 17 45 38
2015/2016 18 39 43

Kaynak: 2021 e baslarken Avrupa'da ve Tiirkiye 'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Para Ligi 2024
(hitps=/fwww 2. deloitte. com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-

league html)

Mag¢ Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglari ile mag giinil stadyumda satilan
iiriinlerden (yeme igme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Mag¢ giinti gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamasi ve stadyumlarin doluluk orami belirlemektedir. Futbolun
endiistriyel bir igkoluna doniigmesinden 6nceki dénemde ma¢ ginit gelirlen kuliiplerin
ana gelir kalemiyken, giinfimiizde mag giinii gelirleri toplam gelirden %20°den az pay
almaktadir. 2024 tarihli “Deloitte Football Money League Top 20” raporuna gore
Avrupa’nin en biiyik 20 kuliibiinin gelirlerinin %18’i ma¢ glinii gelirlerinden
olusmaktadir. Deloitte Money League 2024 raporuna gére 2022/23 sezonunda
Avrupa’nin en biiyiik 20 kuliibiinden 13’# mac giinil gelirinde rekor kirmustir. Siiper
Lig’de 2022/23 seyirci ortalamasi 20.000 nin tizerinde olan sadece 4 kuliip bulunmakta
olup, 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamast 20.000’nin tizerinde olan sadece 3 kuliip
bulunmaktadir. 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamast 11.156 olarak gerceklesmistir.

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri iriin satis, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olugsmaktadir. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliiplerin
logolarini kullanarak sattiklari iiriinlerden (forma, esofman, tigort, bardak vb.) elde
ettikleri gelirlerdir. Giintimiizde ticari gelirlerin biiylik boliimii ise sponsorluk
gelirlerinden olusmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara
tanitmayi, tiriin ve hizmetlerine iligskin bir imaj olusturmayr hedeflemektedirier. 2024
tarihli “Deloitte Football Money League Top 20" raporuna gore ilk 20 kuliibiin ticari
gelirleri toplam gelirin %42 sini olugturmaktadir. Raporda, Avrupa’nin ilk 20 kullibiintin
2022/23 te bir dnceki yila kiyasla %16 artigla rekor ticari gelir elde ettigi belirtilmektedir.

Yaymn Hakk Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin énemli béliimiinii yaym gelirlert

olugturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yayin gelirlerinin tutarim1 yayin haklarinin satigi
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kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararasi anlagmalar belirlemektedir. Yayin gelirler:
futbol federasyonlar1 aracilifiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir
dagitim sistemi kullanmaktadir. Deloitte Money League 2024 raporuna gore 2022/2023
sezonunda Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip ilk 20 kuliibiiniin toplam gelirinin %4011
yayin gelirleri olusturmaktadir. UEFA 2022/2023 finansal raporuna gore, yeni futbol
ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik bolimil yaymn
gelirlerinden olusmaktadir. UEFA, 2022/23 sezonunda yaklagik 4,3 milyar Euro gelirinin
yaklagik %83,2’sini yaym haklarimn satigindan elde etmistir.

Modermn futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, giinimiizde, ekonomik ve sportif
olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri yiiksek
kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin haklar anlagmalary,
Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turnuvalari, Diinya Kupasi’ndaki basarilar ile
dikkat ¢ekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en gii¢lii bes biiyiik ligi
Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya) ve
Ligue 1°dir (Fransa).

Avrupa’daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yaymn gelirlerinin
agirhikta oldugu goériilmektedir. Bes biiyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini
yaratan olgular karh yayin haklar: ve sponsorluk sézlesmeleridir. Ornegin, Avrupa’nin en
fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2021/22 sezonunda 5,1 milyar Euro tutarindaki
gelirinin %54 inil yayin gelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinci sirada yer alan Laliga
ise 3,3 milyar Euro tutarindaki gelirinin %59 unu yayin gelirlerine bor¢ludur.

Bes Biiyilk Aviupa Liginin Toplam Gelir Dagilun
2021/22

{Milyon Euro)
7.000

§.000
5000
4.000
3.000
2.000

1.600

Premier Lig laliza Bundesliga Serie A Liguz 1
6.442€ 3277€ 3,149€ 2330€ 1,026€

Bfag Gant  ®Sponsorfuk = Yaym @ Difer Tican

Kaynalk: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2023 raporundan
olugturulmustur,

thtips:www2. deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/deloitie-uk-
annual-review-of-football-finance-202 3. pdf

Futbolun ticarilesip endiistriyel bir iskoluna doniismesi liglerin sportif, mali ve iktisadi
yapilarinda dnemli degisikliklere yol agmistir. Futbolun endiistriyel doniisiimiine uyum
saglayan bes biiyiik lig (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbol
ekonomisinin gereklerine uygun olarak harcket etmekte ve bu sayede 30,6 milyar
Euro’luk Avrupa futbol geliri pastasindan %61’in iizerinde pay almaktadir. Bes biiyiik
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ligin gelir yapisina bakildifinda ticari gelirler ile yayimn gelirlerinin agilikta oldugu
goriilmektedir. Bes bityiik lig ile difer ligler arasindalki gelir farkini yaratan olgular karli
yayin haklari ve sponsorluk sézlesmeleridir. Siiper Lig, gelir bakimindan 2021/22 sezonu
itibariyle Avrupa'nin 7. biiyiik ligi konumundadir. Siiper Lig, beg bilyiik ligde oldugu gibi,
toplam gelirinin bityiik boliimiinii ticari gelirler ile yayin gelirlerine borgludur. Ancak,
Siiper Lig, bes bilyilk lige kiyasla, yayin haklann sdzlesmeleri ile sponsorluk
anlagmalarmdan yeterince gelir elde edememektedir,

Yillik 55 milyar Euro’nun istiinde parasal bityiikligii olan futbol sektdriinde en biiyiik
paya sahip talamlar Avrupa Bolgesi'ndedir. Avrupa’nin en biiyiik bes ligi olarak bilinen
Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, Italya Serie A ve Fransa
Ligue 1 takunlar yallik 17,2 milyar Euro’yu asan gelirleriyle pastadan en bilyiik pay:
almaktadir.

Avrupa liglerine diinyamn her bélgesinden takip eden kigi sayisinin yiiksek olmasindan
dolay1 naklen yayimn ihalesi licretleri Avrupa’daki Liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa
futbolundaki ulusal ve uluslararasi naklen yayin pastasindan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay
gorece diigiik kalmaktadir.

2022/2023 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimiarin
siralamast asagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek
siralamaya tabi tutulmustur.

Mag Giinil Naklen Yayimn . iy
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri 1;\*;.?“ G‘;}i"ler M.rf Oplagl
(Milyon Eurg) | (Milyon Euro) (Milyon Euro) | (Milyon Euro)
1 Real Madrid 122 306 403 831
2 Manchester City 83 344 399 826
3 | Paris Saint Germain 153 249 400 802
4 FC Barcelona 166 222 412 800
5 | Manchester United 151 240 355 746
6 Bayern Munich 121 204 419 744
7 Liverpool 103 282 298 683
8 | Tottenham Hotspur 135 235 261 631
9 Chelsea 88 260 242 590
10 Arsenal 118 220 195 533

Kaynak: Deloiite Futhol Para Ligi 2024

(hitps:wvww?2, deloitte. com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-footbali-money-
league fitmil )

Avrupa lig ve takimlarimin bu derece biiyiik gelirler elde edebilmesinin en dnemli nedeni
liglerinin ve kuliiplerinin sadece kendi {ilkelerinde degil, tiim diinyada takip ediliyor
‘olmasidur.

Endiistrilesme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete ddniigmesi ve metalagmasi
marka ve markalagmasinin onemini artirmistir. Giinlimiizde, markalagmanin 6nemini
kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin dnemli bélimiinG yarattiklars marka {izerinden
elde ettikleri goritlmektedir. Avrupa’da gelir diizeyi en yiiksek kuliiplerin aynt zamanda
marka degenn en yiiksek kulupier olduklan goriilmektedir. Aktifbank tarafindan
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hazirlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi” raporuna gére Real Madrid,
Avrupa futbolunda marka degeri en yitksek kullptir.

Tiirkiye’de Futbol

Siiper Lig ya da sponsorluk anlagmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en iist
seviye futbol ligidir. Bu sezon dzelinde 20 takimin (norimal sartlarda 18 takim) miicadele
ettigi  ligde, her talamn digerleriyle ikiser mag¢ vyaptifi¢ift devreli lig
usulii uygulanmaktadir. En tist sirada yer alan takim sampiyon olurken son dort siradaki
takum 1. Lig'e digsmekte, 1. Lig'deki ii¢ takim ise ertesi sezon miicadele etmek iizere Siiper
Lig'e yiikselmektedir.

Agustos ve mayis aylari da dahil olmak iizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Stper
Lig'in 2023-2024 sezonu, 38 hafta ve 380 magtan olugmaktadir. 2023-2024 sezonu
puanlariyla birlikte lig, UEFA iilkeler siralamasinda 9. sirada yer almakta ve 2024-2025
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'ne 2, UEFA Avrupa Ligi'ne 2, UEFA Avrupa
Konferans Ligi'ne 1 takim gidecektir. Tiirkiye Kupas1 gampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen
bir takim UEFA Avrupa Ligi'ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve izmir bblgesel liglerinden toplam 16 takimin katihmayla 1959
yilinda Milli Lig adiyla ilk sezomu diizenlenen lig, o sezon iki gruba bélinmiis ve bu
gruplarin birincileri arasimnda yapilan iki mag¢ sonunda sampiyonunu bulmustur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu baginda Siiper Lig adi kullanilmaya
baglamrken bu dénemden sonra farkli sponsorlarin destedi sebebiyle lig adinin basina
sponsor ad1 eklenerek kullamlmigtir. Stiper Lig zaman i¢inde katilimer sayist ve format
bakimindan cesitli degigikliklere ugramistir.

Simdiye kadar 73 takimin miicadele eftigi Stiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvani almstir.

Tiirkiye’de dort bilyiikler olarak bilinen Besiktag, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor yogun bir rekabet i¢indedir. Futbol kuliipleri her bes lig sampiyonlugunda
bir yildiz almaktadir. Buna gore Galatasaray’in dort yildizi, Besiktas ve Fenerbahge’nin
¢ yildizi Trabzonspor’un ise bir yildiza bulunmaktadir. Dért biiyiiklerin Aralik 2024
itibartyla futbol basarilarn asagidaki tabloda yer almaktadir.

Besiktas | Fenerbahce | Galatasaray | Trabzonspor
Lig Sampiyonlugu 16 19 24 7
Tiirkiye Kupas1 Sampiyonlugu 11 7 18 9
Siiper
Kupa/Cumhurbaskanhg 10 9 17 10
Kupas1 Sampiyonlugu
Basbakanlhik Kupasi 6 8 5 5
Avrupa'da Kupa Sayist - - 2 -
UEFA Siralamasi 101 48 60 111

Son bes yilin sampiyonluklar1 degerlendirildiinde Galatasaray’in iki, Basaksehir,
Begiktas ve Trabzonspor un birer adet sampiyonlugu bulunmaktadir.

Sezon sonunda ligde belli siralari alan takmmlar, UEFA'min organize ettigit UEFA
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katilabilmektedir. UEFA kurallarina gore, bir ilkenin belli bir sezonda kag¢ takim
gonderecegi ve bu takimlarin hangi agamalardan kupa miicadelesine baglayacagi, o
iilkenin bir énceki sezonda topladigi UEFA iilke puanlarina gére hesaplanmaktadir. 1960
yilindan itibaren Tiirkiye’nin UEFA siralamasmdaki degigimlerini gisteren tablo asagida
yer almaktadir.

1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki sirasi

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
18 19 17 I8 19 23 23 23 22 23
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1598 1999
24 23 18 13 12 10 11 8 14 14
2600 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

11 7 8 10 10 11 15 14 11 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

11 10 11 10 11 12 11 10 10 10
2020 2021 2022 2023 2024

11 13 20 12 9

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Stiper_Lig
Tiirkiye Siiper Ligi'nde takimlarn finansal performansin: etkileyen durumlar asagidaki

gibidir.

Borg¢lanma: Tiirkiye’de 4 biiylikler olarak adlandinlan Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor’un borglarma karsilik, anilan kuliipler
bankalarla yeniden yapilandirma yoluna gitmektedir.

Naklen Yayin: Kuliipler, TFF’den naklen yayn licreti almaktadir.

Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularmna kargt yiikiimliilikleri agirltkli olarak
doviz bazl olmaktadir. Bu durum kur artisi sonucu TL cinsinden borglulugu
artirmaltadir.

Avrupa Kupalar1 Performansi: Tiirk Kulliplerinin Avrupa liglerindeki
baganisizliklan Tirkiye’nin UEFA siralamasini diigiirmektedir. Bu durum Tiirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalarma katilmasim daha da zorlagtirmaktadir.
Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yasanan diisiige ragmen
ma¢ giinli gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gdstermistir.
Pandeminin bittigi donemlerden itibaren normallesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine donmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri sportif bagart kriterleri ile
Olgiimlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basarinin
Olgiimlenmesinde kullanilan baglica kriterler asagidaki gibidir.

e Sampiyonlar Ligi Kupasi sampiyonluk sayis,

o Sampiyonlar Ligi Kupas: karsilamalarinda alinan dereceler,
e Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
e Sampiyonlar Ligi kargilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,

e Avrupa Ligi (UEFA Kupas1) sampiyonluk sayisi,

e Avrupa Ligi (UEFA KuasQ kargilamalarinda alinan dereceler,
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e Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda kendi sahasinda alinan
galibiyet sayisi,

e Avrupa Ligi (UEFA Kupas:) karstlamalarinda rakip sahada alinan galibiyet

SayIs1,

Stper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig kargilagmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,

Ulusal Lig kargilagmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayist,

Tiirkiye Kupast sampiyonluk sayiss,

e Tiirkiye Stiper Kupasi sampiyonluk sayisi

¢ © o

Yukarida sayilan sportif bagarilar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federasyon’undan
gerekse UEFA’dan prim ve tegvik gelirleri elde edilmektedir. Kuliipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatinnmlan yaparak basarilar daimi hale getirmeye ¢aligmaktadir.

Galatasaray Futbol Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda biiyiik bir taraftar kitlesine
saltip olurast et yurt feinde Ireur de yurt disinda wiisabaka tectibesi edituis ohurast,
modern futbol tesislerine sahip olmasi, Milli Talkum diizeyinde kaliteli yerli ve yabanci
sporcular ile iist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdisinda taninmis olmasi
Sirket’in avantajlar1 olarak sayilabilir. Galatasaray Futbol Kuliibii Siiper Ligi’nde
hedefinin sampiyonluk olmasi ve UEFA kupalarina katthm hedefini hemen hemen her
sezon gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve st diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif bagari, lig sonu siras1 ve Tiirkiye’nin UEFA basar siralamasi,
profesyonel futbol takimlarimin UEFA kupalarina katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olas: diislisler tiim gelir kaynaklarmi ve nakit akislarin
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tiirk takimlarinin Avrupa kupalarindaki basarisizliklar
Tiirkiye’nin UEFA bagar: siralamasini diigiirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarmin
Avrupa turmmuvalarma katilimim zorlagtirmaktadir. UEFA  kuliipler siralamasinda
Tirkiye'nin ilk 10 iilke igerisinde yer almasi halinde, 2023-2024 Siiper Lig sezonunu
sampiyon tamamlayacak futbol kuliibii, Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim hakk: elde
edecektir. S6z konusu ligden elde edilmesi beklenen gelirler Sirket finansallarinda olumlu
etkiye neden olmaktadir.

UEFA, kuliiplerin finansal yapisini koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiirtirlige
koymugtur. Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kulilip Lisanslama Yontemi” ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalaridir. Kulilp Lisanslama
Yontemi'ne gore UEFA, kuliiplerden icinde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar
listesini, gelecek déneme ait mali tablolarini ve nisan ay1 ilk haftast itibariyle vadesi
gecmis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan
yetersiz kalmasi nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmistir. Bu kriterlere
gore:

e Yoneticiler ve Kuliip baskanlart kuliip igin kisisel hesaplarinda harcama
yapamayacak.

o Kuliipler, kendi yoneticilerine veya 1§ ortakliklarina ait borglarini
kaynaklarina iade edecekler

e Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

e Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibii ait gelirler degerlendirmede kuliip geliri

sayilacak. orLATAS BT DENIZ YATIRIM
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e Kuliiplerin higbir futboleu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi gegmis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla bor¢lanilmayacak.

e Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge
kapsamunda ve yillik gelir gider tahmininde bagsa bas noktasim
yakalayacaktir.

e Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim 6demeleri, toplam gelirin
%70’ni gecemeyecektir.

Tiim bu kriterlere uyum ve baga bag noktasmin denk biitce ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasimn  kuliipleri zorlayabilecegini diigiinen UEFA, séz konusu nedenle
kuliiplere asamal1 bir gecis imkant sunmugtur,

Kuliipler yukarida kriterlere uymadiklar: takdirde UEFA’nin  dizenlendigi
organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisini diisiirme ve para cezalari
gibi yaptirimlarla karsi kargiya kalabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren kuliipler igin yaym gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig’de oynayan talkimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlarin elde
ettikleri yaym gelirleri arasinda dnemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratabilmektedir.
Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, Ikinci Ligi ve Ugiincii Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagmalarimda sponsor olan girketler, sponsorluk
bedelinin yarisi kururnlar vergisi matrahindan diigebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarini avantajli hale getirmektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortamunda sportif basariy: {ist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse ma¢ bast seklinde Onemli miktarda
O6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmus ve kendini sportif
rekabetin daha yiiksek ditzeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularm
transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize,
iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalart agisindan bagarili 6rneklerin yaninda
beklenen faydanin saglanamadift basarisiz &rnekler de goritlebilmektedir. Basarisiz
omekler, kuliip/sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak
karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Siiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri
yabanci oyuncu sayisi konusunda 8 Temmuz 2020°de ilan edilen ancak pandemi kosullart
nedeniyle 1 yil siireyle ertelenen kararlar, 2021-2022 sezonundan itibaren uygulamaya
konmustur. Bu kararlar uyarmca Siiper Lig’de kuliipler en fazla 14 yabanci uyruklu
futbolcuyu tescil ettirebilecek ancak bu futbolculardan en fazla 8 tanesi ayn: anda sahada
bulunabilecektir. TEF, takimin geri kalan 14 Turk futbolcusunun ise Tiitkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluga sahip olmasim zorunlu tutmustur. Buna ek olarak,
Kuliiplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandinlmamis vergi, sigorta, transfer borcu
olmamasi gerckmekte olup, yapilandirdmamus borglart bulunan kuliipler transfer
yapamayacaktir. Bu durum sportif bagarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar
Sirket’1 de etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin
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haklanda bilgi:

Sirket’in futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyet1” olarak, store magazacilik
faaliyetleri, “Magazacilik” olarak ve iletisim ve gayrimenkul faaliyetleri de “Diger”
béliimil olarak izlenmektedir. Raporlanabilir béliimlerin performanslarn, faiz ve vergl

oncesi kar olarak talip edilmektedir.

Futbol

Boliimler arasi

. ) " - i
1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024(*) Faaliyeti Magazacilik Diger Diizeltme Toplam
Boliim Drgindan Saglanan Hasilat 5.494.767.646 2.456.642.591 951.057 -- 7.952.361.294
Bolimler Arasi Hasilat 366.993.570 5.312.606 -~ (372.306.176) -~
Toplam Hasilat 5.861.761.2106 2.461.955.197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti (6.442.434.892) (1.200.353.498) (17.252.793) 6.129.774  (7.653.911.409)
Briit Faaliyet Kari/(Zarar1) (580.673.676) 1.261.601.699 (16.301.736) {366.176.402) 298.449.885
Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355) (10.768.925) (5.449.149) {245.586.018)
Pazarlama Giderleri - (831.487.493) - 375.064.824 (456.422.669)
Esds Fuuliyetlerden Gelin(Gider), net (1.096.024.393) 4.686.166 3.162.253 {3.439.273y  (1.091.615.247)
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 - 555.940 - 1.259.942.185
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kar/(Zarari) {569.550.413) 357.671.017 (23.352.468) - (235.231.864)

. Futbel Béliimler aras:
_ " = .

1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023(%) Faaliyeti Magazaciik Diger Diizeltme Toplam
Boliim Digindan Saglanan Hasilat 2.314.381.775 1.099.667.310 2.326.445 - 3.416.375.530
Béliimler Aras: Hasilat 184.939.390 5.316.496 -- {150.255.886) --
Toplam Hasilat 2.499.321.165 1.104.983.806 2.326.445 {190.255.886) 3.416.375.530
Satislarm Maliyeti {4.106.706.558) (563.238.727) (18.431.051) 3.282.476 (4.685.093.860)
Briit Faaliyet Kar/(Zarar1) - {1.607.385.393) 541.745.079 (16.104.606) (186.973.410) (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderleri (97.447.583) (33.760.953) (16.151.223) (2.806.121) (150.165.880)
Pazariama Giderleri - (467.823.170) -- 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net  (460.599.437) 4.262.453 3.438.034 (3.332.641) (456.231.591)
Yatinm Faaliyetlerinden -- -- -

Gelir/(Gider), net 343.756.370 343.756.370
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (; g1 676 043) 44.423.409 (28.817.795) ~  (1.806.070.429)

Kar/(Zarary)

Biliimler
Futbol Arasi

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022(**) Faaliveti  Magazacilik Diger Diizeltme Toplam

Bolim Digindan Saglanan Hastlat 992.617.526 196.578.487 285.900 - 1.189.481.913

Bélumier Arasi Hasilat 12.223.247 1.623.702 - (13.846.949) -

Toplam Hasilat 1.004.840.773 198.202.189 285.900 (13.846.949) 1.189.481.913

Satiglarin Maliyeti (1.102.830.259)  (96.637.034)  (7.471.459) 1.486.117 (1.205.452.635)

Briit Faaliyet Kary/(Zarari) (97.989.486) 101.565.155  (7.185.559) (12.360.832) {15.970.722)

Genel Yonetim Giderleri (32.506.826) (7.986.229y  (3.280. 025) 1.386.693 (42.386.387)

Pazarlama Giderleri -- (65.925.501) 13.939.139 (51.986.362)

Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net {132.068.217) 2.663.731 502. 637 (3.817.650) . (132.719.499)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider),

et 156,841 - - ) 11.566.841

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (250.997.688) 30.317.156  (9.962.947) (852.650)  (231.496.129)

Kary/(Zarari)

(*) Tiirk Livast mn("TL”} 31.05.2024 tariki itibaryla satin alma giicii esastna give TL olarak belivtilmistir.

Md.‘.lnk V.U 360 .55.56

ME%KUL HIVMETLER A.S,
Hyiikdere Cad. No: 141 f

DENIZ YATIRIM

Tr5:2510110783 TieStc.No:388440
www.denizyatirim.com
Mersis No: 0291-0110-7830-0f




(%%) 31 Mays 2022 finansal tabloiarima enflasyon muhasebesi uygulanmanugtur, 2022 ézel hesap dénemi yalnizea
Jinansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve agklamalar fusimlarinda 2023 ve 2024 karsdastirmalar: yaprinuster,

Galatasaray Sportif konsolidasyonunda dort sirket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir
ve giderlerinin takip edildigi Galatasaray Sportif., GS Store gelir ve giderlerinin takip
edildigi Galatasaray Magazacihk A.S. ve GS TV gelir ve giderlerinin takip edildigi
(Galatasaray Televizyon ve Yaymcilik A.S. sirketi ve son olarak sahip oldugu yatirim
amaclh gayrimenkullerinden elde edilen satis ve kira gelirlerinin takip edildigi
Galatasaray Gayrimenkul A.S.

Futbol Faaliyeti gelirleri, Sirket’in Yayin halda gelirleri, Loca, VIP ve Kombine gelirlert,
Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakk: ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve
Avrupa Ligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise Magaza sahg gelirlerinden olusmaktadir.

Diger gelirler, Galatasaray TV’de vaymlanan reklamlardan kaynaklanan reklam
gelirleridir.

Boliimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu dort sirket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki
gelirlert ve grup i¢1 yansitmalardan olugmaktadir.
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; Futbol o - Boliimler aras:

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024(%) Faaliyeti Magazacihk Diger Diizeltme Toplam

Hafjg(fggfmd“ Saglanan 5.494.767.646  2.456.642.591  951.057 7952361204
Biliimler Arasi Hasilat{**%%) 366.993.570 5.312.606 -- (372.306.176) -
Toplam Hasilat 5.861.761.216 2.461.955,197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294
Satiglarm Maliyeti (6.442.434.892)  (1.200.353.498) (17.252.793) 6.129.774  (7.653.911.409)
Briit Faaliyet Kari/(Zarari) (580.673.676) 1.261.601.699 (16.301.736) (366.176.402) 298.449.885
Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355) (10.768.925) {5.449.149) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri - (831.487.493) -- 375.064.824 {456.422.669)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (1.096.024.393) 4.686.166 3.162.253 (3.439.273) (1.091.615.247)
Yatirim Faaliyetterinden

Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 - 555940 - 1.259.942.185
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kari/(Zarar) (569.550.413) 357.671.017 (23.352.468) - (235.231.864)

Futbol Békiimler arasi
. } " - .

1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023(*) Faaliyeti Magazacihk Diger Diizeltme Toplam

Hafg;fg*]i;ﬁ‘“da“ Saglanan 2314381775 1.099.667.310  2.326.445 ~ 3416375530
Béliimler Arasi Hasilat(*#%%) 134.935.390 5.316.496 -~ (190.255.886) -
Toplam Hasilat 2.499.321.165 1.104,983.806  2.326.445 (190.255.886) 3.416.375.530
Satiglarin Maliyeti (4.106.706.558) (563.238.727) (18.431.051) 3.282.476  (4.685.093.860)
Briit Faaliyet Kar/(Zarari) (1.607.385.393) 541.745.079 (16.104.606) (186.973.410) (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderleri (97.447.583) (33.760.953} (16.151.223) (2.806.121) (150.165.880)
Pazarlama Giderleri - (467.823.170) - 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net  (460.599.437) 4.262.453 3.438.034 (3.332.641) (456.231.591)
Yatirim Faaliyetlerinden - -

Gelir/(Gider), net 343.756.370 . 343.756.370

ET L
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Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (1 837 76.043) 44.423.409 (28.817.795) - (1.806.070.429)
Kar/(Zaran)
Boliimler
Futbol Arasi
1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022(*%) Faaliveti  Magazaahk Diger Diizeltme Toplam
Bolitm Digindan Saglanan Hasilat{**¥) 992.617.526 196.578.487 285.900 -- 1.189.481.913
Bolitmler Arast Hasilat(**%%) 12.223.247 1.623.702 --  (13.846.949) -
Toplam Hasilat 1.004.840.773 198.202.189 285900 (13.846.949) 1.189.481.913
Saniglarm Maliyeti (1.102.830.259)  (96.637.034) (7.471.459) 1.486.117 (1.205.452.635)
Briit Faalivet Kary/(Zarari) (97.989.486) 101.565.155 (7.185.559) (12.360.832) (15.970.722)
Genel Yonetim Giderleri (32.506.826) (7.986.229)  (3.280.025) 1.386.693 (42.386.387)
Pazarlama Giderleri - {65.925.50D) - 13.939.139 (51.986.362)
Esas Faaliyetlerden Gelir/{Gider), net (132.068.217) 2.663.731 502.637  (3.817.650) {132.719.499)
Yatirun Faaliyetlerinden Gelir/(Gider),
net 11.366.841 ~ — ~ 11.566.841
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (250.997.688) 30.317.156  (9.962.947) (852.650)  (231.496.129)

Kar/(Zarari}

(%) Tiirk Lirast " ma("TL™) 31.05.2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore TL olarak beliviilmistir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanugtr. 2022 dzel hesap dinemi yalmzea
[inansal tablolarda gdsterilmigtiv, Analiz ve agiklamalar kissmlarinda 2023 ve 2024 kargilastirmalart yapilmigar.,

*#% Eliminasyon (boliimler arasi diizeltme) disinda saglanan tiim gelirler, Yayin hakki,
loca, Vip, Kombine Bilet, UEFA ve Magaza satis gelirleridir.

wrdk Sportif A.S.'den GS Magazacilia kesilen Royalty faturalar: ve GS Magazacilik’tan
GS Sportif'e kesilen forma faturalaridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sportif bagar, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif basariya
bagli olarak ekstra gelir sagladig sponsorluk sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle
sportif basariya ve izahnamenin 5. béliimiinde bahsedilen risk faktérlerine bagh olarak
sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirm bir kismu olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

7.4. Ihragginin ticari faaliyetleri ve karliig1 agismmdan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢cimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne 6l¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Sirket’in bagh ortakliklar ile birlikte ana gelir kalemleri; Kullip’le yapilan sézlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak {izere sponsorluk, 1sim hakki ve relklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin digindaki gelirleri yayin hakk: gelirleri, magaza satig
gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi
gelirleri, sporcu kira ve yetigtirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Miidiirliigline tahsis edilen 326 koltuk ve 3 adet loca disinda, agagida bilgisi
yer alan sozlesmeler ¢ergevesinde 2029-2030 sezonu sonuna kadar Kuliip’ten devir alinan
RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak

ve gelirlerinin tamamu Sirket’e ait bulunmaktadir. i
ETLER A.S.
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I Kasim 2000 tarihli Lisans sézlesmesinde devre konu pazarlama haklar disinda kalan,
reklam, sponsorluk, yayn, transfer, UEFA gelirlerine iligkin olarak futbol faaliyetine
miinhasir gelirlerin tamaminin Sirket’e, 1sim ve marka haklarina iliskin ortak degerlere
ait hususlarda %85 Sirket’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylagim esas:
uygulanmaktadir. - Kuliip Loca Vip Devir Sézlesmesi ve Sportif - Kullip EK Lisans
Hesaplamas1 (Sirket’in Loca, VIP ve Kombine gelirleri harig, hasilat: izerinden %1'lk
gelir paymin 200.000 USD'yi asan kismr) kapsaminda elde edilen gelirler %100 oraninda
Kuliibiin gelirlerini olugturmaktadir.

Mgili kalemlerin tamamina yakim futbol takmminin performansina dogrudan baghdir.
Sponsorluk, reklam ve 1sim hakkr gelirleri stireli sozlesmelerle baglanmigtir.

Onemli sézlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Swket’in ana ortagt Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagmas: ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil
sireyle (1) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama
haklarma ve (i) Kuliip ile imzaladig: alt lisans anlagmas1 uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukanda agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca
Sirket’e devredilen Galatasaray markalan ve pazarlama haklarinn ticari kullanimi
ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yiilik 200.000 ABD
Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi villik gelirlerinin briit
%1’1 oramindaki tutari, lisans fiicreti olarak &deyecektir. Kulip, Sirket ile
imzalanus oldugu Lisans Anlasmasi’mi Sirket’in temerriide diigmesi durumunda
sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S (Futbol A.S), 14 Mayis
2010 tarihinde bir araya gelerek, Futbol A.S.’nin, Sirket’e olan mevcut
bor¢larinin kargihi@ olarak ve 15 bu mevcut borglarin kapatilmasi teminen, 17
Mayis 2010°da yiiriirliige girmek fizere maliki oldugu Profesyonel A Futbol
Takimi ve Futbol Akademisini, Futbol A.S. nin satis1 ve devredilmesi hususunda
31.05.2030 tarihine kadar gecerlt olmak iizere sézlesme akdetmislerdir. Bu
sozlesmeye gore sdzlesmenin bitim tarihinden itibaren hicbir ihbara ve merasime
tabi olmaksizin Galatasaray Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol
Akademisinin miilkiyeti ve tiim haklar: Galatasaray Spor Kuliibii’ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yodnetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz ydnetim kurulu liyelerinin de katilmig oldugu mitzakereler ve oylama
neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden almmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim
Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibiiniin intifa hakkina sahip oldugu
RAMS Park’n, 2014-2030 yillan aras1 (1 Haziran 2014°ten baglamak {izere) VIP
koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar ve gelirlerinin devri i¢in
Kuliip ile devir sozlesmesinin imzalanmasi ve yiirirliife girmesine, Seri: IV,
Teblig No: 52 sayih Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yaturim Menkul Kiymetler
A.S'den (Deniz Yatirnm) alinrms olan degerleme raporunun aynen

onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is
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ve islemlerinin bu dogrultuda sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 1252 Milyon ABD Dolar karsihgi
olarak 218.436.440 TL nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilnustir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Y 6netim Kurulu toplantisinda
Sirket bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin de katimus oldugu miizakereler ve
oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarahl Yonetim Kurulu
Karari'nm 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali
Yonetim Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor Kulitbii'niin intifa hakkina
sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yullar aras1 {1 Haziran 2014’ten baglamak
izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer
alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
Gilineybat1-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boéliminde yer alan Localar'in
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kullip ile hazirlannus olan devir
sdzlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirlitge girmesine Seri: TV, Teblig No: 52 sayili
Teblig'in 4. maddesi gerefi Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmg
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir i ve iglemlerinin bu dogrultuda
sonuglandinlmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis
olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 kargilig1 224.471.310 TL'nin esas alinmasma karar
verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL
tutarinda varlik muhasebelegtirilmigtir. Ancak Kulip ile Galatasaray Sportif
arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz
Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Loca, VIP ve
Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak Kombine
koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade edilmistir. Bu devir islemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltitlmistir.

Ek olarak protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”)'ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31
Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park VIP Koltuk ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirlert Deger Tespit Raporu'nda yer
alan ve Sirket’e bedeli karsilii devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9
Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imgzalanan "Devir Sozlesmeleri"
dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan
hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli defer bildirim yazisindaki defer
karsihiginda olmak {izere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil -
25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokol kapsaminda Sirket
tarafindan Kuliibe devredilmistir. Bu devir islemi sonucunda faiz hari¢ olmak
lizere gelecek yillara ait giderler hesabr 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig)

azaltilmistir.
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Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarithinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de katilmmg oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme
raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokoliin ITV/1 inci
maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarm 2026/27, 2027/28, 2028/29,
2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmistir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilnugtir. Devir
islemler1 sonucunda pesin d6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL
muhasebelestiriimigtir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satiglar neticesinde
Sportif A.S tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihli Hasilat Paylagim
Sozlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit
edilen farkin ihrageiya Odenmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat
Metni” imzalamiglardir.

Sonug olarak yukarida dzetlenen iglemler neticesinde izahname tarihi itibariyle
2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300
koltuk ve 3 adet loca disginda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinlitk bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait
bulunmaktadir.

4. Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamig oldugu énemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve 1sim hakki sdzlesmelerinin dzeti asagidaki tabloda
verilmektedir. (Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans
sirketleri ile yapilan kredi kullamim sézlesmeleri ve barter sdzlesmeleri dahil

degildir.
. Toplam | Sezonluk Tutar
Sbzlesme yapilan Sozlesmenin Konusu :33513“2 lsagzlzn Siire (Milyon)
sirket s ¢ (vilsezo | (Sozlesmede yer
Sezonu |u n) alan para
birimi)

2027-

Rams (**) Stadyum isim hakla ve sponsorluk 2023-24 |28 5 213.600.000 TL
Sixt (Artt Seyahat) 2027-

(*) Futbol takumi sponsorlugu 2023-24 |28 5 195.000.000 TL
Tiim futbol takimlan forma tedarik ve 2028-

Puma (*#%) sponsorluk 2024-25 129 5 5.000.000 Euro
2024-

Bilyoner Futbol takimi sponsorlugu 2023-24 125 2 75.000.000 TL.
Arkham 2025-

Intelligence Futbol takimi sponsorlugu 2024-25 126 2 1.850.000 Euro
2024-

THY Futbol takimi sponsorlugu 2024-25 |25 1 2.500.000 Euro
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2024-

Donamm Saha kenari reklam anlagmasi 20 dakika |2024-25 125 1 50.000.000 TL
2028-

Aktifbank Bilet satig ve sponsorluk anlagmasi 2024-25 |29 5 230.000.000 TL
2024-

AHL Pay Futbol takinu sponsorlugu 2024-25 |25 1 50.000.000 TL
2025-

SOCAR Tiirkiye | Futbol takimi sponsoriugu 2023-24 | 26 3 15.000.000 Euro
2025-

Medicana (****) | Futbol takunlart saglik sponsorlugn 2023-24 |26 3 20.000.000 TL
2024-

EA Sports Futbol taknm sponsorlugu 2024-25 |25 1 300.000 Euro
2024-

Olker Futbol alt yap: sponsorlugu | 2024-25 | 25 1 50.000.000 TL
2024-

Paribu Futbol aktivite ve reklam 20242525 1 15.750.000 TL
2024

Petrol Ofisi Kadin Futbel Takimi sponsorlugu 2023-24 |25 2 8.500.000 TL
2026-

Kale Seyahat Futbol takimlan otobiis sponsorlugu 2024-25 127 3 15.000.000 TL
2024-

Pasha Futbol takum sponsorlugu 2024-25 | 25 1 1.000.000 Buro
2024-

Giinaylar Oteleilik | Futbol takimi konaklama sponsorlugu 2024-25 {25 1 200.000 Euro
2024-

Pasifik Grup Futbol takim1 sponsorlugu 2024-25 | 25 1 125.000.000 TL
2024-

HDI Futbol takimi sigorta sponsorlugu 2024.25 | 25 1 10.000.000 TL
2024-

Alagat Medya Saha kenar reklam anlasmast 2024-25 |25 1 2,500,000 TL
2025-

Farmatek Futbol destek gida sponsorlugu 2024-25 |26 2 4.500.000 TL

Taya  Havacilik 2025-

(IGA) Futbol takim agirlama sponsorlugu 2024-25 |26 2 10.000.000 TL
2028-

EB Medya Mobil uygulama anlagmasi 2024-25 |29 5 105.000.000 TL

_ o 2024- _
Tiirk Nippon Futbol takimi sponsorlugu 2024-25 {25 1 2.436.000 TL

(*) Sixt sdzlesmesi ilk yil bedeli belivtilmigtiv. 2024/25 sezonu icin awnlasilan enflasyon arfist ile bedel
243.000.000,-TL+KDV olmustur, .

(*%) fk yila ditsen sézlesme bedeli girilmigtiv. Sozlesmenin taraflar Sivket ve Galatasaray Spor Kuliibii'diir.

Sponsorluk bedelinin Sirketimizle Galatasamy Spor Kuliibii arasindaki dagilim: ise 136.180.000 TL Sirket,
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77.420.000 TL Kuliip seklindedir. Rams sozlesmesi, diger sponsorluk sizlesmelerinden icerigi itibart ile
Sarklidir. Ciinkii Spor Bakanh@i tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kultibit'ne yapilmiy ancak Galatasaray
Sportifin miisabaka amagly kullandigr bir tesisin isim haklim kapsamaktadir. Bu sebeple, sizlegme sonras:
“Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park” olarak adlandrian tesisin isim haldandan kaynaklanan sozlesme
toplam degerinin icinden %25 lik isim hakki bedelive bu isim hakkmm tamnmasindan dogan bir fikri miilkiyet
yaratilmast ( “Rams Park” ismi ve logosu) Galatasaray Spor Kuliibii‘ne ait bir gelirdir. Geriye kalan sizlegme
bedelinin %6751 ise su gekilde paylagiimaktadir: Futbol faaliyetine miinhasir gelirlerin %100 niin Sirket’e,
Kuliip'e ait puzarlama haklarimn karsih@im taoname Kuliip’e ve isim ve marka haklarma iliskin ortak
degerlere ait hususlarda %83 Sportif'in %15 Kuliibim olacak sekilde bir paylasun esasi benimsenmistir.

(***) Yukaridaki tabloda yer alan Puma sézlesmensinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi
bedeller dahil edilmemistir.

(¥%%%) Yukarida yer alan Medicana sézlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan ve yillvk 60.000.000
1L seviyesinde oldugu éngériilen gayri nakdi sponsoriuk bedelleri dahil edilmentistir.

. Kuliibiin tarafi.oldugu ve Sportif’in pay aldig: isim ve marka sézlesmeleri:

S'ozlesme yapilan | Sézlesmenin Baslangic Bitis sezonu '{‘opiam Tutar (Milyon)
sirket Konusu sezonu siire (yil)
QNB  Bank ve| ool
bankacilik
Galatasaray logolu wveulamasinin
QNB Bank A.S. (*) {kredi ve banka karts yewar - 5 Minimum garanti yok
. yiirfirliige
ve mobil bankacilik |7, .
lamass girmesiyle
uyeu baglayacak.
. Gala Token ve sair | 2018-2019 . .
Socios kripto haklars (09.08.2018) 2026-2027 9 Minimum garanti yok
Minimum  garanti
bedeli ile verilmis
Reklam Ussii Galatasaray meniisii | 2019-2020 2024-2025 p Minimum garanti bedeli
lisans1  ve  sair|(23.01.2020) {23.01.2025) 12.500.000 TL
reklam, bilet ve iiriin
haklan
Galatasaray logolu master
T. Vakifbank Bankas: ; Galatasaray logolu 12.02.2008 ) ) cardlar ile yapilan aligveriglerin
T.A.O. master card o iglem tutarinin %0,8°i royalty
olarak Sirket’e ddenecektir.

(*) ONB Bank A.S. sézlegmesinin tarafi Kuliip olmasina ragmen elde edilen gelirin %83 inin Galatasaray Sportif'e ait
olmas: nedenivie ilgili kisum Galatasaray Sportif tarafindan Kulilp'e fatura edilecektir.

5. Ayrica hali hazirda devam eden lisansiye sozlesmeleri 34 adet olup bu sézlesmelerin
toplam degerleri ise 72.716.524 TL’dir. Bu sdzlesmeler kapsaminda 2024/2025 sezonu
icerisinde ayrica 10.451.482 TL sbzlesme minimum bedellerini agsan telif geliri elde
edilmistir. ' ' h '

6. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takimmin yam swra Futbol Akademi ve altyapi
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin iist hakki
sahibi oldugu, ‘Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilcesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m* ve 3430 parselde kain
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60.618,23m? ylizbdl¢limlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan inga ettirilmis olan
11.262m? kapali alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarmdan olusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibil ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmigtir. Kira sézlesmesi uyarinca Sirket,
31.1.2025 tarthine kadar, SPK lisansh bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Damsgmanlik A.S.’den alman rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak lizere Sdzlesme siivesi icin (kalan irtifak siiresi
sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV hari¢) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli”ni, Kuliibe &deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, S6zlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve lizerlerinde inga edilmis kapal: alanlar gdz &niinde
bulundurularak degerleme g¢aligmasi ile belirlenmig olup Sézlesme tarihini miiteakiben
taginmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kullibil tarafindan bagkaca yapi, saba vs. insa
edilmesi halinde bunlara iligkin kira bedeli ve Odeme kogullar, taraflarca ayrica
belirlenecektir.

e

7.5. Thraccimm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagi:

https:/fwww?2 . delgitte com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/articles/deloitte-football-money-league-202 1 .html

hitps://www2.deloitte.com/ir/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/topics/football.htmli

https:/fAwww2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-sroup/articles/annual-review-of-
football-finance.htmi

https://www?2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-
money-league.html

https://www.statista.conystatistics/26121 8/big-five-European-soccer-leagues-revenue/

https://assets. kpmg/content/dam/kpme/bhu/pd VK PM-The-European-Elite-202 | .pdf

https://www . aktifbank com.tr/Documents/Ekolig-Final-11112019.pdf

https://www.aktifbank.com.ti/Documents/aktif-banlk-ekolig-covid-19.pdf

https://www.uefa.com/insidevefa/news/0269-1253ff5b3 1 fa-d405a08e420d-1000--
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shocl¢/

httns://editorial.uefa.com/resources/028a-1a2134203eb5-f59fe74100ae-
1000/uefa financial report 2022-23 enpdf

'Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve Tiirkiye Uzerine Karsilastirmal Bir Inceleme- Uygar
Delal CAKMAK

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihracemmn dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ithracciyla olan iliskileri ve ihraceimin grup igindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedant olan Galatasaray Spor Kulibii (“Kuliip”)'niin ilk
kurulus hazirliklary, 1481 yilinda kurulmusg olan ve Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarmdan
Galatasaray Sultanisi adiyla anilan bugilinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmigtir. Kayitlarda
I No’lu kurucu olarak gegen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitl,
Resat Sirvani, Celal Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in
kuruculuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii
kurulmustur. Séz konusu tarihte Osmanli Imparatorlugu'nda bir dernekler yasas
bulunmadigindan, Kuliip ancak 1912 yilinda Cemiyetler Kanunu ¢ikartldiktan sonra, kuliip
yasal bir kimlik kazanmsgtir,

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, Igisleri Bakanligtnin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayah
yazist tizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararina
Calisan Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca
kararlastirdmustir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak 7/9/11 Beyoglu-Istanbul’dur.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu’nun yiriirliige girmesiyle
birlikte spor kuliibli, Genglik ve Spor Bakanhgi (“Bakanlik™) ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanlhifa tescilini yaptiran &zel hukuk tiizel kigilen
seklinde tanimlanmig ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiistinden ¢ikarilarak “spor
kuliibii” seklinde yeni ve kendine 6zgii bir tiizel kigilik yapis1 olusturulmustur. Bu kapsamda
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yeni unvam Galatasaray Spor Kuliibii olmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 14 subede (branslar) yiiriitmektedir.

1 | Basketbol 9 |Brig

2 | Voleybol 10 | Judo

3 | Atletizm 11 | Tekerlekli Sandalye Basketbol
4 | Yilzme 12 | Satrang

5 | Sutopu 13 | Tenis

6 | Kiirek 14 | Espor

7 | Yelken 15 | Otizm Yiizme

8 |Binicilik

Kuliipin tesisleri ise agagida yer almaktadir:

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park

15 Ocak 2011°de agilan Ali Sami Yen Spor Kompleks:i RAMS Park; Almanya-Stuttgart
kékenli ASP (Arat-Siegel + Partner) biirosunun - koordine -ettigi - bir- konsorsiyum
tarafindan planlanmistir. Teknik, mekanik ve elektrik projesi; Obermeyer, statigi ise SBP
firmasi tarafindan hazirlannustir. Stadyumun taban bir elips seklindedir. Enine ekseni
190 metre, boyuna ekseni ise 228 metredir. 52 bin 280 kisi kapasiteli tribiinler, 4 kattan
olugmakta, her katta ve her triblinde taraftarlarin sosyallesebilecegi alanlar sunmaktadir.

DERIZ YATIRIW
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Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii ile Rams Global Insaat Saghk Dis
Ticaret Anonim Sirketi arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak lizere 5 sezon igin
gecerli olmak  tizere  yeni  bir  stadyum  isim  hakks  ve sponsorluk
sOzlesmesi imzalanmigtir. 2023-2024 Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk
bedeli 213.600.000,00 TL (ikiyiizoniicmilyonaltrylizbinTiirkLiras1) + KDV olarak
belirlenmigtir. 2023-2024 Stadyum isim ve sponsorluk bedeli 213.600.000-TL +
KDV'nin ise %36's1 olan 77.420.000-TL+KDV Galatasaray Spor Kuliibii’ne, %64'i olan
136.180.000-TL -+ KDV de Galatasaray Sportif’e dédenecektir.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park, toplamda 198 loca ve 4500°den fazla VIP
koltugu ile Tiirkiye nin en biiyiik VIP alana sahip stadyumudur. Loca kapasiteler: 6 ile

24 kigi arasinda degisip, loca igi koltuklar ile beraber 6918 VIP koltuk sayisina
wlagiimaktadir. Localarm 65’1 giiney, 49’u bati 52°si dogu ve 32°si kuzeyde yer
almaktadir. Stadn altinda 3049 araglik VIP otoparklar bulunmaktadir. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park aym zamanda Tirkiye’de metroya kapist olan ilk stadyum
--dzelligt-tagimaletadir—Adi-Sami-¥en- Spor-Komplekst- RAMS Park futbol karsilagmalary—- -
diginda birgok etkinlie de ev sahipligi yapmak iizere tasarlanmistir. Madonna, Bon Jovi

gibi konserlerle siyasi parti toplantilarima ev sahipligi yapmustir. Stadyum ayrica biitiin
ozellikleri ile Tiirkiye'de 2016 UEFA kriterlerine uyan ilk stadyumdur.

2013 U-20 World Cup Tiirkiye organizasyonunda agilis seremonisi ve magi ile son giin
oynanan 3.lik-4.Lik mac1 ve final mag1 ve kapanig seremonisine ev sahipligi yapmisgtir.
Ayni organizasyonda toplam 11 miisabaka stadyumumuzda oynanmistir. Benzer sekilde
2022 WAFF Ampute Futbol Diinya Kupas: Organizasyonunda Stadyumumuz yine 3.liik-
4 litk mag1 ve final magi ile kapanis seremonisine ev sahipligi yapmustir.

Ayrica Al Sami Yen Spor Kompleksi Stadium Business Awards'l] organizasyonunda
Emirates Stadium (Londra), Staples Center (LA), AVIVA Stadium (Dublin) gibi
diinyanm sayil1 stadlari ile "Y1lin Stadt’ dalinda son 7'ye kalmigtir.

Bir spor tesisi/stadyum iizerine yapilmig olan en gii¢lii, en ¢ok giines paneline ve en genis
alana sahip gilines enerji santrali olmas: sebebi ile Guinnes Rekorlar Kitabi’na girmistir.
Giines enerjisi projesi ile Stadium Business Awards'22 Organizasyonunda Inovasyon
dalinda birincilik 6diili almstic. European Club Association (ECA) Corporate
Partnership Award 2022 (Avrupa Kuliipler Birligi Kurumsal Ortaklik Odiilit) dalinda son
4’¢ kalmustir.

Florya Metin Okiay Tesisleri

Metin Oktay Tesisleri, Florya'da 80 déniimlikk bir alanda kuruludur. Metin Oktay
Tesisleri; Merkez Yonetim Binasi, Kamp Binasi, dokuz adet futbol sahasi, Altyap:
Tesisleri, Kapali Spor Salonu, Galatasaray Futbol Okulu ve GGS Store Magazas1’nin yani
sira Galatasaray Basketbol takimlari igin yapilmig olan egitim tesislerinden olugmaktadir.

Galatasaray Adast

Galatasaray Adasi, Galatasaray Spor Kulibii'nlin miilkiyetinde bulunan 1 no'lu parsel
(2.520 m?) ile Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 no'lu (847 m?) ve 4 no'lu (1.870
m?) parsellerden olusmaktadir. Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 ve 4 no’lu
parseller tizerinde, 22.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil siire ile bagkalarina devri
miimkiin olmak iizere iist hakkinin daimi miistakil hak irtifak hakk tesis edilmistir.
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Galatasaray Adasi’min havuzu ve havuz gevresi ile teraslart yenilenerek 06.08.2022
tarthinde kullamima agilmistir.

Galatasaray Kalamis Tesisleri
1960 yilinda agilan Kalamig Su Sporlari ve Sosyal Tesisleri, Galatasaray'm Sutopu ve
Yelken Subesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.

Tag Spor Tesisleri

Galatasaray Spor Kuliibii, Anadolu yakasmin 75 yilhik spor ge¢misi olan Tag Spor
Kuliibil ile giiclii temellere dayanan sportif ve sosyal is birligi gerceklestirmigtir. Yaklasik
25 déniimlilk arazi iizerine kurulmus olan tesiste; 1.500 seyirci kapasiteli uluslararas
final miisabakalarma uygun dizayn edilmis merkez kortun yam sira 7°si kapals, 6’s1 agik
olmak iizere 13 adet tenis kortu, yart olimpik agik ve kapali ylizme havuzlari, fitness
merkezi, 1.080 seyirci kapasiteli kapali spor salonu ve hali saha yer almaktadir.

Kiiciikcekmece Kiirek Tesislert

Kiiciikcekmece'de 1999 yilimn Mayis aymda acilan, teknoio;mm son gehg;melenyle
donatilmus kiirek tesisi, 200 kiirek¢iye ev sahipligi yapmaktadir. Miilkiyeti Hazine’ye ait
Kiictikcekmece Kanarya Mevkii'nde 16.770 m? alan lizerinde kurulmustur.

Nevzat Ozgirkey Binicilik Tesisleri

Galatasaray Binicilik Subesi'nin Maslak Atli Spor Tesisleri igindeki tesis binasi, 15 Aralik
2008 tarihinde yenilenerek tekrar hizmete acilmugtir. Yeni tesise Yonetim Kurulu
karartyla Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisi ad1 verilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirliigi
tarafindan tahsis edilen 5000 m? alanda bulunan tesisin tahsis siiresi sona ermig olup Il
Spor Miidiirliigii ile halihazirda yeni bir tahsis sézlesmesi imzalanmamigtir.

Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme Havuzu

Uskiidar Burhan Felek Spor Kompleksi iginde yer alan Galatasaray Ergun Giirsoy
Olimpik Yiizme Havuzu, 16 Eyliil 2006'da hizmete agilmmgtir. Daha énce {istil agik olan
havuz, Kuliip’iin yaptifa tadilat ile kapali ve tam olimpik hale getirilmistir. 350 kigilik
tribiin kapasitesine sahip havuzda yiizme bransinda hizmet vermektedir. Diinya ve
Olimpiyat Sampiyonalarinda da kullanilabilecek tesisten giinde 600 ile 800 kisi
yararlanabilmektedir. Tesis 20.08.2014 tarihinde akdedilen sozlesme ile Genglik
Hizmetleri ve Spor 1l Mitdirliigii tarafindan 10 yil siireyle Kuliibe tahsis edilmigtir.

Kemerburgaz Tesisleri

Galatasaray Futbol Takimlari i¢in yeni bir kamp tesisi yapilmasi amaciyla,
Kemerburgaz’da bulunan 102 déniim arazi tizerinde, 26.07.2022 tarihinde Kuliip lehine
30 yil siire ile bagimsiz ve siirekli tist hakki/ irtifak hakk: tesis edilmistir. Yeni tesise
iliskin projelerin tamamlanmas1 iizerine yapilan bagvuruyu takiben, Eyiip Sultan
Belediyesi tarafindan 17.03.2023 tarihinde yap: ruhsat1 diizenlenmigtir. Futbol A Takim
Binas1 ve 2 sahanin yer alacagi birinci etabin ingas1 devam etmektedir.

Grup sirketlerine dair bilgiler asagida yet almaktadr.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirumlar A.S. (“Galatasaray Sportif™)
Galatasaray Sportif, sporun biitin dallariyla ilgili ticari ve smai faahyetlerde ve
yatirimlarda bulunmak tizere 26 Kastm 1997 tarihinde kurulmug ve faaliyetlerine 1 Ocak
1998 tarihi itibartyla baglamistir. Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol
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tarihinde verdigi onay takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda birlesme karari almiglardir. 7 Eyliil 2010 tarithinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bagli Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gecen karar
onaylanmistir ve birlesme gergeklesmistir.

Hissedar Ady Sermaye Miktan TL Pay Oram (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 270.000.000,00 25 A
Galatasaray Spor Kuliibil 378.101.459,36 35,01 B
Halka Acik 431.898.540,64 39,99 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 160

Galatasaray Sportif’in ana ortagi Kulilp ile Galatasaray Sportif arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagmas: ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimina iliskin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarma ve
(i) Kuliip ile imzaladi: alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray markalarnm
miinhasir

ticari kullamim haklarma sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkma sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’in, 2014-2030 yillar arasi (1 Haziran 2014°ten baglamak iizere) VIP koltuk,
Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklan ve gelirlerinin ile Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park, 2014-2030 yillar aras1 (I Haziran 2014’ten baslamak iizere)
Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Gilineybati-3,
Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklarn ve
gelirlerinin 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sézlesmeleri"
dogrultusunda Sirket’e devretmistir.

Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile
22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip’e iade edilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu f{iyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve
Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak
2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin

1 2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin® 2029/30
sezonundaki pazarlama hak ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin almustir.

Somug olarak yukarida Ozetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2029-
2030 sezomu sonuna kadar, Spor Genel Midirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
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loca disinda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve ginliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamarm Sirket’e devredilmistir.

Galatasaray Dijital, Satis ve Pazarlama A.S (“Galatasaray Dijital”)

Galatasaray Dijital A.S 2013 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii’niin dijital anlamda marka
tescil haklarou savunmak, bu alanda vapilacak yeni ig birliklerine zemin hazirlamak,
internet evriminde dijital sosyal medya entegrasyonu saglamak ve dijital
transformasyonuna uyum saglamak iizere faaliyete baslamistir.

2022 yimun ikinci ¢eyreginde yeniden yapilanmaya giderek Galatasaray resmi mobil
uygulamasim hizmete acan Galatasaray Dijital, su ana kadar aktif dijital siire¢lerin
yonetimi, yeni dijital siireglerin baglamas: ve gelistirilmesi ile beraber projeler ile deger
iretmelktedir. Aymt zamanda bagl ortakliklarin dijital ig birliklerine de damigmanlik
saglamakta ve bu projelerin yiiriitilmesine destek vermektedir.

Galatasaray Dijital A.S. nin sermaye yapis: asafidaki gibidir.

Pay Oram Hisse

Hissedar Adi Sermaye Miktar: TL o -
(%) Cinsi

(Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A

TOPLAM 50.000,60 190

Galatasaray Florya Emlak A.S (“Galatasaray Florya Emlak”)

Galatasaray Florya Emlak A.S., tim paylan Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama
Anonim Sirketi’ne (*Galatasaray Dijital”) ait olarak 30.01.2023 tarihinde kurulmus ve
tescil edilmistir. S6z konusu paylar 08.05.2023 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibiine
devredilmistir.

Sirket’in amaci, kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler, araziler
ve miistakil evlerin alimip satilmasidir. Bu amaglarina ulagmak i¢in Sirket, ticari ve simai,
her tlirli girisimde bulunur.

Galatasaray Florya Emlak’n sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram

Hissedar Ad Hisse Cinsi

Miktar TL (%)
(Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 -
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. “(Galatasaray Emlak”)

Galatasaray Spor Kuliibil tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde %100 sermaye pay1 ve
50.000 TL sermaye ile kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler,
araziler ve miistakil evlerin alinip satilmasi ve igletilmesi amaciyla kurulmustur.

Galatasaray Emlak’imn sermaye yapisi agagidaki gibidir:

. Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar Ad1 Miktar1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
DERIZ YATIRIM
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TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Sportif, faaliyetleri acisindan Kuliip’iin bagl ortakliklan igerisinde lider
konumdadir ve bagh ortakliklar Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in bagli
ortakhiklarmin (“Bagh Ortakhiklar”) temel faaliyet konulart ve Sirket’in istirak oram
asagida gosterilmistir:

istirak Tutar:

Istirak Orani

(TL) (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve GS logolu tiriinlerin satig1 ve
Perakendecilik A.S. 29.999.900 100 magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul . i
Yatirim ve Gelistirme Ticaret 209.996 100 Gayr 11ne1_]k|_11 alanmcila yatljun ve
AS. geligtirme faaliyetleri

- Galatasaray Televizyon ' o @ TSP

Yaymoilik A.S. 274.500 99,82 Tletisim faaliyeti

(*)Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakhig olup Galatasaray Sportif©in dolayli
istirakidir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda hilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyie ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracggr tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varbklarm 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
Ozel hesap dénemleri tarihlerinde sona eren yillik hesap dénemleri igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

31.05.2024(%) 31.05.2023(%)

Dénem bast net kayith deger 112.419.740 126.421.756
Girisler 76.103.043 13.578.021
Cikiglar — -

(34.583.118)

Donem sonu net kayith deger 153.939.665
(*) Tiirk Lirasi'nn('TL") 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

(27.580.037)
112.419.740

Cari donem amortisman giderleri

2023/2024 sezonunda Maddi Duran Varliklar kalemindeki 76.103.043 TL’lik girigin en
onemli sebebi stadyum icerisinde yapilan yeni localar ile ilgili yapilan maliyetlerdir.
Bunun disinda sezon baginda yapilan Hibrit Cim sahalar bakiyenin artisinda onemli bir
rol oynamigtir. S oo R

TL L.Haz.23(%) flaveler Cikuslar 31.May.24(%)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 | 14.097.061 - 148.877.881
DENIzZ YATIRS
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Makine Tesis ve Cihazlar 3.348.362 1.906.100 5.254.462
Tasitlar 14.090.982 -- - 14.090.982
Demirbaglar 190.670.857 1 7.515.067 B 198.185.924
Diger Maddi Duran Varhklar 9.183.276 1.417.281 B 10.600.557
Ozel Maliyetler 142.344.533 | 51.167.534 B 193.512.067
494,418.830 | 76.103.043 B 570.521.873
Birilomis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 87.824.424 | 8.469.257 B 96.293.681
Makine Tesis ve Cihazlar 2.586.787 486.850 B 3.073.637
Tasitlar 10.064.354 | 1.342.210 B 11.406.564
Demirbaglar 169.343.673 | 10,366,231 - 179.709.904
Diger Maddi Duran Varliklar | 7.880.720 | 1.480.707 - 9.361.427
Ozel Maliyetler 104.299.132 | 12.437.863 - 116.736.995
381.999.090 | 34.583.118 B 416.582.208
Net Defter Degeri 112.419.740 153.939.665

Kaynak: Bagimsiz Denetim: Raporlar

(*) Tiirk Lirast 'mn(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin aling giicii esasina géve TL olarak belirtilmigtir.

Demirbaglardaki artigin 1,8 milyonu GS Magazacilik’a bagh ofislerin ve magazalara
alinmis olan telefon, bilgisayar ve terminal gibi demirbaglardan, kalan kisou ise Sirket’in
hem ydnetim ofislerinde hem de futbol takiminin tesislerine alinan bilgisayar, telefon ve

tablet gibi demirbaglardan olusmaktadir.

Ozel Maliyetler kalemindeki artisin 40,7 milyon TL’si Sirket’in Rams Park’ta yeni
yaptirdig1 Localardan, 10,4 milyon TL’si ise bagli ortaklik olan GS Magazaciliktaki GS
Store’larla ilgili tadilat ¢alismalarindan gelmektedir.
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1.Haz.22(*) Ttaveler Cikaglar | 31.May.23(*)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 - -~ 134.780.820
Makine Tesis ve Cihazlar 3.237.401 110.961 -~ 3.348.362
Tagitlar 14.090.982 - -- 14.090.982
Dermirbaglar 186.188.531 4.482.326 -1  190.670.857
Diger Maddi Duran Varhklar 7.524.907 1.658.369 -- 0.183.276
Ozel Maliyetler 135.018.168 7.326.365 -1 142.344.533
Toplam 480.840.809| 13.578.021 -1 494.418.830
Birikmis Amortisman
Yer alti ve Yer Ustil Diizenlemeleri 79.350.667| 8.473.757 - 87.824.424
Makine Tesis ve Cihazlar 2.371.250 215.537 - 2.586.787
Tagitlar 8.722.143 1.342.211 - 10.064.354
Demirbaglar 159.517.049 9.826.624 -~ | 169.343.673
Diger Maddi Duran Varhklar 7.097.601 783.119 - 7.880.720
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Ozel Maliyetler 97.360.343 6.938.789 -~ 104.299.132
Toplam 354.419.053 | 27.580.037 —-| 381.999.050
Net Defter Degeri 126.421.756 112.419.740

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

(%) Tiirk Livast 'ma(*TL") 31.05.2024 tarili itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

—  Yer alt1 ve Yer Uistll diizenlemelerindeki donem i¢i ilaveler; 21/22 sezonu dncesinde
RAMS Park zeminine yapilmus olan 620 bin dolar degerinde Alttan Havalandirmali
ve Vakum Drenajh Hibrit Saha insaatmin maliyetinden kaynaklanmaktadir.

— Makine Tesis ve Cihazlardaki donem i¢1 ilaveler Florya Metin Oktay Tesislerine
yapilmig olan Sportif anlamda takimin ihtiyaci olan tirlinlerden kaynaklanmaktadir.

— Demirbasglar kalemindeki dénem igi ilaveler ise ¢ogunlukla personelin ihtiyaci olan
bilgisayar alimlarindan ve muhtelif ihtiyaclardan kaynaklanmaktadir.

1.Haz.21(**) Tlaveler Cikaslar | 31.May.22(*%)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 11.567.427 6.106.628 -- 17.674.055
Makine Tesis ve Cihazlar 223,998 2.643.298 -- 2.867.296
Tasitlar §99.327 1.610.169 -~ 2.509.496
Demirbaglar 18.703.060 3.452.852 (142.084) 22.013.828
Diger Maddi Duran Varliklar 638.594 42973 {16.597) 664.970
Ozel Maliyetler 14.641.616 2.015.871 (1.198.192) 15.459.295
46.674.022 15.871.791 (1.356.873) 61.188.940
Birilkkmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 6.624.855 1.475.230 -- 8.100.085
Makine Tesis ve Cihazlar 205.277 115.846 -- 321.123
Tasitlar 800.773 420.590 -~ 1.221.363
Demirbaglar 13.760.406 2.054.608 (89.931) 15.725.083
Diger Maddi Duran Varliklar 637.024 23.648 - 660.672
Ozel Maliyetler 9.771.535 1.077.981 (1.052.221) 9.797.295
31.799.870 5.167.903 (1.142.152) 35.825.621
Net Defter Degeri 14.874.152 25.363.319

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

(%% 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygnlanmanustir. 2022 dzel hesap dénemi yalnizea
finansal tablolarda gésterilmistiv. Analiz ve agtklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsdagtirmalart yapimigtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi _ D _ _ _ _
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yillik Kira Kullamm Nereden
Kiralananin Tutar: (TL) Amaci Kiralandigh
Kime Ait
Olacag
pagu 01062023 -3105.2024 | 1HLaD |y 50 900 | Ticari Faaliyet | 212 AVM
iralama sahibi
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi

Cinsi Kira Dinemi Sonunda Yilhik Kira Kullanim Nereden

Kiralananin Tutar: (TL) Amacl Kiralandigy

Kime Ait
Olacagi

Magaza 01.062023 - 31.052024 | licarialan 870.968 Ticari Faaliyet ACITY
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 -31.05.2024 | 1'cari alan $83.776 Ticari Faaliyet ADANA M1
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31,05.2024 | Licarialan 1352236 | Ticari Faaliyet | ADANA OPTIMUM
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 -31.05.2024 | Ticarialan 449.737 Ticari Faaliyet | ADAPAZARI
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licarialan 1.304.505 | Ticari Faaliyet AKBATI
Kiralama sahibi
Magaza ULUG20Z3 - 3105224 | Tiearialan 218065 | Ticari Faaliyet | AKSAKAY EFUR
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 -31.05.2024 | Licarialan 1.012.500 | Ticari Faaliyet | BAGDAT CADDESI
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licarialan 5.766.300 | Ticari Faaliyet BEYOGLU
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan Do . BODRUM
Kiloma 01.06.2023 - 31.05.2024 it 1377325 | Ticari Faaliyet MIDTOWN
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | 1icarlalan 1.677.302 | Ticari Faaliyet CARQUSEL
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31052024 | Licari alan 1.302.981 | Ticari Faaliyet | CORLU ORION
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan T DIYARBAKIR
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 730.528 Ticari Faaliyet KARAVIL
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licarialan 268244 | Ticari Faaliyet EDIRNE
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticari alan 219.195 Ticari Faaliyet FETHIYE
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31,052024 | Lcarialan 726340 | Ticari Faaliyet | FORUM AYDIN
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licarialan 2.173.786 | Ticari Faaliyet | FORUM ISTANBUL
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licari alan 2.561.297 | Ticari Faaliyet | FORUM KAYSERI
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31052024 | Licatialan 1377308 | Ticari Faaliyet | FORUM MERSIN
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan N GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 988.173 Ticari Faaliyet PRIMEMALL
Magaza Ticari alan o GAZIANTEP
Koo 01.06.2023 - 31.05.2024 b 1.397.092 | Ticari Faaliyet | gyt Sn o
Magaza 01.06.2023 -31.05.2004 | 1 icarialan 252.360 Ticari Faaliyet | ISKENDERUN
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan L . KAHRAMAN
Kiralama 01.06.2023 -31.05.2024 | = "y 366.012 | Ticari Faaliyet | "y rapag
Magaza Ticari alan s . KONYA
Ko 01.06.2023 - 31.05.2024 it 1.324.075 | Ticari Faaliyet | pooonr
Magaza Ticari alan N . MALL OF
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 2.296.666 Ticari Faaliyet {STANBUL
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | licarialan 1.760.880 | Ticari Faaliyet | MALTEPE PIAZZA
Kiralama sahibi
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Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiralama
Sitresi
Cinsi Kira Di . Sonunda Yillik Kira Kullanim Nereden
st fra Lonenn Kiralapanin Tutarn (TL) Amaci Kiralandig:
Kime Ait
Olacaf
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Licarialan 1.891.891 | Ticari Faaliyet | MARMARAPARK
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31,05.2024 | Licarialan 886.571 Ticar Faaliyet | METROPORT
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticari alan 703.229 Ticari Faaliyet NEVSEHIR
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticarialan 78.000 Ticari Faaliyet OLIVIUM
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | 1carialan 42.000 Ticari Faaliyet OLIVIUM
Kiralama sahibi
Magaza | otv6 a5 o o8 S04 .,n...T;car{,a}an e e T . TECari"FaaIiyet 1 O7BILER PARK |
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan . . UMRANIYE
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.557.113 Ticari Faaliyet MEYDAN
9.1.2. Thraceinm maddi duran varhklarinin kullanmmin etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigl deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. fhracg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ithraccimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
haklkinda bilgi:
Maddi olmayan duran varliklarin 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mays 2024
tarihinde sona eren Ozel hesap donemleri yillik hesap ddnemleri icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:
31.05.2024(%) 31.05.2023(%)
Ddénem basi net kayith deger 3.194.438.384 2.282.550.463
Girigler 1.966.393,933 1.972.485.455
Cikiglar (714.761.836) (1.060.597.534)
p——— DERIZ YATIR
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Cari donem amortisman giderleri

(1.693.155.488)

(944.118.766)

2.752.914.993

2.250.319.618

Donem sonu net kayith deger
(%) Tiirk Liras:'mn(“TL™) 31.05.2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(*%) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmanugtr. 2022 dzel hesap donemi yalnizca
Jinansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve agiklomealar kisimlarinda 2023 ve 2024 kerylagiirmalar yapilmisur.,

23/24 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde basari amaciyla énemli futbolcular transfer
edilmis olup Maddi olmayan duran varliklari bakiyesinde yuksek bir artiga sebep
olmustur. Kurulan takinun degeri, 9.2.4 baglifinda sozii edilen Futbolcu bonservis haklari

rakamina da yansimalan goriilebilmektedir.

MADDI OLMAYAN DURAN s = N

VARLIKLAR (TL) 31.05.2022(%%) ;  31.05.2023(*) | 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834 | 3.227.636.158 | 4.483.256.844
Sporcu bonservis haklar 478.972.319| 3.194.438.384| 4.446.070.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diigiik[tgi karsiligs (-) (Z26.251.327) | (970.249.287)1 (1.093.155.488)
Birikmis itfa paylar (226.251.327) | (970.249.287) ] (1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degderi 258.399.507 | 2.257.386.871| 2.758.389.282

¢*) Tiirk Livast'mn(“TL"} 31.05.2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasing gire TL olarak belirtilmistir.
(¥*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanustr. 2022 bzel hesap donemi yalmzca
Sfinansal tablolarda gasterilmistir. Analiz ve agiikdamalar kisimlarmda 2023 ve 2024 kargilasurmalar yapimigtyr.

Sporcu Bonservis haklan kaleminde 2021/2022 sezonunda kadro planlamasimin genelde
kiralik oyuncular iizerinden yapilmastyla bir diisiis yasamis ancak 21/22 sezonu ve 22/23
sezonunda bonservis bedeli olan oyuncularin futbol kadrosuna katilmasi bu siirecte de
kurlarin yiikselmesiyle 6nemli bir artig gergeklesmuistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin
profesyonelleri tarafindan kullanilan analiz programlari, mali isler departmam tarafindan
kullanilan muhasebe yazilimlari, kombine VIP bilet departmam tarafindan kullamlan
yazilmmlar ve IT departmani tarafindan kullanilan giivenlik vs. yazilimlar: bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlihk derecesi hakkimda bilgiler:

MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (TL)

31.05.2022(%*) |31.05.2023(*) |31.05.2024(%)
Haklar 484.650.834 3.227.636.158 |4.483.256.844
Futbolcu Lisans Haklan 478.972.319 3.194.438.384 |4.446.070.481
Diger Haklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diisiikliigii karsihg (-) (226.251.327)  [(970.249.287) |(1.724.867.562)
Birikmis itfa paylar (226.251.327)  |(970.249.287) |(1.724.867.562)
Toplam Net Defter Degerl 258.399.507 2.257.386.871 |2.758.389.282
Toplam Aktif ~ 3.051.503.252 | 10.280.159.522 [11.132.753.023
Aktiflere Oram 8.5% 21,9% 24, 7%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

(%) Tiirk Livast 'mn( “TL”} 31.05.2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasing gére TL olarak belirtilmistir.
(%% 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmeamigtir, 2022 bzel hesap donemi yalnizea
Sfinansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 kargilastirmalar: yapdmistr.
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2022/23 ve 2023/2024 sezonunda énemli futbolcu yatiimlanyla kadro giglendirilmis
olup, bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifier lizerinde yiikselis trendi olarak
yansimistir. Yapilmig olan Futboleu yatirimlar: izahname igerisinde 6.2.1 baghig: altinda
incelenebilir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varbklarin bulunmasi halinde,
ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin ve SPK’mn 10 Nisan 2014 Tarth ve 11/352
suyth kurarinda belirtilen hususlata gite “Faaliyet komusu sportif faaliyetler veya séz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik ortakliklarin, TTK
376 bilangosunda yer alan varliklarimi her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik
ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptumalanmn zorunlu
oldugu ve veniden deZerleme sonuglar ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolarin kamuya agiklandig: tarihler itibartyla ézel durum agiklamasinda bulunulmas:
gerektigi” agiklanmigtir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama sézlesmesine dayah haklarin degerleme raporu
iki yilda bir yapilmaktadir. Buna iligkin son rapor 31.05.2024 raporlamas: i¢in SGD
Bagfimsiz Denetim Hizmetleri A.S. “ne yaptirtlmigtir ve 2025°e kadar bu rapor ara
donemler dahil kullamlacaktir.

SGD Bagmmsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki
maddi olmayan duran varliklar altinda kayithh bulunan futbolcular ile yapilan
sdzlesmelerden ve Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilouig olan 01.11.2000 tarihli
sozlesmeden kaynaklanan haklarin degerlerinin Uluslararas1 kabul edilen yontemlere
gore ve Uluslararasi Degerleme Standartlart gergevesinde belirlenmesine iligkin rapora
gore

— Lisans kiralama s6zlesmesine dayali haklarin iizerinden elde edilen indirgenmis
nakit akislar: degerinin 2.114.365.463 TL —2.553.389.883 TL (1 Euro = 34,8654
TL gésterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda

—  Futbolcularin bonservis haklarimn 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
157.570.000 Euro (1 Euro = 34,8654 TL gosterge kuru ile; 5.493.741.078 TL)
arasinda

olacag hesaplanarak tahmin edilmistir.
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanimm: veya satisimt kisitlayan

sozlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye laleminin bulunmasx
halinde, ihragc: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan isiemler haklkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracomin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Huzur Malf, 34415 Seyra e/ S\rl T~ lSU’éNl UL
Tul'(.ﬂ\2)30:1‘3 ¢ ;‘{ (2 )5\3.) ‘.‘J _.
Maslak WDNSEE GRL St

Basm Bag 2023/ Basunsiz 2024/
Fiivznisul Duri HAEHNIIZ . 2ASUNSIZ 2022 2AgHNIIZ 2023
Denetimden Denetimden Denetimden
Tablosu (TL) Geemi Gecmi (o Geemi (%
s SIS Degisim) S| Degisim)
Yilhk -Konsolide ‘Yll]lk -Konsolide Yillik -Konsolide
31.May.22(**) | 31.May.23(*) 31.May.24(%)
VYARLIKLAR
Donen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 245% 2.291.393.098 44,8%
Nakit ve Nakit 55.550.453 240.540.186 333% 67554679 |  -71,9%
Benzerleri
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 103% 0.717.126 198,3%
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007 62,7%
Iliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 135.482.961 657.667.154 385% 1.069.992.007 62,7%
Alacaklar
Diger Alacaklar 135.544.833 257,144,711 90% 308,423,103 54,9%
liskiti Taraflardan 109.269.959 246.132.069 125% 385235348 | 56,5%
Diger Alacaklar
Hiskili Olmayan
Taraflardan Diger 26.274.874 [1.012.642 -58% 13.187.755 19,8%
Alacaklar
Stoklar 62.629.999 228.150.578 264% 499,536.293 119,0%
Pesin Odenmis 58.763.570 149.086.981 154% 184335487 |  23,6%
Giderler
Cari Dinem
Vergisiyle ilgili 3.315.063 8.631.311 160% 21220.644 | 1459%
Varliklar
Diger Donen 5.357.931 37.584.676 601% 40.613.759 8,1%
Varhklar
Duran Varliklar 2.593.253.967 8.698.096.443 235% 8.841.359.925 1,6%
Ticari Alacaklar 14‘84_5.770 32.343.138 29.270.843 -9.5%
Hiskili Olmayan
Taraflardan Ticari 14.845.770 32.343.138 118% 20.270.843 -9.5%
Alacaklar
Diger Alacaklar 1.944,158.269 3.814.837.498 96% 3.649.582.051 -4.3%
Uighili Taraflardan 1.943.766.610 |  3.812.799.590 96% |  3.648.308.119 4,3%
Diger Alacaklar
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Higkili Olmayan

Taraflardan Diger 391.659 2.037.908 420% 1273.932|  -37,5%

Alacakiar

éi;l;ﬁeikmﬁ; 26.900.000 74.924.194 179% 72920366 |  -2,7%

Q’I:r‘fld]:}]a)r“ra“ 25.363.319 112.419.740 343% 153.939.665 36,9%

g{j‘f;}: 8;‘;;32’]?{’; 258.399.507 |  2.257.386.871 774% | 2.758.389.282 22,2%

‘}f:gi‘;(‘l‘zlmkk‘ 21.700.874 57.470.375 165% 42798262 | -25,5%

g‘;f::rgfe“mis 291710206 | 2.340.009.110 702% |  2.128.648442|  -9,0%

Eztrel'leg’:mis Vergi 3.953.390 - -100% - 0,0%

?,;%‘;:’kz‘fa“ 6.222.632 8.705.517 40% 5811.014|  -33,2%

“T&Eﬁ% AR 30515032521 10.280.159.522 I31% | 11.132.753.023 8,3%

KAYNAKLAR

gﬁssﬁﬁ?ifgmer 1594.022.426|  7.940.160.304|  398%| 6444324528 -183%

gg‘rzl\: Siealllar | 1.975.900.672 ] 46078234 -97,7%

Uzun Vadeli

Borglanmalarim Kisa 489.698.423 537.194.150 10% 167.233.927 -68,9%

Vadeli Kisimlari

Kiralama Iglemlerinden

Kaynaklanan 5.742.423 11.918.484 108% 17.209.942 44,4%

YiikiimliiHikler

Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 387% |  2.148.005.167 33,6%

Hligkili Olmayan

Taraflara Ticari 330.227.095 1.607.413.074 387% 2.148.005.167 33,6%

Borclar

Caliganlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 417.622.438 1.677.194.899 302% 672.513.805 -59,9%

Borglar

Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 984% 795.025.030 |  175,1%

gg{gg“”"ﬂ“"" Diger 21.615732|  278713.746|  1189%|  786.766.507! 182,3%

Higkili Olmayan

Taraflara Diger 5.057.107 10.287.677 103% 8.258.523 -19,7%

Borelar

Ertelenmis Gelirler 107.220.502|  1.207.500.794 1026%|  1.937.826.342 60,5%

E,ﬁgiﬁlﬁg ;f“g‘ 4.960.005 9.987.855 ; 50601700  496,7%

Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 32% 45.166.895 ~-64,8%

Cahisanlara Saglanan

Fayddlara Hiskin Kise 4.902:465 ~16.611.149 239% - 28.557.515 71,9%

Vadeli Karsiliklar

?fj;ﬁ;f}‘; Vadeli 92.208.983 111.827.129 21% 16609380 | -851%

gflf;nlﬁﬁlzgifd‘ 114.767.253 495.601.675 332% 555.663.486 |  12,1%
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Uzun Vadeli

ver e yeryos 2.591.727.642 3.345.879.796 106% 4.164,277.357 -22,1%
YiikiimMHliliikler
Uzun Vadel: 2.198.235.408|  4.178.988.243 90%| 2082421262  50,2%
Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan 18.515.851 21.801.187 18% 12.369.140 -43,3%
Yiiktimbiliikler
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 671% 1.009.353.330 41,6%
Hiskili Olmayan
Taraflara Ticari 02.409.975 712.7788.234 671% 1.009.353.330 41,6%
Borglar
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 113.937.167 158.472.677 39% 521.455.302 229,1%
Uzun vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 28.720.071 43.350.941 51% 467.038.485 977.3%
Uzun Vadeli 4,189.529 14816388 |  254% 17237088 | 16,3%
S Kalﬁslilklafiﬂn SN PR ——— SRS S SRR [ - SR (OSSR S
Calizanlara Saglanan
Faydalara fliskin Uzun 4.189.529 14.816.388 254% 17.237.088 16,3%
Vadeli Karsilikiar
Extelenmi Vergi i 11.746.924 0% 1.865.465 |  -84,1%
Yikiimlifligi
Diger Uzun Vadeli 135.719.641 203.915,202 50% 52537285 -74,2%
Yiikiimliiliikler
TOPLAM . 0 a0
VUKUMLULUKLER 4.185.750.068 | 13.286.040.100 217% | 10.608.601.885 20,2%
OZKAYNAKLAR (1.134.246.816) |  (3.005.880.578) 165% 524.151.138| -117,4%
Anz Ortakhga Ait o _ o
Ozkaynaklar (1.134.071.437) |  (3.005.731.310) 165% 524.256.510 117,4%
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 0% 1.080.000.000 104,0%
Sermaye Diizeltme 3.827.679 |  3.230.714.848 | 84304% |  3.440.162.051 6,5%
Farklan
Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandirilmayacak o o
Birikmis Diger (4.164.118) (14.253.431) 242% (21.346.278) 49,8%
Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Caliganiara Saglanan
Faydalara fligkin (4.164.118) (14.253.431) 242% (21.346.278) 49,8%
Aktiieryal Farklar
Paylara Tligkin Primler 437.030.587 4.416.585.813 O911% 4.428.431.089 0,3%
Kardan Aynlan 21246.627| 424417757  1898%|  426.629088|  0,5%
Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Zaran {1.754.526,533) | (10.882.597.218) 520% ] (11.605.407.628) 6,6%
Net Dénem o o
Kary/(Zarar) (377.485.679) (720.599.079) 01% 2.775.788.188 | -485,2%
Kontrol Giicii . . e o - a0
Olmayan Paylar (175.379) (149.268) -15% (105.372) 29.4%
TOPLAM o o
KAYNAKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 237% 11.132.753.023 8,3%

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporlan
(*) Tiirk Lirast min{ “TL") 31.05.2024 tariki itibartyla safin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(*%) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistie. 2022 ézel hesap diénemi yalnizea
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Sirket’in dénen varliklari, 31 Mayis 2023’te 1.582.063.079 TL’ye 31 Mayis 2024°te
%44,8 artigla 2.291.393.098 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en dnemli nedeni
stoklardaki %119’luk ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %62,7°1ik
artistan kaynaklanmakta olup, detaylari asagida belirtilmistir:

31 Mayis 2023’te 657.667.154 TL olan iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31
Mayis 2024°te %62,7 artarak 1.069.992.007 TL’ye yiikselmigtir. Bu artisin en énemli
sebebi sponsorluk anlasmalar neticesinde sponsor sirketlerden olan heniiz vadesi
gelmemis alacaklardan dogan artistir,

Stoklar 31 May1s 2023°te 228.150.578 TL, 31 Mayis 2024°te %119 artisla 499.536.293
TL’ye yiikselmistir. Euro kuru artiglarr iiriin stok degerlerini artirmigtir. Ayrica sportif
bagan ve pazarlama stratejileri sonucunda stok miktar artmus olup, ayrica Sirket’in
onceki sezona gore satig tutar1 yaklasik 4 kat: yiikselmistir,

-Pesin ddenmis gider kalemi 31 Mays 2023’te 149.086.981 TL ve son olarik 3t Mayls
2024°te %23,6 oraninda artisla 184.335.487 TL’ye yiikselmistir. Sirket taksitlendirilmis
vergi faizlerini ve futbolcularin imaj haklari, menajerlik tahakkuklar ve kiralik oyuncu
maliyetlerini bu kalem altinda takip etmektedir. Yeni transferler Mauro Icardi, Tete ve
Wilfried Zaha ile yapilan imaj hakk anlagmalar1 bakiyenin en énemli artis sebebidir.

Sirket’in duran varliklar1 31 Mayis 2023 ’te 8.698.096.443 TL, 31 Mayis 2024°te ise %1,6
artisla 8.841.359.925 TL ye yitkselmistir.

DNigkili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2023’te 3.812.799.590 TL ve 31 Mayis
2024’te %4 azaligla 3.648.308.119 TL’ye yiikselmistir. lgili hesap bakiyesi Kuliip’iin
Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir, Bu alacak &ncelikli olarak Kuliip’e yapilan
finansman desteginden dogmus olup vade farki faturalariyla bakiye artig gostermistir.
Onceki yillara gére bakiye artig hiz1 azalmaktadir, Ancak alacaga iliskin kesilen vade
fark1 faturalari piyasa faizine gore degiskenlik gdstermektedir. Yiiksek faiz politikas1 bu
alacagm yiikselisi icin bir risk teskil etmektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller 31 Mayis 2023’te 74.924.194 TL, 31 Mayis 2024°te ise
72.920.366 TL olarak gergeklesmistir. flgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hakki
anlagmalarindan dogan ve satig vaadi sozlesmeleriyle Sirket’e gegen gayrimenkullerden
olugmaktadir. Bakiye yeni girisler ve degerleme raporlar1 sonucunda degisiklik
gostermektedir.

Sirket maddi olmayan duran varliklart 31 Mayis 2023°te 2.257.386.871 TL, 31 Mayis
2024°te %22,2’lik artisla 2.758.389.282 TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satm almg oldugu yazilimlarin: takip etmektedir, Bakiye 2022/2023
ve 2023/2024 futbol sezonlarinda yapimis olan énemli transferler ve déviz kurlarinin
artistyla birlikte dnemli bir artig géstermistir. Artisin en Snemli sebebi ise Yaz Transfer
déneminde yapilan futboleu transferleridir. Bu doneinde 10 milyon Eur¢ bedelle Mauro
Icardi, 9,6 milyon Euro bedelle Davinson Sanchez, 3,7 milyon Buro bedelle Kerem
Demirbay transferleri gergeklesmistir. ;

Pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2023’te 2.340.009.110 TL olarak gerceklesmis ve
son olarak 31 Mayis 2024’te yil sonuna gore %9 azalarak 2.128.648.%4@ SEL’
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diugmustiir. Sirket, Bagli Ortakligi olan Gayrimenkul A.$’nin Florya arsasimn
satinalinmas: i¢in Florya Emlak A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir.
Ayrica taksitlendirilmig vergi faizlerini ve futbolcularin imaj haklar, menajerlik
tahakkuklar1 ve kirahk oyuncu maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.
Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatmm ve
Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul™), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik
olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii™)
24.02.2023 tarihinde imzalanmistir. FY'Y'S Ek Protokolii'ne Sirket garantér sifatiyla taraf
olmus ve bu sozlesme tahtmda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ édeme garantisi
vermigtir. FY'YS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis
edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagh ortaklifs olan Galatasaray Florya Emlak
A.S. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul ili Florya
ilcesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayith 40 doniim tasmmaz ile Kuliibe ait
22 doniim arazi iizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bafimsiz
boliimlerin GS Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alinmasi amacryla
~akdedilen tasinmaz satis vaadi sézlesmesi kapsamimdaki bafimsiz béliimlerin satin alma -
bedelinin GS Florya Emlak’a Gdenmesi igin 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde
kullanilmigtir; GS Florya Emlak da, anilan bagumsiz bdliimlerin satisina iliskin tahsil
etmig oldugu tutary, ilgili taginmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlfiiliikleri 31 Mays 2023’te 7.940.160.304 TL’ye, 31 May:s
2024°te 1se %18 azalisla 6.444.324.528 TL *ye diismiistir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 46.078.234 TL olarak gerceklesmistir. Bu kredi
Sirket’in bagh ortakliklarindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek tizere aldig1 40 doniimlitk arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Dénem i¢inde yapilan demelerle bakiyede diisiis
gerceklesmigtir. Miiteakip donemde ise kredi tamamiyle 6denmistir,

MNiskii olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023’te 1.607.413.074 TL, 31 Mayis
2024’te %33,6 artigla 2.148.005.167 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikiimliiliik kaleminin
igerisinde sportif basariya odakhi kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglart yer almaktadir. Miiteakip dénemde ise UEFA’nin finansal kriterlerine
gore 30.06.2024 ve 30.09.2024 tarihine kadar muaccel olmug tiim borglar denmis olup,
bakiye diigmiistiir.

Kisa vadeli 1ligkili taraflara diger borglar 31 Mayis 2023°te 278.713.746 TL, 31 Mayis
2024’te ise %182,3 artarak 786.766.507 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Mayis 2024
yilindaki artis Sirket’e gonderdigi ve Sirket’in bagh ortakhifina ait Florya kredisinin
odenmesi igin Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi’nden sagladign nakitten
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 1.207.500.794 TL, 31 Mayis 2024’te
- %60,5°1ik artigla 1.937.826.342. TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemin igerisinde heniiz
gelirlesmemis sponsorluk gelirleri ve Loca, VIP ve kombine satiglari takip edilmektedir.
Son dénemde yapilan sponsorluk anlagmalan, pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif
basart ile Loca, VIP ve kombine satiglarina olumlu bir etki yaratmistir. Kisa vadeli
miisteri sozlesmelerinden dogan yikiimliliiklerdeki artisin en 6nemli sebebi sezon
sonunda yapilmis olan ve ?{;’-yp%ﬁ‘ ,Sezonuna ait satilmig olan Loca, VIP ve kombine
fiyatlarinm artiglarydy 1 Kaynalslanmaktadir. DENIZ YATIRIM
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Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mayis 2023°te 128.438.278 TL ve 31 Mayis 2024 'te %64
oraninda gerileyerek 45.166.895 TL olmustur. Bu kalemin altmda takip edilen eski
futbolcu ve teknik kadro ile ilgili son dénemde ayrilnusg olan karsiliklarin 8denerek dava
dosyalarinin kapatilmasiyla bakiyede gerileme goriilmiistiir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Mayis 2023’te 5.345.879.796 TL, 31 Mayis
2024°te  yiizde 22’Iik azaligla 4.164.277.357 TL’ye viikselmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar bakiyesinde 6nceki déneme gore 6nemli bir degisiklik olmamasina ragmen
2023 bakiyesinin 31 May1s 2024 satin alma giicline getirirken endekslenmesi sonucu 4.1
Milyar TL ye ytikselmisgtir.

Uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023°te 712.788.234 TL ve

31 Mayis 2024°te %41,6 artisla 1.009.353.330 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemdeki
oneml: artig, 2022/23 ve 2023/24 sezonunda yapilmug olan transferlerle ilgili ddenmesi
gereken bonservis {icretlerinin uzun vadeye diigen kisimlarindan kaynaklanmaktadir.

.. Bakiyenin en énemli artis sebebi, 15 milyon Eure’ya alinan Nicolo Zaniole, 10 milyon -
Euro’ya alman Mauro Icardi ve 9,5 milyon Euro’ya ahnan Davinson Sanchez’in
kuliiplerine 6denecek olan bonservisinin 1 yildan uzun 6deme vadeleridir.

Calganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2023°te
158.472.677 TL ve son olarak 31 Mayis 2024°te %229,1 artisla 521.455.302 TL olarak
gergeklegmistir. Bu kalem Sirket'in donem igerisinde 7440 sayih kanuna gore
vapilandirdig1 ve uzun vadeye yaydid: gelir vergisi stopaj1 borglarindan olusmaktadr.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023’te 43.350.941 TL ve 31 Mayis 2024°te
%977,3°1uk artisla 467.038.485 TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmis oldugu Loca, VIP ve kombine satiglar: ve sponsorluk anlasmalar: yer
almaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliilikler, 31 Mayis 2023°te 203.915.202 TL ve 31 Mayis 2024’te
%74,2 azalarak 52.537.285 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde Sirket’in
yapilandinlmg vergi borglart yer almaktadir. Bakiye yapilandirma bor¢ vadelerinin
yaklagmasiyla diismektedir.

Sirket’in 6zkaynaklart 31.05.2023°te -3.005.880.578 TL ve 31.05.2024’te 524.151.138
gerceklesmistir. Sirket’in geemis y1l zararlari ise ayru dénemde sirasiyla -10.882.597.218
TL, -11.605.407.628 TL olarak ger¢eklesmistir.

Ilgili dénemlerde olusan zarar detaylarina KAP’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilen
Bagimsiz Denetim Raporlar dipnotlarindan ulagilabilir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihfa't;(;'m'm izahnamede yer almasi g'er'él'{en finansal tablo dénemleri itibariyie
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Galatasaray A Futbel Takimimin son 3 sezondaki sportif basarisi agagidaki gibidir.
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2021/22 sezonunu ise Spor Toto Siiper Ligi 13. sirada tamamlayan Futbol A Takum,
Avrupa liginde ise Son 16 turuna kadar yiikselmis ve bu turda FC Barcelona’ya
elenmistir.

Futbol A Takimi, 2022/23 sezonunu lider olarak tamamlamistir ve sampiyon olmustur.
Futbol A Takimi, 2023/24 sezonunda $ampiyonlar Ligi’nde gruplarda 3. olarak yoluna
Avrupa Ligi’nde devam etmis olup Son 32 turunda Sparta Prag’a elenmistir. Tiirkiye

ligint ise Sampiyon olarak tamamlamugtir.

Futbol A Takmm 2024/2025 sezonunda Tiirkiye Liginde lider konumdadir. Avrupa
liginde ise 32 takimh lig sisteminde 3 Aralik itibariyla 4. olarak yoluna devam etmektedir.

Bagmsiz Bagimsiz 2023/2022 Basiumsiz 2024/2023
(Th) Denetimden Denetimden Gge mi (%o Denetimden Gge mi (%
Gecmis iy Degisim) §mis Degisim)
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022(+%) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)
Yillik -Konsolide Yilhk -Konsolide Yillik -Konsolide
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 187,2% 7.952.361.294 132,8%
(S_”)“w]arm Maliyeti | ) 505 452 635) (4.685.003.860) | 288,7% (7.653.911.409) | 63.4%
BRUT (15.970.722) (1.268.718.330) | 7844,0% 208.449.885 | -123,5%
KAR/(ZARAR) 270. -£68.718.330) N 449, S
Genel Ydnetim N o
Giderleri () (42.386.387) (150.165.880) 254,3% (245.586.018) 63,5%
Pazarlama o o
Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) 428.4% (456.422.669) 66,1%
Esas
Faaliyetlerden 30.922.845 29.507.259 -4,6% 96.916.347 228.4%
Diger Gelirler
Esas
Faaliyetlerden (163.642.344) (485.738.850) | 196,8% (1.188.531.594) |  144,7%
Diger Giderler (-)
ESAS FAALI-
YET (243.062.970) (2.149.826.799) 784,5% (1.495.174.049) -30,5%
KARV/(ZARARI
Yatirim
Faaliyetlerinden 12.455.235 391.201.876 | 3040,9% 1.462.824.016 273,9%
Gelirler
Yatinm
Faaliyetlerinden (888.394) (47.445.506) | 5240,6% (202.881.831) 327,6%
Giderler (-}
| FINANSMAN
GIDERI
ONCESI (231.496.129) (1.806.070.429) 680,2% (235.231.864) -87,0%
FAALLI-YET
KARI/(ZARARI)
Finansman 384.351.904 563.854.332 46,7% 1.376.038.477 |  144,0%
Gelirleri
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gllzlﬁf:r‘f?) (523.166.974) (818.106.232) | 56,4% (1.501.778.762) 83,6%
ggzslzl)mmm?’ - 1.357.263.614 0,0% 3.192.280.595 |  135.2%
g‘;ﬁ;gﬁgﬁfi (370.311.199) (703.058.715) | 89,9% 2.831.308.446 | -502,7%
zgi"dgér?)e“ﬁ’ (7.236.853) (A7.537.957) | 142,3% (55.476.362) |  -78.1%
g:’;g:’ Vergi (4.960.005) (9.987.855)|  101,4% (59.601.699)|  496,7%
ggﬁif‘;ﬁfdgﬁg‘ (2.276.848) (7.549.902) | 231,6% 4.125337| -154,6%
&?&?fjﬁm’ (377.548.052) (720596.472) | 90,9% 2.775.832.084 | -485.2%
%;ZTI)I%% _ (377.548.052) (720.596.472) | 90,9% 2.775.832.084 | -4852%
gﬂﬁ:;;f;;;}ar — Sy o e oot
?;)f‘lg_ftakhk (377.485.679) (720.599.079) | 90,9% 2.775.788.188 |  -485,2%
Pay Basma
(Kayp)/ (0,699) (0,013) 0,03040
Kazang

Kaynak: Bagimsiz Denetim raporlan

(*) Tiirk Lirast mn("“TL") 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

(**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmamistiv. 2022 bzel hesap donemi yalmzca
Sinansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve actllamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapdwugtir,

Briit kar 31 Mayis 2023 ’te negatif yonlii -1.268.718.330 TL, 31 Mayis 2024 te ise pozitif
yonlit 298.449.885 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin
biiyiik kismi Tirk Lirasi’dir. Briit kardaki artisin en 6nemli sebebi, hasilatin dnceki
doéneme gore yaklasik %132 artmasi, satislarin maliyetinin ise énceki déneme gore
yaklasik %63 oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi 22/23
sezonunu sampiyon olarak tamamlayan Futbol A Takimimin 23/24 sezonun Sampiyonlar
Ligi’ne direkt katilim hakk: kazanmasiyla hasilat kaleminde olusan 1.219.914.033 TL’lik
gelirdir. Aynica Sirket yeni sponsorluk anlagmalan yaparak 23/24 finansal tablo
doneminde onceki doneme gore sponsorluk gelirlerini %240 oraninda arttirarak
1.890.581.96% TL gelir elde etmistir. Yine sportif basariya bagh olarak énceki doneme
gore Loca, VIP ve kombine satis gelirlerini %173 oraninda, magaza satig gelirlerini %225
oranina artrarak sirastyla 1.835.009.373 TL, 2.456.642.591 TL olarak gerceklesmistir.

Bunun yamn sira satiglarin maliyeti kalemindeki artig, hasilata gore daha sinirli olmustur.
Satiglarin maliyeti kalemini olugturan en biiylik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ilcretlerinin énceki déneme gore %155 oraninda artarak 3.432.949.499 TL, satilan ticari
mallar maliyetinin %217 oraninda artarak 1.194.852.822 TL, amortisman giderlerinin
%178 artarak 1.207.404.535 TL, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger
giderlerinin %202 artarak 429.033.590 TL, teknik direktor ve antrendr {icretlerinin %137
artarak 296.513.327 TL ve deplasman ve kamp giderlerinin de %266 oraninda artarak
214.316.010 TL olarak ger¢eklestifi goriitmektedir. Sporcu iicretlerinin artisinin en

dnemli sebebi, sportif basary, igia,dahadistdiizey ve yiiksek maliyetli kadro kurulmasyze, -
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kur artislarindan kaynaklanmaktadir. Satilan ticari maliar maliyetindeki artisin sebebi ise
magaza satis gelirlerindeki artig gorece olarak maliyet kalemini de arttirmasi, amortisman
giderlerimin arti3 sebebi bonservisiyle alinan yiliksek maliyetli oyuncularin bilango
aktifine girmesi ve amortismana tabi tutulmaya baglanmasi, sporcu ve teknik kadro
menajer, kira ve diger giderlerdeki artis ise 23/24 transfer sezonunda transfer edilen
futbolcularla ilgili imaj haklan giderlerinin artmasi, teknik direktér ve antrendr
ticretlerindeki artig yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yapilan ticret
zamlarindan, deplasman kamp giderlerinin artis sebebi de bu sezon takinun Avrupa
liglerinde rekabet etmesi sebebiyle deplasman maliyetlerinin artmas: ve enflasyon
sebebiyle yurti¢i seyahat ve konaklama masraflarinin artmasi: sonucu olusmustur.

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2023’te 150.165.880 TL, 31 Mayis 2024°te %63,5
oramnda artarak 245.586.018 TL olarak gerceklegmistir. Artigin en Snemli sebebi asgari
lcret ve difer iicret artiglarma bagli olarak %199 oraninda artis gbsteren personel
Gcretleridir. Bunun diginda enflasyon ve kur etkisiyle diger maliyetlerin yaklasik iki
katina ¢ikmasindan kaynaklanmalctadir.

Pazarlama giderleri, 31 Mayis 2023’te 274.710.998 TL, 31 Mayis 2024’te ise %66,1
artarak 456.422.669 TL olarak gerceklegmistir. Artigin en 6nemli sebebi asgari ticret ve
diger iicret artislarina bagli olarak %191 artis gGsteren personel iicretleridir, Bunun
disinda enflasyon ve kur etkisiyle maliyetleri yikselen dogalgaz, su ve elektrik
giderlerinde %208’lik bir artis yaganmigtir. Son olarak ise magaza satis gelirinin
yukselisiyle paralel olarak artan isim hakki faturalari 46,9 milyon TL’den 106,1 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023°te 29.507.259 TL, 31 May1s 2024 te ise
%228,4 oraminda artarak 96.916.347 TL olarak gerceklesmistir. 2023’teki artisin en
onemli sebebi dizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi
oyuncular igin FIFA’dan Sirket’e 6denen yaklasik 600 bin Dolar hakedisden ve Futbol
Akademi giderleri igin kullamilmak iizere iade alinan Gelir Vergisi Stopaj iade
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2023°te 485.738.850 TL, 31 Mayis 2024’te
ise %144,7 oraninda artarak 1.188.531.594 TL olarak gerceklesmistir. Bakiyedeki
yilkselisinin en &nemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri bu dénemde
722.231.799 TL artis gostermistir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023’te 391.201.876 TL, 31 Mayis 2024 °te ise
%273,9 oraninda artarak 1.462.824.016 TL olarak gerceklesmistir. Bakiyedeki
ylkselisinin en énemli sebebi futbolcu satiglarmin 6nceki déneme gore daha yiiksek
tutarli gergeklesmesidir. 31.05.2024°te Futbolcu satiglarindan 1.4 Milyar TL, 31 Mayis
2023’te 1se 380.7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatmim faaliyetlerinden giderler 31 Mayis 2023°te 47.445.506 TL, 31 May1s 2024’te ise
202.881.831 TL olarak ger¢eklesmistir. Bakiye yiikselisinin en 6nemli sebebi futboléu
satisindan kaynaklanmaktadir. 2023/24 sezonunda profesyonel futbolcu Sacha Boey’in
satigindan sdzlesmeye baglh olarak hak edisleri bulunan eski kuliibii ve menajerinin gideri
buraya kaydedilmistir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023’te 563.854.332 TL, 31 Mayis 2024’te ise %144

oraninda artarak 1.376.038.47 TL o}arak gergeklesmigtir. Artisin sebebi Sirket’in
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alacakli oldugu Kuliip’e kestigi vade farla faturalanmin tutarlarinin faiz oranlarmin
artmasi neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023°te 818.106.232 TL, 31 Mayis 2024°te 1.501.778.762
TL olarak gergeklegmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlagmasi imzalandiktan sonra
tim krediler konsorsiyum bankalarma devredilmis ve 2030 yihina kadar
vadelendirilmistir. Faiz orani 1se TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon
icerisinde yiikselig egiliminde olmast finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmistir.

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde biten donemi 720.596.472 T dénem zarari ile kapatirken,
31 Mayis 2024 tarihinde biten donemi ise 2.775.832.084 TL donem kari ile kapatmuistir.

Sirket’in se¢ilmis bazi1 6nemli oranlar agagidaki tabloda verilmistir,

| RASYOQLAR 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Cari Oran 0,29 0,20 0,36

. (-ijzkéf}fﬁakakfifTﬁﬁléﬁii e e e e e e .._0137 e GG . V{11
Toplam Yitkiimliiliik/Ozkaynak -3,69 -4.42 20,24
31.May.22 31.May.23 31.May.24

Faaliyet Kar Marjt -20,43% -62.93% -18,80%
Briit Kar Marj1 -1,34% -37,14% 3,75%
Net Kar Marji -31,74% -21,09% 3491%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikldiklerin nedenlerine iliskin aciklama:

(TL) 1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022(°*) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)

Sponsorluk, isim hakla 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969

ve reklam gelirleri

Loca, VIP ve kombine 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373

satts gelirleri

Yayin hakk1 gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387

UEFA Sampiyonlar ve 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033

Avrupa Ligi gelirleri

Sporcu transfer, kira ve 15.038.016 30,702.720 217.807.806

yetistirme gelirleri

Diger 19.432 - 2844 135

r—

Toplam futhol faaliveti 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703

gelirleri

Magaza satis gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

popam magazacllc 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
aaliveti gelirleri - LTI B

Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

(*} Tiirk Lirastmn("TL"} 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gbre TL olarak belirtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtr. 2022 dzel hesap dénemi yalnzea
Sinansal tablolarda gisterilmistir, Analiz ve agikdamalar fusimiarinda 2023 ve 2024 karsidagtirmalar: yapilmighir.
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Sponsorluk, istm hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023°te 788.714.945 TL, 31 Mayis
2024°te 1se 1.890.581.969 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en bityitk sebebi yeni
yapilan stadyum isim hakki ve diger sponsorluk anlagmalaridir.

Loca, VIP ve kombine satis gelirleri, 31 Mayis 2023’te 1.062.609.561 TL, 31 Mayis
2024°te 1.835.009.373 TL olarak gerceklegmistir. Artism en dnemli sebebi 2023 yilinda
hedeflenen sportif basar1 dogrultusunda kurulan Futbol A Takinu, taraftarlarm maclara
ilgisini arttirmug olup, Loca, VIP ve kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son
olarak Avrupa kupasi maclarinin etkisiyle bakiyede dnemli bir yitkselis saglanmigtir.

Yaym hakkr gelirlers, 31 Mayis 2023°te 368.509.757 TL, 31 Mayis 2024°te 329.561.387
TL olarak gerceklesmistir. Yayin hakki gelirleri Futbol A Takiminin sezon igerisinde
basarisi, ge¢mis sezon sampiyonluklarin da etkisiyle hakedisler bagariya gére yildan yila
degisiklik gdsterebilmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 31 Mayis 2023°te 72.449.355 TL, 31 Mayis
-2024°te-1.219.914.033 TL olarak gergeklesmigtiv. UEEA Sampiyonlar we Awrupa Ligi - -
gelirleri Spor Toto Stiper Lig’deki basarili olan sezonlara gore degisiklik gostermektedir.
Ligde birinci olan takim sampiyonlar ligine gitmeye hak kazanmaktadir. Bu da UEFA
gelirlerinde artisa sebep olmaktadir. Kazanilan gelirler Euro bazinda oldugu igin son
sezonlarda TL bazmda 6nemli bir artig gostermektedir.

Magaza satis gelirleri 31 Mayis 2023’te 1.093.389.192 TL, 31 Mayis 2024’te
2.456.642.591 TL olarak ger¢eklesmistir. Magaza satis gelirleri sportif basari, 6nemli
futbolcularin transfer edilmesi ve forma satig ve fiyatlanmin yiikselmesiyle 6nceki
doneme gore yaklasik 2,5 kat artmustir.

10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan pandemi tiim sektorleri oldugu gibi spor
sektdriinii de olumsuz etkilemigtir. Bu dénemde maglar seyircisiz oynanmis, magazalar
kapanmig ve gelirlerde onemli bir gerileme yasanmigtir. Buna karsin devam eden
sozlesmeler dolayisiyla giderler de 6nemli dlgiide bir diisilis olmamistir. Ayrica bu
donemde yasanan kur ve enflasyon artig1 da maliyetler {izerine 6nemli bir yiik bindirmig
olup, sirket faaliyet gelirlerini olumsuz etkilemistir. Ayrica Merkez Bankasi’nm bu sezon
onceki doneme goére yiiksek faiz politikast uygulamaya baslamasi Sirket’in FYY
anlagmasindan dolay1 bankalara olan kredi borcunun olumsuz yonde etkilemektedir.

10.3. Thraccimin borgluluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 1.594.022.426 7.940.160.304 0.444.324.528
Garantili - 1.975.909.672 46.078.234
Teminath 489.698.423 537.194.150 167.233.927
Garantisiz/Teminatsiz 1.104.324.003 5.427.056.482 6.231.012.367
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun

vadeli borciarm kisa vadeli 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.2777.357
kasmmlari harig)

Garantili 0 0 0
Teminatl 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Garantisiz/Teminatsiz 393.492.234 1.166.891.553 2.081.856.095

Kisa ve Uzun Vadeli

Yiikiimlilikler Toplam 4.185.750.068| 13.286.040.100{ 10.608.601.885

Ozkaynaklar (1.134.246.816)] (3.005.880.578)] 524.151.138,00
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000{  1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 3.827.679] 3.230.714.848 3.440.162.051
Paylara Iliskin Primler 437.030.587] 4.416.585.813] 4.428.431.089

Kar veya Zararda Yeniden |

Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)

Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanms 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Yedekler

Gecmis Y1l Zararlart (1.754.526.533)( (10.882.597.218)| (11.605.407.628)
Net Dinem Zarart (377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.188,00
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252] 10.280.159.522| 11.132.753.023
?}’g BORCLULUK DURUMU 31.May.22 31.May.23 31.May.24
A.Nakit 135480 1.283.215 831.943
B.Nakit Benzerleri 55.414.973 239.256.971 66.722.736
C.Alum Satim Amach Finansal 0 0 0
Varhiklar

D.Likidite (A+B+C) 55.685.933 240.540.186 67.554.679
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 1.975.909.672 46.078.234
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kismt 489.698.423 537.194.150 167.233.927
H.Diger Kisa Vadeli Finansal 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Borglar

I.Kisa Vadeli Finansal Borg:lar

(F+G+HD) T _ 495._440.8_46 2:525.022.306 | 230.522.103_
J.Kisa Vadeli Net Finansal

Borcluluk (I-E-D) 439,754.913 2.284.482.120 162.967 424
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.198.235408  4,178.988.243 2.082.421.262
L.Tahviller 0 0 0
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M.Diger Uzan Vadeli Finansal 18.515.851]  21.801.187  12.369.140
Borclar

N.Uzun Vadeli Finansal Borcluluk

(KHLAM) 2216.751.259; 4.200.789.430| 2.094.790.402
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.656.506.172 6.485.271.550| 2.257.757.826

(¥} Tiirk Lirastmn(“TL") 31.03.2024 tarihi itibarwla saiin alma giicii esasina gire TL olarak belirtilmigtir.
(**) 31 Mayws 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygnlanmanugtir. 2022 ézel hesap dénemi yalmzea
Sinansal tablolarda gésterilmigtiv. Analiz ve agiklamalar fustmlarinda 2023 ve 2024 karsdagtirmalart yapidmugtir.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden 6n kosullarin
28 Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte yiriirliife giren anlasma sonrasinda
7.437.177 Euro ve 1.748.186.333 TL kredi vapilandirilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmis ve
vadeleri 9 yil olacak sckilde uzatilmistir. Buna iligkin Sirket yiiktimliiliiklerini yerine
getirmeyi siirdiirmekte olup ddemelerini zamamnda yapmaktadir.

2023 yilinda bagl ortaklik Gs Gayrimenkul A.S. {izerinden Florya’daki 40 dénimlik
arazinin satmn alinmasi igin kredi kullanilmigtir. Borg kapatilmusgtir,

Sarta bagl futbolcu, menajer ve teknik kadro yiikiimliikleri

Sirket’in maddi olmayan duran varlik olarak simiflandirdigi futbolcu lisanslari, futbolcu
menajerlik sézlegmeleri ile ilgili olarak, mevcut futbolcu transfer ve menajerlik
sozlesmeleri uyarmca, futbolculara, menajerlere ilerleyen sezonlarda &denecek
yiikiimliiliikler (sabit ticretleri kapsamaktadir) asagidaki gibi olup Sirket tarafindan
bilanco dis1 yilkiimliliik olarak izlenmektedir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla futbol sezonu bazinda
sarta bagh futbolcu ve menajer ylikiimliiliikleri agagidaki gibidir.

TL 31.May.22(*%) 31.May.23(%) 31.May.24(%)
2022-2023 sezonu 118.032.965 - --
2023-2024 sezonn 55.193.192 1.110.324.599 --
2024-2025 sezonu 56.818.523 887.048.356 2.527.957.650
2025-2026 sezonu 53.792.237 807.676.720 2,178.339.518
2026-2027 sezonu - 166.620.434 1.178.083.918
2027-2028 sezonu - - 573.864.143
2028-2029 sezonu - - 183.453.674
Toplam 283.836.917 2.971.670.109 6.641.698.903

(*) Tiirk Lirast 'mnfTL") 31.05.2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmanusti. 2022 zel hesap donemi yalnizea
Jinansal tablolarda gésterilmistir. Analiz ve agiklamalar lusimlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalars yapimistir.

31 May1s.2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla bor¢clanmalann detay:
asagidaki gibidir.

Kisa vadeli finansal bor¢lar (TL) 31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Kisa vadeli krediler - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlar: 489.698.423  537.194.150  167.233.927

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIVRETLER A.
BUydeere Cad. No: 141 4
senhese 34394 Sisli - ISTAN
210110783 Tic Ste.no:38
wyw,denizyatirim.com
Mersts No: 0291-0110-7838%

Pesin ddenen kredi komlsyonlarl =)




489.698.423 2.513.103.822

213.312.161

Uzun vadeli finansal borglar (TL)

31.May.22

31.May.23

31.May.24

Uzun vadeli krediler

2.198.235408 4.178.988.243 2.088.42].262

Pesin 6denen kredi komisyonlar: (-)

(6.000.000)

2.198.235408 4.178.988.243 2.082.421.262

Toplam finansal borclanmalar (TL)

2.687.933.831 6.692.092.065 2.295.733.423

(%} Tiirk Lirasymn("TL”) 31.05.2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmanusty. 2022 bzel hesap donemi valnizca
finansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve aciklamalar lusimlarimda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: vapimistir.,

31 Mayi1s 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarm detay:

asagidaki gibidir:
31.May.24(*)
Teminat  Para Nominal Faiz Anapara Defter
Durumu  Birimi Orant (%) {TL) Degeri (TL)
G,
Banka Kredisi Teminath  TL TLREF+ (%1 2.193.911.679 2.249.655.189
veya %1,5)
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 46.078.234
2.295,733.423
31.May.23(%)
Teminat Para Nowinal Faiz Anapara Defter
Durumu Birimi Orant (%) (TL) Degeri (TL)
0,
Banka Kredisi Teminatl TL TLREF+( Al 2.227.358.804 4.716.182.392
veya %1,5)
Banka Kredisi Teminatls TL TLREF%:(S ,5261) 1.085.000.000 1.975.909.673
6.692.092.065
31.May.22(*%)
Teminat Para Nominal Faiz -
Durumu Birimi Oran (%) Anapara (TL) Defter Degeri (TL)
¢,
Banka Kredisi Teminathi  TL TLREF+(%1 2.229.207.364 2,687.933.831
veya %1,5)

2.687.933.831

(%) Tiirk Lirast'nin("TL") 31.05.2024 taribi itibariyla satin alma giicii esasina géve TL olarak belirtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugtir. 2022 6zel hesap dénemi yalnizca
finansal tablolarda gésterilmistiv. Analiz ve aciklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsdagtirmalart yapilmugstr.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden 6n kosullarm
28 Mayis 2021 tarihinde t%il;l%r{\l}%lmﬁ%} ile burlikte yurtrlige giren anlasma sonrasinda
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7.437.177 Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandiritarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve
vadeleri 9 yil olacak sekilde uzatilmistir. 2023 yilinda ise Sirket’in gayrimenkul
projelerinde kullanmak tizere Florya’daki 40 doniimliik arazinin satin alinmasi igin bagh
ortakligr GS Gayrimenlul A.S. fizerinden alinan kredi bakiyeyi arttirmaktadir.

Bakiyenin 31 Mayis 2024’te diigmesinin en dnemli sebebi GS Gayrimenkul A.S.
iizerinden alinan kredinin édenmesidir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla dénen varliklar toplami 1.582.063.079 TL, kisa vadeli
yiildimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net isletme sermayesi -6.358.097.225 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2024 itibartyla donen varliklar toplami 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
wiiliimliilitkder: 6.444.324.528 TL olup, net igletme scrmayesi -4.152.931.430 TL dir.

Sirket’in cart yikiimlilikleri karsilamak fizere 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmamaktadir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Bagimsiz

Geemis | Denetimden Geemis | Denetimden Gegmis

31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Dénen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli Yiikiimlitlitkler

1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528

Net Isletme Sermayesi (1.135.773.141) (6.358.097.225) (4.152.931.430)

(*) Tiirk Lirast 'mn(“TL") 31.05.2024 tarihi itibarvla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolaring enflasyon muhasebesi wygulanmanugstr, 2022 tzel hesap donemi yalnizea
Jinansal tablolarda gasterilmistiv. Analiz ve agthlamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar yapunugtir.

Negatif net isletme sermayesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun amaci kuliibiin gelirlerini
en Ust diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artiric ¢aligsmalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri
almak, bilet fiyatlarim enflasyon ve kura bagh degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek isletme sermayesi ihtiyac igin stiregelen gelirlerin yan: sira faaliyet
sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artiricr ¢aligmalar ve gider azaltici tasarruf
onlemleri alinmaktadir,

Bu cercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar ile tedbirler
alacagini éngormektedir:

eSportif bagariya da baglh olarak elde edecegi ilave bilet satis gelirleri, olas1 forma satis1
gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gehrlerl muhtemel reklam sponsorluk ve isim
*hakky gelirleri, muhtemel futbolcu satis gelirleri, :
eOperasyonel tasarruf tedbirlert,

eGiderleri azaltict tasarruf tedbirleri.
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12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Futbol takimumn  ywt ¢t ve ywt digindaki  miisabakalardaki basarisi  ve
sampiyonalara/kupalara katilimi ve bu sampiyonalarda/kupalarda siralamasi, devam etmesi
Sirket’in gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket’m gelir detay: agagidaki gibidir:

(TL) 1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022(+%) 31.05.2023(*) 31.05.2024()

Sponsorluk, isim hakks ve 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969

reklam gelirleri

Loca, VIP ve kombine 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373

satis gelirler

Yaymn hakk: gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387

UEFA Sampiyonlar ve 170.957.711 72,449,355 1.219.914.033

Sporcu transfer, kira ve 15.038.016 30.702.720 217.807.806

yetigtirme gelirleri

Diger 19.432 - 2.844.135

UEFA $ampiyonlar Ligi i i )

Covid Kesintisi (-)

Toplam futhol faaliveti 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703

gelirleri

Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Toplaw magazacilik 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

faaliveti gelirleri

Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

Kaynak: Bagimsiz Denetim raporlan

{*) Teirk Livasi 'mn(“TL”) 31.03.2024 tariki itibaryla satin alma giicit esasina gére TL olarak belivtilmistir,

(**} 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanugtr. 2022 dzel hesap dénemi yalnizea
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kissmlarinda 2023 ve 2024 kargilagtirmalary yapmistr,

Futbol A Takmumn Siper Ligde ve Avrupa liglerinde basarili oldugu yillarda bu basan
sponsorluk, magaza satis gelirlerini ve yaym hakk: gelirlerini dogrudan etkilemektedir.
Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedisler Euro cinsinden oldugu i¢cin mali tablolara etkisi
daha yiiksek olmaktadir.

12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek edilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakhia ve bulundugu sektoriine iliskin riskler ile ilgili
bolimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili béliimde yer alan
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlciide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif bagar elde edilen ilave gelir diizeymnde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif
basartya bagli olarak Sirket faaliyetieri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya
olumsuz sekilde etkilenebilir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thracmm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dionemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
- kargilagtirilabileeck gekilde hamrlandifina iligkin agiklamasr RS

Yoktur.

13.5. Daha once yapilnis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccimin genel organizasyon semasi:
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14.2. Idari yap::
14.2.1. Thra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:
Gérev
Siiresi / S
Son 5 Yilda Kalan ell;maye
_ . . fhragqida Gorev ayl
Adi Soyad: Girevi Is Adresi Ustlendigi Siiresi
Gorevler
(TL) | (%)
Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Dursun Aydin Yénetim Kurulu Izj e;i Slgg; Yonetim Kurulu 3vil/1v1l } i
Ozbek Bagkam p Bagkam Y Y
Rams Park
No: 9A
Sartyer /
Istanbul
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Metin Oztiirk

Ytinet_im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Jyil/ 1yil -

Niyazi
Yelkencioglu

Yénctjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /

_Istanbul

Yc’jnctjm Kurulu
Uyesi

3yil/ 1yl -

Nihat Kirmizi

}(’tinetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Tstanbul

Yénetim Kurulu
Uyesi (Bagimstz)

3yl /Tyl -

Maruf Giines

Y6netim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

- Ydnetim Kurulu

Uyesi (Bagimsiz)

Fyil/ 1yl -

Eray Yazgan

Yr‘jnetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Parl
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yénetjm Kurulu
Uyesi

3yil/1yd -

Osman Kocaman

Yonetim Kurulu
Uyesi(Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: A
Sariyer/
Istanbul

Ydnetim Kurulu
Uyesi(Bagimsiz)

lyilSay/
1yl
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Ibrahim Hatipoglu

Ybnet__im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah,
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
Istanbul

Yﬁnet%m Kurulu
Uyesi

3yi/ 1yl -

Emir Aral

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /

Yénet_@m Kurulu
Uyesi

1yil 1l ay/
1yl

Abdullah Kavukecn

Yﬁnet_@m Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
Istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Iyil5ay/
Iyl

Emin Imanov

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagunsiz)

Iwil/ 1yl -

Fatih Stleyman
Demircan

Yiimetjm Kurula
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yénet_@m Kurulu
Uyesi

1wvil5ay/ 1
vil

Adi Soyads

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihracer disinda yiiriittiikleri gérevler

Dursun Aydm
Ozbek

1. Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu
Basgkan)
2. Tasfiye Halinde Ozbek Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu Ba kam
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3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Baskan:)
4. Aydin Dis Ticaret Anonim Sirketi (Ydnetim Kuralu Bagkant)

5. Point Hotel Management Turizm Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Basgkam)
6. Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Bagkam)
7. Galatasaray Emlak Geligtirme Anonim Sirketi (Y énetim Kurulu Bagkani)

8. Galatasaray Florya Emlak Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Bagkam)

9. Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yoénetim Kurulu
Bagkani)

10. Galatasaray Gayrimenkul Yatinm Ve Geligtirme Ticaret Anonim Sirketi
(Y 6netim Kurulu Bagkani)

Metin Oztirk

1 5-Galatagaray Spor Kiulibill -Yoénstin Kufuli Ikinci Bagkani

1. AL Servis Hizmetleri A.S. {Assist Line)}-Yénetici Tek Ortak (%100 hisseli )
2. Giiines Reldameilik ve Tic Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Bagkam-Yénetict Tek Ortak
(%100 hisseli )

3-Galatasaray Sportif Yénetim Kurulu Uyesi
4-GS Is Birligi Ortakliklar1 Komitesi

6-Galatasaray Florya Emlak A.S. -Yénetim Kurulu Uyesi

Niyazi
Yelkencioglu

1-Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., (Yonetim Kurulu Baskani)
2-Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri, (Kurucu Ortak)
3-Yelkencioglu Insaat Ticaret Limited Sirketi (Kurucu Ortak)
4-Kandira Mandacilik ve Gida San.(Kurucu Ortak)

5-Bufala Siit Uriinleri San.Tic.A.S. sirketlerinin kurucusu ve (Yénetim Kurulu
Bagkam)
6-Galatasaray Spor Kuliibii -Bagkan Yardimcis

7- Galatasaray s Birligi Ortaklar1 Komitesi

Nihat Karmizi

1-Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkam,

2-Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani,

3-Doga Hospital, Kirmuzi Holding, Meslegim Egitim Kurumlan Yénetim Kurulu
Uvyesi

Emir Aral

1-Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
2-Mipo Teknoloji Anonim Sirketi (Ynetim Kurulu Uyesi)
3-Hometech Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Genel Midir)

Maruf Giines

9-Fms Otel Isletmeciligi Turizm San. Ve Tic.A.S.(Y6netim Kurulu Uyesi)

1-Giines Holding Anonim Sirketi (Baskan)

2-Mehmet Giines Insaat Yatirum Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)
3-Maruf Insaat Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi (Bagkan)

5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti.(Ortak)

6 -Giiner Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. (Bagkan Vekili

7-Goksu Grup Tur Enerji Ing. Yatirum Ve Tic. A.S. (Baskan Vekili)
8-Gokkaya Ges Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirket (Ortak)

10-Giillitk Mandalya Turizm Ve Liman Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Eray Yazgan

1-SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan: ve Tek Imza
Yetkilisi,
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2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S. Yonetim Kuruhu Bagkam ve Tek imza
yetkilisi,

3-PNC Grup Eray Yazgan -Tek Imza Yetkili Kurucu Ortak

4-Galatasaray Sportif Yénetim Kurulu Uyesi

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Y6netim Kurulu Genel Sekreteri

6-Galatasaray Televizyonculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

7-Galatasaray I Birligi Ortakliklar: Komitesi

Uyesi

Emin Imanov

1-Bayegan A.S. Satis Direktdrii

2-Esef Enerji A.S. YK Bagkam

1-Kocaman Balikgilik Thr ve ith Tic A.S. Murahhas Aza

I(zsman 2-Kocaman Su Uriinleri Tic. Ltd. Sti GN.MD

ocaman
1-Bc Madencilik Nakliyat Petrol Insaat San. Ve Tic. A.S.-Sirket Ortagi-Y6netim
Karulu Bagkant
2-Mbd Riizgar Enerji Uretim A.S. Sirket Ortag:

Fatih Sitleyman | 3 ppy¢ Seker Uretim Sanayi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Demircan

4-Bbm Gaz Isletmeciligi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam

5-Mbd Yatirim Gayrimenkul Tur.Ins. Tic.A.S. -Sirket Ortagi-Yénetim Kurulu
Baskani {Tasfiye Halinde)

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ibra_hm} 1-Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: ve Genel Midiird
Hatipoglu
1-Simit Saray1 Yatinm Ve Tic. A.S. Ve Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu
Uyelisi
gAbdullah Lo
Kavukeu 2-Kavukeu Yap1 Sanayi Insaat Tunizm Ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurualu

are Cad. No: 141
k4'394 Sigli - ISTANS
ARer 7010110783 TIcSic.Mo:28
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Huzur Mali. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

%ﬁllil:? ItuMete CEO Yen Spor Kompleksi Genel Miidiir -
g Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
T Oktay Cad. Ali Sami
posafafear | Mallsler | ven Spor Kompleksi | Mali Isler Dircktorii :
Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Siddika Petek Bag Hukuk Olday Cad. Ali Sam{ Bas Hukuk
Akyliz Arslan Miisaviri Yen Spor Kompleksi Miisaviri i
Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
: Huzur Mah, Metin
Abdullah Metin | Kaynaklan ve 4 _' . | Insan Kaynaklar1 ve -
« R Yen Spor Kompleksi | ;. . s e
Tutcuoglu Idari Isler . Idari Isler Direktérii
e Rams Park No: 9A
Direktorii .
Saniyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
: Oktay Cad. Ali Sami .
Ali Gelikdaran | 32 I | yep Spor Kompleksi Sg‘.t Iilt"ff“?e :
Rams Park No: 9A trektoru
Sanyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
) Futbol A . Oktay Cad. Ali Saml. Futbol A Takim
Ugur Yildiz Takim Idari | Yen Spor Kompleksi idari Direktori -
Direktorii | Rams Park No: 9A A Hirextort
Sariyer / Istanbul
Stadyu_m ve Huzur Mah. Metm . Spor Yéneticisi
— Tesis Oktay Cad. Al Sami .
Hiiseyin Murat 0 1 v Kompleksi Stadyum ve Tesis
Ersoy perasyonlari | Yen Spor Kompleksi Operasyonlari Genel i
Genel Rams Park No: 9A Koordinatori
Koordinatérii | Sartyer / Istanbul ©
Huzur Mah. Metin
. Magazacilik Okiay Cad. Ali Sam{ Magazacilik Genel
Ugur Yildiz Genel Mitdiirti Yen Spor Kompleksi Miidiirii -
Rams Park No: 9A i
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yaymeilik ve | Oktay Cad. Ali Sami Vavinetlik
Bahri Havadir Medya Yen Spor Kompleksi M dymD' ! k:’? . -
Direktérii | Rams Park No: 9A ctya Drekdort
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
FehmiNaci | i Ortakliklary | OK2Y Cad- Ali Sami |y 000
Cansun Direktérii Yen Spor Kompleksi Direktorii i
Rams Park No: 9A
Sanyer / Istanbul DEMIZ VATIRIA

Huzur Mahf s
Tel

12) 305 19 02 A% '_ ) 03
Mastak V.D. 388 01ha37

) 1 I]'JUL
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Bilgi

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

1-\0-&;23? Fatih Teknolojileri | Yen Spor Kompleksi Bllglljrl;:é(;ggﬂen - .
Direktrii Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
. Huzor Mah, Metin
: Gayr}m-enkui Oktay Cad. Ali Sami
Mehmet Akif Geligtirme . .
Sener AS. Genel Yen Spor Kompleksi Genel Midiir - -
Miidiirii Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Kurumsal Oktay Cad. Ali Sami Kurumsal iletisim
Murat Bereket Iletisim Yen Spor Kompleksi Direktsrii ? - -
Direktori Rams Park No: 9A

Sariyer / Istanbul

Biletleme ve

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

Biletleme ve

"I Deviim Yazici | Kombing Satig | Yen Spor Kompleksi |~ Kombine Satig | - T[T
Direktorii Rams Par1§ No: 9A Direktori
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
_ VIP Satig ve | Oktay Cad. Ali Saml‘ VIP Satss ve Loca i
Akman Yengin Loca Yen Spor Kompleksi Direkiéri -
Direkidrii Rams Park No: 9A Hrextoru
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Futbol . .
. - Yetenek Oktay Cad. Ali Sam{ Futbol Yetenek
Fatih Demireli N Yen Spor Kompleksi i - -
Yonetim Yonetim Direktdrii
. e Rams Park No: 9A
Direktorii .
Sarnyer / Istanbul

14.2.3. Thrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular: hakkinda

bilgi:

Yoktur,

14.2.4. ifhraceimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ybonetimde séz sahibi olan
personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.3. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin

yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Dursun Aydin Ozbek- Yonetim Kurulu Bagkam

25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydm Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974
yilinda bitirdi. ITU Spor Kulitbii'nde hem iiniversite takiminda hem de Amatdr 1.
Kiime'de futbol oynadl Dursu Anfx}’dln Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde
; ) DENIZ YATIRIM

dere Cad. No: 141
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calismaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6
metrekarelik bir diikkdnda yedek parcaciliga bagladi. 1988 yilindan beri de turizm
sektdriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle Istanbul'da, Antalya'da Kimeros ve
Mabiche otelleri ile hem yatirimer hem de igletmeci olarak ig hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilida Galatasaray'm baskani Unal Aysal'm kadrosunda yer
aldi, ama kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakt. 2014 yilinda 25 Ekim 2014
tarthinde Duygun Yarsuvat Galatasaray baskani secildikten sonra Galatasaray Spor
Kulitbii Yonetim Kurulu'na secildi ve bagkan yardimcist oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde
yapilan Galatasaray Spor Kuliibii Olagan Secim Genel Kurul Toplantisindaki secimde
eski Bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi Dursun Aydin Ozbek Galatasaray'm 36.
Bagkani olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Segim
Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydm Ozbek, Galatasaray’m yeni
baskani oldu. Dursun Aydin Ozbek Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

Metin Oztiirk-Yénetim Kuarulu Uyesi

2014-2018 déneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlari Dernegi) Baskan: gorevini

— basarryla - yitriiten- 1961 Istanbul dogumlu- Metin Osztitek, Assist Line wve- Giines
Reklamcilik girketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani'dir,

Niyazi Yelkencioglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Dénem ve Bogazici Universitesi
Endiistri Mithendisligi mezunudur. Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu
Sigorta Aracilik Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Urtinleri
San. Sirketlermnin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar
Demegi, 2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray
Sportif Yénetim Kurulu fiyeliklerinde bulunmustur. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Eray Yazgan-Yénetim Kurulu Uyesi

20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. Devre
mezunudur. Lisans dgrenimini {stanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nde
tamamlamustir. Heniiz lise yillaninda turizm sektdriinde yar1 zamanh olarak basladig:
calisma hayatina a¢ikhava reklamciliinda uzmanlasarak devam etmistir. 2000 yilinda
Kamera Reklam'da basladifit agikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News
Outdoor'da yonetici olarak devam etmis; 2007 - 2011 yillart arasinda Tlirkiye'nin dncil
actkhava reklam satig ve pazarlama sirketi Stroer Kentvizyon'un Satiy ve Operasyon
Direktorliigiint yiirtitmiigtiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S.
ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.$.'nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel
hayatina devam etmekte olan Yazgan iy1 derecede Fransizca bilmektedir.

Abdullah Kavukeu- Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Erzincan dogumlu olan Abdullah Kavukcu, aktif is yagsamina ilk olarak, Anadolu
Lisesini kazanarak geldigi Istanbul'da babasinm ticareti dgrenmesi icin actif1 market ile
basladi ve daha sonra Kapalicarsi'da ticari yasamina devam etti. Kapaligargi'da edindigi
ticari deneyimleri sonrasinda gerceklestirdigi yatirimlarla adindan s6z ettirmeye baglayan
Abdullah Kavuken’nun ismi o yillarda ig hayatinda yakaladign baganlar ile amilmaya
bagladi.Geng igadam1 Abdullah Kavukeu; 2002 yilinda Haluk Okutur ve Mehmet Tarakci
ile birlikte Simit Sarayiu kurdu. 2009 yilinda yeni bir yaturim olarak Tickiye’de ilk kez
otoban AVM projesini gergeklestirerek Parkshop AVM'yi hizmete acti. 2012 yilinda

Simit Saray1 Icra Kurulu Bag}}@g\],}gh Qreyipi tistlenen Abdullah Kavukeu aypy zamanda, ..
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Kavukcu Grup Yonetim Kurulu Bagkanhifi gérevini ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskanligmi siirdiirmekte, sirket biinyesindeki insaat, gida, yénetim ve danigmanlik gibi
farklr is kollartyla da faaliyet gOstermektedir. Evli ve dort cocuk babast olan Abdullah
Kavukcu is hayatinm yam sira farkls sosyal sorumluluk projelerinde de yénetici olarak
yer almaktadir.

Ibrahim Hatipoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programm Yiiksek Lisans 1993 mezunudur. Egebant A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Emir ARAL- Yénetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumlu olan Emir Aral, Isik Lisesi'ni ve Kog¢ Universitesi Uluslararasi
Mligkiler Boliimii'nii bitirmistir. Mipo TeknolojiA.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Hometech
Elektronik Genel Miidiirii olan Emir Aral, Ingilizce bilmektedir.

Nihat Kirmizi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda dogan Nihat Kirmiza Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletigim ve Finans
alanlarinda tamamlamistir, Ig kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda ¢aligmalar
yapmagtir. Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani olan Nihat Kimizi aym zamanda
Istanbul Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Akademi,
Meslegim Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saghk Anadolu Lisesi
kurumlarimin da kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakaf, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida
sivil toplum kurulusunda gérev almistir. TUSIAD {iyesi de olan Nihat Kirmizi,
Galatasaray kongre iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.

Maruf Giines-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24 May1s 1983 Sanlirfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Arn1 Fen Lisesi’ni, 2002 yili
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Bolimiini
tamamlayip, 2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, I¢ Mimarlik
Béliimiinden mezun olmustur. 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm ve Liman
Isletmeciligi alaninda faaliyet gésteren Giines Holding Y8netim Kurulu Bagkan Vekilligi
gdrevinin yani sira tiim girketlerin yonetim kurulu bagkanlik gérevlerini siirdiirmektedir.
Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesidir.

Fatih Siileyman Demircan- Yonetim Kuralu Uyesi

1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamiadiktan sonra,
2010 yilinda Bagkent Universitesi Ekonomi Bsliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin
ardindan, Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi aldi. Ingaat, miihendislik, sanayi, saghk
ve enerji alanlarinda hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emin imanev-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve
2009 yilma kadar bu pozisyonda calismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine
Ticarct Departmam Direktorii olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International
Holding’te CEO olarak goreve baslamustir ve gérevini siirdiirmektedir.

GALATASARAY SPORTIF
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Osman Kocaman-Bagimsiz Yénetim Kuralu Uyesi

10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazici
Universitesi MYQ’dan mezun olmusgtur. 1995-2013 yillart arasida Bandirma Ticaret

Odas1 Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapmistir. Ayrica 8 sene DEIK Tiirk-Fas Is

Konseyi Bagkanlig yapmustir. Tiirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Balikeilik Thr ve

Ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir.Galatasaray Divan Kurulu iiyesidir.

Mehmet Mete Tiirkoglu- Genel Miidiir (CEO)

Mehmet Mete Tiitkoglu, 1984 senesinde Cukurova Universitesi isletme boliimiinii
bitirdikten sonra mesleki hayatina Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda (TSKB)
baslamistir. 1986 yilinda Emst & Young International’da goreve baglamis olup 1986 ile
1995 yillan arasinda Tiirkive ve Kanada ofislerinde gérev almis, 1995 yilinda ise Senior
Manager olarak bu kurumdan ayrilmigtir. 1995-2000 yillar arasinda Tlirkiye’nin ilk dzel
medya girketi olan Star Medya Holding’te CFO olarak gérev almistir. Buradaki gdrevini
- takiben 2001-2007 senclert igerisinde O¥ AK-Grup’ta yénctim kurulu damismant ve geup - - -
dahilindeki ¢esitli igtiraklerde CFO ve Genel Miidiir olarak C grubu yetkili olarak mesleki
hayatina devam etmistir. Tiirkoglu, 2007-2019 seneleri boyunca Unit Investment NV’de
CFO, yiiriitme komitesi iiyeligi ve sirket dahilindeki cegitli istiraklerde Yoénetim Kurulu
uyeligi yapmstir. Buradaki gorevi esnasinda 2017 senesinde Fortune dergisi tarafindan
“Tiirkiye’deki En Etkin CFO’lardan biri” olarak secilen Tirkoglu, 2020 senesinden
itibaren serbest olarak biiyiik dlgekli girketlere finansal damismanlik vermeye baslamigtir.
2023 yilimin May:s ayindan itibaren Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagli Ortakliklari’nda
CFO olarak gérevine baglamis 12.09.2023 tarithinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh
ortakliklarina Chief Executive Officer (CEO) olarak atanmigtir. Ve halen bu goreve
devam etmektedir.

Dr. Siddika Petek Akyiiz Arslan -Bas Hukuk Miisaviri

Petek Akyiliz Arslan 1978 Ankara dogumludur. 1995 yilinda Ankara Anafartalar Ticaret
Meslek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamistir. Ardindan yine Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) anabilim dalinda yiiksek lisans eftitimi
almistir. 2016 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Anabilim dalinda doktora egitimini tamamiamigtir. Meslek hayatina 2000 yilinda Akyiiz
Hukuk Biirosu’nda ¢aligsarak baslamig olup burada meslek hayatinin 10 yilin: gegirmistir.
Kariyerinin devaminda 2010-2014 yillart arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Hukuk
Miisavirligi’nde genel hukuk miisaviri olarak gorev yapmustir. 2014 yilindan itibaren ise
Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagli Istirakleri nezdinde bas hukuk miisaviri olarak gérevini
icra etmeye devam etmektedir. Evli ve iki gocugu olan Arslan, ileri diizeyde Ingilizce
bilmektedir.

Abdullah Metin Tutcuoglu -insan Kaynaklar: ve Idari Isler Direktorii

Abdullah Metin Tutcuoglu 1971 Istanbul dogumludur. 1987 yilinda Taksim Atatiirk
Lisesi’ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimiinden mezun olmustur. Spica Shiping’de Koordinatdr olarak calistiktan sonra
1999-2002 yillant arasinda Monacor A.S. 'de iirlin sorumlusu olarak gorev yapmigtir.
2002 yilinda Sisecam Holding biinyesinde Cam Pazarlama A.S. ‘de Insan Kaynaklar
Uzman Yardimcisi olarak gdreve baglamustir. Sirasiyla Cam Pazarlama, Camis Lojistik
Insan Kaynaklar1 Uzmani, Cam Ev Esyast Grup Insan Kaynaklart Uzmam olaraka Zgorev
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yaptiktan sonra 2008 yilinda Camis Ambalaj Genel Miidiirliik ve Tuzla Fabrikasi Insan
Kaynaklar ve Idari Isler Sefi gdrevine atanmustir. 2014 yilinda ise Cam Ambalaj
Eskisehir Fabrikas1 Insan Kaynaklart Miidiirii olarak gdreve baglamistir. Aralik 2021
yilinda ise Cam Ev Esyasi1 Eskisehir Fabrikasinda Insan Kaynaklari Miidiirii olarak
goreve bagladiktan sonra 31 Agustos 2023 tarihinde Sigsecam’daki gérevinden ayrilmastir.
25 Eyliil 2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve istiraklerinin Insan Kaynaklarn ve
idari Isler Direktorii olarak goreve baslammstir. 2004-2009 yillan arasinda 10. Dénem
Istanbul il Genel Meclisi Uyesi olarak gérev yapmstir. Galatasaray Spor Kuliibiine 2001
yilinda iiye olmugtur. Galatasaray Yardimlagma Sandifi, Tiirk Kalp Vakfi Mitevell:
Upyesi, Bebek Lions Kuliibii Kurucu iiyesidir. Bir ¢ocuk sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

Ali Celikkiran- Stad Isletme Direktorii

6 Haziran 1977 yilinda Adana’da diinyaya gelen Ali Celikkiran, Osmaniye Teknik
Lisesinden onur derecesi ile mezun olduktan sonra 1996 yilinda Gaziantep Universitesi
Miithendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baglamig, 2002 yilinda elektrik ve elektronik
mithendisligi boliimiinden basari ile mezun olmustur. 2003 yilinda TEDAS biinyesinde
- Elektrile ve Eleltronik Mithendisi-olarak profesyonel kariyerine adim atan Ali Celikkwran;— -
Temmuz 2005 Galleria AVM biinyesinde ¢aligma hayatina devam etmistir. Burada 2005-
2007 yillar1 arasinda teknik miidiir yardimeihi§im gérevini stirdiiriip ardindan kariyer
yolculuguna PY Uluslararas1 Damgmanlik biinyesinde elektrik ve elektronik Miiditrii
olarak devam etmig, 2007-2009 willann arasinda toplam 280.000 metre kare
buyiukligiindeki aligveris merkezi projesinin ingaat ve agihg siireclerinde gorev almistir.
Kasim 2010 tarihinde Galatasaray catisi alfinda basladif kariyerine Mart 2021 tarihi
itibariyle stad isletme direktérii olarak devam etmektedir.

Ugur Yildiz- Futbol A Takim Idari Direktérii

1998 yilinda Kiiltiir Universitesi Miithendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslayan
Ugur Yildiz, 2003 yilinda ingaat mithendisligi béliimiinden mezun olmustur. Mezun
olmas1 ile beraber kariyerine aymi yil icerisinde Yildizlar Uluslararas:i Tagimacilik
firmasinda baglamigtir. 2003-2012 yillan arasinda farkli gérev ve projelerde gérev almis
ve karayollar1 tasimacilik miidiirii gorevine yiitkselmistir. 2009 wyilinda Kiiltiir
Universitesi'nde tamamlamis oldugu Proje Yonetimi Yiksek Lisans program
kapsaminda kariyerine 2012-2014 yillari arasinda MMC Grup A.S. biinyesinde proje
miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda katilmig oldugu Galatasaray ailesinde 2022
tarihi itibariyle Futbol A Takim Idari Direktérii olarak kariyerine devam etmektedir.

Mustafa Firat Dirican- Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)

1976 Istanbul dogumlu Mustafa Firat Dirican, 1995 yilinda Ozel Saint Benoit Fransiz
Lisesi, 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi bélitmiinden mezun olup, 2005
yilinda Yeditepe Universitesi Pazarlama & Reklamcilik alaninda yitksek lisansim
tamamlamugtir. 2000-2005 yillan arasinda Ernst&Young Tiirkiye ofisinde bagimsiz
denetci olarak gérev alip, 2007-2012 yillan arasinda enerji ve turizm sektdriinde faaliyet
gosteren Unit Investment N.V Tirkiye ofisinde Grup Finansal Kontroldrii olarak
calistiktan sonra, 2012-2015 yillart arasinda TORKU (Konya Seker)-Panagro et siit tesisi
yatirimmda Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev almistir. 2016-
2019 yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde, DOW Jones’da halka agik olan Seaboard
Overseas Trading Group’un Demokratik Kongo Cumburiyeti Kinshasa’daki istiraki olan
ckmek f{iretim tesislerinin Mali Isler Direktdrliigiinii viiriittiikten sonra 2019-2023
arasinda Newrest Catering Tiirkiye istiraki olan Panltim-Newrest ve de demir-gelik
sektorinde Magmaweld markasiyla faaliyet gdsteren Zaimoghu Holding A.S. blinyesinde
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CFO olarak gorev almistir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilen ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olan Mustafa Firat Dirican evli ve [ cocuk babasidir.
03.01.2024 tarthinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagli ortakliklarma CFO olarak
atanmigtir.

Hiiseyin Murat Ersoy-Stadyum ve Tesis Operasyonlar1 Genel Koordinatorii

Murat Ersoy, 23 Nisan 1973 tarithinde Corlu’da dogmugtur. Galatasaray Lisesi'nden 1994
yilinda mezun olduktan sonra Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde lisans egitimini
tamamlamstir. 2007 yilinda Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen Spor Yonetimi Sertifika programint
tamamlayarak 2008 yilinda Galatasaray Spor Kulitbii'nde spor yéneticisi olarak
calismaya baglarmigtir. 2023 yilinda ise stadyum ve tesis operasyonlar genel koordinatori
olarak atanmuigtir.

Ugur Yildiz-Magazaciik Genel Miidiirii

2008 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi bsliimiinden mezun olan Ugur Yildiz, 2008-
~2013 yillart arasmda soha-satig ve kategori yoneticiligi alanlarmda kariyerine deneyimler

ekledikten sonra Selga biinyesinde pazarlama ve satig direktorii gorevini iistlenmistir.

Ardindan Adidas, Kappa gibi Perakende alanmin dncti firmalarida pazarlama ve satis

alaninda birgok farkli projede iist diizey ydnetici gorevinl icra etmistir. 2022 tarihinde

Galatasaray ailesine katilmis ve halen magazacilik genel miidiirii gdrevini yiritmektedir.

Bahri Havadir- Yaymcihik ve Medya Direktorit

22 Subat 1964 tarihinde Sivas’in Giiriin ilgesinde dogmustur. 1970 Yilinda Cumhuriyet
Tkokulu, 1975 yihinda Sivas Giiriin Ortaokulu, 1978 déneminde ise Sivas Giiriin Edebiyat
Lisesi'nde egitim gérmiigtiir. 1982 Yilinda Tiirk Haberler Ajanst spor muhabiri olarak
goreve baglanmg, daha sonra sirasiyla 1986-1989 yillar arasinda Milliyet Gazetesi’nde,
1989- 1995 wyillar1 arasinda Hirriyet Gazetesi’nde muhabirlik ve editorlitk; Nokta
Dergisi’nde fotograf editorliigli yapmustir. 1996 -2012 Yillan arasmda Show TV ve Lig
TV’de haber miidiirliigii ve tiim yaymlardan sorumlu genel miidiir yardimeilig1 gérevini
istlenmigtir. 2012-2015 yillarinda ise Galatasaray Kuliibii'nde GS TV genel yaym
yonetmenligi ve medya iletigimn direktdrii olarak meslegine devam etmistir. 2015-2017
yillarinda yazili basinda Yeni Yiizyil Gazetesi spor mitdiirliigii, 2017-2021 yillarinda ise
TRT Radyo’da ve TRT Spor’da haftanin beg giinli canli yayinda yorumculuk ve
programcilik yapmigtir. 2021 yilindan itibaren Galatasaray Kuliibli’nde yeniden géreve
baslanus ve halen yaymcilik ve medya direktoril olarak goérev yapmaktadir. Uluslararas:
TV kanallarinda meslek kurslarina ve uluslararas1 seminere katilan Havadir, fotografeilik
alaninda ddiiller almig olup basin seref kart1 sahibidir. Evli ve iki cocuk sahibidir.

Fehmi Naci Cansun- Sportif Is Ortakhiklar Direktorii

22 Haziran 1971 tarihinde Istanbul’da dogan Fehmi Naci Cansun, FMV Isik Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1989’da Bogazici Universitesi Isletme béliimiinde basladig: tiniversite
egitimini 1994°de University of Delaware, ABD’de Pazarlama Yoneticiligi ve Gorsel
Iletisim/Grafik Reklam béliimlerinden aldif1 diplomalar ile tamamlamustir. 1996’da
Tiirkiye'nin ‘ilk dijital baski merkezi olan Digigraf’, 1999°da Kamera Spor AS’yi
kurmugtur. Diinyanin énde gelen spor pazarlama ajanslarindan IMG’nin Tiirkiye Ofisi
olarak 1999-2005 yillari arasinda bagta Tiirkiye Futbol Federasyonu ve milli takimlar
olmak {izere birgok spor kuliibiiniin yayin ve reklam haklarini yénetmis olup 2005 yilinda
medya devi News Corporation tarafindan Ulke Direktorii olarak atanmistir. FoxTV ve
News Out of Home sirketlerinin kurulus sireclerini yonetmigtir. 2010°da Amerikan
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basketbol ligi NBA tarafindan Ust Diizey Direktdr sifat1 ile Dogu Avrupa’y: kapsayan
cografyanm yoneticisi olarak tekrar spor pazarlamasma dénerek 2013 yilinda Londra
merkezli NBA Avrupa ofisine Is Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi sifat: ile
atanmistir ve 2017 ye kadar bu gérevi yiiriitmiigtiir,. 2018’de Tiirkiye’ve donerek Huma
Insansiz Arag Coziimleri markasi ile drone’larin ticari kullaniu ve pilot egitimi
hizmetleri veren bir teknoloji sirkett kurmugtur. 2022’den beri Galatasaray’da devam
eden gorevine atanan Naci Cansun, 10544 numarasi ile 1996°dan beri Galatasaray Spor
Kuliibi tiyesi ve 2022 yilindan beri Divan Kurulu tiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babas1 olan
Cansun, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Miijdat Fatih Ozcan- Bilgi Teknolojileri Direktirii

1972 Istanbul dogumludur. Orta 8grenimini Galatasaray Lisesi’nde tamamladiktan sonra
yiiksekdgrenimini [stanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Caligma Ekonomisi ve Endiistri
Iligkileri Bolimiinde siirdiirmiistiir. Universite egitiminin ardindan gida, otomotiv,
bankacilik, telekomiinikasyon, kimya, lojistik sektdrlerinin éncii kuruluglarinda insan
kaynaklari, pazarlama, proje yonetimi, bilgi sistemleri ydnetimi alaninda yéneticilik
. yapmustir, 2012 yilindan bu_yana Galatasaray Spor Kuliihil ve hagh knrnluglarmda hilgi. .
sistemleri miidiirii olarak gdrev almaktadir. Evli olan Ozcan, Fransizca ve Ingilizce
bilmektedir.

Mehmet Akif Sener- Genel Miidiir

Mehmet Akif $ener Ankara Universitesi’nde Isletme okumasinm ardindan 1991 yilindan
2007 yilina kadar Sermaye Piyasast Kurulu’nda uzman yardimcisi, uzman, denetleme
dairesi bagkan yardimcisi ve kurumsal yatirimcilar dairesi baskam olarak cesitli
kademelerde gorev yapmustir. Akademik ve kariyer hayat1 boyunca yurt disindaki segkin
bircok okulda igletme ve finans {izerine egitimler almigtir. 2007-2010 yillarindan
TURYAP’ta Genel Koordinatdr olarak caligmus olup 2011°den bu yana Galatasaray
Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de genel miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Bereket-Kurumsal Tletisim Direktorii

Lise egitimini TED Ankara Koleji'nde goérdiikten sonar Bilkent Universitesi’nde
Uluslararast Iligkiler okuduktan sonra Bahgesehir Universitesi'nde Avrupa Birligi
Iligkileri iizerine yiiksek lisans efitimini tamamlamustir. Meslek hayatina 2001 yilinda
ATV’de Program Planlama ve Arastirma Uzmani olarak baglayarak 3 yil ¢alismustir.
Ardindan Sabah Gazetesi’nde 2004-2006 yillar arasinda Galatasaray Kuliip Muhabiri ve
Yazan olarak, Galatasaray SK’da Galatasaray TV muhabiri ve program yapimcisi olarak
1 y1l, 2007-2009 yillar1 arasinda FOX TV’de Galatasaray Kuliip Muhabiri ve Program
Yapmncisi olarak, 2009-2012 yillarinda Sézcii Gazetesi’nde Galatasaray Kuliip Muhabiri
ve Yazar olarak, 2012°den 2014’ e kadar Kanaltiirk Televizyonu’nda spor miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2014-2015 tarihleri arasinda TRT’de Miidiir Yardimciligr yapmasinin
ardindan, Galatasaray SK’da Medya Miidiirii, Hatayspor FK’da idari menajerlik yaparak
TGRT Haber TV’de yorumeculuk ile meslek hayatina devam etmistir. Murat Bereket,
2022’den bu yana Galatasaray Spor Kuliibii’nde direktorlilk yapmaktadir.

Devrim Yazici- Biletleme ve Kombine Satis Direktorii

10 Temmuz 1976°da Istanbul’da dogmustur. 1995te Yunus Emre Lisesi’nden mezun
olduktan sonra 2021 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir.

1997 tarihinde Ipragaz’da gérev yaptiktan sonra 2000 yilinda fxir firmasina ait Tiirkiye’deki
ilk sanal aligveris sitesinde gorev almigtir. 2001 yilinda Biletix A.$. firmasinda miisteri

temsilcisi olarak ige baslamistir. 2012 yihna kadar Biletix A.S. Firmasinda, tiim satis
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kanallarma ait farkll departmanlarda binlerce etkinlikte gdrev yapmistir. 2012 yilinda
Galatasaray Spor Kuliibii’nde goreve baglanugtir. Caligma hayatma, Galatasaray Spor
Kuliibii'nde Biletleme ve Kombine Satis Direktorii olarak devam etmektedir.

Akman Yengin- VIP Satis ve Loca Direktorii

Akman Yengin, 15 Eyliil 1983°te Kocaeli’'nde dogmugtur. 2001 yilinda F.M.V. Nisantast
Isik Lisesini bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bilgi Universitesi Medya ve Iletisim
Sistemlerinden mezun olmustur. 17 Ekim 2011 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii’nde
goreve baglamistir. Cahgma hayatina, Galatasaray Spor Kuliibii’'nde Loca & VIP Sati
Direktérii olarak devam etmektedir.

Fatih Demireli- Futbol Yetenek Yonetim Direktorii

Sportl GmbH’de 2000-2003 seneleri arasinda Redaktdrlitk yapmis olan Fatih Demireli;
2003-2006 seneleri arasinda Fisherman's Partner GmbH’de pazarlama alaninda
caligmigtir. 2006-2009 senelerinde bundesliga.de web sitesinde goniillii Redaktor olarak
gorev almig ve 2010-2014 yillar1 arasinda SPOX.com web sitesinde Redaktorlitk gérevini

_stirdiirmiitiir. 2014-2016 senclerinde Perform Media Deutschland GmhH’de Canli

Sporlar Yoneticiligi yapmigtir. 2016-2022 aras1 Democracia Verlag GmbH’de Editorliik
ve Genel Yayimn Yonetmenligi yapnus ve 2022°den itibaren Galatasaray Spor Kuliibii’nde
aragtirma ve gelistirme direktorii gérevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

IhS(m 51;{ lIdad jhrage1 Distnda D Sermaye
_ rag¢i Disinda racel Disinda Devam - v e Pavi
Adi Soyadi | Gorevi Ustlendigi Eden Gorevieri Ortag1 Oldugu Sirketler Y
Gorevler (TL) | (%)
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Dursun

Aydm Ozbek

Yonetim
Kurulu
Basgkani

Huzur Mat

1. Ozbek Motorlu
Araglar Ticaret Ve
Sanayi Anonim
Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkani)
2. Tasfiye Halinde
Ozbek Dizel
Sisternleri Sanayi
Ve Ticaret Anonim
Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkani)
3. Ozbek Turizm
Sanayi Ve Ticaret
Anonim
Sirketi(Yonetim
Kurufu Bagkani)
4, Aydm Dis
Ticaret Anonim

| Sttketi (Yonetim

Kurulu Bagkani)
5. Pomt Hotel
Management
Turizm Anonim
Sirketi (Y&netim
Kurulu Bagkani)
6. Galatasaray
Televizyon
Yayncilik Anonim
Sirketi {Yénetim
Kurulu Bagkani)
7. Galatasaray
Emlak Geligtirme
Anonim Sirketi
{Y6netim Kurulu
Bagkan)

8. Galatasaray
Florya Emlak
Anomim Sirketi
(Yénetim Kurulu
Bagkani)

9. Galatasaray
Dijital Satis Ve
Pazarlama Anonim
Sirketi (Y&netim
Kurulu Bagkani}
10. Galatasaray
Gayrimenkul
Yatirim Ve
Geligtirme Ticaret
Anonim Sirketi
{Ydnetim Kurulu

| Bagkam)

1. Ozbek Motorlu
Araglar Ticaret Ve
Sanayl Anonim Sirketi
(Yénetim Kurulu
Bagkan))

2. Tasfiye Halinde
Ozbek Dizel Sistemleri
Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Bagkan1)

3. Ozbek Turizm Sanayi
Ve Ticaret Anonim
Sirketi(Ytnetim Kuruln
Basgkani)

4. Aydin Pig Ticaret
Asfiofin Sirkeéti
{Yonetim Kurulu
Bagkant)

5. Point Hotel
Management Turizm
Anonim Sirketi

(Y 6netim Kurulu
Bagkani)

6. Galatasaray
Televizyon Yayncilik
Anonim Sirketi
{Yoénetim Kurulu
Bagkani)

7. Galatasaray Emlak
Gelistirme Anonim
Sirketi (Y 6netim Kurulu
Baskan)

8. Galatasaray Florya
Emlak Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Bagkani)

9. Galatasaray Dijital
Satig Ve Pazarlama
Anonim Sirketi

(Y dnetim Kurulu
Bagkani)

10. Galatasaray
Gayrimenkul Yatinm
Ve Geligtirme Ticaret
Anonim Sirketi
(Yénetim Kurulu
Bagkam)

1- Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve
Sanayi Anonim Sirketi

2- Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

3- Point Hotel Management Turizm
Anonim Sirketi
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1. AL Servis
Hizmetleri A.S.
(Assist Line)-
Yonetici Tek Ortak | 1. AL Servis Hizmetleri
(%100 hisseli ) A.S. (Assist Line)-
2. Gilnes Yonetici Tek Ortak
Reklameilik ve Tic | (%100 hisseli )
Ltd.Sti. Yonetim 2. Giines Reklamcihik
Kurulu Bagkani- ve Tic Ltd.$ti. Yonetim
Yonetici Tek Ortak | Kurulu Bagkani-
(%6100 hisseli ) Yonetici Tek Ortak
. Yonetim | 3-GS Sportif A.S. [ (%100 hisseli ) — .
Igd:;:?k Kurulu | Yénetim Kurulu 3-GS Sportif A.§. é é&ni:l;:kliggéﬁll(e:eél‘i ’ Ltd Sti
Uyesi | Uyesi Yonethm Kurulu Uyesi ' o
4-GS 15 Birligi 4-GS Is Birligi
Ortakliklar Ortakliklar Komitesi
Komitesi 5-Galatasaray Spor
5-Galatasaray Spor | Kuliibii -Yénetim
Kuliibii -Yénetim | Kurulu Ikinci Bagkan
Kurulu Tkinci 6-Galatasaray Florya
‘Bagkani Enmlak A8, -Yonetim
6-Galatasaray Kurulu Uyesi
Florya Emlak A.S.
-Yonetim Kurulu
Uyesi
1-Ereks Thracat,
fthalat ve Tic. A.S.,
(Yoénetim Kurulu
?—isﬁlt:?;gmiogiu 1-Ereks Ihracat, ithalat
Sigorta Aracilik ve Tic. A.S., (Yonetim
Hizmetleri Kurulu Ba.skfl ) .
(Kuruct Ol tak) 2~Yelken01'oglu Slg_orta
3-Yelkenciogl Aracilik Hizmetleri,
Ingaat Ticaret (Kurucu Ortak)
Limited Sitketi | >, clkencioglu Insaat
(Kurucu Ortak) Ticaret Limited Sirketi
4-Kandira (Burucu Ortak) Yelkencioglu Sigorta Aracilik
4-Kandira Mandacilik . OF L S1goria Aracil
Mandacihk ve Gida Hizmetleri Limited Sirketi (Kurucu
A ve Gida San.(Kurucu
Niyazi Yonetim | San.(Kurucu Ortak) Ortak) Ortak) .
Yelkenciofl] Kurulu | 5-Bufala Siit 5-Bufala Siit Uriinleri Yelkencioglu Insaat Ticaret Limited
B rrvesi | Uriinderd ufala Siit Uriinleri i tketi (K. Ortak
yesi riinle San.Tic.A.S. Sirketi (Kurucu Ortak) .
San.Tic.AS. irketlerinin k Kandira Mandacilik Ve Gida Sanayi
sirketlerinin A Cr I SUIUCHSE 1 1 imited Sirketi (Kurucu Ortak
A ve (Y 6netim Kurulu
(Yonetim Kurulu Baskani) .
Bagkani) 6-GS Sportif A.5.
6-GS Sportif A.S. Yénetim Kurubu Uyesi
Yénetim Kurulu 7—G§1afasaray Spor
Uyesi Kuliibii -Basgkan
Yardimeist
7-Galatasaray Spor Lo
Kuliibii -Bagkan 8- Galatasaray‘Is 31r1tg1
Yarduncist Ortaklar1 Komitesi
8- Galatasaray Is
Birligi Ortaklar
Komitesi
GALATASARAY SPORTIF
SINAL VEZCART VATIRIMLA AS.
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Doga Sigorta
Yonetim Kurulu
Bagkani , Istanbul

Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani ,

Topkam .
Yénetim | Universitesi Egi?f:;zigazfﬁgtlevelii
Nihat Kurufu | Mitevelli Heyeti Heveti Baskan:. Dof Doga Sigorta, Doga Hospital, Kirmizs
Kirmiza Uyesi | Baskani, Doga eyet [ aIfl z_mi’ oga Hoelding, Meslegim Egitim Kurumlan
(Bagimsiz) | Hospital, Kirmizi Hofg‘ita, [z
Holding, Meslegim H? LIS, Mesieg.lm
N Egitim Kurumlan
Egitim Kurumlar Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Y
Uyesi
1-Giines Holding
Anonim
Sirketi(Bagkan)
2-Mehmet Giines [-Giines Holding
Insaat Yatirm Anonim Sirketi(Bagkan)
Sanayi Ve Ticaret | 2-Mehmet Giines Insaat
Anonim Yatirim Sanayi Ve
Sirketi(Bagkan) Ticaret Anonim
3-Maruf Insaat Ve | Sirketi(Bagkan)
Ticaret Anonim 3-Maruf Insaat Ve
Sirketi (Bagkan) Ticaret Anonim Sirketi
4-Murat Hes Enerji | {Bagkan)
Elektrik Uretim Ve | 4-Murat Hes Enerji
Ticaret Anonim Elektrik Uretim Ve
Sirketi (Bagkan) Ticaret Anonim Sirketi
5- Gins Sigorta (Basgkan)
Aracilik Hizmetleri : 5- Gns Sigorta Aracihk
Ltd.$ti.(Ortak) Hizmetleri
6 -Gliner Enerii Ltd.$ti.(Ortak) 1-Giines Holding Anonim Sirketi
Elektrik Uretim 6 -Gilner Enerji 2-Mehmet Giines Ingaat Yatinm Sanayi
Vonetim | 20 Ve Tic. | Elektrik Uretim San. Ve | Ve Ticaret Anonim Sirketi '
Kuralu A.5.(Baskan Vekili | Tic. A.S.(Bagkan Vekili | 3-Maruf Insaat Ve Ticaret Anonim
Maruf Giines Uyesi 7-Goksu Grup Tur | 7-Géksu Grup Tur Sirketi )
(Bagimsiz) Enerji Ing. Yatuim | Enerji Ing. Yatinm Ve | 4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve
Ve Tic. A.S. Tic. A.S. (Baskan Ticaret Anonim Sirketi
{Bagkan Vekili) Vekili) 5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri
8-Godkkaya Ges 8-Gokkaya Ges Lid.Sti.
Elektrik Uretim Ve | Elektrik Uretim Ve
Ticaret Anonim Ticaret Anonim Sirket
Sirket (Ortak) (Ortak)
9-Fms Otel 9-Fms Otel [sletmeciligi
Isletmeciligi Turizm San. Ve
Turizm San. Ve Tic. A.5(Ydnetim
Tic.A.$(Yénetim | Kurulu Uyesi)
Kurulu Uyesi) 10-Giilliik Mandalya
10-Giilliik Turizm Ve Liman
Mandalya Turizm | Hizmetleri
Ve Liman A3.(Yinetim Kurulu
Hizmetleri Uyest)
A.S.(Yoénetim 11- Galatasaray Sportif
Kurulu Uyesi) | Bagimsiz Yonetim
11- Galatasaray Kuruhu Uyesi
Sportif Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi
GALRTASAITAY SPORTIF o .
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I-SAS Tanitim Y€ 1 1-SAS Tamtun ve
Medya Hizmetleri . -
. Medya Hizmetieri A.S.
A.S. Yonetim s
Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkan .
. Bagkani ve Tek Imza
2-Punica Medya ve e s
i Yetkilisi,
Sportif Hizmetler .
P 2-Punica Medya ve
A.S. Yonetim PR
) Sporiif Hizmetler A S,
Kurulu Bagkani . )
] Yonetim Kurulu
3-PNC Grup Eray .
Bagkani ve Tek imza
Yazgan - ctkilisi
4-GS Sportif A.S. Y ? ) 1-SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri
i N ) 3-PNC Grup Eray
Yonetim | Yonetim Kurulu Yazoan -Tek imza AS.
Eray Yazgan | Kurulu | Uyesi gal 2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler - -
P ) | Yetkili Kurucu Ortak
Uyesi | 5-Galatasaray Spor . AS.
et s e s 4-GS Sportif A.S.
Kullibii -Yonetim - oy o | 3-PNC Grup Eray Yazgan
) Ydnetim Kurulu Uyest
Kurulu Genel
Sekreter] 5-Galatasaray Spor
ekreteri e e s
Kuliibii -Yonetim
6-Galatasaray .
: Kurulu Genel Sekreteri
Televizyonculuk i
R 6-Galatasaray
A.S. Yonetim .
e welesr - — | Lelevizyonculuk A.S.
Kurutu Bugkarn o
- Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili .
7- Galatasaray Is Vekili Co
Rirligi Ortakliklast 7- Galatasaray Is Birligi
E1L Ortakhklars Komitesi
Komitesi
1-Egebant A.S.
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimeis:
ve Genel Miidiiril
N 2—Ga1'a rasaray Egebant A.§. Yonetim
; . Yonetim | Sportif A.S.
Tbrahim . Kurulu Bagkan
L Kurulu | Yénetim Kuruln Egebant A.S. - -
Hatipoglu . S Yardimeis: ve Genel
Uyesi Uyesi Miidiirii
3-(Galatasarayli
Yinetici ve Ig
Ortaklart Dernegi-
Yonetim Kurulu
Baskan
Galatasaray Difital
Satis Ve Pazarlama | Galatasaray Dijita] Satig
Anonim Sirketi Ve Pazarlama Anonim
Yonetim | (Yonetim Kurulu | Sirketi (Y&netim Kurulu
Emir ARAL Kurulu | Uyesi) Uyesi) - -
Uyesi | Mipo Teknoloji Mipo Teknoloji Anonim
Anonim Sirketi Sirketi (Yonetim Kurulu
(Yonetim Kurulu | Uyesi)
Uyesi)
[-Bayegan A.S. [-Bayegan A.S, Satig
Yénetim Satig Direktori Direktérii
Emin Kuralu - % -Esef Enerji A.S. |2-EsefEnerfiAS. YK | 0
tmanov Ovesi YK Bagkani Bagkam I-Esef Enerji A.S. - -
(Ba.fmz) 3 GS Sportif A.S. |3 GS Sportif A.S.
5 Bagimsiz Yonetim Bagxmmg Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
. mﬁxumswenﬁﬁ A,
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1-Kocama1_1 )
Balikeilik Thr, Ith.
EE:;;%:EZ::M 1-Kocaman Balikgihik ]
Yonetim . Kocam;n Thr. Ith. Tic. A.S. 1-Kocaman Balikgilik Thr, fth. Tic. A.S.
Osman Kurulu Balkeihk The. th Murahhas Aza Yonetim Kurutu Baskam
Kocaman Uyesi Tic zg S Mm-'ahh-as
(Bagimsiz) Aze; d 2-Hakim Ortak ve 2-Kocaman Balikgilik Tic. Ltd. Sti.
3 Kocaman Genel Miidir
Balkeilik Tic. Ltd.
Sti.
1-Axrport Istanbul Gida
Sanay1 Ve Ticaret
Anomim Suketi- Ykb
2-Arport Unlu
Mamiiller Sanay: Ve
Ticaret Anomim Sirketi-
............... Fyih e
3-Bimas (fida
Yatirimlar San. Ve Tic.
AS.-Ykb 1-Simt Saray: Yatirimve Ticaret
Anomim Sirketi
4-Cevahir Unlu
Mamiiller Gida Sanay: | 2-Kavukeu Yapi Sanayunsaat Turizm
Ve Ticaret Anonim Ve Ticaret Anonim Sirketi
Sitketi-Ykb
L. 3-Simut Saray: Lojistik Sanay1 Ve
énsimé?ﬂf:trgg;e 5-Dmr Unla Mamuller | Ticaretanomm $ti.
Yiinl?a tim Kuralu Uretim Gida Toptan
Uvelisi Perakende Thracat 4-8imut Saray1 Tedarikpazarlama
Y Anonim Sirketi-Ykb Sanay1 Veticaret A.S.
Yonetim
2233353 Kurulu éfi:vlui{;:a;l:ap ! 6-Hilltown Gida Ve 5-3s Havacihk Hizmetler1 Anonim
Uyesi Tunzym Ve Ticaret Unla Mamiiller Sanayr | Sirketr
Anonim Sirketi Ticaret Anonmm Sirketi-
Yénetim Kurulu Ykb 6-Ss Seyahat Turizm Ve Ticaret A.S
Uyeligi
7-Istiklal Gida Sanayive | 7-Starfood Antalya Gida Sanay1 Ve
Ticaret A.S.-Ykb Ticareta.S,
8-Iva Gida Sanay1 Ve &-Stratejim Isletme Yonetim Ve
Ticaret Anonim Sirkett- { Danismanhik Ticaret Lid.Sti.
Ykb
9-Zincir Magazacilik Yatirimlart A.S.
9-Kadikéy Gida
Sanayive Ticaret
Ltd.St1.-Sirket Miidiirit
10-Kavukcu Yap1
Sanayunsaat Turizm Ve
Ticaret Anonim Sirketi-
Ykb
11-May Pasta Gida
Uriinler: A.S-Ykb
SR ATAGSATAY. [{n[mlsAR]c aﬁ
Al vE TICARETIRIMLAR AS. fz YATI®I
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12-Sumat Sarayt
Yatimmve Ticaret
Anomm Sirketi-Ykb
Stmit Saray: Lojistik
Sanay1 Ve
Ticaretanomim Sti.-Ykb

13-Sumzst Saray1
Tedartkpazarlama
Sanayl Veticaret A.S.-
Ykb

14-5Ss Airport Gida
Sanay1 Ve Ticaret
Anonmm Sirketi-Ykb

15-8s Havacilik
Hizmetler1 Anonim

Sirkefi-Ykb

Ve Ticaret A.S-Ykb

17-Starfood Antalya
Gida Sanay1 Ve Ticaret
A.S.-Ykb

18-Stratejim Isletme
Yénetim Ve
Damsmanlik Ticaret
Ltd.Sti.-Sirket Miidiiri

19-Zincir Magazacilik
Yatirimlart A.S.-Ykb

16-Ss Seyahat Turizm

Fatih
Stleyman
Demircan

Yénetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

1-Bc Madencilik
Nakliyat Petrol
Ingaat San. Ve Tic.
A.S.-8irket Ortagi-
Yonetim Kurulu
Baskam

2-Mbd Riizgar
Enerji Uretim A.S.
Sirket Ortag1
3-Mus Seker
Uretim Sanayi
A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi
4-Bbm Gaz
Isletmeciligi
Ticaret A.S.
Yinetim Kurulu
Bagkant

5-Mbd Yatinim
Gayrimenkul
Tur.Ing. Tic.A.S. -
Sirket Ortagi-
Yénetim Kurulu

1-Bc Madencilik
Nakliyat Petrol Ingaat
San. Ve Tic. A.S.-Sirket
Ortagl-Yonetim Kurulu
Baskam

2-Mbd Ritzgar Enerji
Uretim A.S. Sirket
Ortagn

3-Mug Seker Uretim
Sanayi A.S.- Yénetim
Kurulu Uyesi

4-Bbm Gaz
Isletmeciligi Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

5-Mbd Yatirim

.1 Gayrimenkul

Tur.Ing.Tic.A.S. -Sirket
Ortag1-Yonetim Kurulu
Bagkani (Tasfiye
Halinde)

6- Galatasaray Sportif
Bagimsiz Yonetim

Bagkani (Tasfiye .

Kurulu Uyesi

Be Madencilik Nakliyat Petrol Ingaat
San. Ve Tic.A.S.-

Mbd Ritzgar Enerji Uretim A.S.
-Mbd Yatirim Gayrimenkul
Tur.Ing.Tic.A.S.

DENIZ YATIRIM
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Halinde)

6- Galatasaray
Sportif Bagmmsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

14.5. Son S yida, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacakeilifit veya haksiz mal edinme suclarindan delayr ahnms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava Kkonusu hukuki wuyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigma dair bilgi:

14.6. Son 5 y1lda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yolktur.

14.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin ifias, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 y1lda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraceidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracet son 5 yil
icerisinde karulmus ise kurucularm ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

-Yoktur.

14.9.1. Yémetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracger son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar haklanda bilgi:

GALAE
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Yoktur,

14.9.2. fhragoimn gikardig ve yonetim karulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel
ile ihragcl son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye
piyasasi araclarinm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraccimin yometim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her

tiirlii hizmetler icin séz kenusu kigilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

_.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul tarafindan avhik olarak 1.000 TL net

ticret takdir edilmistir. (31 Mayis 2022 tarihinde sona eren dénemde bagimsiz yonetim
kurulu ityelerine 6deme bulunmamaktadir.) Yonetim Kurulu {iyeleri ise, kar pay:1 dahil,
her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almamaktadir.

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde
iist diizey yOneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaatler toplamu sirasiyla 73.118.019,
48.288.466. TL ve 7.531.919-TL dir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler Icin Ucret Politikas
belirlenmis olup internet sitesinde http://sportif galatasaray.org/49 ucretlendirme-
politikasi.aspx linkinde kamuoyuna duyurulmugtur.

15.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatieri ddeyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhiklarinin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yonetim kurulu diyelerine 31.05.2022 ve 31.05.2023 donemi igin
ayrilmis kidem tazminati kargiligi bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARIY

16.1. Thrageimin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu tiveleri

Mersis No: 0297-0110-7830,5¢
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Son 5 Yilda ihracaida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Adi Soyadi Girevler Kalan Gorev Siiresi
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu Bagkam 3yil/ 1wl
Metin Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi 3 yﬁ/ 1 yil
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Niyazi Yelkencioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl
Nihat Kz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/ 1yl
Maruf Giines Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/ 1yl
Eray Yazgan Yénetim Kurula Uyesi 3yil/ 1yl
Ibrahim Hatipoglu Yénetim Kurulo Uyesi 3yil/ 1yl
Abdullah Kavukcu Yénetim Kurulu Uyesi lyil5ay/ 1yl

Osman Kocaman

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1yl Say/ 1yl

Emir Aral

Yénetim Kurutu Uyesi

lyidilay/ 1yl

Emin Imanov

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

3yal/ 1wl

FFatih Siileyman Demircan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

IyilSay/ 1yl

~ Yonetimde soz sahibi olan personel

Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi

Girevde

Adi Soyads Gérevler Bulunulan Yl
Mehmet Mete Tiirkoglu Genel Miidiir 1 yil
Mustafa Firat Dirican Mali Isler Direktérii 10 ay
Siddika Petek Akyiiz Arslan Bag Hukuk Miisaviri 10 y1l
Ali Celikkaran Stad Isletme Direktérii 3yd
Ugur Yildiz Futbo! A Takim Idari Direktorii 2 yil
Abdullah Metin Tutcuoglu Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorii |1 yit
Spor Y oneticisi
Hiiseyin Murat Ersay Stadyum ve Tesis Operasyonlar: Genel 2 yil
Koordinatorii
Ugur Yildiz Magazacilik Genel Midirii 2yl
Bahri Havadir Yayimncilik ve Medya Direktérii 3yl
Fehmi Naci Cansun Is Ortakliklar Direktorii 2 yil
Miijdat Fatih Ozcan Bilgi Teknolojileri Direktoril 12 yil
Mehmet Akif Sener Genel Miidiir 13yl
Murat Bereket Kurumsal Iletisim Direktérii 2yl
Devrim Yazici Biletleme ve Kombine Satig Direkt6ril 1yl
Akman Yengin VIP ve Loca Satig Direktorii 1 yil
Fatih Demireli Futbol Yetenek Y&netim Direktorii 2yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracct ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu ityelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
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Yénetim Kurulu Uyelerine, akdedilmis is sdzlesmeleri sona erdiginde yapilacak
Odemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin herhangi bir sézlesme yoktur.

16.3. Ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadl ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket Esas Sozlesme nin 13, maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in
gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmalktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladign Kurumsal

Yénetim {lkelerinde yer alan hitkiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 09.05.2012 tarih ve 67 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim

_ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimer olmak

iizere Denetim Komitesi olugturulmustur.

25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numarali Yonetim Kurulu karart ile onaylanmig olan
Denetimden Sorumlu Komite’nin Caligma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak
2014 tarithinde yaymlanarak yliriirlige giren II-17.1 say1l: Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
yer alan hiikiimler ¢ercevesinde gézden gecirlerek yukanidaki sekilde tadil edibmig ve 13
Aralik 2016 tarihli 156 numaralr Yénetim Kurulu karar ile onaylanarak revize edilmistir.
Komite’'nin en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az 4 defa toplanmas1 ongdriilmistiir.
Toplant: ve karar nisabi, komite {iye toplam sayisiin salt cogunlugudur.

Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gdrevi, Y&netim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve liretilen
bilgilerin biitiinligiinit gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinin yoénetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluslarimin faalivetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek
olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’'nin II-14.1 Teblifi’nin 9. maddesi hiikmii
uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Uye Ad1 Girevi Uye Tamm

lcrada Gérev Almayan Uye

Nihat Kirmiz1 Denetim Komitesi Bagkam -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

fcrada Gérev Almayan Uye

Emin Imanov Denetim Komilesi Uyesi -
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun agikladigt Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’'nun 13/11/2012 tarih ve 174 sayili karaniyla Yonetim Kurulu biinyesinde

Kurumsal Yonetim Komitesi 01u$turulmu§tur Ayr:ca Sirket Yonetim Kurulug§%1{§1%§ml "
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Piyasas1 Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ercevesinde ihtiyart birakilan Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nce
yerine getirilmesine karar vermistir.

Asagidaki 1simlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadi@ini, uygulanmryor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalari tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda,
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve hissedarlarm yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarm Sirket’in ve istiraklerinin
yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal
yonetim ilkelerinin Sirket c¢aliganlart tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmas: konularinda yapilmasi gereken Sirket igi diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢aligmalar yaparak, caligma sonuglarint Yé6netim Kurulu’na sunar.

Uye Adi Gorevi Uye Tamimu

Emin Imanov Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan: - P
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emir Aral Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ydnetim Kurnlu Uyesi

Gizem Kara Urey | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimer Iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladign Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde ver alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karariyla YOnetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarithinde yaymlanarak yiiriirlige giren II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hitkiimler ¢ercevesinde 13 Aralik 2016 tarihli 156 numarali Yonetim
Kurulu karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sirket’in varligmi, gelismesini ve devamim tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgilt gerekli Onlemlerin uygulanmas: ve risklerin
yénetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Uye Adi Gérevi Uye Tanmm
Maruf Gi Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi lorada Gorev Ah1.1ayan Use
arul bunes Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

b, - . L Icrada Gorev Almayan Uye
grghm}l Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi S
atipoglu Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:
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