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Kisaltmalar ve Tanimlar

ABD Amerika Birlesik Devietleri

ADSM : | Adwrhik Ortalama Sermaye Maliyeti

BWTS ;| Balast suyu yéinetimi

CHC : | Bilgisayar Sayilimli Yanetim

DD : | Defter Degeri

DTO ¢ | Deniz Ticaret Odas:

DWT Deadwelght long tons (debveyt)

FIK Fiyat/Kazang

FAL kolaylastirma Komitesi [Facilitation Committee)

FAVOK Falz, Vergi, Amortisman ve ltfa Giderleri Oncesi Kazanc

FD Firma Degeri

FviOK Faiz ve Vergi Oncesi Kazanc

GES Giines Enerjisi Santrali

GT Gros Tonaj

IMCO inter-Governmental Maritime Consultative Organization

[MF Iinternational Monetary Fund

IO International Maritime Organization

50 International Organization for Standardization (Uluslararas: Standartiar
Teskilati)

IVsC Uluslararas: Degerleme Standartlan Konseyi

1K Insan Kaynaklan

IMEAK Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Balgeleri

INA Indirgenmis Nakit Akimlan

I5G |5 Saghi ve Givenligi

KDw Katma Deger Vergisi

LEG Hukuk Komitesi (Legal Committee)

LHG . | Swilastinlmis Dodalgaz

MARPOL Denizierin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararas: S8zlesmesi

MEPC Deniz l;u_e.-'.rresini kKoruma Komitesi (Marine Enviranment
ProtectionCommittee)

MGS | Milli Gemi Sicili

MLC Denizcilik Calisma sozlesmesi (Maritime Labour Convention)

M5C Deniz Emniyeti Komitesi (Maritime Safety Committee)

Offshore Kiyidan uzak

OHSAS [:Er:upaunnal Health and Safety Management Systems (I3 Saghd ve
Girvenligi Yénetim Sistemi)

FD : | Piyvasa Degeri

SOLAS : | Denizde Can Guvenligi Uluslararasi Sozlesmesi VAKIF YA
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SPK

Sermaye Plyasas! Kurulu

TC + | Teknik Is Birligi Komitesi (Technical Cooperation Committee)
TMS : | Tiirkiye Muhasebe Standard

TT5G : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUGS Tirk Uluslararast Gemi Sicili

TUIK + | Tiirkiye Istatistik Kurumu

LIAB : | Ulagtirma ve Altyap) Bakanhd

D5 Luslararas: Degerleme Standartlan

UN Birlesmis Milletler

uso : | ABD Dolan

WED - | Dimya Ekonomik Goranum




1. Girls

Sermaye Piyasas Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29.maddesinin 1.fikras) uyannca, halka
arz edilecek paylann satis fiyatimn borsa fiyatindan farkh veya nominal degerinden yilksek olmas
durumunda, sdz konusu satis fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullamlan yontemiere iliskin olarak
halka arzda satisa aracilik eden yetkili kurulusca fiyat tespit raporu hazrlanmasi gerekmektedir.

sermaye piyasast mevivabima tabi ortakbklann, sermaye pivasast kurumlanmn ve fhragoilann,
sermaye piyasast mevzuatl uyannca yaptiracaklan degerleme faaliyetlerinde kullanilacak degerleme
standartlanina iliskin esaslan dizenleyen Sermaye Piyasasi Hurulu'nun 111-62.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Degerleme Standartian Haklkinda Teblig'in 3.maddesinin 1.fikrasi uyannca, sermaye
piyasas) mevzuat uyannca yapilan degerleme faaliyetlerinde, Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi ve
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlanna
uyulmass zorunludur,

Tirkiyve Sermaye Pivasalan Birligi'nin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayili Genelgesi {le Uluslararas:
Degerleme Standartlan Konseyi (IVSC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Dederleme Standartlan
2017 calismasi cercevesinde, Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi ve Tirkiye Degerlerne Uzmanlan Birligi
tarafindan yayimlanan “Uluslararas: Degerleme Standartlan®mn giincellendigi ve Kurul'un 22.06.2017
tarih ve 25/856 sayih karan ile uygun garildigi duyurulmustur,

Bu kapsamda, isbu Fiyat Tespit Raporu, Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.5.'nin (bundan béyle
asafda “Sirket” veya “Ozata Denizcilik™ olarak amlacaktir) halka arz edilecek paylanmn satis fiyat
ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullamlan yontemlere iliskin olarak Vakf Yatinm Menkul Degerler A.5.
{bundan bovle asagida “Vakif Yabinm™ olarak amilacaktr) tarafindan Uluslararass Degerleme
standartlan 2017"ye uyumiu sekilde, Ozata Denizcilik fle Vakif Yatinm arasmda 28.03.2024 tarihinde
irmzalanmis olan Fivat Tespit Raporu 5ozlesmesi kapsaminda, rapor tarihi itibanyla edinilen bilgi ve
veriler cercevesinde, bilinen ve genel kabul gdrmiis degerleme vintemleri kullamilarak hazirlanmistr.

Ozata Denizcilik ile Valof Yatinm arasinda cikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismas
bulunmamaktadir, Vakif Yatinm ve Ozata Denizcilik arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Vakaf
Yatinm"in halka arz iglemi nedeniyle elde edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansina baglanms bir ekonomik gikan bulunmamaktadir,

1.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Yakif Yatinm ile Ozata Denizcilik arasinda 28.03.2024 tarihinde imzalanmis olan Fiyat Tespit
Raporu Sozlesmesi kapsaminda, Sirket paylanmn halka aroinda fiyata esas teskil edecek degerin
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 111-62.1 sayili Sermaye Fiyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda
Teblig'i geregi Uluslararas Degerleme Standartlan’na wygun olarak beliflenmesi amaciyla
hazrlanmigtir,

1.2. Proje Ekibi

Degerleme caligmasi, Valaf Yatinm'in konusunda uzman calisma ekibi tarafindan ylritilmistir, Proje
Ekibi tyeleri, SPK mevzuatl uyannca hazirlanan bu raporu hazirlayabilmek igin gerekli bilgi birikimine
sahiptir.

Tugba AKCA, Kurumsal Finansman Direktorld, calisma hayatina 2009 yibinda mali isler departman
altinda bitce alaninda baslamistir, 2011 vilinda Vakif Yatinm Arastirma ve Strateji departmaninda
analist olarak géreve baslayan Akca, Ekim/2023 "den itibaren Vakif Yatinm Kurumsal Finansman Birinni
Direktdrd olarak gérev vapmaktadir. Kariveri boyunca finans ve finans disi farkl sektorlerde cok
sirketi inceleyen ve stz konusu sirketlere yanelik analiz degerleme ve raporlama yapan Akea, Istanbul
Bilgi Universitesi Isletme Bolimii'nden lisans derecesine, SPK Diizey 3 (belge no:203562) ve Tirev
Araclan [belge no:304802) Lisanslanna sahiptir.




Mehmet Doga DOGMUS, Kurumsal Finansman Birimi Midir Yardimcisi, is hayatina vergi denetimi
alamnda baglamigtir. Haziran/2022'den itibaren Vakaf Yatinm Kurumsal Finansman Biriminde gérev
yapmakta olup, pek cok halka arz projesinde aktif rol almistir, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Caliyma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri bélimiinden Lisans derecesine sahip olan Dogmus,
Sermaye Plyasas: Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, Turev Araclar Lisans: ve Kredi Derecelendirme Lisans:
sahibidir. (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisans: Belge Numarasi 924586, Tirev Araclar Lisans:
Belge Mumarasi 927118, Kredi Derecelendirme Lisansi Belge Mumaras: 927244, Kurumsal Yanetim
Derecelendirme Lisansi Belge Mumaras) 927542).

1.3. Etik likeler

sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme calismasinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
HI-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Tebli§'i ve Uluslararas: Degerleme
Standartlan dikkate alinarak asadidaki etik ilkeler cercevesinde hazirlandifim beyan ederiz,

= Degerleme igini alabilmek icin bilerek yanls, yamltici ve abartib beyanlarda bulunulmamis ve
bu gekilde reklam yapilmarmistir,

= Bilerek aldaticy, hatali, dnyargih gbriis ve amaliz iceren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

= Vakif Yaunm, tnceden belirlenmis fikirleri ve sonuclan iceren bir gérevi kabul etmemistir.
Degerleme isl gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde ylritilmbstir,
Girev, bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel pkarlan gbzetmeksizin yerine getirilmistir.
Degerleme licretl, raporun herhangi bir yoniine bagl degildir.
Gorevle ilgili dcretler, dederlemenin énceden belirlenmis sonuglanna yahut degerleme
raporunda yer alan diger bafimsiz, objektif tavsivelere bagh degildir.

= Degerleme calismasinda kullamlan yaklagim ve yintemler deferlemenin amacma uygun
sekilde degerlendirilmis ve belirlenmistir,

1.4. Swmrlayic Sartlar

Degerleme calismasinda kullamilan veriler, Sirket bafimsiz denetim raporlan, kamuya agik olan
kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz lzerine Sirket tarafindan saflanmis bilgiler ve Vakif
Yatinm'in analizierine ve tahminlerine dayanmaktadir.

Vakif Yatinm, degerleme calismasindaki analizlerine esas verilerinin dofru ve givenilir oldugunu,
tzen ve dikkatle sorgulamakta ve arastirmaktadir. Degerleme kapsaminda kullamlan gecmis yillara ait
finansal bilgiler (bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve dipnotlar) Sirket ydnetiminin
onayindan ve bagimsiz denetim firmasimn gérigiinden gegmis olup glivenilir bir kaynak oldufu
varsayllmistir, Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz aldufiu koenusunda makul dikkat
ve ozen gosterlimiy ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dodru oldudu, ticari ve hukuki
olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadi@ varsayilmistir,

Vakif Yatinm tarafindan projeksiyon dénemine ait verilerin olusturulmasinda, Sirket'in gegmis faaliyet
ve finansal sonuclan ile gelecek yillara iliskin beklentileri dikkate abinmistir. Vakif Yatinm olarak,
»irket’in gegcmis finansal performansi da dikkate alnarak projeksiyonlarda kullamlan varsayimlar
miimkiin oldugunca muhafazakar bir bakis agisiyla degerlendiriimistir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi senucunda olusturulan ve makul
olduklan diglintilen verilere gére hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde gisterilen dzene
ragmen, sartlar ve olaylann beklenildigi gibi gelismemesi miimkiindiir,




2. Sirket ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

2.1. Kurulug ve Tarihge

2006

2017

2018

[

Sirket, “Yasarsan Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi"™ unvam ile limited sirket
tiiriinde kurulmus olup, kurulus stzlesmesi Yalova Ticaret Sicili MUdiriigli nezdinde
31.05.2006 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin (“TT5G")
06.06.2006 tarihli ve 6571 sayih niishasinda ilan edilmistir.

Sirketin unvam Yalova Ticaret Sicili Mudirligi nezdinde 30.10.2007 tarihinde tescil
edilen genel kurul karan ile birlikte “Yagarsan Gemi Insaa Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi™ olarak tadil edilmis ve bu husus TT5G'nin 07.11.2007 tarihli ve 6931 sayl
nishasinda ilan edilmistir,

17.10.2017 tarihinde Sirket'in tim paylan Ozata Tersanecilik Sanayl ve Ticaret A.S.
tarafindan devir alinmigtir,

Sirket, geml bakim onanmi faalivet! yvapmak icin 46.596,69 m? kapasiteye sahip
41,237,24 m? agik ve 5.359,45 m® kapali alam olan Ozata Tamir Tersanesi (Ozata
Denizcilik'in tamir faaliyetini gergeklestirdidi alan)’'ni kurmug aym tarihte Dok & isimli
183,95 metre boy ve 33,6 metre genislide sahip ylizer havuz satin alinmis ve yiizer havuz
mi Tersanesi’'ne getirilerek gerekli altyvapi calismalarnmn yapilmasina baslanmigtr, 150
metre huwndahi iskele insa edilerek gemi tamiri, bakim ve onanm faalivetlerine

Dok & isimli pi.'l:er' havuz igin gerekli alt yap calismalan tamamlanarak gemi bakim
onanm faalivetlerine baslanmustir,

3 adet agik deniz destek gemisinin [Arktur, Azimut ve Heptun isimli gemiler) vengeg
gemising donistirme isi abnmig ve cabiymalara baslanmgtr,

47 geminin bakim onanm gergeklestirilmistir.

2019
2020

2021

2022

&0 geminin balim onanm gerceklestirilmisitir.

Sirket, Yalova Ticaret Sicili Midirligi nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilen tiir
defistirme stzlesmesiyle birlikte limited sirket tiirinden anonim sirket tiiriine dénmiis
ve bugiinkii unvam olan “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi™ unvamin
almis, bu husus TT5G nin 01, 10,2020 ve 10172 savib niishasinda ilanm edilmistir,

Sirket 2018 yvili icerisinde almis oldugu venger gemisi donisimi i3l kapsaminda 3 adet
gemiden 2 adetind tamamlavarak teslim etmistir,

17 geminin bakim onanm gergeklestirilmistir.
Yalova ili Altnova flgesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi‘nde yer alan 41.711,64 m?
biiylikliigindeki taginmaz/alan icin Hazine ile Kullanma lzni Sézlegmesi akdedilmigtir,

sirket, Ozata Tamir Tersanesi'nde hizmet vermek lizere Ozata Dok 2 isimli 264 metre
vzunlugundaki 52 metre genisli§indeki yiizer havuz satin almwstir, Ozata Tamir
Tersanesi'ne getirilerek gerekli altvap cabismalanmin yapilmasina baglanmigtr,

2ME yibnda abinan yengeg doniisim gemi isinin son 1 adet gemisinin ddnisim islemi
tamamlanarak teslimi yapilmistir,

Bakim onanm tamamlanarak class belgesi alan Dok & adh yiizer havuz sirket tarafindan
109.500.000 TL + KDV tutannda Ozata Tersanecilik'e 30.12.2021 tarihinde satilmistir,
(Dok & yiizer havuz ile ilgili 15.03.2022 tarihinde yapilan degerleme raporunda havuzun
degert 148.100.000 TL olarak kiymet takdir edilmistir.)

45 geminin bakim onarimi gerceklestirilmistir.

Yalova (i Altnova flcesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 3.780,75 m?
biryliklUlindeki tasinmaz/alan igin Hazine ile Kullanma lzni Sozlesmesi akdedilmistir.

Dok 2 isimli yizer havuz icin gerekli altyap ;al'limalan tamamlanarair. gemi bakim ve
onanm faalivetlerine baslanmistir, Bu yeni yiizer haﬂ‘.t; p |
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imaksimum boyu 275 metre, maksimum eni 32 metre ve 65.000 DWT olan gemiler)
gemilerin havuziama ve onanm islerinin yapilmas saglanmis ve Sirket'in pazar pay
geniglemigtir. Sirket'in gemi bakim onanm kapasitesi wilda 100°in {zerinde gemiye
bakim onanm hizmeti verilir hale gelmis ve bu tarihten itibaren Sirket cirosunda olumlu
yansimalar goriilmeye baglanmistir.

= 112 geminin bakim onanm gerceklestirildi,

2023 = Sirket elektrik enerjisi Ureterek, kendi elektrik ihtiyacim karsilamak amaciyla Ozata
Tamir Tersanesi kapal alanlanimin gatisina GES kurmugtur, 1.2 Mw'lik santralin devreye
abinmastyla Sirket faaliyetleri icin kullandid elektrigin bir kosmim Gretmis olacaktir,

= Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik'e ait ylzer havuzun %50'si 217.500.000 TL bedelle
18.12.2023 tarihinde satin alinmigtir, (Dok & yilizer havuz ile ligili 08.03.2024 tarihinde
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.5. tarafindan yapilan dederleme
raporunda havuzun {(£100) degeri 558.000.000 TL olarak kiymet takdir edilmistir. )

= 104 geminin bakim onanmi gerceklestirildi,

» Yalova ili Altnova ilgesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 448,60 m?!
bitylikligiindeki taginmaz/alan icin Hazine ile Kullanma lmni Sozlesmesi akdedilmigtir.

2024 » Sirket'in 08.03.2024 tarih ve E-29833736-110.03.02-50876 sayili yazsi ile bildirilen
29.02.2024 tarih ve 13/320 sayih Kurul karan ile kayith sermaye sistemine gecis
talebinin olumlu karplanmasina karar verilmistir. Kayith sermaye sistemine gecis
kapsaminda Sirket’in esas sozlesme tadill 29.03.2024 tarihli olaganistii genel kurul
karar ite kabul edilmistir,

= Sirketin 21.05.2024 tarih 10 sayih Yonetim Kurulu karan ile Doké adl yizer havuzun
zata Tersanecilik’e ait ofan kalan %50'lik kismimin milkiyvetinin yiizer havuz icin
yaptinlan degerleme raporuna uygun olarak 265.000.000 TL bedelle satin alinmasina
karar verilmigtir. 06.06.2024 tarihinde dizenlenen fatura ile Dok & adh ylizer havuzun
kalan %50°1ik kism 265.000.000 TL bedelle satin alnmigtir, Alimin 14.06,2024 tarihinde
TUGS a tescil edilmesiyle Dok & isimli ylizer havuzun tamamimn (%100) miilkiveti sirkete

gepmistir.

2.2, Sermaye ve Ortakhk Yapis1

yirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.03.2024 tarih ve 50879 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gegmigtir, jirket'in kayith sermayesi 300.000.000 TL olup, beheri 1 TL nominal degerde 300.000.000
adet paya bSlinmustir. 56z konusu kayith sermaye tavam izni 2024-2028 yillan arasindaki 5 yillik
dinem igin gecerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin Uzerinde pay ¢ikarma ve mevcut pay
sahiplerinin haklarm kisitlama yvetkisi bulunmaktadir

sirket 2023 yilinda 21.000.000 TL sermaye artish gerceklestirmistir. Bu sermaye artisi sermaye
taahhiitlerinin 02.08.2023 tarihinde nakdi olarak Gdenmes! ile yaplmistir,

Sirket'in cikanlmis sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 TL
degerinde 42.000.000 adet B Grubu paya aynlmis olmakla birlikte toplam 60.000.000,00 TL
degerindedir. A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yvaznldir.

31 Mart 2024, 31 Arabk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle, Sirket'in hisselerinin coguniugunu elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlan asafidaki gibidir,




Drtakhk
Yaps: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Pay Pay Pay Pay

Pay Oramy Pay Tutan  Oramn Pay Tutan  Oramd Pay Tutarnn  Oramv Pay Tutar
Pay Sahibl  Grubu (%) (TL) (%)  (TL) (%) (TL) (%)  (TL)
Ozata
Tersanecilik
Sanayi ve
Ticaret A.5. A 100 60.000.000 100 60.000.000 100  6£0.000.000 30 18.000.000
Ozata
Tersanecilik
Sanayi ve
Ticaret A.5. B 70 42.000. 000
Sermaye
Taahhiitleri (-} - {21.000.000) {21.000.000)

Genel Toplam 39.000.000 39,000,000 &0.000.000 &0.000.000
Koynak: [zahname

2.3. Faaliyetlere iliskin Bilgiler

sirketin esas sozlesmesinin “Amag ve Konu" baslikl 3. maddesi uyarinca, Sirket"in ana faaliyet konusu
llke sanayi ve denizciligine paralel olarak her tiirlii sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat
gibi her tirlli deniz araglanm bakim ve onanm yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde
ekonomik ve teknik damimanhk ile komple mihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanc her
tonajdaki gemi insa tesisleri, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek,
gem| ve diger ylizer vasitalara pertyodik balom, onanim hizmetlerini vermek amaci ile tersane ve yiizer
havuz isletmeciligi hizmetlering sunmaktir.

Finansal tablo dénemileri itibaryla Sirketin hasdatwin yurt ici ve yurt dis bazinda kinbim asagidaki
tabloda yer almaktadir,

Hasiiat TL 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023  31.03.20Z3  31.03.2024

Yurtici Satiglar 152,662,459 208,549,537 208,947,772 51.308.253 23,964,341
Yurtchy Satislar 719,249,722 1.889.088.621 1.092.969.610 548.197.816  325.503.524

Diger Gelirler 23.451.058 15,489,007 6.178.925 3.223.086 547.915
Satistan ladeler - - - - -
Sats Isknr_lftg!ﬂ B _ - . . -
T_'npl.um 895.363.238 2.113.127.165 2.309.096.307 602.729.155 350.015.780

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket'in hasilaty 2021, 2022, 2023 wllan itibanyla sirasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309.096.307 TL olarak gerceklesmistir. Hasilat 2024 yilimn ilk geyreginde bir énceki yilin aym
ceyregine gore %41,93 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gerceklesmistir, Sirket Dok 6 isimli 10 bin
Ton kaldwma kapasiteli yizer havuzuna ek olarak 2022 wilinda Dok 2 isimli 28 bin ton kapasitell yizer
havuz satin almmgtir. 2022 ve 2023 yllannda hasilatin artmasimin sebepleri Dok 2 isimli ylizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrast artan talep ve miisteri portfiyiinin genislemesidir.  Sirketin
hasilatwin 2021, 2022, 2023 willan itibanyla siraswla %B80,33, 589,40 ve 590,68 Ini yurt disy: satislary Gre eEm a3
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olusturmaktadir. 2023 ve 2024 yilinin ilk ceyreginde ise yurt diy satislann toplam satislara oram
sirasiyla %90,95 ve £92,99 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket yurt ici miksterilerinden havuz kullamm,
gemi bakim ve onanm hizmetleri kapsaminda gelir elde etmektedir. Diger satiglar ise hurda
satislanndan meydana gelmektedir.

jirketin ana faallyet alam gemi tamirbakim ve gemi daniisiimil faaliyetleridir. Bakim onanm
faaliyetleri 2022, 2013 yilsonlar ve 31.03.2024 ara ddnem finansal tablo dbnemleri itibaryla net
satiglann ortalama %99'unu olusturmaktadir. Gemi bakom ve ananm genel itibariyla 15-90 giinlik bir
slirectir. Sirket, gemi donisiim faalivetleri kapsaminda 2022-2023 wilinda herhangi bir gelir elde
etmemij olup yalmzca 2021 yilinda net satislann %2"sini gemi donilistim faalivetleri olusturmustur.
2023 yilinda Dok 2 ve Dok & isimli yizer havuzlann hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete gikmistir.
Ozellikle Dok 2 isimli yiizer havuzun 2022 yilinda devreye alinmas: ile yilksek tonajli gemilere bakim
hizmeti sunabilmesi hasilatin artiginda dnemli bir katalizor olmugtur,

girket 2021 yilinda alinan Dok 2 isimli yilzer havuzun faaliyete gegmesine iliskin olarak potansivel
miisterilerine bilgilendirme yapmis ve bu bilgilendirmeler sonucunda hasilatiarda artis goriilmiistiin

(Ozata Denizcilik, faalivetlerini Ozata Tamir Tersanesi’nde stirmekte olup, 31.03.2024 ve giincel durum
itibariyla 140 mavi yaka ve 70 beyaz yaka almak lzere ortalama 210 personel cabismaktadir, Yizer
havuzlarda maksimum 264 metre boyuna kadar, nhtimda maksimum 300 metre boyuna kadar her tipte
gemi ve deniz aracinin her tdrll tamir, bakim ve onanm hizmetleri ile gemi dinlistiirme hizmetleri
verilebilmektedir. Sirket, Ozata Tamir Tersanesi icerisinde yapl ve donamimlaria, gemi tamir bakim
ve gemi dinidsimil islerivle istigal etmektedir.

Dok 6 adl yikzer havuz, yurtdigs menseli Adriatic Shipyard sirketinden sirketin %100 sahibi olan Ozata
Tersanecilik tarafindan 19.05.2017 tarihinde satin abinmigtir. Yiizer havuz Tiirkiye'ye getirilerek
Panama bayrag altinda bakim ve onanmlan yapildiktan sonra sirket tarafindan Ozata Tersanecilik'ten
30.01.2018 tarihinde satin abimmistir. Bakim onanm tamamlanarak havuzun millilestirme islemi
02.04.2018 tarihinde yapilmis ve TUGS'a tescili yapilmig olup Sirket tarafindan Ozata Tersanecilik’e
30.12.2021 tarihinde satilmistir. Sirket Dok 6 adb yizer havuzu 01.01.2022 tarihinde 4 ywil siire ile
(31.12.2025 tarihine kadar) ayhik 7.000.000 TL + KDV bedelle kiralanmstir, 2022 wib basinda kira
odemelerl baglayan havurun %50'si 28.12.2023 tarihinde Sirket tarafindan alinmistir. Sirket,
06.06.2024 tarihinde 263.000.000 TL bedel ile Dok & isimli yizer havuzun kalan £50'lik Ozata
Tersanecilik payini satin almstir. Almin 14.06.2024 tarihinde TUGS a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli
ylizer havuzun tamaminin (%100) milkiyeti sirkete gegmistir, Bu minvalde Ozata Tersanecilik ile Sirket
arasinda mevcut olan kira iligkisi sonlanmistir,

Dok 2 adl yizer havuz, sirket tarafindan yurtdipn menseli China Shipbuilding Trading (Shanghai)
Co.,Ltd."den 13.10.2020 tarihinde satin alinmistir. Dok2 adli havuz esasen natamam olarak satin
alinmig, satin abindiktan sonra tersaneye ulastinlmasi, kullamlabilir hale getirilmesi icin yvapilan
yatinmlarla havuzun caligabilir hale gelmesi ve Tiirk Uluslararas: Gemi Siciline (TUGS) tescil edilmesi
07.07.2021 tarihinde olmustur.

sirket Dok 6/10.000 ton ve Dok 2/28.000 ton kaldirma kapasiteli yizer havuzlan (Yizer havuz,
biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile deldurulmas: ile daldirilarak igerisine geminin girmesi
sadlamr. Istendigi takdirde bagka yerlere yilzdiriilerek gétirilebilir.) ile kiiglk, orta ve biiviik tasima
kapasiteli gemilerin balum onanmmi yapabilmektedir.

yirket, kaliteye, cabsanlanna ve cevreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla ISOQAR
tarafindan verilmis olan 150 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (ls Saglih ve Glivenligi
Sistemi) ve 150 9001 (Kalite Yénetim Sistemi) Sertifikalarina sahip olmustur.

Bununla birlikte jirket, gemilerin insasi), onanm ve dénistiriilmes! faalivetleri ile ilgili olarak RMRS
tarafindan "Firma Uygunluk™ sertifikas: alinmistr.
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Yiizer Havuz: "Dok 2" 264 m boya (*Tescil Boyu: 252m), 52 m genislige sahiptir. 2021 wil
yapimi olup 28000 ton kaldwma kapasitesine sahip olup omurga yiksekligi 18,5 m'dir.
Uzerinde her iki kanadinda da olmak Gizere 20'5er tonluk 2 adet ving bulunmaktadir,

* Tam boy: Tekney! olusturan sabit yapilann ki¢ taraftaki en ug noktasindan bas taraftoki en
ug noktasing kadar dlgiilen mesafeyi belirtir. Tescil Boyu: Tam boyun bas torafmdan kigta
diimen rodu (mili) merkezine kadar olan mesafedir. Tescil boyu gemi digme teknidi acisindan
belirlenmis ve gemi yapisalr ile alokali bir degerdir. Gemi tam boyu bizim igin gecerli olan
ve gercek dlcliyi yansitir,

- Ylzer Havuz: “Dok 6", 184 m boya (Tescil Boyu: 165,6 m), 33,60 m genislige sahiptir. 1968

yili yapimi olup 10.000 ton kaldirma kapasiteni sahip olup omurga yiksekligi 13,75 m'dir.
Uzerinde her {ki kanadinda da olmak {izere 7'ser tonluk 2 adet ving bulunmaktadir.

- lIskele 1: 200 metre uzunlugunda ve 15 m genisligindedir. 1 adet 50+5 ton kapasiteli ving ile
donatilmigtir.

- Iskele 2: 22 metre uzunlugunda ve 7,5 m genisligindedir.

Iskele 3: 150 metre uzunlugunda ve 12 m genisligindedir. 1 adet 12+5 ton Kapasiteli vinc ile
donabilmistr,

Tamir Kizagh: 130 metre vzunlugunda, 36,5 m genisliginde ve %5 egime sahiptir. 700 ve 1200
tonluk olmak lizere 2 adet gemi gekme irgats ile donatilmistr,

Insa Kizad: 159 metre uzunlugunda, 48 metre genisliginde ve %1 efime sahiptir. 2X50 ton
kapasiteli ving ile donatilmistir.

Depo 1: Sarf ve yedek malzemeler icin 3118 m*® kapali alana sahiptir.,
- Depo 2: 5arf ve yedek malzemeler icin 920 m? kapal alana sahiptir,
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Blok Montaj Atdlyesi: 2.252 m? kapall alana sahip olup; icinde, 2 adet 10 tonluk ving, 1 adet
press ve CNC tezgah bulunmaktadir,

Mekanik, Boru ve Techiz Atdlyeleri: 2.415 m? kapah alana sahip olup, her tiirlii ekipmanin
revizyonu ile tim ebatlarda borular yapilabilmektedir. Aynca tersaneye ait tim cihaz ve
malzemelerin bakim onanmlan yapilabilmektedir. 1 adet 7 ton, 2 adet 10 ton tavan vingleri
ve 2 adet 2 ton, 1 adet 1 ton saryo tavan vingler ile donatilmislardir,

Kuler Yikama Istasyonu: 92 m? kapal alana sahip olup, 3 tonluk tavan vinci ile donatilmgtr,

Ofis Binasi: 313 m? alana sahiptir. Bakim onanm, ISG ve IK departmanlan bu binada
bulunmaktadir. Aynca; milhendisler, formenler, dus ve soyunma odalar mevcuttur,

ldari ve Sosyal Bina: 990 m? alana sahiptir. Yonetim departmam ile departman mildirleri
bulunmaktadir, Aynica toplanti odalan, duslar ve yemekhane bulunmaktadir.

idari Bina; 156 m? alana sahiptir. Bakim onanm personeli, misteri temsilcileri, mithendisler
ve formenler ile duslar bulunmaktadr,




Ozata Tamir Tersanesi
Czata Tamir Tersanesi'nin kroki planina asagidaki gorselde yer verilmigtir:
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Bu cergevede, krokide yer verilen Ozata Tamir Tersanesi unsurlanna fliskin gbrseller siras: ile asafida
yer almaktadir:




1- Dok 2 Isimli Yizer Havuz

2- Dok & lsimli Yizer Havuz




3- 1 Humaral lskele

4- 2 Numaral Iskele




5- iskelede Yer Alan Ving

&= Tamir Kizagn




7- Cahsma Sahas

17

RLER A S

Baya Sicg
T L
rf e ]

iRLUL DEGE
T

e, A

rIEELARREENT



9- Blok Montaj Atdlyesi

10- |dari ve Sosyal Bina




11- Idari ve Sosyal Bina

11- Girig ve Glivenlik
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13- Atk Sahast
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14- [dari ve Sosyal Bina

Firma Tarafindan verilen hizmetler

Sirket yukarida krokisine yer verilen Ozata Tamir Tersanesi'nde ana faaliyet alam gemilerin tamir-

bakim onanm islemleri yani sira déniisiim projeleri yapmaktadir, $irket bu kapsamda agagida belirtilen
hizmetler vermektedir:
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a) Tamir ve Bakim;

Ozata Tamir Tersanesi, yizer havuzlan ile dinya genelinde farkl noktalarda faaliyet gosteren
misterilerine gemi tamir ve balamina iliskin hizmet vermekte olup bu kapsamda verilen hizmetler
asagidaki gibidir:

1. HKum piskirtme ve boyama,
Dimen, saft ve pervane onarmlan,
Kargo ve balast tanki antma,
Bos pervane bakimi,
Anafyardimer motor bakin,
Kazan, esanjir, pompa bakim ve onanmian,
Turbo sarj, regulatir revizyonu,
Elektrik isleri,
Mekanik isleri,
. Seyir ekipmam hizmetler,
. Yangin ve glivenlik sistemi hizmetleri,
. Balast suyu yanetimi (BWTS) kurulumu,
. Scrubber Sistem kurulumi,
. Celik ve borulama ler,

. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve Forklift icin Tasima-Transfer servisleri, I5G hizmetleri, Su-Hava
Tedarik Servisi, Atk Alirm, Radyo Sistemleri, Radar Servisleri).

©E NS W AW N
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Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT'lik Tirk Deniz Ticaret Filosunun yas analizini inceledi@imizde
- 1.507.979 DWT'lik 61 adet gemi D-9 yas grubunda,

- 3273042 DWT'lik 165 adet gemi 10-19 vas grubunda,

- 1,799,802 DWT'lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 803,473 DWT lik 163 adet gemi 30 yas ve Uzeri grubunda,

ver almaktadir.

7.184.296 DWT'lik Tirk Deniz Ticaret Filosunun %79,0° (5.676.317 DWT) 10 vas tGzerindedir. llave
olarak gemilerin denizde ticari faaliyette bulunabilmesi igin uluslararas: denizcilik mevzuat: geregi
sigorta yaptirmasi zorunlu olmas ve gemi yas ortalamalanmin ylksek olmas tamir ve bakim islert igin
onemli bir katalizbr olmaktadir,

b) Déniigiim Projeleri:
Ozata Tamir Tersanesi, dzel donisim projelerinde de faalivet gostermektedir. Gemi ve difer yizer

tesislerin boy uzatma projeleri, kullamm amacim degistiren revizyonlan, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlan veya gemilerde agir celik konstritksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

Operasyon ve Is Modelinin Tarifi
Sirket, yuritmekte oldugu faalivetlerinin tamarminda teklif esasi ile islem yapmaktadir,

«  Yurt disinda gercekiestirilen fuarlar, komisyon lcreti karsib@ calisan aracilar ve Sirket’in ilgili
alaminda galisan pazarlama departmam vasitasiyla misteriler ile ilk temas saglanarak miisterilerin
talepleri alimir veya misteriler, bir plan veya bir is listesi cercevesinde 5Sirket ile temasa
gecmektedir,

« Misterilerden alinan talep, plan veya listelerde yer alan detaylar, pazarlama ve planlama
departmaninca incelenerek malzeme/isgilik ihtivaclan hesaplanmakta olup malzeme/isgilik

VAL RIE T I RN




maliyetleri icin gerektirdigi takdirde satin alma departmam tarafindan da pivasadan birim fiyat
toplanmaktadir.

» Pazarlama departmam, yapti§) pazar arastirmasi sonucunda ortalama bir maliyet cikararak
miisteriye on teklif sunmaktadir,

Tamir projelerinde, pazariama departmam tarafindan gemide yapilacak islerin Gzellifine gtre on
odeme bedeli talep edilebilmektedir, Varsa Gn ddeme bedelinin Sirket’in hesaplanna gelmesi akabinde
Sirket'in  kullanmakta oldugu matbu teklif metni/sbzlesme gemi sahibi ve/veya acentesi ile
paylapilmaktadir. Aynca gemiye ait sigorta, klas, projeler gibli evraklar temin edilerek uygunlugu
kontrol edilmektedir. Tum faaliyet alanlannda bu agsamadan sonra ilgili departmanlann imalat
programina uygun olarak yaptikian planlar cercevesinde uygun alt yiiklenici ve personeller ile imalat
gerceklestirilirken hem musteri hem Sirket hem de bagimsiz kuruluslarca kalite kontrol islemleri
sirekli olarak gerceklestirimektedir. Tamir projeleri, imalatin baslamas akabinde 1 hafta ile 3 ay
arasinda surebilmektedir. Doniisim projelerinde ise agirlikh olarak aylik ilerlemeler neticesinde
ortaya gikanlan hak edislerin fatura karsiif ddenmesi seklinde ilerlenmektedir

Teslimat agamasina gelen gemilerden ilk yapilan kontrat kapsaminda Gdeme islemleri gerceklestirilir,
Eger vadeli 6deme varsa kalan bedel igin 90 giine kadar olmak lizere, thm diinyada gecerliligi olan
odeme garanti mektubu karpib§ vade olusturulabilmektedir. Déniisiim projelerinde ise ayhk hak
edisler seklinde Gdeme yapildigindan son aylik deme akabinde projenin tersaneden aynimasina Sirket
tarafinda miisaade edilmektedir.

GEMI BAKIM ONARIM i;LEHLERi
Bakim Onarim Kavram

Gemi bakim-onanm i§l genel olarak gemilerin havuzlanmas: ve tamin seklinde gerceklestirilmektedir,
Gemiler balom-onanma kaza sonrasi onanm ihtivaci, yillik strvey ve Gzel sirvey nedenlyle ihtivag
duymaktadir. Zira bir geminin uygun yik bulabilmesi, tekne makine sigortas) yaptirabilmesi, P&l
kuliibiinde kalabilmesi, seyire devam edebilmesi, bagh oldugu klasta kalabllmesi bakim ve
onanmianmn zamaminda yaptirmasina baglidic. Bakom onarnim sirasinda klas (simiflandirma) kurulusu
tarafindan gemiler sdrveye tabi tutulmaktadir, Bu sdrveyler temel olarak gemilerin fiziksal
kondisyonu, giiverte, elektrik ve makine donammlanmn hasar, aksaklik ve kural degisiklikleri
tespitleridir ve bu aksakliklar tersanelerde veya gemi seyirdeyken yine sérveyor tarafinda kontrol
edilmek kaydwyla belirlenmektedir. Bahsedilen sdrvey ve onanmlar, klas kuruluslannca degisen
kurallar, IMO, SOLAS, MARPOL gibi bircok uluslararasi sézlesmelerin mecburi kildw@t kural ve kural
degisiklikleri neticesinde gerceklestiriimektedir.

Kaza sonrast bakim onarim thtivacr

Genelde yogun deniz trafigi hatlannda ve tehlikeli sularda olan ¢atma, catisma/carpisma, karaya
oturma, saft kirilmasi ve bunun gibi kazalar gemi bakim onanm talebini yiikseltmektedir. Kaza sonucu
olmayan yapisal hasarlar, batma kitd deniz kosullanmn bulundudu deniz hatlan civannda
olusmaktadir. Yangin ve patlama ise trafik ile ilgili olmayan ancak tanker trafik hatlan (zerinde
younlasmis kazalar olarak ortaya gikmaktadir.

Modernizasyon (refit) ve déniigtiirme {conversion)

Gemilerin denamm veya konstritksiyon olarak yetersiz kaldiklan islevlerini daha lyi yerine getirmeleri
icin modernizasyon onanmlan yapilmaktadi. Ozellikle yolcu gemilerl ve offshore yapilaninda
modernizasyon oldukca sik rastlanan bir onanmdir. Geminin mevcut kurallar nedeniyle veya kargo
problemleri ile yapisal olarak degistirilmesi (conversion) biyikk onanm, modernizasyon wve
diniistiirmeler arasinda sayllmaktadir.

¥Yillik sdrvey

Geminin karina (gemi givdesinin suya maruz kalan bdllimil) kirlenmesi kaynakl iz kayplanmn
dnlenmesi icin yapilan havuzlama, bu havuzlama sirasinda yapilan boya, bakim onanm islemleri ve
kibpiik tamirlerin istendigi willik sdrvey sonras) yapilan bakim onanm faaliyetleri gemilerin kisa siirede
yerine getirdikleri bir islevdir. Bu nedenle gemi sahipleri gemilerin bu isley sirasinda normal rotalanmin
digina gikmadan, yakin bir bolgede yaptinlmasim istemektedir. Bu durumda ticari gemilerin rotalan
iizerinde bulunan Singapur, Birlegik Arap Emirlikleri, Japonya, Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Karadag,
Tiirkiye, Vietnam, Almanya, Birlesik Krallik ve Cin tersaneleri icin bir avantaj yaratmaktadir,




Ara ve ozel sorvey

3 yilda bir yapilan dzel sdrvey (special survey) sonrasinda gemi blinyesinde korozyona ugramis tekne,
fonksiyonelligini kaybetmis ekipmamin degistirilmesi gerekmektedir, Dolayis ile bu tip onanmlar daha
ok sac iscili§i gerektirmekte ve uzun tersane zamam almaktadirlar, Gemi sahipleri bu tip onanm igin
fiyat olarak daha rekabetci olan tersaneleri tercih etmekle birlikte, ticaret rotalan Uzerindeki
tersaneleri kullanma egilimleri de yilksektir. Klas yenileme sirveyoru olarak da bilinen bes yillik
sorveyor yirmi bej yvagindan biyik gemiler igin ddrt buguk will asmayacak araliklarla yaplir. Bu
sorveyor kapsaminda gemilerin icten ve distan muayene, tanklarnin muayenesi ve kalinbiklanmn dlciimd
yamlir, Klas yenileme sorveyor'u gemi tersane kizaga veya kuru havuza alindiktan sonra yapilir.
Ambarlar tamamen bogaltilir ve temizienir, tanklarda digiimler yapilarak zehirli ve patlayic gazlardan
anndinbin, makine dairesinde her noktaya erigim saglanabilmesi icin keysler, yiirime platfarmlan vb.
Kaldinbir, dhy kaplamada gozle ve aletler vasitasiyla kaynak ve kalinhk 8lglimil yapilabilmesi icin, su
veya kum raspas! yapilarak gemi sérveyorun kontrolleri icin hazir hale getirilir.

Yillik, ara ve dzel sorveyler kendi icinde su sekilde gruplandinlir;
= Tekne ve giverte donammlarimin strveyleri
s Makine donanmimlarinin sarveyleri
» Elektrik donammlarimn sirveyler
» Dtomasyon sistemi sorveylerl,

Bunlar periyodik olarak gemi omril boyunca tekrarlamir. Perlyodik bakim-onanim diginda, hasar
ve tamirat igin de gemiler tersanelere gelirler.

Bakim Onarim izleminin Gergeklemesi icin Gerekli Hususiar

servey durumlanna gbre bakim onarim tersanelerine gelen gemilerde afirlikl olarak sag, boru,
donatim, elektrik ve mekanik fsler gerceklestirilir. Tersanelerde bu isler kadrolu elemanlar veya
taseron firma elemaniannca yapibir. Tim bu isler igin tersanenin cesitli birimleri ortak ve
koordinasyonlu cabismalidir. Nitekim strveyor raporlannca degistirilmes! istenen yapisal elemanlann
ilk raporlan, sirasiyla planlama calisanlarna, daha sonra dizayn biliro calisanlanna ulasir ve degisecek
parcalann gemi (stinde veya atdlyede dl¢climleri yapihp elektronik ortamda kesime hazrlanmas) ve
CHC kesim atolyesine ulagmasiyla devam eden bir stireci baslatir. CNC atdlyesinde kesimi biten metal
plakalann Ustlinde nesting edilmis onlarca parcamin gemiye ve gerekli ise 6n imalat fcin Gn imalat
atdlyesine sevkiyatlan yapilir. Gemiye giden pargalann drnegin dis kaplama ise dis kaplamada degisimi
yapiimas: istenen bolge oksijen kaynag@ ile kesilerek bozulur ve yeni parca yerine alistinlarak klas
kurallanna uygun sekilde monte edilir. Eger degistirilmek istenen yapisal eleman dn imalath ise yani
bikiim, kaynakll birlestirme gerektiriyorsa on imalat atdlyesinde gitiiriilerek son islem olan montaj
oncesi, gerekll sekilde hazirlamir, Gemi giden pargalann ve bloklann montafi tersanede sac mithendisi
olarak da bilinen saha igletme mihendisi kontroliinde taseron firmalann calisanlan tarafindan yapilir.
Bozma, montaj ve kaynak ustalanmin sirasiyla isleri tamamlanmasi sonras; sac mihendisinin
degigiklikler yapilan yerleri sdrveyorle gezmesi ve sirveyorun son kontrolleri ile onay sonrast muayene
ve onanm siireci sona erer. Bu gibi bir siireg tim sGrveyor tiplert icin gerceklestirilir,

Sbrveyor gozetiminde yapilan balim ve onanmiar siiresince uyulmasi gereken bazi hususlar vardir.
Ornegin gemi, makine ve dzel donammlann, onayli resimler ve detaylara uygun bicimde sertifikali
malzemelerle yapilmas: gerekir. Aynca yapim kurallan geredi zorunlu tutulan testlerin ve denemelerin
baganh olarak sonuclandinimas, isgiligin yeterli mishendislik standartianna ve klaslama kurulusunun
sartlanna wygunlugu, kaynak islerinin, gegerli sertifikaya sahip kaynakoilar tarafindan, bilimsel
kurallar cercevesinde yapiimas), yapim donatim ve aletlerinin klas kurulusunun yapim kurallanna
uygun olarak kullamilmas: gibi durumiar Gnem arz eder.

Tersanede bu siirecler sirasinda gizetilmesi gereken cok Snemli bir konu can giivenligi ve kazalardan
korunmadhr, Can giivenliginin saglanmasi ve korumasi iin tersanelerde is emniyet birimi bulunur, Bu
birim hem tersane ici hem de sirveye gelen gemilerde can ve mal giivenligini saglamakla yiikiimliidiir.
Isler baslamadan @nce iskelelerin kurulmasi ve test edilmesi, tanklarda zehirli ve patlayic gaz
dlgiimlerinin yapilmasi, kesim, sevkiyat vb. icin kullamlacak ekipman ve makinelerin fslerligi ve
tersane ve gemide uyulmas! gereken ig kurallanmn gizetilmesi bu birim calisanlan sorumlulugundadir,




Tersane Arazisi Kullanma izni

Ozata Tamir Tersanesi Hazine'nin dzel miilkivetinde bulunan Yalova ili Altwnova ilgesinde Yalova -
Altinova Tersaneler Bolgesi Hersek Mah. Tersaneler Bolgesi A19 numarab parseldeki deniz dolgu
alanlannda bulunmaktadir. 5irket bu alanlary 1 sayili Cumhurbaskanbg Kararnamesinin 1019nci
maddesinin (b} bendi ile; Hazine'nin Szel milkivetindek! tasinmaziann Gzerinde simrh ayni hak tesisi,
devietin hilkim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiralanmasi ve bu yerler icin gerekli gdriilen hallerde
kullanma izni verilmesi islemlerini yapmak lizere gorev ve yetki verilen Milli Emlak Genel Midiirligii
ile her bir tasinmaz icin ayn ayn akdetmis oldugu, sirasiyla, Yalova ili Altwnova ilcesi Hersek Kdyii
Tersaneler Bdlgesi'nde yer alan 41.711,64 m® blyikligindeki taginmaz/alan icin akdedilen
16,10.2020, Yalova ili Altmova ilgesi Hersek Koyl Tersaneler Bolgesi'nde yer alan 3.780,75 m?
biryilikligindeki taginmaz/alan icin akdedilen 12.10.2021, Yalova ili AMtnova ilgesi Hersek Kdyi
Tersaneler Bilgesi'nde yer alan 448,60 m® bilylikligindeki tasinmaz/alan icin akdedilen 02.02.2023
ve Yalova ili Altinova ilcesi Hersek Kiyill Tersaneler Bélgesi'nde yer alan 648,30 m* bilylikliglindeki
tasinmaz/alan fcin akdedilen 30.11.2023 tarihli kullanma iznd sozlesmeler ile kullanmaktadir. Bu
siizlesmelerin tamami Hazine tarafindan hanrlanmes ve sart ve kogullan birbirleriyle ¢ok benzerdir.

Amlan sizlesmeler tahbinda jirket, bu tapinmazian tersane yatinm yapmak amaciyla 12.11,2065
tarihine kadar bedelsiz ve binde bir hasidat pay paylagimb olarak kullanma hakkina sahiptir.

Bu kapsamida Sirket, kiralanan tasinmazian yalmzca tersane yvabinmi yapmak amaciyla kullanacak ve
kullarm fzni ile taginmann kullamm amacim degistirecek veya kullanma alamm genisletecek sekilde
faaliyet gostermeyecektir,

llaveten, amilan szlesme uyannca, kullanma izni verilen tasinmaziar izerinde yapilan tersane
vatinmimin tamamlianmas) akabinde ilgili tersanenin kullanma izin sahibi tarafindan bizzat isletilecegi
durumlarda, tesisin isletilmesinden elde edilen willik toplam hasilatimn binde birinin Hazine'ye
ddenmesi gereklidir. Ozata Tamir Tersanesi, Sirket tarafindan istetilmekte olup bu dogrultuda sézlesme
kapsaminda Ozata Tamir Tersanesinin yillik toplam hasilatimn binde biri Sirket tarafindan Hazine'ye
odenecektir. 5dzlesme tahbinda toplam yilbk hasilat; isletmenin, kullanma fzni verilen tasinmazin
uzerindeki faalivetleri cercevesinde satilan mal veya hizmetler karsilifinda alinan va da tahakkuk
ettirilen bedellerle, vade ve kur farklan, faiz ve kira gelirleri fle diger gelirlerden olusur ve tek dizen
muhasebe sistemindeki gelir tablosunda yer alan net satislar, difer faaliyetlerden olagan gelir ve
karlar ile olagandip gelir ve karlanin toplami lizerinden tespit edilic. Hasilat paylanmn 2 wil Gst ste
vadesinden itibaren 30 gun icinde yatinlmamasi halinde ilgili kullanma izin sozlegmesi Hazine
tarafindan feshedilecektir,

sozlesmeler uyannca, Sirket'e verilen kullanma izinleri 22.11.2065 wilinda sona erecektir; ancak,
siirenin sona ermesi akabinde Sirket tarafindan talep edilmesi ve Hazine tarafindan belirlenen
kosullarin Sirket tarafindan herhangi bir itiraza konu olmadan kabul edilmesi halinde, stzlesmelere
konu ilgili tagimmazlar igin Milli Emlak Genel Mudirligi tarafindan Sirket'e dogrudan kullanma izni
verilebilecektir. kullanma fzminin sona ermesi veya sozlesmelerde belirtilen Sirket'in sizlesme
hilkimlering avlon davranmasi, tagmmazin sizlesmede Gngdrillen amacin diinda kullamimas) veva
izin sahibi Hirket tarafindan talep edilmesi seklindeki nedenlerle sozlesmelerin feshedilmesi halinde,
kullanma izni verilen taginmazlar {izerinde tasimr yap niteliinde olanlar harig diger tim yam ve
tesisler saglam ve isler durumda tazminat veya bedel ddenmeksizin Hazine'ye intikal edecektir, Amlan
sizlesmelerdeki kullanma izin siiresinin sona ermesinden Snce Sirket’in faalivetlerini durdurmas veya
sazlesmenin feshedilmesine neden olmasi halinde, faaliyetin durduruldugu veya sdzlesmesinin
feshedildigi tarihe kadar olan hasidat payimin da Sirket tarahindan Hazine'yve ddenmesi gerekecektir.

3. Sektdrel Bilgiler
3.1. Diinya Ekonomisi

IMF verilerine gire 2023 yilinda bir Gnceki yil ile kiyaslandifinda; ABD %2, 5 biyiime kaydederken Avro
Bolgesindeki bilyiime %0,4 ile kisith olmustur, Aymi dénemde Hindistan %7, 8 ve Brezilva %2, biwirken,
Almarnya %0,3 daralmisbir, Cin'de uygulanan himb finansal politikalar biiimenin daha fazla ivme
kaybetmesini engellemeye yonelik sonuclar vermektedir, Bu kapsamda, Cin ekonomisi yerel ve kiiresel
olumsuz kosullara ragmen %5,2 oraminda biyiime gostermistir, Rusya ise 2022 yiwhinda kaydettigi
daralmadan sonra 2023 wbinda %3,6 bUyUmistur. Boylece 2023 wbindaki kiresel biyume %3,2
olmugtur, Diinya ekonomisinin 2024 ve 2025 yillannda da 2023 yilinda kaydedilen izda: biylimey
E vl aEk b ,*-: i
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devam edecegi beklenmektedir. Gelismis ekonomiler icin ise biyUmede hafif bir hizianma
beklenmekte olup, 2013 yilinda %1,6 olan bilylime dizeyinin 2024 yihinda %1,7 ve 2025 yilinda %1,8 ye
gikmas) Gngdriilmektedir. Yikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2023 yilinda %4,3 olan
birylirme dirzeyinin 2024 ve 2025 yillannda %4,2'ye digerek hafif bir yavaslama yasayaca@ tahmin
edilmektedir.

Kiresel enflasyon, finansal kosullann talebi simirlama etkisine ve disis egilimine girmesine ragmen
tarihsel ortalamalannin zerinde kalan gida ve enerji fiyatlanmin etkisiyle direncli gbriiniiminii
kerumugtur, Kiresel enflasyon goriiniimil, 2023 ylinda gerileyerek %6,8 olmugtur. Kilresel enflasyomun
2024 yibinda %5,9 ve 2025 yilinda %4,5 diizeyine istikrarl bir gekilde dissmesi beklenmektedir. Bunun
yaninda gelismis ekonomilerin enflasyon hedeflerine gelismekte olan piyasalara ve gelismekte olan
ekonomilere gire daha erken dinecedi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, son IMF tahminlerine gire,
gelismis ekonomilerde ortalama tiiketicl enflasyonunun, 2022 yilinda %7,3 oramindaki seviyesinden,
2023 yib itibarvyla %4,6'a inmigtir. 2024 yilinda gelismis ekonomilerde enflasyonun daha da dilserek
%2,6 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir, Diger taraftan, yikselen plyasalar ve geligmekte
olan ekonomilerde ise 2022 yilinda %9,8 olan yillik ortalama tilketici fiyatlan artigimin 2023 yilinda
%8,3 duzeyinde gerceklesmistir. Bu skonomilerde 2024 yilinda ise enflasyonun %8,3 diizeyinde sabit
kalacag dngérillmektedir.

Oniimiizdeki dinemde kiiresel ticaretin gidisatim ise kiiresel biiyiime performansinda beklenen
zayiflama, Rusya-Ukrayna savasimin yam sira 2023 yili Ekim ayinda Gazze'de yasanan gelismelerin olas:
yansimalan, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasih@, kiresel enerji ve ulagim
maliyetlerinin gelisimi, yesil ekonomiye gecis cabalan ile siirdiiriilebilir borglanma imkamanmin varli
belirleyecektir. Agiklanan son IMF tahminlerine giére, 2023 ylinda kiiresel mal ve hizmet ticaretinde
%0,3 oraninda blylime gerceklesmistir. Aym biyiikliigiin toparlanma kaydederek 2024 yilinda %3 ve
2025 wilinda %3,3 olacag tahmin edilmektedir.

2023 yib itibanyla kiresel ekonomilerde isglicli piyasalan ise talep ve arz yonlii olarak bir stiredir
Iyllegen gérindmiinii korumugtur. Bu gercevede, 2023 yilinda issizlik orammin gelismis ekonomilerde
%4,4, ABD'de %3,6, Avro alaminda %6,5 olarak gergeklesmistir.

Salginla birlikte tarihi diiik seviyeleri géren Brent petrol fiyatlan kiiresel ekonomideki canlanmayla
toparlanmij ve Rusya-Ukrayna savaginin da etkisiyle 2022 yili Mart ayinda 123 dolar/varil diizeyine
kadar yiikselmistir. Kiiresel durguniuk fiyatlamasimin etkili olmasiyla iiretim kisitlamalanna ragmen
petrol fiyatlanmn 2023 yilinda 80 dolar/varil seviyesine kadar indigi gézlenmistir, (IMEAK Deniz
Ticaret Odasi'min 2024 yilt Denizcilik Sektdr
Raporu’ndanhitps:/ | www.denizticaretodasi. org. tr/ media/ SharedDocuments/ sektorraporu/ 2024/ D
enfzcillkB205ekiBC IXBEr B20Rapory_web.pdf)

Dlnya Ekonomisinde Temel Gistergeler 2023 2024(1)  2025(1)
Biiylime (Yiizde Gelisim) B
 Diinya 32 32 32
Geligmis Ekonomiler 1,6 1,7 1,8
ABD e 2,5 2.7 1,9
Japonya 19 0,9 1
Avro Balgesi = 0,4 0,8 1.5
Almanya -0,3 0,2 1,3
Yilkselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,3 4,2 4,2
Yilkselen ve Geliymekte Olan Avrupa 32 3.1 1,8
Rusya 3,6 32 1,8
Geligmekte Olan Asya 3,6 hil A9
Cin — - 5.2 4,6 4,1
Hindistan B 78 68 6,3
Latin Amerika ve Karayipler - A s UL MEHA LG R E

Ll s
.
-] L1



Diinya Ekonomisinde Temet Gistergeler 2023 20ZT441) | 2025(1)

Brezilya 2,9 TS B R
Sahra Alty Afrika 1.4 3.8 4
Dlinya Ticaret Hacmi (Yiizde Geligim) 0,3 3 3
Mal ve Hizmet ithalati S
Gelismis Ekonomiler A 2 1.8
Yilkselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 2 49| 41
Tiiketici Fiyatlar (Yillik Ortalama, Ylizde Degisim) 88 59 49
Gelismis Ekonomiler S 4,6 2,6 2
ABD N 4,1 2,9 2
Avro Bilgesi 5.4 2,4 2,1
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 8,3 8,3 6,2
Issizlik Oram (Yiizde)
Gelismis Ekonomiler 4.4 4.6 4,7
ABD 3,6 4 4,2
Avro Bolgesi 6.5 6,6 6,4
Ortalama Petrol Fiyatlar (ABD Dolari/Varil) | sos| 786 73,7

Keaymak: IMF Dilnya Ekonomik Gorllnlim Raporu Nisan 2024

3.2. Uluslararas: Denizcilik Politikalar

IMO: Birlesmis Milletler Teskilatr'mn denizcilik sektorime iliskin uzman kurumu olan IMO, Hilkiimetler
Arasi Denizcilik [stisari Teskilatr ile 1948 yolinda kurulmustur, 1975 yilinda kurulus sizlesmesinde
yapilan bir degisikligin yiririiige girmesiyle teskilabin adh 22.05.1982 tarihi itibariyle Uluslararas:
Denizcilik Orgiitl olarak degistiriimistin. 5oz konusu Grgltin merkezi Londra/Birlesik Krallik'tr.
Birlesmis Milletler'in bir liyesi olan Tiirkiye, IMO'da Uye Devlet statisinde yer almaktadir.

IMO genel olarak, deniz givenligi, deniz ¢evresinin korunmasi, uluslararasi sularda sefer yapan
gemilerin insasi, donatilmas ve trafigi etkileyen tiim teknik ve hukuki konularla ilgili diizenlemeler
ve pratik uygulamalar alamnda hilkiimetler arasinda ishirligini saglamak ve belirlenen standartiann
hilkiimetlerce benimsenmesini tesvik etmek amacyla faalivet gistermektedir,

MO nun temel felsefesi “Daha Emniyetll Seyir ve Daha Temiz Denizler” olup basbhca faalivet alanlan
asagida sunulmustur:

Uluslararasi denizlerde seyir givenlifi bakimindan gerekli teknik Snlemleri almak ve bunlara
iliskin uluslararas: kurallann diizenlenmesini tegvik etmek,

Deniz isletmeciliginin verimliligini ylkseltmek lzere, en etkili mevzuatin kabuliinii tegvik
etmek,

Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin dnlenmesine yonelik olarak Glkeler arasinda s
birligini saglamak.

IMO teskilati bir meclis, bir konsey ve bes ana komiteden olusmaktadir, Komiteler asa@ida
belirtilmistir:

- Deniz Emniyeti Komitesi, "
Deniz Cevresini Koruma Komitesi,
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Hukuk Komitesi,

Teknik Is Birlidi Komitesi,

Eolaylastrma Komitesi,
Ban alt komiteler de ana teknik komitelerin calismalanm desteklemektedir.
IMO Konseyinde, Tiirkiye, 2020-2021 dénemi igin C kategorisi Konsey (yesidir,
Denizcilik Cahgma 58zlesmesi

6893 sayill Denizcilik Calisma Sozlesmesi 2006'mn Uygun Bulunduguna Dair Kanun, 25.05.2017 tarihli
ve 30018 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige girmis olup; Denizcilik Calisma Stzlesmesi"nin
ulusal mevzuatla uyumlastirma sireci devam etmektedir.

Stziesme toplam gemi tonajimin %33"lne sahip 30 dlkenin onayindan 12 ay sonra, bu sarti saglayan
itye devletler igin yirirlige girmistin Gemi adamlanna yinelik kapsamb ilke ve haklar iceren
sozlesme, (g ayn fakat birbiri ile ilgili bélimlerden olugmaktadir. 16 madde ile biliimlerini igeren
sozlesme; gemi adamlanmin gemideki yasam kosullanm ve yasam mahallerine iliskin hilkiimlerin
yaminda gemi adamlanmn kigisel haklar ve yasal goziim yollan hususunda daha iyi bilgilendirilmeleri
ve her dizeyde geligmis bir sosyal diyalog tesis edilmesini saglamaktadir,

Sozlesme, e llke hitkimetleri baksmindan, 500 GT Gzerindeki gemilere belgelendirme sistemini
zorunlu hale getirmekte ve sdzlesmeyi onaylamayan dlke bayrakli gemilerin lehine olabilecek haksiz
rekabeti engellemektedir. 2019 wibh itibanyla llgili sozlesmeye onay wveren lilke sayism 6'dhr

Sozlesmenin; kabul sarti tamamianma tarihi 20 Agustos 2012, genel yirirlige giris tarihi
20.08.2013"tiir.

Denizcilik Calisma SGzlesmesi'ne Tirkive olarak heniiz taraf olunmamasina ragmen, anlasmaya taraf
olan ilkeler tarafindan yapilan liman devieti denetimlerinde Tirk bayraklh gemilere bu sézlesme
hilkiimleri kapsaminda eksiklik ve tutuklama maddeler yanimaktadir. Turk bayrakh gemilerin liman
devieti denetimlerinde Denizcilik Calisma 5ozlesmesi kapsaminda eksiklik veya tutuklama durumunu
yagamamas: adina Sozlegmeye uygunluklanmin yam sira, Denfzcilik Calisma Sozlesmesi Uygunluk
sertifikasi"'min bulunmas: da Gnem arz etmektedir.

Dentzcilik Cahigma Sozlesmesi'nde, ylrirlife girdigi tarihten itibaren dort degisiklik kabul edilmistir,
2014 yibinda kabul edilen degisikligin yururlisie giris tarihi 18.01.2017, 2016 wihnda kabul edilen
degisikligin ylrlrilige girts tarihi 08.01.2019, 2018 yilinda kabul edilen degisikligin ylriirlige giris
tarihi 26.12.2020 ve son clarak 2022 yhnda kabul edilen degisikligin yiiriirliige giris tarihi 23.12.2024
olarak belirlenmistir. Ulkemizin Denizcilik Calisma Sizlesmesi ve degisikliklerine uyum siireci devam
etmektedir. (IMEAK Deniz Ticaret Odasi'mn 2024 wh  Denfzcilik  Sektér Raporu'ndan
hitps:/ /www.denizticaretodasi, org. tr/media/ SharedDocuments/ sektorraparu/ 2023/ Denlzcillk_Sek

tor_Rapory 2022 _6.07.2023 v3.pdf )

3.3. Diinya Deniz Ticareti

2023 wibnda willik bazda denizyoluyla major dokme yiik ticaretinin %48 ve petrol ticaretinin %3,0
oraminda gucli birviimesinin destegiyle toplam kiiresel deniz ticaret hacmi yillik %26 artarak 12,3
milyar tona ulasarak olumiu bir gorinidm sergiledl. Ton-mil cinsinden kiresel denizyolu ticareti,
Rusya-Ukrayna catiymasimin devam eden etkileri ve daha sonra Panama ve Siveys kanallanndaki
aksakliklar nedeniyle ticaret modellerindeki degisimlerinden etkilenerek 24,4 oramnda glcll bir artis
gosterdi. 2024 il icin kiresel deniz ticaretinin %2,1 araminda Thmby’ bir oranda artmasi beklenirken,
ana ticaret modelinin degismesi ve Sliveysten uzaklagma nedeniyle ton-mil cinsinden ticaretin %3,1
oraminda artmasi bekleniyor. TEU baznda konteyner ticareti hacimleri, 2022 wihinda %3,7 oramnda
disstiikten sonra 2023 yibinda sabit kalbirken, TEU-mil bazinda %2 artis giziendi. 2024 ybinda ise
hacimlerin %3,8 oramnda toparlanmas bekleniyor., Kwmoldenizden kaginmak icin vapilan yeniden
vonlendirmenin TEU mil ficaretinde wilbk bazda %8,3 artis beklenivor., 2023 deki %2,9luk disdsin
ardindan, deniz yoluyla tasinan kuru dékme yiik ticareti 2023 yilinda %3, 7 artmastir. 2023 yibinda ton-
mil bazinda artis %4,8 artes gastermistir, Mevout tahminler, miitevaz bir teslimat programina ve artan
yilom potansiveline ragmen, 2024 yibnda kuru dokmie yiik gemisi talep blyimesinin yaklasik %2,1 ve
filo bikviimesinin yaklagik 52,7 olaca@ ongdriilmektedir. Atlantik ham petrol liretimindeki biylime ve
weni rafineri kurulumlanmn destegiyle, petrol ticaretinin bu wil ton I:rannqi %3,0 oraminda, artmass - HLER A3




bekleniyor. Kinldeniz'den kacinmak icin rotasim degistiren iriin tankerleri ve petrol Griinleri
ticaretinin ton-mil binylimesine katkida bulunarak genel petrol ticaretinin ton-mil olarak %4,9 artmas

bekleniyor.

Dlinya Ticareti

ve Deniz Yolu
Tapmacilif

Thearet

2017 2018 2019

2010

2021

Dﬂ#ﬂth

2022 2023(y) 2024(t) 2025(t)

Sﬂ:tﬂr

10(°%)
Yillvk
Trend
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11,98

12,03
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7.8
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0,01

Ticaret Tonaj
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(Kisi Bagt)
Konteyner
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(Kigi Bagt)
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1,54

1,55

1,57

0,60%

-0,001

=

0,23
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1,05

1,05

1,07

1,08

0,30%

-0,002

0,23

0,24

0,23

0,23

0,24

0,24

1,30%

Diinya
Denizyalu
Tagimacilif
Geligimi

0,042

0,028

0,005

0,031

0,034

0,004

0,026

0,021

0,022

1,70%

0,009

Diinya Ticaret
[milyar ton)

Diimya Ticaret
Hacmi (Bilitin
Modlar)

13,56

13,99

14

13,28

14,04

14,08

14,31

14,78

15,27

1,60%

0,004

Dilmya
Tasimacihi
Denizyolu Oram

0,86

0,86

0,86

0,86

0,85

0,86

0,85

0,84

86,00%

0,86

Kaymak: Clorksons Bessarch February Seaborn 5033 wih yoklepk verilerdiv. 3004 ve 1025 wilon fse fahmind verllerdir,

“Bur yol dha dahdi odmak lzere 5 veye 10 yifik déneme kadar odon o talamaiarg dayeln trendler, démem beyamnon bilesik orboloma
H-Ij.ﬂmtml' Baglongrg myinda meveut olon én fon bllgilere doyal verilerdir. ¥erl noktolon, aym ay iginde Clovksans

Research rapoviarimda yoanionen istatisiikierden forkll odobilir. Nifus verl baynode: BM'gir. GSYIH verl tabane WWF dir. (P
Endeksi Bnemii ekonomiterden plugon Bir segidyl baz obir, Toplam Dilnya Tleored [Tim Modlor ) bapnda I8F ve DTO dafil elmek
iizere gegtli endifeiri kaynaklaring dayanif, Kigl bagina difgen toplon Heorel hury wiik, ham peirol ve peirol drinfer] Hearetin
Igermekbedic, “Ton cindinden kivesel tiearetin yaklapk 80701 kapiapm Demel tloaret sepetine doyanir.
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Tasima Modiarina Gire DUnya

Tasimacihgi (Milyar Ton)

2017 2018 | 2019 | 1020 2021 2022 2023(y) 2024(t) 2023(t)

Diinya Ticaret Hacmi (Biitiin 13,6] 14| 14| 14| 14| 14| 143| 148 153
Maodlar)
11,7 12 12f 11,7 121 12 12,3 12,6 12,9

Diinya Denizyolu Tagimacilig
Diger Yollar 1,9 2 2l 1,6 2] 14 2l 22| 2.4
Kaynak: Clockions Ressarch Februgry Seaborn

Diinya Ticaret Hacmi'nin yillar itibariyla seyri asagidaki grafikie gdsterilmigtir:

Diinya Ticaret Hacmi (milyar Ton)

15.5

15,0

1“,5 e e .a.

13,5

13,0

12,5 _

207 2na e 2020 2021 2022 2023(Y) 2024(t} 2025(T)

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn

Miltar Diinya Ticaret Hacmi{Milyar  Diinya Denizyolu Ticareti I:J-_rnlr',-nl_u nun Payi
Ton) (Milyar Tonj (%]

v 13,6 11,7 0,86
28 14 12 0,86
29 14 12 0,85
2020 14 11.7 0,84
2021 14 121 0,86
2022 14,1 12 0,85
202 31y) 14,3 12,3 0,86
2024(t) 14,8 12,6 0,85
2025(t) 13,3 12,9 0,84
Kaymak: TMEAR Dhewiz ficarer ety ‘i MM ulr Dearzetlik Kakioe Roapery ndum

Rettpes e, et tiearrtosdien org prmedia S redDecnments e biorrapore Q0N D mizci e NS ket SR ar b M Rapors_wib poll’
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Dilnya tasimacih@imn yillar itibanyla seyri asafndaki grafikte ghsterilmigtir:

Diinya Tasimaciid (Milyar Ton)

Be B s

14,0
14.0
12
8.0
4
1 9 1 o i.u z o 1 1

]

0.0
07 2019 022 2003y) 20240y 2025(1)

16,0 14,48
10
&
2
» Dilnya Ticaret Hacmi (Biitlin Modlar) = Dilnya Denizyolu Tasimacilig: « Diger Yollar

: IMEAK Deniz Ticaret Oz "mn 024 yrli Denizeitik Sektdr Roporu"ndan
Jﬂl;gs_um denizticarefodasi org. ir i media) ShoredDecuments/ sekbarraporu’ 20047 Denlrcl MR Se b HEC PRB6r Bl 0 apary_w
ed.paf

017 2018 2019 20: 2011 2022 2023(y) 2024() 2O25(t)
Demir Cevheri 1,477 1.478 1.457 1.508 1.528| 1.478 1.549 1.541 1.540
Kamilir 1.213 1.275 1.300 1.181 1.216 1.229 1.308 1.297 1.284
Takul 475 474 481 524 530 516 521 an 557
Mindr Dokmeyiik 2.010 2.087 2,100, 2.086) 2,173 2.080 2118 2.182 2.154
Ham Petrol 2027 1.049 2.003 1.852 1.838 1.973 2.027 2.083 2.135
Petrol Uriinleri 1.108 1.117 1.085 966 1.011 1.048 1.078 1.112 1.135
Gaz 400 435 480 482 510 534 553 574 &0%
Kimyasal 342 362 74 3ro i 389 375 3B6 3198
_K_nmqmur 1.712 1.786 1.828 1.812 1.923 1.851 1.851 1.921 1.981
Diger Kuruyiik B88| 914| 927 903| 940, 935 952 967 981
Toplam 11.651 | 11.977F | 12.035 | 11.664 | 12.059 | 12.046| 12.333| 12.597| 11.B69
E: .{E‘m 4,20%| 2,80%| 0,50%| -3,10%| 3,40%| -0.40%| 2,60% 2,10%| 2,20%

Kaynak: Clarksans Rescarch February Seaborn 2023 yils yeklagk verilerdir. 3024 ve 2005 yillan is tahming verilendir
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2020 023(y) 2024()  2025(1)
Demir Cevberi rari|  vams|  14s7]  1sos|  1s28|  1478)  1see]  1s41| 1540
Kotmnir 213|  127s| 1seo  wasi|  1226]  120)  ndos| 1207 1284
Tatl ars|  ama| 481 s24|  san|  sie 521 531 557
Mlindr Dokmeyik 2.000 2087 2100 2.6 2173 2080 2118 2. 182 2,254
Ham Petrol 2007 2049 2003 1ss2| 1s38| 1975|2027 2088 2.3
Petrol Urtinleri L108|  LI17]  108s|  9es| 1011|1048 1078 12| 1138
Gaz 00| 435 aso| a2 sw0| s34 553 574|605
Kimyasal 3| 3s2| 3wl at0| a9 39 37| 3ss| 398
Kobayner 1702 17se| sl umi2|  ae23|  ussi) ussi| 1en|  1esm
 Diger Kuruytk gs8| o14| 927l wo3| o0 935 9s2| 967|981
| Toplam 1661 11977 12.005) 1n664| 12080 12016 12.333| 12.597| 12869
o ;;‘r.’:“" 420%|  280%| o0.50%| -300%|  340%| -040%| 2e0%|  210%|  2.20%

Kaynak: Clarksons Besearch February Seabarn 2021 yali yeklapk verilerdis, 2024 ve 2025 yilary ise fohomind verilerdir.
Diinya Deniz Ticaret Filosu

2024'Un basinda dunya ticaret filosunun (300 GT ve lzerl) gemi sayis1 61.811 ve toplam tonaj
2.242.673 milyar DWT seviyesinde gerceklesmistir. Yunanistan, Cin ve Japonya kapasite bazinda
Dinyanin en biyiik ticaret filosuna sahip iilke olmaya devam etmektedir. Diinya tonajimn yaklagik
%47 41inih kontrol etmektedirler. Liberya 400 milyon DWT ve 5.001 gemi ile diimyanin en biyiik sicile
sahip lkesi olmustur, Bunu 370 milyon DWT ile Panama 300 milyon DWT ile Marshall Adalan takip

etmektedir.

2024 yibinda Tanker, Dokmeyiik, Konteyner, Kuruylik, Yolcu gemi tiplerinin toplarm 2.166.510 DWT
olarak élgiilmiistiir. Bu gemi tipleri icerisinde DWT bazinda en fazla paya sahip olan gemi tipi %43,4

ile Dokmeyiik gemi tipidir,

Dlnya Deniz

Ticaret Filosunun

m:;:gla:” Tanker Dokmeylik Ronteyner Kuruyuk Totcu

Gelisimi (300 GT

wa Uzeri)
1987 257.233 223.186 21.105 108.174 | 3.445 | 613,143
1988 256.925 221,258 22.212 105.545 | 3.478 | 610.418 -0, 4%
1989 261168 223.212 23.735 103.355 | 3.589 | 615.059 0, 8%
1990 264.875 228.601 25.026 100622 | 3.620 | 621.744 1,2%
1991 273.342 136.574 26.992 101.966 | 3.774 | 642.648 1%
1992 282.211 240,590 | 29.595 100.840 | 3.875 | &57.111 1,1%
1993 287141 237.4213 31.578 102.430 | 3.980 | &62.552 0,8%
1994 294415 238.432 331,954 103.721 | 4.193 | 674.735 1,8%
1995 292,801 245,787 38.851 | 100.020 | 4.342 | 681.801 1,0%
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Dinya Deniz
Ticaret Fllosunun

:‘;’?hr::;tf;% Ddkmeylik  Konteyner Kuruylk

Gelisimi (300 GT

v Lzerl)

(o 1996 296695 257.355 43.234 100.414 | 4.646 | 702.344 3.0%
1997 303.417 265.993 48.250 100.028 | 4,877 | 7T21.565 9% |
1998 109.314 275.949 55.068 98.338 4.940 | 743.609 2,9%
1999 313950 271.568 60.709 99.484 5.079 | 750.790 1.0%
2000 321.626 |  171.681 63.296 100.061 | 5.245 | 761.910 1.5%
2001 327.455 278.084 68.715 99,174 5.330 | 778.758 2,2%
2002 330.718 291.175 76.131 96.128 5.611 | 799.763 2. 7%
2003 | 333176 296.855 83.744 96.754 5.856 | B16.385 2,1%
2004 347453 301.617 20.214 95.187 5.884 | B40.355 2,9%
2005 3568.399 319.167 %9.190 95.346 5.931 | B888.035 5,7%
2006 387707 341.710 11,663 | 97.417 5.991 | 944.498 6,4%
2007 411.319 363.646 128.174 100.322 | 6.062 | 1.009.523 6,9%
2008 439.291 386.650 144,552 102,784 | 6.062 | 1.079.339 6,9%
2009 463287 414,431 161.945 106.820 | 6.062 | 1.152.545 6,8%

] 2010 501.573 451,223 169.514 105.781 | 6.062 | 1.234.153 7%
201 523.608 528.126 183,722 107.049 | 6.062 | 1.348.567 9,1%
2012 547.390 605,757 196,885 105.284 | 6.442 | 1.461.758 B4%
2013 535181 666,861 206,409 104.531 | 6.282 | 1.539.264 5,3%
2014 367933 705.826 216.275 107.983 | 6.358 | 1.604.375 4,7%
2015 579,205 738.612 227.674 109.139 | 6.378 | 1.661.008 3.5%
2016 600130 752.936 244.186 112.306 | 6.530 | 1.716.088 3,2%
a7 636.364 771.086 245.555 112,773 | 6.659 | 1.772.437 3,3%
2018 668,696 791.691 152.691 113.626 | 6.842 | 1.833.547 3.4%
2019 680185 813.197 265.094 116.035 | 7.078 | 1.881.589 2,6%
2020 T20.645 B49.314 | 274.659 118.583 | 7.325 | 1.970.526 4,7%
2021 743.332 881.717 281,440 119.665 | 7.472 | 2.033.626 3,2%
2022 | 759.763 | 913.822 293.016 122.043 | 7.602 | 2.096.246 3,1%

| 1023 786720 940.065 305.220 126,610 | 7.895 | 2.166.510 3,4%
2024 806103 969.226 328,604 130,616 | B.124 | 2.242.673 1,5%

Kaynak: lighlil wilora ait 150 Deok-Subat Soyitars ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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3.4, Tirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi, 2021 yilnda ceyreklik bazda ikinci geyrekte %22,2 bliyilyerek yiksek bir biyime
elde etmistir. Bu ddnemdeki yiiksek biylimede sanayi sektéri dnciilliglinde ekonomik faaliyetlerdeki
canlibfin yam sira bir dncekd yildan gelen disik baz etkili olmugtur. Tlrkiye ekonomisi 2021 yili
genelinde %11,4 biyime kaydetmistir, 2022 wyilimin subat ayn sonunda baslayan Rusya-Ukrayna
catismasimn yarathidy olumsuziuklar Tirkiye ekonomisinin biyime performansi uzerinde simrh
diizeyde etki gostermis, giicll seyreden ihracat ve yurt igi talebin sanayi Gretimini desteklemesiyle
Tiirkiye ekonomisl yiln ilk ceyreginde %7.6, ikinci ¢eyreginde %7,8 oraminda bliyiime kaydetmeyi
basarmugtir. 2022 yihmn ikinci yansinda ise kiresel durgunluk endigeleri ile ekonomik aktivitenin ivme
kaybetmesi ve i¢ talepte yasanan durgunluk ekonomik bilylmeyi simrlandirrmg, Tirkiye'de yilin
delincli ceyreginde %4,1, son ceyre§inde %3,3 oramnda biiyime gorilmiistir. Bdylece Tiirkiye
ekonomisi 2022 yili genelinde %5,5 bilylime kaydetmis, OECD litkeleri ortalamas: olan %2,9"un oldukca
izerinde bir biylime oramina ulasarak tye tlkelerden pozitif ayngmustir. 2023 yili Subat ayinda
meydana gelen deprem felaketine ragmen 2023 yilmn {lk ¢eyreginde GSYH artis i %4 oraminda
gercekleserek bilylme ivmesinin sirdigine isaret etmistir, Turkive ekonomisi diger ceyreklik
donemlierde de bikyiime trendini sirdiirmiis, badylece 2023 wib genelinde %4,5 bilyiime kaydetmistir.

Bir Onceki Yilin Aym Ceyregine Gore GSYH Dedisim Oram (%)

25,0% 2%
20,0%

15,0%
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Kaynak: Ulusal Hesaplar- TUIK

Ihracat, 2023 wilinda bir dnceki wila gore %0,6 ile kisith artarak 255,8 milyar ABD dolan olarak
gerceklesmistir. Aym donemde ithalat %0,5% oramnda azalarak 361,8 milyar ABD dolan seviyesinde
gerceklegmistir. 2023 wib genelinde diy ticaret agi@ %3,1 azalarak 109 milyar 541 milyon ABD
dolarindan, 105 milyar 997 milyon ABD dolanna gerilemistir. 2021 yilinda %83 olan ihracatin ithalat
karsilama oram 2023 yilinda %70,7 olmustur.

Ihracat thalat Dy ticaret D5 ticaret

Yollar : fei Degizim dengesl (defer) hacmi (deger)
Deger (bin 5) Dﬂiﬁi ™ Deger (bin 5) !E n (bin §) (bin 5)

2013 161.480.915 260.822.803 -99.341.888 421.303.718
2014 166. 504,862 3 251,142,429 -4 -84.637.567 417.647.291
2015 150,982.114 3 213.619.211 -15 -62,637.098 164.601.325
2016 149.246.999 -1 202.189.242 -5 -52.942.243 351.436.241
2017 | 164.494.619 10 238.715.128 18 -74.220.509 403.209.747
2018 177.168.756 8 231.152.483 -3

53,983,716

ﬂﬂﬂ 321.239
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Ihracat Ithalat Dy ticaret Dhy ticaret

Deger (bin §) Dugﬁlm Deger (bin $) m-lﬁé?m ﬂ!nl;l!-ln{g;hr} haml;l i;d;'ilhﬂ
2019 | 180.832.722 2 210.345.203 9 29.512.481 | 391.177.924
2020 169.637.755 6 219.516.807 4 49.879.052 | 389.154.562 |
2021 225,214,458 33 271.425.553 24 46,211,095 496.640.011
2022 | 154.169.748 13 363.710.575 34 | -109.540.827 | 617.880.322
2023 |  255.777.398 1 361,744.043 A | -105.996.645 | 617.551.441

Kaynak: [y Ticaret Istotistikieri- TINK

TURK BAYRAKLI VE TURK SAHIPLI FILO GELISIMLERI
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Sayisal ve Tonaj Analizi (1000 GT ve Uzeri)

Turk Deniz Ticaret Filosunun meveut durum analizinde; gemi tipleri esas abinmak suretiyle, her tip
geminin adet, tonaj (ODWT, GT) ve yas ortalamalan yaninda, Milli Gemi Sicill (MGS) / Tiirk Uluslararas:
Gemi Sicili (TUGS) ve ithal/yurt iginde insa durumlan ayn ayn incelenmigtir. Tirk Deniz Ticaret
Filosunun yapisi ile ilgili analizlerde, filonun geneli (zerinde 1000 GT ve lizeri dederlendirme yapildig
gibi, basit aritmetik yas ortalamasi yamnda tonaj araliklan dikkate alinarak da yas ortalamalan
incelenmistir. Sayisal ve tonaj degerlendirmeleri, 31 Arablk 2023 itibariyle toplu olarak analiz
edilmektedir. Tirk Deniz Ticaret Filosunun ithal ve insa durumlan itibariyle sayisal ve tonaj analizi
tablosunda, toplam 500 adet geminin 291 adedi ithal, 209 adedi ise insa yoluyla edinilmistir. [thal
gemilerin DWT si 5,8 milvon, insa gemilerin ise 1,4 milyondur, 1000 GT ve bzeri Tirk Deniz Ticaret
Filosunu olusturan 500 adet geminin adet bazindaki cogunlugu sirasiyla; %18,8"ini Kuru Yiik gemileri,
%14, 4%0nl Kimyeyl Madde Tankerleri, %10,4'0nl Konteyner gemileri, %8,6'simi Deniz Araclan ve
%8,2'sini Dokme Yilk gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise fllonun sayisal olarak ancak
%39,6°dr. 1000 GT ve Gzerindeki Tlirk Deniz Ticaret Filosu 7,2 milyon DWT ve 6,0 milyon GT dir. 7,2
milyon DWT olan Deniz Ticaret Filosunun DWT bazindaki cogunlugunu sirasiyla; %25,8%ini Dokme Yiik
gemileri, %20,9'unu Petrol tankerleri, %15,6'sim Konteyner gemileri, %14,5%ini Kimyevi Madde
Tankerleri ve %9.1%ni Kuru Yilk gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemilerin DWT ylizdesi ise
%14,1'dir. Tablo (10)"daki veriler dikkate alindhionda, 500 adet gemiden %12,4( (62 gemi) MG5'ye,
%87.6'si (438 gemi) TUGS'a kayith oldugu girilmektedir. Filomuzun DWT olarak %5,6's1 MGS'ye,
%94, 4'0 TUGS'a, GT olarak ise %7,6's1 MGS'ye, %92, 4'0 TUGS'a kayithdir. MGS"ye kayith toplam
404.865 DWT'UIk filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini swraswla; %33,2'sini Konteyner
gemilert, %23,1"Inl LHG Tankeri, %17, 2"sini Kimyevi Madde Tankerleri, %6,% unu Kuru Yik gemileri ve
%4,9'unu Hizmet gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise MGS'nin %14,8%idir, TUGS'a kayith
toplam &8 milyon DWT'lik filomuzda en fazla tonaja sahip gemi tiplerini siraswla; B27'sini Dokme
Yik gemiler, %22'sini Petrol Tankerleri, %14,6"sim Eonteyner gemileri, %14,3"0ni Kimyevi Madde
Tankerleri ve %9,2"sini Kuru Yiik gemileri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise, TUGS'un %12,8"dir.
Hayrak: IMEAK ~ Deniz Ticaret Oddasi'nin 024 yla Denkzcilik Sektdr  Raporu’ndan

fattpes: ! e, dinfzticeredodod, org. Ief medie) SharedDocumsn s/ eek iovrapory/ W24 Denl sol HCERSek L6 TRRSAS0O0Rapar_w
il e[
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Tirk Deniz Ticaret Fliosunun Ithal-inga Tona) Dadalm (1000 GT ve Uzerd)

Adet

Geml Tipleri X

fthai Inga Toplam % thai Toplam ithai

“"'“E g 31 | 62 | 94 |18,80% | 334667 | 318.042 | 652709 | 9,10% | 239.465 | 205.605 | 445.070 | 7,30%
Dokme Yk | a7 | 4 | 41 |s20% | 1.682.171 | 169.685 | 1.851.856 |25,80% | 971.291 | 101.520 | 1.072.811 |17,60%
Konteyner 9 | 13 hi 10,40% | 895.573 126,673 | 1122246 | 15,60% | Ti6.461 180.610 297.071 | 14,70%
Kuru ¥ik-

omsimer- | 1 |2 9 | 180% | 54423 | 13392 | 67.815 |050% | 51078 | Bes3 | 59.741 | 1,00%
S 45 | 27| 72 |1440% | 839.58) | 202.400 | 1.041.981 | 14,50% | 535.454 | 135.210 | 670.664 |11,00%

Tanhr' L] L] - T L] - L a "

LPG Tanker & 1] [.] 1,20% 7156 1] 7% | 0.50% 34.294 1] 34.794 0, 605
INGTankeri | 2 | 0 | 2 |o40m | 167228 | 0 | 187228 |260% | 28696 | 0 | 218.696 | 3,60%
Asfalt Tankeri 1 k| L] 0, 8 6600 54.850 &1.450 | 0,90% 5.31 43,630 48.941 0,806
Rao-Ra Gemist 19 1 0 4% 133.950 17.183 251,133 | 3,508 | 570063 50,465 639.528 | 10,50%
ﬁl:i‘ Ferry- | 4 | vz | 16 |320%| 9.5 701 10235 | 0,10% | 15550 | 27779 | 43329 | 070%
Feribot 1 || 1 |se0x 0 23014 | 23004 |030% | 1815 | 35439 | 37.254 | 0.60%
Tren Ferisi 0o |5 5 1% 0 2.960 | 2.9¢ 0,00% 0 7.916 7.916 | 0,10%
Yolcu/Yoleu

Yiik Germisi ] E] 11 2.10% 4,078 1.700 5. 718 0,10k 33.411 13.187 46,598 0,B0%
Balikst 2 [ 3| s % | 3876 0 1876 | 090% | 3591 | 26407 | 29.998 | 0.50%
Gemileri : : ] ' : ’
Bilimsel

Arastirma 1 1 i 0, 60% 1.690 i) 1,690 0,00% £.018 4.789 12.827 0,10%
Gemisi

Sehir Hatlarn 1 0 1 0, 20k 1] [t} 0 0.00% 1.043 o 1.043 0, 00%
Sehir Hatlan

it o | 4 4 | 080% 0 1,264 1.264 | 0.00% 0 4,874 4874 | 0,10%
Rmorkise 1 |0 1| o,20% 0 0 0 0,005 | 1.565 0 1.565 | 0,00%
Hizmet

e 24 | 10| 34 |ssox| 53250 | 4200 | 5745 |o80% | 204021 | 27422 | 2310143 | 3,80%
Petrod Tankerl | 14 | 12 16 5,206 | 1.310.742 | 190478 | 1.501.220 | 20.90% | T09.21% 101,446 210665 | 13,30%
:g““—"-‘“’”““' i | o v |oz0% | 13.059 0 13.059 | 0,20% | 9.9% 0 9.991 | 0,20%
Tren AR 1 0,205 | 6266 0 6266 | 0,10% [ 15.195 ] 15.195 | 0,30%
Ferry/Ro-Ro L ' i ' y g E
Acik Deniz

Faallyst 17| 3| 20 | 4 | 99950 | 41021 | 140571 | 2,008 | 148843 | 56.075 | 204.918 | 3,40%
Gemileri

Ozel amach

Gemiler 1 I o 1 0,20% | 5.552 ] 5552 | 0,10% | 10.763 ] 10.763 | 0,20%
DenizAraclan | 26 | 17 | 43 | 860% | 43.009 | 93378 | 136.387 | 1,908 | 346.712 | 188.468 | 535.180 | 8,80%
Genel Toplam | 291 | 209 | 500 | 100 |5,823.355 ) 1,360.941|7.184.296 100 |4.860.870 1.229.205 |6.090.075| 100

Kaynak: IMEAK DTO Istatistikieri
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Tlirk Deniz Ticaret Filosunun Siciller lbibartyle Daglimr (1000 GT ve Uzerd)

bl D P R 1gE

I B S a0e0 T

Adet N E GT
Gami Tipleri "
MGS TUGS Toplam % MGS TUGS  Toplam % MGS TUGS  Toplam
“""":'iﬁ’ﬁ s | 89 | o4 |18,80%| 27.756 | 624.953 | 652709 | 9,10% | 18.211 | 426.859 | 445.070 | 7,30%
E‘fmﬁ“" v | 40 | 41 | 820% | 18.640 | 1.833.216 | 1.851.856 |25,80% | 11.529 | 1.061.282 | 1.072.811 | 17,60%
Konteyner 4 | 48 52 | 10,40% | 134.264 | 987.982 | 1.122.246 | 15,60% | 105.777 | 791.294 | 897.071 | 14,70%
Ky ik
Konteyner L] b k] 1.80% a o7 B15 a7.815 0,505 (1] 59,741 59, 741 1,008
“‘,,“‘“‘"“ ve| 5| 87 | T [1440%| 69444 | O7LSIT | 1.041.981 |1450%| 42.416 | 628.248 | 670.664 | 11,00%
T k a . . B a " ¥
LPG Tankeri i [ B 1,206 i] 17.156 37,154 0,50% a 34,284 34,294 0, 60%
LHG Tankerd 1 1 ? | o40% | 53715 | 93513 | 187.228 | 2,60% | 109.777 | 108.919 | 218.696 | 3,60%
Asfalt Tanker 1] 4 4 0,80 [} 61.450 61,450 0,50% 1] 48,941 48,941 0,B0x
Ro-Ro Gemisi 1 19 Fli] &% 1,500 249,633 251,133 | 3.50% | 19.638 H19. 890 639.588 | 10,50
1:,;?“” Ferry: 2 | 14 w l32m| o 10,235 10,235 |0,10% | 10.681 | 32648 | 43329 | 0,70%
Feribot 1 7 18 5.60% | 2.314 20, A0 13.014 0, 30E 1.5%% 35.658 17,354 0,60
Tren Ferlsd 5 1] 5 1% 1.960 1] 1. 560 i, 00 7916 L] 7.916 0,108
YodcuMolow
Yiik Gemis! . G 11 1106 | 3.240 1.538 5.778 0, 00% | 15.284 31,314 46,598 0,80%
Balikcs
sl 2 3 5 1% o 1.876 3.876 | 0,10% | 14509 | 15489 | 29.998 | 0.50%
Bilkmast
Arastirma 1] 3 3 0,605 a 1,650 1,690 0,00% ] 12.827 12.827 0, 10
Gemisi
Sehir Hatlan | 0 1 1 |oxx! o 0 o 0,006 | 0 1.043 1.043 | 0,00%
Sehir Hatlan
Arabat a 4 4 0,B0% [y 1.264 1.264 0,00% a 4,874 4,874 0,10%
Ramorkr 1 0 ] 0,20% a a 1] 0, 0% 1.565 (1] 1.565 0,00%
”E“"""'*“m 14 | 20 | 34 |es0%| 19774 | 37676 | 57.450 | 080% | 55.495 | 170.648 | 231143 | 3.80%
Petrol Tankerl | 3 | 23 2% | 5,200 | 10868 | 1.490.352 | 1.501.220 | 20,90% | 5.940 | BO4.725 | 810.665 | 13,30%
m“‘f‘“ﬂ““‘ Ro-1 4 | @ 1 | o208 | 13.050 0 13.059 | 0.20% | 9.991 0 9.991 | 0,208
Tren
reenidan | 2 1 i |owx| o 6.266 6266 |0,40%| 0 15195 | 15195 | 0,30%
Agik Denkz
Faaliyet 0 | 20 0 4% 0 140.971 | 140971 | 2,008 | O 204.918 | 204.918 | 3.40%
Gemiler
Ozel Amagh
il L] 1 i 0, 20% L] 5.352 5.552 {0, 105 1] 10,763 10,763 0,20
DenizAraglan | 14 | 29 | 43 | B,60% | 7.331 | 120.056 | 136.387 | 1,90% | 28.49 | S06.684 | 535.180 | 8,80%
Genel Toplam | 62 | 438 | 500 | 100 | 404.865|6.779.431|7.184.296| 100 |462.8215.627.254|6.090.075| 100
Kaynak: IMEAK DTG Istatistiklert .
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Asagida Turk Deniz Ticaret Filosunun gemi tipleri dikkate alinarak MGS ile TUGS'un DWT gelisimleri
incelenmisgtir. Filomuzda DWT olarak 2021-2022 willan arasinda %11,5 artis gerceklesirken, 2022-2023
yillary arasinda %10,0 artis gerceklesmistir,

Tirk Dents Thearet Elloaunun Y illar libarivlie 0T Dadens (1000 GT ve rerd)

031 DWT J02T DWT 023 DWT H22-1023
Yl

TGS Taplam MG TGS Toplim MGS TUGS Toplam  Dedhim
(5]

CGeand Tipheri

Ry Ao 41441 | S62526| 603967 39246| S25.599| S64B4S| 27756 | 624953 | 652709| 15.60%
“"“"“"w Yak IR640| 1518438 | 1537098 18640| 1774387 1793027 18640 1833216 1ESIESE| 330%
Konteyner 134264 | 901180 | 1035444 134264 954647 LOSSONI| 134264 | 987982 | 1122246| 310%
E:;“m;rﬂ“;‘ 2356| 3676|3932 ol 8w 34330 0| 67815  67815| 9470%
Kimyevi Madde

it 12621| 643038 665759 ImT43| B46006| 874749 | s9.444| 972537 1041981] 19.10%
LFG Tankeri ol 2784l 27.8m ol 2ram| 27804 ol  3mase|  3mise| 33s0%
LNG Tankeri of easm3|  easizl eams|  easiz| usraze| eamis|  essia| asnaze|  o%
Aafall Tankeri i) G453 al.433 i) &6l.450 &l 450 ] 61450 fil.A50 [
Ro-Ro Gemisi 0| 122276 122276] 1s00| 249633 250033  1se0| 249633 ) 250033 0%
ﬁ:: Fory- o| o77e| 30778 ol  2mi10|  2m120 0| 10235 10235 | -63,60%
Feribot 234|000 23004 24| 2ocee|  23on4|  2me|  20000]  23004]  om
Toen Feriai 2 960 0 1960 2960 0 2960 2960 0 2960 0%
:ﬂ“&::‘; 3.761 2 538 6299 3240 2538 5778|3240 2.538 5778 0%
Balikg Gemileri 0 3876 3876 i 3876 3876 o 3.876 3876|  o0%
Bilimsel

Artgtirma 0 4,480 4,480 0 2,690 2690 0 2,690 1600| 0%
Cieimasl

Sehir Hatlar 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
P liwien 0 1,264 1264 0 1264 | 264 0 1264 L26e| 0%
Romorkor 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o
Hizmet Gemileri | 19774 | 147917 | 167691 19774 |  313sal  seiss| 197me|  37676|  57450| 1230%
Petrol Tankeri | 10868 | 1256231 | 1.267.009| 10868 1205224 | 1300002 | 1omes| 1490352 | 1s00.220] 15,10%
E:““-"“"’““” 0 0 0 0 0 o| 13.0%9 ol 13089 0%
;:"" Femmy/Ro- 0 6.266 6.266 0 6,266 6,266 0 266 6.266] 0%
::'" Yoo« | aemm| 128606 142084 0 0 0 0 0 ol 0%
Agik Deniz

Faaliyet 0 0 0 ol 136623] 13661 ol woen| ween| 320%
Gemileri

g:f:“‘ ““'“""" 0 0 0 0 5.552 5552 5.552
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Tiirk Dents Ticaret Filosunom Yillar Hibariyle DWT Dag@om (1000 GT ve Uzeri)

N2l DWT 022 W 2033 DWT I03-T013
Yallary

MGE ruGs Faplam MGS TGS Toplam MGS TUGS Tophum "‘fﬁiﬂm
[l

Ceemi Tipdari

[eeniz Araglan
Genel Toplam | 27808 | 5.577.780 | 362,595 | 6067017 | 6519712 | HM.B68 | 6779431 7.184.2% 10%

Kenymak: IAEAK D76 Mnanisrkier
Tlrk Deniz Ticaret Filosunun Genel Yag Ortalamalan Analizi

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun gemi tiplerine gore yas ortalamasi analizi yapilmigtir. Yag ve bonaj
analizierinde tim filo analiz edildi§i gibi Kuru Yiik, Dékme Yiik, Konteyner, Ro-Ro gemileri, Petrol
Tankerleri, Kimyevi Madde Tankeri bashiklan altinda da tonaj gruplan itibariyle sayisal ve tonaj
bilgllerine yer verilmektedir. 1000 GT kapasitenin iizerindeki gemilerin dikkate alindig filoda, 500
adet gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamas: 31.12.2023 tarihi itibariyle 25°tir.

Gemi Tipl Ortalama Yag
Kuru Yiik Gemisi 94 652.709 445,000 30
Dékme Yk Gemis 41 1.851.856 1.072.811 0
Konteyner 52 1.122. 244 BYT.071 0
Kuru Yikk- Konteyner 9 &7.815 59, 741 9
Kirmyevi Madde Tankeri - T2 1.041.981 670, 664 10
LPG Tankeri f 37.156 34,294 Fi
LNG Tankeri S 187.118 11B.694 4
Asfalt Tankerd 4 61,450 48,941 -]
Ro-Ro Gemisi Fit] 251,133 539.523 18
Ro-Ro Ferry-Yolcu 16 10.235 43.319 16
Feribot 18 13.014 17.154 18
Tren Ferisi 5 1.960 7.916 50
Yolew/ Yolou Yik Gemisi 1" 5.778 46.598 15
Balikgt Gemileri 5 3.876 19.998 18
Bilimsel Arastirma Gemisi 3 2.690 12,827 19
| ehir Hatlan ' 0 1.043 72
Sehir Hatlan Arabal 4 1.264 4,874 i1
Fmarkdr 1 0 1.565 A%
Hizmet Gemiler 34 57.450 231.143 43
Petrol Tankeri 28 1,501,220 B0, 665 0
Konteyner/Ro-Ro 1 13.059 9.991 7
Tren Ferry/Ro-Ro 1 6266 15.195 I8
Acik Deniz Faaliyet Gemilerd 20 140,971 104,918 16
Ozel Amach Gemiler 1 5.552 10,763 B -
Deniz Araglan 43 136,387 535.180 35
Genel Toplam 500 T.184. 296 6. 090,075 15
Ktk IMEAK DTO Istatistikieri SEE

38



Toplam 500 adet ve 7.184.296 DWT'lik Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibariyle
dagilim incelendiginde;

- 1.507.979 DWT'lik 61 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3.273.042 DWT'lik 165 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1.799_802 DWT'lik 111 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 603.473 DWT lik 163 adet gemi 30 yas ve Uzeri grubunda,
yer almaktadir.

1000 GT ve iizeri Tiirk Deniz Ticaret Filomuzun %21,0" 0-9 yas grubunda, 45,651 10-19 yag grubunda,
25,0 20-29 yas grubunda ve %8,4'i 30 ve iizeri yas grubunda yer almaktadr.

Tk Denke Ticorel Filasunan Tonaj ve Yoy Groplars libarivie Dagsimmi (1000 GT ve Ueeri)

Tonal 04 ¥ay 10-19 Yay 20.10 Yy il we Deeri ¥ay Toplam
Gruplsn Jaet  DWT % Adel  DWI % Adet DWT % Adei DWT % Adet  DWT
0149 | 12 0 0| M 0 0| 6 (] 0| 43 0 0| 9 0
150-1499 | 0 0 0| 8 6543 | 0| 6 3872 | 20 16 | 10443 | 1,7 | 30 | 20858

1504-

. ) 25000 | LT | 3T | 135364 | 4 | 29 | I09RS 42 | Te | 252612 | 419 148 | 522040

a9 L) dl424 | LT AT | 128956 (4 | 017 | 13IRG00 [ 19| 15 | IDZR69| IRY( 55 | 42LB49

L‘f’g 12 | 224457 [149| 5o | w19mss |28 | 34 | es3e32 | 31| 12 | 184361 [305] 108 | 1982318
3S000-

ey | B | d0assa {205 11 | 97266 |05 | 17 | 767868 | 7 | 1 | 43188 | 72| 37 |1e1aoos
ﬂﬂg 0 0 o | 10 |69 |1g] 2 | 125977 | 0| 0 o | o | 12| 746968
lml'ﬂ'm 3 | 292390 |19 4 | 3s3mz2 || o 0 0| o o | o | 7 | ssssn
120000+ | 4 | 614904 |[408| 4 | co0s42 | 18] o 0 o 0 o |o| 8 |1215446
T‘:“I’:L 61 | 1.507.979 | 108 | 165 | 3.273.042 | 100 111 | 1.799.802 | 100 | 163 | 603,473 100 | S00 | 7.184.296

Kunmak: IMEAK OT0 Inantsikient

1000 DWT kapasitenin iizerindeki gemilerin dikkate alindvih Tirk Deniz Ticaret Filosunda, 463 adet
gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamas: 31.12,2023 itibariyle 26"dr. Tiirk Deniz Ticaret
Filosunun sayisal olarak %26,3"0nii olusturan Kuru Yiik gemilerinin genel yas ortalamas 35'tir. DWT
olarak filomuzun %25, 3"Unl olusturan Dokme Yik gemilerimizin genel yas ortalamas ise 20°dir,

Tlirk Deniz Ticaret Filosunin Gemi Tiplering Gire Genel Yag Ortalaman (1000 DWT ve Uzeri)

Gomi Tipl hdot DWT GT Ortalama Yag
Kuru Yilk Gemisl 122 695,078 468.637 35
Dakme Yidk Gemis 41 1.851.856 | 1.072.811 0
Honteyner 52 | 1.122.246 | 897.071 0
Kury Yisk-Konteyner 9 67,815 59.741 9
Kirmyevi Madde Tankeri T2 1.041. %481
LPG Tankeri i 37,156

39




Tiirk Deniz Ticarst Fllosunun Gemi Tiplerine Gire Genel Yag Ortalaman (1000 DWT ve Uzerl)

Gemi Tipd et DWT GT Ortalama Yag

LHG Tankeri 1 187.228 118.6% A
Asfalt Tanker 4 61,450 48,941 B
54 Gernisi 1 1.027 488 55
Ro-Ro Gemisi ] 151,133 639,518 18
Ro-Ro Ferry-Tolcu E 10.416 11.498 16
Feribat 0 18.514 14.280 33
Tren Ferisi 1 2,600 1.466 51
Yolew! Yolou Yik Gemisi 3 32.882 15.715 54
Balikg1 Gemileri 1 3.307 1.184 36
Bilimsel Araghirma Gemisi ] 1.6%0 3.317 38
Hizmet Gemiler 30 B6. 303 53,304 19
Petrol Tankeri 52 1.540.849 | 834.314 0
Komteyner/ Ra-Ro i 13.059 2.991 7
Tren Ferry) Rog-Fo 1 &, 2b 15.195 38
Kuru YUk/Ro-Ro 1 1.923 ki) 40
Acik Deniz Faaliyet Gemilerd 16 140,971 147 bbiy 16
Ozed Amach Gemiler 1 5,952 10.763 5
Deniz Araglan 12| 139.682 | 99.589 4
Genel Toplam 463 | 7.321.986 | 5.332.251 26
Heyrat: IMEAK DTO Istatfstikier]

Toplam 4563 adet ve 7.321.986 DWT'lik Turk Deniz Ticaret Filosunun tonaj ve yas gruplan itibariyle
da@ibm incelendig@inde;

- 1,527 417 DWT lik 50 adet gemi 0-9 yas grubunda,

- 3,283,938 DWT"lik 145 adet gemi 10-19 yas grubunda,

- 1,801.604 DWT'lik 103 adet gemi 20-29 yas grubunda,

- 709,027 DWT lik 165 adet gemi 30 yas ve (zeri grubunda, yer almaktadir.

1000 DWT wve izeri Tirk Deniz Ticaret Filomuzun %20,9'u 0-% yaj grubunda, %44,9'u 10-19 yag
grubunda, %24,5% 20-29 yas grubunda ve %9,7'si 30 yas ve lizeri grubunda yer almaktadir.

Tiirk Dende Ticare! Filosamm Tonaj ve Yay Groplan Itibariyte Daguvms (1000 DWT ve Czeri)

-4 ¥ay LE-1 Yay 2119 Yy M ve (lzeri Yay Taplaim
Tommj

Lermplar
Adel  IVWT S Adbet | DANT W Adet DA W Adet DWT % Adet DWT

150-145% ) | LBl (ol | & 3 102 3 4072 |02 39 | 49643 | T | 49 | B2A425

16 | 43318 | 28 | 43 | 145426 | 44 [ 30 | 110354 | 62 | 97 |2H9.324 | 40.8) 186 | 589.422
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Tiirk Denir Thearet Filownun Tonaj ve Yag Groplar ltiberivie Dagdims {1000 W T ve (eerl)

(4 Yoy 1019 Yy 20-19 Yy M we Uerd Yag Toplam
Tonaj
Caruplar
Adet [T T Adest W T | Adet T %  Adet DWT | Mahet Wi

ﬂ L] 41424 271 17 12895 | 39| 17 138600 | 7.7 i5 | 11286%) 159 55 421.849
1004 ' 09

14999 12 | 224457 |14.7) 50 | 919857 | 28 | 37 | 653633 | 363 3 | 214.003 ) 30,21 1 2001960
gﬁ Y AoERd | 2005 11 d97266 |150| 17 | TeT.B68 | 426 1 A3088 | 6,1 AT | L1006
$3000- R

79959 0 1] ] 1M | 62090 (189, 2 125977 T 1] 0 L] 12 TA6. 96T
BO000-

119998 30| 22a00 | 1wl 4 | 383s12 [(na| o 1} i 7} il 7} 7 | sss801
120000+ | 4 | 6lesod [4030 4 | 600542 [183] o (i} il 1} il i # | L215446
Genel

Toplam 50 (1LEXTAIT I00 | 145 [ NIRDOXE [ 10O | 10X | DHOLG04 | 100 | 165 ) TO0.027 | 100 | 463 | TI21.986

Kaymak: IMEAX DTO Istotistikler]
Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Dinya Filosundaki Yeri

Bu balimde kullamilan tablolardaki veriler 55MR yayinlanndan yararlamlarak hazirlanms olup, gemi
sayl ve tonaj bilgilerindeki farklihiklann, 55MR yabanci kaynakli yayinda baz gemi tiplerinin
degerlendirilmeye alinmamasindan kaynaklanmaktadir. Tablo (24)'te, 1000 GT ve Uzerindeki Tilrk
Bayrakl gemiler ile Tirk armatdrlerinin yabanc bayraktaki gemilerinin 1999 - 2024 willan arasindaki
gelisimi yer almaktadir, 1999 yilinda Tirk armatdrierinin kontrolindeki filo 9,6 milyon DWT olup,
bunun %90,5"i Tirk Bayrakl, %9,5'i ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta iken, 2024 yili basi
itibariyle Tirk armatdrlerinin 1000 GT ve iizerindeki gemileri dikkate alindiginda 48,0 milyon DWT 'nin
%12,6's1 Tlrk Bayraginda, %87,4'U ise yabano bayrakta yer almistir. 1 Ocak 2024 itibariyle 1000 GT
v Uzerindeki gemilerde Tirk armatdrlerinin vabancy bayrakh gemileri ile Turk bayrakh gemilerinin
2023 wili bas ile 2024 wili basina goére %259k bir arts gerceklesmistir. 1 Ocak 2024 itibariyle
Shipping Statistics and Market Review kaynafina gore 1000 GT ve (zerindeki gemilerde Tiirk Bayraklh
gemiler 6,0 milyon DWT, Tirk armatdrlerinin yabanc bayraklh gemi tonaji ise 42,0 milyon DWT dir.
Diimyamin en bilyiik filosuna sahip llkelerin ulusal bayraklanna ilaveten yabanci bayrak altinda calisan
gemileri de eklendiginde 1000 GT ve lzerindeki gemileri kapsayacak sekilde yapilan siralamada
Yunanistan 410,3 milyon DWT ile 1, swrada, Cin 392,9 milyon DWT ile 2. sirada, Japonya 255,9 milyon
DWT ile 3. sirada ve Giiney Kore 100,3 milyon DWT ile 4, sirada yer almaktadir.

Kamai: TWEAK Deniz Teciret [T ] M2 vl Denizcilik Sekiar Rapors ndaw
ettt erte et nicarn foulian, e e meclion Sharvaliocumynta eolforrpinie V0 et IS 0N beeC Rt Ba et MRipons._wih, pulf)
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Tlrk Armatorierinin Wil ve Yabanc) Bayraktaki Gemilerd (1000 GT ve Uzeri)

Milll Bayrak Yabancs Bayrak Toplam Filo ::!a:: ::w:
simi
owr owr % e g
1% A48 B.697 90,5 59 g5 8.5 517 3612 -
2000 455 B.269 0.6 96 B35 | 94 552 9.124 5,1
001 445 7.3 82 107 1.607 L] 552 8.918 2,1
2002 451 7.815 | 838 117 1.514 18,2 568 9.329 4,5
2003 432 7.045 7.9 147 1.772 a1 39 8.817 -5,3
2004 408 . 956 75,2 163 | 2159 14,8 51 8.715 1,2
20053 410 b 427 .2 237 1,735 19,8 BT 9,152 3
2006 431 &, B 63,5 353 3,609 345 745 10.453 14,2
a7 Hb b 44 58.2 424 4.650 41.8 B 11.114 6,3
2004 490 6. 592 50 513 6,591 50 1,003 13.183 18,6
2003 520 6,736 43,9 636 8,552 56,1 1.156 15,328 16,3
2010 360 7246 411 G665 9.954 57.% 1.225 17.201 12,2
o 547 7.797 19,7 G672 11.863 60,3 1.219 19,660 14,3

pii R 5231 B.47% 7.6 B4 14,083 62,4 1.145 12.571 14,8
013 a2r 9.488 1,3 B4z 0,838 64,7 1.469 | 30.326 34,4

2014 559 B.580 | 1282 890 | 21846 | 71,8 1.489 | 30.427 0,3
2015 St 8.297 | 302 834 | 19.209 | 69.8 1.398 | 27.507 9.6
e | 551 8.272 8,4 984 0,879 7,6 1.335 19,151 &

7 525 7800 6,7 1.022 21,465 73,3 1.547 19,265 0,4
2018 483 7288 | 255 1.028 | 21323 | 745 1.511 | 28.611 2,2
e 457 &.831 13,9 1.027 21.758 76,1 1,484 28,589 -0, 1
2020 410 6,194 21,1 1.074 | 23457 | 789 1484 | 19.352 1.7
2021 184 5.432 18,8 1108 | 23.497 | 81,2 1.492 | 28.929 A4
023 153 5.157 16,8 1.164 25.523 83,1 1.517 30,680 &1

FLITE] 345 3447 14,3 1.352 32649 83,7 1.657 33.0% 4,1
024 348 &6.026 12,6 1.614 41.950 a7.4 1.962 47,976 15,9
Kaynak: IMEAK DTO Istatistikier

Tiirkiye ile komsu ve yakin bolgedeki llkelerin Deniz Ticaret Filolanmin kapasiteleri, DWT olarak 300
GT ve lzerindeki gemileri kapsayacak sekilde asadidaki tabloda gorilmektedir. Tirkiye'nin komgulan
arasinda milli ve yabano filo siralamasinda diinya birincisi olan Yunanistan (56,3 milyon ODWT) 1.
sirada, Giiney Kibns Rum Yanetimi (29,8 milyon DWT) 2. swada, lran (20,5 milyon DWT) 3. sirada,
Rusya (10,3 Milyon DWT) 4. sirada ve Tiirkiye (6,8 milyon DWT) ile 5. sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye'nin ve Komgu Ulkelerin Deniz Ticaret Filolan (300 GT ve Uzeri)

Dlnya DWT = Yillik DWT

Dilnya Siralamasn Ulke Geml Sayus 1000 DWT x Dedisim %
9 Yunanistan 805 36271 3 4.9
11 . Kibris 8 29787 1 -2.3
17 lran 497 20535 1 1,6
22 Rusya 1606 10315 1 7,6
o Tiirkiye G538 6791 1] 10,4
54 Masir 100 1644 0 6.7
91 Ukrayna 97 270 0 0
100 Suriye 7 143 ] -42,4
| 109 Bulgaristan 4 96 0 0
120 Romanya 16 41 0 -1
145 Glircistan 4 3 0 -

Kmyoic: 150 Ocak- Jubdgt 2024
Deniz Ticaret Tagimacilfindaki Gelismeler

Kiiresel deniz ticareti, devam eden makroekonomik olumsuziuklara ve 2022de deniz ticaret
hacimlerindeki %0, 41ik disisin ardindan 2023te %2,6 artarak 12,3 milyar ton olarak gerceklesmistir.
2023 yibinda denizyolunun pay %86°dir. 2024 yilinda, kiresel deniz ticaretinin %2,5 artarak 12,6 milyar
tona ulagmas ve tonmil agisindan biraz daha mzlh %3,0 biyiimesi beklenmektedir.

Diinya
Denfzyolu Tagimachfs  Tempmaohfinda
Yillik Degigim % Denlzyolunun Pay
(%)

Dilinya
Deniryolu
Tasunacilid

Dilnya Tasimacihi

Yillar Tum Yollar

2014 12,5 10,5 3.4 B4
2015 12,7 10,6 1, 85
2016 12,9 11,1 33 86
1017 13,5 1,7 4,1 E6
2018 13,9 12 2,8 [
1019 14,1 17 0,5 B
2020 13,3 1,7 -3.1 B
2021 14 12,1 1,4 Bb
2022 14,1 i 0,4 85
2073 14,3 12,3 16 86

Kinygnk: Clarksons Research Semborn Trode Subat 2003

Yukandaki tabloda gisterildigi Gzere, 2023 yilinda dinya tagimacilidimn %86'si denizyoluyla, %14°0
karayoluyla (kara ve demir) ve %1'den az ise havayoluyla tasinmigtar.

=, JER AR
LAl
b |k v
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Tiirkiye Istatistik Murumu verilerine istinaden, 2023 yilinda Tirkiye'nin dig ticaret hacminin (miktar
olarak) %87,5"i denizyolu ile 11,3l karayolu ile, ¥0,5"i demiryolu fle, %0,4'0 havayolu ile ve %0,3°0
ise sabit ulasim sistemi ile taginmustir, Asa@idaki tabloda Tirkiye'deki dig ticaret hacminin ulagim
yonteming iliskin detaylan gasterilmektedir,

Yillar Denizyolu Karayolu Boru ve dider Demiryolu Havayolu
2014 86,1 11,2 1.7 0.4 0,5
2015 87,7 10,7 0,7 0,5 0.4
2016 B8 10,8 0,4 0,5 0,3
2017 88,5 03 05 0,4 0,3
. 2018 88,7 10,3 0,2 04 04
2019 88,6 10,3 0,3 0,4 0,4
2020 BE.B 9.4 1,1 0,6 0,2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0,2
2022 86,8 11,5 0,6 o7 0,6
2023 87,5 11,3 0,3 0,5 0.4

Koynaic: Dng Thearet libatistikleri- TUIR Toplam yvariamadon dodoyg 51000 vermeyebitir.

2023 yib yollar itibariyle Tirkiye'nin dis ticaret hacmi miktar ve deger tablosunda ithalat rakamina
ilaveten 390 milyar ABD dolar "gizli verl”™ nin hangi yolla tasindi@r belirtilmediginden "bilinmeyen™
olarak tabloya eklenmistir. 2023 yilinda Tiirkiye'nin dig ticaret hacmi defer olarak incelendiBinde ise;
%54,8'1 denizyolu ile %24,3'0 karayolu ile %0,6"s51 demiryolu ile %14,9"u havayoluyla ile ve %1,1% sabit
ulasim sistemi ile tazinmigtir. Bilinmeyen olarak tammlanan ve hangi yollarla tasindiih belirtilmeyen
veri ise %6,3"tir. 2023 yih dis ticaret hacmine yonelik detayl tablo asagida yer almaktadir,

Dig
Ticaret

Ithalat
Miktar

Ihracat Ihracat

Ithalat 1111

Miktar
Ton (%)

Ton (%)

Miktar
Ton (%)

Deger
ABD 5 %

Degar

Ticaret

ABDS% ABDS%

Dentzyalu 78,8 23 BY.5 56 53,9 54,8
Karayolu 19,3 6,2 11,3 32,5 18,5 24,3
Havayolu 0,9 0,1 0,4 10 14,9 12,8
Demiryolu 0,8 0,3 0,5 0,8 0,6 0,6

~ Sabit Ulasim Sistemi 0.1 0.5 a,3 0,7 1,3 11
Bilinmeyen 0 [ 0 i] 10,8 6,3
Taplam 99.9 100, 1 100 100 100 100

Koynak: Dy Ticaret Istabistikien- TOIK Toplom wirvariomadan dolms B1000 vermeyebdiir,

Uluslararas Tapimalardaki Gelismeler

Uluslararasi tasimalar, Ulkemiz limanlarnndan yviklenen ve bosaltilan ihracat ve ithalat yiklerinin
yvaninda, yine limanlarimizda yviklenen ve bosaltilan baska Glkelere ait transit yikleri kapsamaktadir.
g ticaret yiiklerinin tasinmasinda, Ulagtirma ve Altyap Bakanlify ve Tiirkiye istatistik Kurumu verileri
dikkate alinmistir., 2023 yibinda Tlrkiyve'nin denizyoluyla yapilan ithalaty 256,206,627 ton, ihracat ise
135.510.681 ton olarak gergeklesmigtir. Tlrkiye'nin 2014 yilina nazaran 2023 yilinda ihracat tagimalan
88 milyon tondan 135 milyon tona, ithalat tagimalan ise 194 milyon tondan 236 milyon tona
yiikselmistir. Denizyolu dis ticaret tasimacibifinda Tiirk Bayrakh gemilerimizin bu tagimalardan aldig
pay 1023 yilinda da %7 olarak gerceklesmistir,
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Yollar

Denizyolu
Dhg Ticaret

Denizyalu
Ihracat

1014-2023 Denfzyolu Tapmacihi Gellsiml (Ton)

Denfryolu
Ithalat

T/B Pay

TB
(%)

2014 283.316.220 | B8.544.792 | 194.770.428 | 33.624.322 | 12 | 88
s 300.478.930 | 92.152.622 | 208.326.308 | 36.479.586 | 12 | 88
2016 309.937.639 | 94.805.120 | 215.132.519 | 38.623.279 | 12 | 88
2017 347.348.092 | 113.692.068 | 233.656.024 | 36.815.820 | 11 | 89
2018 328.969.455 | 110.424.635 | 218.544.820 | 35.510.231 | 11 | 89
2019 153.081.390 | 131.676.578 | 221.404.812 | 27.895.737 | 8 | 92
2020 165,442,296 | 138.902.823 | 226.539.473 | 29.679.160 | & | 92
2021 386.396.718 | 153.763.658 | 232.633.060 | 29.999.196 | 8 | 92
2022 194.090.021 | 15.017.202 | 243.917.119 | 28.443.135 | 7 | 93
2023 191,717.308 | 135.510.681 | 256.206.627 | 29.299.350 | 7 | 93

Kaynak: Denizcilik Genel Midurligu-Deniz Ticaret

ni Gelistirme Dalre Bagkanii§i

2023 wilh dis ticaret yiikleri tazimalarnimin fhracat ve ithalat ayinmb olarak incelenmesi halinde, toplam
ihracatin 135 milyon tonun 13 milyon tonu, %10°u Tirk Bayrakh gemilerle; 122 milyon tonu, %90
yabanc bayrakh gemilerle taginmistir, Toplam ithalatin 256 milyon tonun 16 milyon tonu %6°si Tiirk
Bayrakl gemilerle, 240 milyon tonu %94t yabanc bayrakli gemilerle tasinmistir, Denizyolu dis ticaret
tasimacib@mizin 2014 yilinda 283 milyon tonluk tagima hacminin 2023'te 391 milyon tona, ithalat
yuklerinin aymi dénemde 194 milyon tondan 256 milvon tona ve ihracat vilklerinin ise B8 milyon tondan
135 milyon tona yikseldigi gdriilmektedir. Tirk Bayrakli gemilerin tagimalanmn lse, 2014 yilinda
ihracatta 13 milyon tondan 2023 yihinda da 13 milyon ton olarak gerceklestigi, ithalatta ise 2014 yilinda
20 milyon ton olan miktar 2023 yilinda 16 milyon tona gerilemistir. Yabanc Bayrakh gemilerin
tagimalan ise, 2014 yilinda ihracatta 75 milyon tandan 2023 yilinda 122 milyon tona, ithalatta ise 2012
yilinda 173 milyon tondan 2023 yilinda 240 milyon tona yiikselmistir. 2023 verilerine gére ithalat ve
ihracat yiklerinin Tirk Bayrakh gemilerle tapnmasinda 2022 wlna nazaran %3'lUk  artig

gergeklegmigtir.
Denizyolu Dng Tasmalannda Tlrk ve Yabanc Gemilerin Faylan (Ton)
Thrk Bayrakh Yabanc Bayraki
Yillar: | g lthatat T8 lhracat % Y8 lthalat % ¥B Inracat YB Dig Ticaret
014 | 0.B80.367 | 11| 12743955 | 14| 33624321 | 172.891.081 | 89| T5.B00.837 | 84| 249.691.808
015 | 1724776 | 11| 13.754.810 | 15| 36.479.586 | 185.601.532 |89 | 78.397.812 |85 | 1263.999.344
2016 | 23.350.424 | 11| 15.272.855 | 16 | 38.623.279 | 191.782.095 |89 | 79.532.265 |84 | 271.314.360
17 | 21.677.485 | 9 | 15.138.335 | 13| 36.815.820 | 211.978.539 |91 | 98.553.733 |87 | 310.532.272
2018 | 19.850.109 | 9 | 15.660.122 | 14| 35.510.231 | 198.694.711 | 91| 94.764.513 | 86| 1293.459.224
2019 | 13.763.576 | 6 | 14.132.161 | 11| 27.895.737 | 207.641.236 | 94| 117.544.417 | 89| 325.185.653
2020 | 16,098,249 | ¥ | 115800911 |10 | 29679160 | 290.4410.224 | 93 | 125321912 | 90| 335.763.136
2001 | 15.257.051 | 7 | 14.742.145 | 10| 29.999.196 | 217.376.009 |93 | 139,021,513 |90 356.397.522
2022 | 14.634.461 | 6 | 1.808.674 | 9 | 28.443.135 | 229.282.658 | 94 | 136.364.228 | 91| 365.646.88
2003 | 15.875.560 | 6 | 13.423.790 | 10| 29.299.350 | 240.331.067 |94 | 122.086.891 |90 | 362.417.958

Kaynak: Denifzcilik Genel MODURG§T-Dendz Tiearetind Geligtirme Dafre Bagkanii
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Tiirk Boazlaninda trafik hacmi gok kritik boyutlara ulasmistir, 1936 yilinda Istanbul Boganindan giinde
yalmz 17 gemi gegcmekteyken giniimiizde bu say glinde ortalama 96 gemiye tekabiil etmektedir. Diger
bir ifadeyle, Montrd Sozlesmesinin imzalandii 1936 yilindan bu yana Tiirk Bogazlanndan gecen gemi
sayis1 yaklasik & kat artmstir. Buna ilaveten, Istanbul Bogazinda yogun bir mahalli deniz trafigi
bulunmaktadir. Aynica cok saywda babko teknesi ile Gzel deniz vasitalan da bu suyolunu sirekli
kullanmaktadir. stanbul Bogazndan 2023 yibnda toplam 39.00 gemi (9.287 adedi tanker} gemi,
Canakkale Bofanndan ise toplam 44.892 gemi (10.303 adedi tanker) gecis yapmistir. 2022-2023
yillindaki GT olarak gemi trafifi Istanbul Bofamnda %14,8 Canakkale Bogazinda ise %8 arty
gostermistir. Istanbul Bogazindan 2006-2022 dineminde gecen gemi sayisinda %28,9'luk azalmaya
karsin gemilerin GT'lannda %30,6 arti3, Canakkale Bogazinda aym dinemde gecen gemi sayisinda
%8,2'lik azalmaya karyin gemilerin GT'lannda %58'lik bir artis gergeklesmistir, Teknolojik gelismeler

sonucu gemi boyutlan biiyiimils, tamidiklan kargonun niteligi degismistir,

Tlirk Bogazlarndan Gegen Geml Sayilari

Istanbul Bogazi Canakkale Bogan
GT Dedisim Gemi Gemi GT Dedisim Geml
A Adedi Adedi
2006 | 54.880 | 475.796.880 - 48.915 | 595.826.240 :
2007 | 56.606 | 484.867.696 3,106 | 49.913 | 611.885.819 2,00%
2008 | 54.396 | 515.639.614 | _-:-T,i'ulT 4B.978 | 657.396.892 1,90%
2009 | 51 '411 514.656.446 5,50% 49.453 | 667.412.661 1,00%
2010 | S0.871 | 505.615.881 1,10% 46.686 | 672.843.533 5,60%
2011 | 49.798 | 523.543.509 2,10% 45.379 | 705.412.518 | -2.80% |
2012 | 48.329 | 550.526.579 2,90% 44.613 | 735.728.537 1,70%
2013 | 46.532 | 551.771.780 3,70% 43.889 | 745,567.671 1,60%
2014 | 45529 | 582.468.334 2,20% 43.582 | 761,631,756 -0,70%
2015 | 43.544 | 565.216.784 | -4, 40% 43.230 | 777.989.382 -0,80%
| 2016 | 42.553 | 565.282.287 -2,30% 44.035 | 771.921.682 1,90%
2017 | 42.978 | 599.324.748 1,00% 44.615 | B23.460.636 1,30%
2018 | 41.103 | 613.088.166 -4, 40% 43.999 | 849.140.218 1,40%
2019 | 41.112 | 638.892.062 |  0,00% 43.759 | 872.312.212 0,50%
2020 | 38.404 | 619.758.776 6,60% 42.036 | 858.844.972 3,90%
2021 | 38551 | 631.920.375 |  0,40% 43.342 | 898.473.519 3,10%
2022 | 35.146 | 541.444.690 -8,80% 42.340 | 871.621.677 2,30%
2023 | 39.000 | 621.638.378 11,00% 44.892 | 941.519.970 6,00%

Kyl D48 Dpndaolit Grsed bichinf @ ve IMEAK Dywiz Ticarer Oty Hespplameniarr

Tiirk Gemi inga Sanayinin Genel Durumu

2002 wibnda 37 adet olan faal tersane sayis, 2008'de 58%e, 2021'de 84'e ulasmisbir, Mart 2024
itibariyle 85 adet tersane faal durumda olup, bu tersanelerimiz, Marmara ve Bati Karadeniz'de
yogunlasmistir, Aynca 13 adet alan tersane alam olarak belirlenmis olup bunlardan 7 adedi yatinm
asamasindadir. 2008 yili son ¢eyredinde baslayan ve 2009 yili son ceyredine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen kiiresel ekonomik krizin ardindan 2019"da ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi pek gok sektarii
olduiiu gibi gemi inga sektdriinii de olumsuz etkilemis, siparis defterlerindeki diisis hem istihdam hem
de yeni yatinm ve modernizasyon ¢alimalanmn iptal ya da dtelenmesine sebep olmustur.

Tirkive'de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, tevsi ve modernizasyon calismalanm halen
strdiirtiyorlarsa da kiiresel ekonomik kriz sonrasi bankalann tersanelere olumsuz yaklasimlar,
tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma siirecini baglatmig, bir ltlsum '_.rannmlann
ise ertelenmesine neden olmustur, LA et
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Tersane Sayilan

2003 2013 2018 2023

Kayrurk: IMEAK Demiz Ticarer Glast “nry Flirk] yilr Denizciiik Sekidr Raporu ‘ndan
{Teektips; | fvsiny, dlendzticoretodasd, arg, frimedia/l SharedDocusneniss selob raporu £ 20247 Denibed DSOSk 250 3ERA KR aparts

SE8a283583838

-
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2002 yiinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000 DWT iken 2012 itibariyle
3.600.000 DWT'e gikarak & kat blylime saglanmistir. Tersanelerimizin proje kapasiteleri ise 2023 yili
itibariyle 4.790.000 DWT 'dur. 2003 yilindan dnce tersanelerimiz tek parcada en fazla 16.000 DWT'lik
gemi insa edebilme durumunda fken, 2007 sonunda tek parcada 180.000 DWT'lik gemi siparisi
alabilecek noktaya ulagmistir.

Tersanelerimiz;

« 700.000 ton/yil ¢elik isleme,

« 2 milyon DWT/yil yeni gemi insa,

« Tek parcada 180.000 DWT'a kadar yeni gemi insa,

» §0-70 metrelik mega yatlar ile gezinti tekneleri insa,

« 41 milyon DWT /yil bakum onanm kapasitesine sahiptir.

Tersane Kapasiteleri (Milyon DWT)
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Gemi insa sanayi, desteklendigi ve gelistirildigi bitiin Gikelerde:

= Baglisi yvan sanayl sektorlerinde mzh bir gelisim olusturan,

» Dowviz girdisi saglayan,

« Bolgesinde nitelikli ks gliclind arttiram,

= Bolgesel ticaretin gelismesine, bilyiimesine ve gliclenmesine yardimcr olan,

» Bolgede vasayan insanlann refah ve kiiltirel dizeyini yvilkselten,

» Yan sanayi ile birlikte Gnemli bir istihdam potansiveli yaratan, stratejik bir agir sanayi koludur.

Avrupa Birligi ekonomisini sirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢evre bilincinin Gn planda oldugu temiz, yesil ve
surdiiriilebilir  gelecek hedeflerini  banndiran ¢ok kapsamh bir  biylime plam olarak
dzetleyebilecegimiz Yesil Mutabakat, sektdriin farkh alanlara yénelmesine ve bu kapsamda
tersanelerimize gelen cevre dostu, alternatif yakith, elektrikli, hibrit gemi siparislerinde artisa neden
olmustur. Temel dncelikleri 2030 yilina kadar karbon emisyonlanm azaltmak, 2050 yilina kadar ise
karbon emisyonlanm sifirlamak, insanlann yasam kalitesini artirmak, endistri, tanm ve diger
sektdrler! daha cevreci bir yaklasima yonlendirmek ve cevreye verilen zaran azaltmak icin politikalar
gelistirmek olan Yegil Mutabakat, 2050 yiinda Avrupa kitas: olarak iklim ndtr olmayn hedeflerken
Tirkive'den de bu hedeflere paralel uygulamalar gelistirilmesini beklemektedir.

Bunun sonucu olarak Turkiye [k yiizer enerji gemisi (powership), ilk uzaktan kumandal gemi, flk
otonom, ilk elektrikli ve ilk LMG tahrikli romorkdrier ve kutuplara sevahat edebilen elektrikli-hibrit
yolcu gemileri, elektrikli-hibrit feribotiar, babik¢ gemileri gibi projelerde dnciiliik yapan Glkeler
arasina girmistir.

Bu gibi ilkler, Hollanda, Morveg, Finlandiya gibi gelismis Glkelerden abnan siparigler, gemi insa
sektariimiiziin bir diinya markasi haline gelmesini saglanms, tersanelerimiz bugiin megayat liretiminde
diinva dérdiinciisl, romorkorlerde dinya ikincisi, feribot ve gezi teknelerinde dimya altingis, balike
gemilert ihracatinda ise dinya birincisi konumuna yilkselmistir, Bugiin dlkemiz gemi insa sanayl
iretiminin %45-65"ini yesil gemiler olusturmaktadir. Bu gemilerden yine yaklagik %55-60" Avrupa
iilkelerine ihrag edilmektedir, Tersanelerimizin bu olumlu gidisin stirdiriilebilirligi bakimindan, yakin
gelecekte Simirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi dolayisi ile olusacak rekabet dezavantajlanna
karsi AR-GE ve inovasyon, temiz iretim teknolojileri konusunda desteklenmeleri gerekmektedir.

Kaynak: IMEAK Deniz  Ticaret Odan‘'nin 2024 yaie Demizcilik  Sekbdr Raporu "ndan
thttps:! Pwww. denizticaretodasi. org. trfmedia/ SharedDocement s/ sektorraporu/ 2024/ Denfre NIk R30S ekt R 15B6
rEIORapory_web, paf)

2008 kiresel ekonomik krizi ve ardindan gelen pandemi dineminde yeni gemi inga siparisleri almakta
oldukca zorluk geken sektir, savunma sanayi projelerine, balom-onanm faaliyetlerine ve tzel amach
gemi yapimina yonelmistir, 2008 kiiresel ekonomik krizine kadar olan zaman diliminde, basta kimyasal
tanker siparisleri olmak iizere diinya dirdiinciiliigiine kadar yilkselen tersanelerimizin, krizden sonra
yasanan siparis disisi sonras 2019 yilinda teslim ettikleri gemiler toplam tonaj olarak 133,669 DWT,
adet olarak da 23'tlhr. 2020 yvilinda teslim edilen gemiler 20 adet ve toplam 101,114 DWT iken, 2021
yilinda 25 adet ve 100.793 DWT, 2022 yilinda 17 adet ve 55.798 DWT, 2023 wilinda ise 9 adet 27.700
DWT almustur.

Yillar Teslim Edilen Gemi Adedi

2008
2009
2010 .
2011
012
2013

2014
205

e ———
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2020 19
2021 25 ==
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2023 ol 9

Kenmak: Clarkson Research Serv. 037074

Teslim edilen gemi adedi gelisimi asa@idaki grafikte gosterilmigtir:
Teslim Edilen Gemi Adedi
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2013 yhinda 15.755.206 DWT olarak gerceklesen bakim onanm biryikiigl, 2014 'te yaklasik 20.000.000
DWT'e, 2015 wilinda da yaklagik 21.500.000 DWT'e yiikseimistir. 2019 yih sonu itibariyle 22.500.000
DWT'ye ulasan sektdr 2020 yih sonu itibariyle 21.000.000 DWT seviyelerine gerilemis, 2021 wih
igerisinde ise 29.800.000 DWT dizeyine ulasarak, 2022 yihinda 35,200,000 DWT'ye yikselmistir, Bakim
onanm biylkligh, 2023 yibnda ise 41,000,000 DWT ile son on wibn en yiiksek seviyelerinde
gerceklesmistir.
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2011 13,1
012 15,3
2013 15,7

2014 20

B 2015 21,5
2016 21

2017 21,5

2018 722
2019 12,5

2020 21
2021 9.8
2022 35,2

2023 a1

Kaynak: UAB Tersaneler ve Kon Yapilar: Genel Midielif 0372024

Gemi Bakim Onarim Deferleri (Milyon DWT)
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Istihdama bilyiik katk saglayan gemi-yat inga ve gemi yan sanayimizde istihdam edilen calisan sayist
2010 yilinda 37.479 kisi iken ekonomik krizden dolayy yasanan siparis iptallerine ragmen 2013 ylinda
39,847 ve ve kniz sonrast kismi toparlanmamn ardindan 2007 vyl itibariyle 46,690 kisiye yikselmistir,
Bu sayr 2018'de 53.158, 2019'da 66.6%96, 2020'de 76.319, 2011'de 78.569, 20221'de 87.595 olmus,
2023 te 94.057"e ulagrmistir.
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2010-2023 Yillar Arasinda Gemi-Yat Ingaati ve Gemi Yan Sanayinde Calisan

Sayilar
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Kaynak: Ulagtirma ve Altyapn Basanisg- 04 f 2003

2002 yibinda 11 adet olan Yizer Havuz sayist 2008 yilinda 17'ye, 2012 yilinda 21%e yiikselmistir. Isbu
rapar tarihi itibanyla tlkemiz tersanelerinde 35 adet yiizer ve 11 adet kuru havuz bulunmaktadir,

Yilzer Havuzlar

Tesls Adi

Kaldirma
Kapasiteleri

Havuz Boyutlar

1. Dentas Insa ve Onanm 5an, A%, 190%40 m 14,000
1. Glsan Gemi Insa San. ve Tic. A.S. = 155%32 m 9.000
3. Ceksan ﬁeinﬁﬁa Celik Kons. San. ve Tic. A.5. 130%29 m 7.000
Art Gemi Insa ve Tersanecillk Hizmetler A5,
4, e Tty Aytton, ’ 190%41,6 m 13.500
Art Gemi Insa ve Tersanecilik Hizmetleri A.5.
5. Y T sin ? 19,5545, 14 m 20.000
6. Kuzeystar Shipyard 281%62 m 45.000
7. Kuzeystar Shipyard 217,5%43 m 18.0:00
B. stanbul Denizcilik Gemi insa San. ve Tic. A.5. 95%28,40 m 3.600
9. SHR Gemi Inga Sanayi A.5. 122,60%38,40 m 7.000
10. Desan Deniz Insaat Sanayi A.5. 139,5%35,51 m 3.500
11, Desan Deniz Insaat Sanayi A.5. 212,2%51,2 m 13.500
12, Desan Deniz Insaat Sanayi Kicik Havuz Subesi 170,11X36 m 17.000
13. Gemak Gemi ingaat Sanayi ve Tic. A5, 192%37,38 m 14.000
14, Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 223,97%45 m 28.000
15, Hidrodinamik Gemi 5an, Ve Tic. A5, 115,3%22 m 2.500
| 16. | Cindemir Makine Gemi Onanm ve Tersanecilik A.5. 235X47 80 m 16,000
17, Erkal Uluslararas Nakliyat ve Ticaret A.S. 350,47X mn 26 m 65,000
18, Turguaise Yat San. A.5. 66X27 m 2.500
| 19, | Tersan Tersanecilik ve Tasimacilik San. Ve Tic. A.5. 130%30,5 m 6.500
20. Torlak Denizcilik San, Ve Tic. A.5, 195%39,6 m 13.000
21. Besiktas Gemi 353, 2866 m 72.000
27, Begiktas Gemi 285X54,6 m 52.500
13, aruyol Tersanecilik 5an. Ve Tic. A5, 128%30,2 m 5.500
24, | HAT-5AN Gemi Ingaa f:l:ﬁ?ﬁ??nm Demir Nak. San. 240, 4%46 m 25.000
25. | HAT-SAM Gemi Insaa mTﬂmm Demir Hak. 5an, 227.5%43 m
26. Hicri Ercili Tersanecilik 5an. ve Tic, A.5. 96X30,1 m
27, Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.5. 183,9%X33,6 ﬁ'[ e LA s
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28. Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.5. 264K58 m 28.000
29, Sanmar Tersanesi 83,8X33,5m 3.000
30. Sefine Denizcilik Tersanesi San. ve Tic. AS. | 282,IXS57Tm | 36.857
31. Seltas Denizcilik 5an. ve Tic. A5, | Zﬁﬂ]i:-ﬂ-ﬁ m 7213
32. Tersan Tersanecilik San., ve Tic. A.5. | 178X35 m 9.000
3a. Tersan Tersanecilik 5an, ve Tic. A.5. 309,4X60,9 m 43.717
14, Uzmar Gemi Ins. 5an. ve Tic. A.5. | 68X38 m 2.000
35. | Inebolu Denizcilik San. ve Tic. A.S. 17,8429 m 4.500

Kiymak: Ulashrma ve Aliyaps Bakanfifr, Tersaneler

4. Finansal Veriler

Enflasyonun yilksek diizeyde seyrettidi bir ekonomide isletmenin faaliyet sonuclanmn ve finansal
durumunun, enflasyona gore diizeltme islemi yapilmaksizin ulusal para birimine gire raporlanmas:
dogru ve givenilir bilgilerin sunulmasina engel tegkil etmektedir. Paramin satin alma glcini
kaybetmesi nedeniyle dedisik donemierde ortaya gikan islemlerin tutarlanmin kargilagtinlmasi dahi
aym hesap dénemi icerisinde mimkin olmayabilmektedir (TMS 29, Paragraf 2). Bu nedenle
enflasyonun  yiiksek oldugu donemlerde gerekli diizeltmelerin yapilmas1 gerekmektedir. Bu
diizeltmelern nasil yapilacagina iliskin ilke ve kurallar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardinda diizenlenmistir. TM5 29'da finansal tablolann diizeltilmesinde satin
alma giiciinde ortaya gikan degisiklikieri gosteren genel bir fiyat endeksinin kullamimas: gerektigi
ifade edilmektedir (TMS 29, Paragraf: 37).

SPR'min 2B.12.2023 tarth we 8171820 sayib karan ile Tirkive Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanm wgulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragolar ile sermaye piyasas
kurumlarimin, 31. 12,2023 tarihi itibariyvle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporianndan
baslamak lzere TMS 29 hilkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasina karar
veriimistir,

562 konusu karar uyannca Hrket finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde
Finansal Raporiama” Standardina gdre hazirlamistir.

4.2. Bilango
sirket*in dzel bafimsiz denetimden ge¢mis bilango kalemieri asadida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
31.12.2021 31.12.2012 31.12.2023 31.03.1024
VARLIKLAR
Dignen Varhklar
Hakit ve Nakit
Benzerleri 132.018.529 99.273.16%9 &67.102.955 34.571.689
Ticari Alacaklar 183.270.245 319.298.957 M.Eﬁi.id'?r_ 150.964. 876
- Niskili Taroftardan | vl :
Ticari Alacakiar o 24.153.971 () 0
- liiskiti Olmayan
Taraflardan Ticori 183.270.245 295,144,987 86,665, 149 150.964.876
Alacaklar
D_Iier Alacaklar 114,776,606 248,902,178 56.872.095 141.676.582
- lligkili Tarafiardan
Diger Alacaklar 105.534.605 178.287.902 a 88, 126.221
- Migkili Olmayan
Taraflardan Dider 9.242.001 T0.614.276 36.872.095 53,550,381
Alacaklar
Stoklar 9.606.116 51.225.515 26.581.608 35,306,187
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Pesin Odenmis

Giderler 142.941.505 90.599.373 104.511.759 122.719.899
Diger Ddnen Varliklar 69.717.036 125.912.782 58.458.480 72.042.478
Ara Toplam 652.330.038| 935.211.985| 400.192.045| 557.181.711
Toplam Didnen

Varhklar £52.330.038( 935.211.985| 400.192.045| 557.281.711
Duran Yarbklar

Finansal Yabinmlar 3,332,850 5.331.850 7.392.167 7.679.953
Diger MaEﬂklﬂr 183,445 150.673 58.9286 270.091

- Tliskili Olmayan

Taraflardan Dider 183,445 150.673 58.926 270.091
Alacaklar

Kullamim Hakka

Vartikdan 1.647.773 438.133.826 212.149.414 119.419.099
Maddi Duran 1ufar‘hhl-l!r 2.408. 317212 | Z.341.B26.679| 2.626.038.172| 2.599.118.20%
Maddl Omayan Duran

Varliklar 0 .| # 4
Pesin Odenmis

Giderler 0 a 0 1.671.919
ot 2.417.481.280 | 2.785.444.028 | 2.845.638.680 | 2.728.169.271

_TEFLHﬂARLIKLAR 3.069.811.319 | 3.720.656.013 | 3.245.830.725 | 3.285.450.982
YiukUmltllk ve

Ozkaynaklar

Kisa Vadeli

Yikimlilikler

Kiza Vadeli

Borglanmalar 366.438.860)  286.167.021 311.124.706 180.138.674
- Banka Kredileri 362 B38.286 201.832.532 199,636,114 103,952.053
- Kiralama

Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa 135.557.116 212,506,742 159.321.594 219.473.126
Yadeli Kisimlan

Ticari Borglar 363.B71.666 798,044,381 375.353.955 289447 588
- Tiiskili Taraftara

Ticar Borglar o 0 72.287.241 20.916.850
- liskili Nmeayan

Taraflara Ticari 161872 666 798,044, 381 303.066.714 268,525,718
Borglar

Cabsanlara Saglanan

Faydalar Kapsaminda 2.431.396 B.049.037 11.723.384 17.867.410
Borglar

Diger Borglar 302,053 0 3.442.140 6,098,647
- Iliskili Taraflara

Dider Borglar o 0 0 5.976.124
- Nigkili Olmayan

Taraflara Diger 302,053 0 3,442,140 182.523
Borglar

Ertelenmis Gelirler 26.520.159 143.259.819 15.270.109 28.7868.520
- Nigkill Olmayan

Taraflardan 96,520,159 143.259.819 15.270.109 28,768,520
Ertelenmis Gelirler

Ddnem Kan Yergi

Yikiim il 474, 425 9.633.757 E.Eﬁ!:_ll.ﬂ? ?.2.?_5.4?4
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Kisa Vadell Karsiliklar 6.222.475 7.812.172 16.945.210 10.416.137
- Calisaniara
Sadlanan Faydolara
liskin Kisa Vadeli BA6.875 1.868.143 1.387.852 4.829.609
Kargiliklar
- Diger Kisa Vadeli
 Kargiliklar 5.335.600 5.944.029 15.557.358 5.586.528
Diger Kisa Vadeli
Y ikmiGlGkler 4.462 454 2.249.417 4,416,584 6,905,589
Ara Toplam 976.281.605 | 1.467.722.345| 900.158.378| 761.336.165
Toplam Kisa Yadeli
vilkiimliiliikler 976,281,605 1.467.722.345] 900,158,378 761.336.165
Uzun Vadeli
Yilkimitlikler
Uzun Vadeli
Borclanmalar 1.576.919.407 | 1.178.147.730 694,204,826 T28.764.598
- Banka Kredileri 1.576.919.407 930.703.949 652,859,900 720,669 987
- Kiralama
Islemierinden Borglar o 247.443.780 41,344,926 B.094.611
Uizun Vadeli Karsiliklar 2.240.161 3.508.646 2.959.891 7.539.519
- Cabizaniorg Sadlanan
Faydalara liskin Uzun 2.240.161 31.508.646 1.959.891 7.539.519
Vadeli Karsthkiar
Ertelenmis Vergi
Yiikimiiilisgi 49,065,031 137.850.323 94.263.138 139.585.473
Toplam Uzun Yadeli
viikiimliiliikler 1.628.224.599( 1.319.506.698 | 791.427.875| 875.889.590
Toplam
Yikiimliilikler 2.604.506,204 | 2.787.229.044 | 1.691,586.253 | 1.637.225.756
-ﬁzhn_rmklar
Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar 465.305.115| 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Odenmis Sermaye 39.0:00, 000 39.000.000 &0, 000,000 60,000,000
i::‘:l:‘f Picetng 104.746.048|  104.746.048| 111.577.498|  111.577.498
 Kar veya Zararda i
Yenlden
simiflandinlmayacak
Birikmis Diger -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460. 200
Kapsamli Gelirler
(Giderler) B
- Maddl Duran Varhik
Yenlden Dederleme 0 (i a 0
| Arliglarn (Azalizlan)
- Tarmmilamnmiz Foyda
Planlar: Yeniden
Bletim Kazanclan -183.516 -1.151.766 -1.334.829 -3.460. 200
(Kayiplari)
Kardan Ayrilmig
Kisitlanmis Yedekler 0 0 9.001.377 9.001.377
- Kardan Ayrilmis
Kisttlanvms Yedekler . ;i & g
Segmis Yisar Vaslan / A7.460.482| 321.742.583|  781.821.309| 1.375.000.424

Lararlan [+/-)
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Net Dinem Kan / 339.203.065|  469.090.104|  593.169.115 96.106.127
Zarari (+/-)

Toplam Ozkaynaklar 465.305.115| 933.426.969 | 1.554.244.471 | 1.648.225.226
Toplam

Yiikiimliilikler ve 3.069,811.319|3,720.656.013 | 3,245.830.725 | 3.285.450.982
Ozkaynaklar

Kaynak: GOzel bagimsiz denetimden gegmig finansal tablolar

Sirket'in toplam dénen varbklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibaryla
strasiyla 652.330.038 TL, 935.211.985 TL, 400.192.045 TL ve 557.281.711 TL'dir. Toplam dinen
varliklarin icerisindeki a@irbd diger alacaklar, pesin Sdenmis giderler, ticari alacaklar ve difer donen
varliklar kalemleri olusturmaktadir. Diger alacaklann toplam donen varliklar igerisindeki agirlig
N2, 2001, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribleri itibanyla swrasyla 17,6, E26,6, %14,2 ve
%15, 4 seviyesinde gergeklesmistir, Pesin ddenmis giderlerin toplam ddnen varbiklar icerisindeki agirhi
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla 21,9, %9,7, %26,1 ve
%22,0 olarak gerceklesmistir. Diger dinen varbiklann toplam ddnen varhiklar igerisindeki agirhi ise
32,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibaryla sirasivla 10,7, %13,5, %14,6 ve
%12.9 seviyesindedir. Ticari alacaklar toplam ddnen varhiklar icerisindeki agirhi ise 31.12.2021,
3122022, 31122023 ve 31.03.2024 taribleri itibanyla swrasiyla %28,1, %34,1, %217 ve %271
sevivesindedir,

Sirket'in toplam duran varliklan 31.12.2021, 31122022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla
strasiyla 2.417.481.281 TL, 2.785.444.028 TL, 2.B45.638.680 TL wve 2.728.168.950 TL'dir. Toplam
duran varliklar igerisindeki agirid) maddi duran varliklar olusturmaktadir. Maddi duran varliklann
toplam duran varliklar icerisindeki agirli@ 31.12.2021, 31.12.2022, 31,12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibaryla siraswvla 99,6, %841, B92,3 ve 595, 3 sevivesinde gergeklesmistir.

Sirket'in toplam varbklan 31.12.2021, 31122022, 31122023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla
sirasiyla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.430.982 TL'dir. Toplam
donen warliklarin toplam warliklar icerisindeki agirligi 31.12.2021, M A2.2022, 31.12.2023 we
31.03.2024 tarihleri itibaryla sirasiyla %21,2, %25,1, %12,3 ve %17,0 olarak gergeklesmistir. Toplam
duran warbklann toplam wvarliklar icerisindeki adirbi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 we
31.03.2024 tarihleri itibarivla sirasiyla %78,8, B74,9, %87.7 ve %83,0 seviyesinde gerceklesmistir,

sirket’in toplam kisa vadeli yikkimlilidkler 31.12,2021, 31.12,2022, 31,12.2023 ve 31.03.2024 taribleri
itibanyla sirasiyla 976.281.605 TL, 1.467.722.345 TL, 900.158.378 TL ve 761.336.165 TL'dir. Kisa
vadeli yilkiimliliikler icerisindeki agirlhfy ticari borglar, uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli
kisimlan ve kisa vadeli borclanmalar kalemler olusturmaktadir. Ticar borglann toplam kisa vadeli
ylkimlllikler icerisindeki agirb§ 31.12.2021, 31122022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibaryla sirasivla %373, %544, %41,7 ve %38,0 olarak gerceklesmistir, Uzun vadeli borglanmalann
kisa vadeli kisimlan kaleminin toplam kisa vadeli ylkimillltkler igerisindeki agirhih 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasyla %13,9, %14,5, %177 ve %28,8 olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli borclanmalann toplam lisa vadeli yikimlilitkler icerisindeki agirhi
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribleri itibaryla sirasiyla %37,5, %19,5, £34,6 ve
%23,7 olarak gerceklesmistir,

Sirket’in toplam wzun vadell vikimlllikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibarryla sirasiyla 1.628.224.599 TL, 1.319.506.698 TL, 791.427.875 TL ve B75.889.590
TL'dir. Toplam uzun vadeli yikimiiliskler icerisindeki agirb@ vzun vadeli borclanmalar kalemi
olusturmaktadir, Uzun vadeli borglanmalann toplam uzun vadell yikbmidlikler icerisindeki agirhig
32,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribler itibanyla sirasivla %96.8, %89.3, %87.7 ve
%83,1 seviyesindedir.

Sirket'in dzkaynaklar 31,12.2021, 31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla
463.305.113 TL, 933.426.969 TL, 1.554.244.471 TL ve 1.648.225,226 TL dir,

Sirketin toplam kaynaklarm 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihler itibarwyla
sirasiyla 3.069.811.319 TL, 3.720.656.013 TL, 3.245.830.725 TL ve 3.285.450.982 TL'dir. Kisa vadeli
yikiimlillklierin toplam kaynaklar icerisindekl a@rb@ 31.12.2021, 31.12.2022, 31122023 ve
11.03.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %31,8, %394, %277 ve %23,2 olarak gergeklesmistir.Uzun
vadeli ylkimltliklerin toplam kaynaklar igerisindeki agirhg 31.12.2021, 31,12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %50,0, %35,5, %24,4 ve %26,7 seviyesindedir. Ozkaynaklann

Ll
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toplam kaynakiar icerisindeli afrhin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihler
itibanyla sirasiyla %15,2, %25,1, %479 ve %50,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Bor¢luluk (TL) 2021 2022 2023 1024

Finansal borglar toplam 2.078.915.383 1.676.821.493  1.164.651.126  1.128.376.398
Kisa vadeli borclanmalar 366,438,860 186.167.021 311.124.706 180,138,674
Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa Vadeli

Kisimlar 135.557.116 212,506,742 159.321.594 219.473.126
Uzun Vadeli Borclanmalar 1.576.919.407 1.178.147.730 694,204,826 718,764,598

Nakit ve Nakit Benzerleri 132.018.529  99.273.169  67.102.955 34.571.689

Het Bor 1.946.896.854  1.577.548.324 1.097.54B.171 1.093.804.709

l’Eﬁmi_ﬂ";ﬂﬁagm msiz denetimden gegmiy finansal tablolar

Sirket’in finansal borglar toplami 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31,03.2024 tarihleri itibarryla
sirasiyla 2.078.915.383 TL, 1.676.821.493 TL, 1.164.651.125 TL ve 1.128.376.399 TL'dir. Nakit ve
nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibarnyla sirasiyla
132.018.529 TL, 99.273.169 TL, 67.102.955 TL ve 34.571.689 TL seviyesinde gerceklesmistir,

4.3. Gelir Tablosu

irket'in dzel bagimaiz denetimden gegmis gelir tablosu kalemleri asafida yer almaktadir,

01.01-

31.12.20219

01.01-
31.12.2022

01.01-
31,12.2013

01.01.-
31.03.2023

01.01 -
31.03.2024

Hasilat 895.363,238 | 2.113.127.165 | 2.309.096.307 | 602.729.155| 350,015.780
Saigiann Mallyet BIS A28 5 112 248.427| 1.800.079.435 | P08 TO4B09| o0y 598 533
Ticari Faalivetlerinden

Herenbbngs s 79.872.020| 100.878.738| 509.016.872| 96.024.346 | 77.487.247
fj';-""'l Yonetim Giderleri | 5 483 473|  6.898.639] -11.913.568] -1.213.443] -3.392.191
Pazarlama Giderleri (-] | -18.818.854| -47.460.377| -53.605.919| -18.968.267 0
E’:ﬁ:;“wﬂlm““ Diger | 1o7106.791| 74.334.839| 86.890.700| 35.729.269| 56.993.558
Esas Faaliyetlerden Difer | ge sec 301| .87.191.425| -302.344.122| -26.990.802| -52.595.831
Giderler (-}

ESAS FAALIYET KARI /

F AR A 125.220.123| 33.663.135| 228.043.964| 84.581.103| 78.492.783
Yatirum F‘uaﬂwtlcdnden

s 122.461.369 0 0 0 0
FINANSMAN GELIR /

(GIDERI) BHCES] 247.681.492| 33.663.135| 228.043.964| B4.581.103| 78.492.783
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri 28.045.945|  B8.495.979| 14.611.880| 1.186.238| 2.045.036
Finansman Giderler] 296.526.791| -433.451.747| -269.168.666| -70.456.766] -95.157.578
Net Parasal Pozisyon

Kazanclan (Kayiplar) 414.892.451| 979.672.247| 642.531.552| 220.057.235] 109.818.681
(+/-)
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sURDURULEN
FAALIYETLER VERG
ONCESI DHNEM KARI /
ZARARI (+/-)

394.093.097

58B8.379.614

616.018.730

135.367.809

95.198.912

Slrdiiriilen Faaliyvetler
Vergi Gideri / Geliri (+/-)

-54,890.032

“119.289.510

-21.849.614

-23.888.418

907.205

[ Dinem Vergi Gideri /
Geliri (+/-)

-3.041.313

-10.997. 168

-12.0353.769

-344. 995

0

Ertelenmis Vergl Gidert /
Geliri (+/-)

-51.848.719

108.292. 142

-10.813.845

sURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
MET KARI / ZARARI (+/-)

339.203.065

469.090.104

23,343,413

907.205

593.169.115 | 211.479.391

96,106,127

DOMEM NET KARI/
ZARARI (+/-)

3139.203.065

469.090.104

593.169.115

211.479.31

96.106.127

Kaynak: Ozel badimsiz denetimden gecmis finansal tablolar

sirket’in hasilatr 2021, 2022, 21023 willannda swrasiyla 893.363.238 TL, Z.113.12Z7.165 TL ve
2.309.096.307 TL'dir. Hasilat 2022 yibnda, 2021 yilina gore %136,0 artis gostermistir. Hasilat 2023
yvilinda ise 2022 yvibina gore %9,3 artis ghstermistir. 2023 wibmn ik ceyreginde 602,729,155 TL olarak
gerceklesen hasilat, 2024 yibmn ilk ceyreginde 350.015.780 TL'dir. Sirket Dok & isimli 10 bin Ton
kaldirma kapasitell yizer havuzuna ek olarak 2022 yvibinda DOE 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yizer
havuz satin almistir, 2022 ve 2023 villannda hasilatin artmasinin sebepleri Dok 2 isimili yizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonrasi artan talep ve migteri portfaytiniin genislemesidir.

sirketin hasdatwn 2021, 2022, 2023 willan itibaryla srasnla %80,3, %394 ve %B90,6'sini yurt dis
satislan olusturmaktadir, 2023 ve 2024 yilimn ilk ceyreginde ise yurt dist satislann toplam satislara
oram siraswyla %909 ve 592.9 seviyvesinde gerceklesmistir, Sirket’in yurt igi sabslanmn toplam
satrslara oram 2021, 2022 ve 2023 yvillannda siraswyla 17,0, 9,8 ve 39,0 seviyesinde gerceklesmistir.
2023 yilimn ik geyreginde yurt ici satistann toplam sabislara orame %8,5 olup, 56z konusu oran 2024
yilimin ilk ceyreginde %68 dir. Diger sati gelirlerinin toplam hasilata oram ise 2021 yibinda %2,6, 2022
yilinda %0,7 ve 2023 wilinda %0,2 olarak gerceklesmistir. 2023 wilmin ilk ceyreginde diger satig
gelirterinin  toplam satislara oram 20,5 olurken 2024 wibmm ilk ceyreginde %01 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket'in hem yurt ici hem de yurt disina yapitan satislanin tamarmina yakim daviz bazhidir, Sirket’in
yurt ici miisterilerinden elde ettigi gelirler havuz kullammi, gemi bakim ve onanm hizmetleri
kapsaminda elde ettigi gefirlerdir. Diger satislar, hurda satislanndan meydana gelmektedir,

Bakim onarim faaliyetlerl finansal tablo dinemlerl itibamyla net satislann ortalama 299 unu
olusturmaktadir. Gemi bakim ve onanmi genel itibaryla 15-90 glnlik bir slirectir. Sirket, gemi
daniisiim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 yilinda herhangi bir gelir elde etmemis olup yalmzca 2021
yilinda net satislann %2'sini gemi doénisim faalivetleri olugturmugtur. 2023 yilinda Dok 2 ve Dok &
isimli yiizer havuziann hizmet verdigi gemi sayis1 110 adete gikmistir, Ozellikie Dok 2 isimli yiizer
havuzun 2022 yilinda devreye alinmasi ile yiiksek tonajlh gemilere bakum hizmeti sunabilmesi hasilatin
artiyinda onemili bir katalizor olmustur,

sirketin ana faaliyet alam gemi tamir, bakim ve gemi doniisimi faalivetleridir, Bakim ve onanm
faalivetleri finansal tablo donemleri itibarwla net satislann ortalama 29%unu olusturmusgtur, Sirket,
gemi doniisim faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 ybnda herhangi bir gelir elde etmemis olup 2021
finansal tablo donemleri itibanyla net sabislann %25 gemi donisim faalivetleri kapsaminda
olusmiustur,
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Finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket'in hasilatimn ana kategoriler baznda kinlimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

01.01. 202 1- ; 01.01.1012- ; 01.01.1023- ; 01.01.1023- % 01.01.2024-

31112021 31.12.2023 31.12.2013 31.03.2073 31.03,2024

g::;“ BSEATRETL | 95,23 | L.097.438.058 | 99,27 | TA02.917.182 | 99,71 | SUO.SDE.06T | 9947 | J40.457.855 | 0984

19.239.108 2,15 1] 0,00 a 0,00 o 0,00 1] a,00

Gelirier 21.451.058 1,61 15.489.007 0.1 6.178.525 0,27 3.223.085 0,53 547.915 0,18

Toplam | 895.363.238 | 100,00 | .113.127.165 | 100,00 | 2.309.096,307 | 100,00 | 402.719.155 | 100,00 | 350.015.780 | 100,00

01.01.- 01,01.- 01,01~ &1.91,-

G bl i 4 3.1 I0EE 31, V202 303, 1024

::"qﬂ 152,662,459 | 17,08 208.549.537 | 9,87 08547772 9,08 51308253 B51| 23964341 6,85

m Mo | 8033  rssv.0sss1 | sva0| 2.0939evsi0) 90.68| SeBsTme| 90,95 125500524 9299

ﬁ’;‘“ 23451058 2,62 15,485,007 0,73 5ATESIS | 0,17 1220086 | 0,54 547915 0,16

e -

Toplam | 895,363,238 | 100,00 | 1.993,127.145 | 100,00 | 2.300.096.307 | 100,00 | &0R.719.155 | 100,00 | 350.015.780 | 100,00

e

Kmynak: Ozel bafimsiz denetimden gecmis finansal tablolar

Satiglann maliyeti ise gemi tamir balom giderlerine iliskin hizmet maliyetlerini igermektedir.
Maliyetlerin en dneml kisme iscilik ve malzeme giderleridir. Satislann malivet! 2021 yilinda
B815.491.218 TL, 2022 yilinca 2.012.248.427 TL ve 2023 yilinda 1.800.079.435 TL'dir. 2023 yiiimn ilk

efinde 506.704.809 TL olarak gerceklesen satislann maliyeti, 2024 wlmin ik ceyreginde
272.528.533 TL seviyesinde gerceklesmistir. lscilik ve malzeme giderlerinin toplam maliyetier
icerisindeld afrlily 2021, 2022, 2023 willannda sirasryla %80,7, %70,0 ve %67.7 seviyesinde
gerceklesmistir. Stz konusu oran 2023 yibmin {lk geyredinde %56,9 olup, 2024 yilimin ik ceyredinde
%48 4 seviyesinde gergeklegmistir.

Satislarnin maliyetinin niteliklerine gére dagibimi asagidaki tablo ile agiklanmistir;

Satrylann Malbyetd Kirthma (TL) 2024 2022 1073 1C213 1024
I“; Madde ve Malzeme Giderlerl  \c) 539 ged)  (296.401.702)  (171.708.693)  (16.302.692)  (25.909.509)
Isgitik Giderler {-) (503.785.411) (1.1131200590F  (1.O4T.6TS.T0R)  (2TLBTLSME)  (105.945.601)
Amortisman Gidertert {-) (20.809.643) (264.651.231) (295.865.706)  (75.903.863)  (73.419.828)
Yermek Giderled (-) (23.271.748) {36.163.272) (43,347,979} (12.837.035) (7.974.429)

|5 Saglik ve Glvenlik Giderleri (-}  (20.293.309) (19,534, 508) (20,545, 728) (3.278.614) (2.743.418)
Tamir Bakim Onanm Giderler () (25.364.038) (47.589.616) (29.636.997)  (71.126.249)  {35.920.871)

Sigorta Giderlerd () 18.99%.842) (22.537.794) (21.454.961)  (2.025.605)  (1.348.707)

Nakilye ve Ving Giderter! (-} {15.609.403) {76.301.362) [66.586.299)  (24.987.469)  (5.087.084)

Elektrik ve Su Giderleri (<) (26.593.983) (B8, 388.979) (58.311,839)  (24.241.226)  (10.314.B49)

Digier Gesitii Giderter (-) {18.234.777) [47.559.372) (47.945.526)  (4.130.140)  (1.864.237)

_'E%zm {815.491,218) (2.012.248.427) (1.800.079.435) (506.704.809) (272.528.533)
k ve flk Madde ve Malzeme

Giderleri (658.317.475)  (1.409.522.292) (1.219.384.402) (288.174.508) (131.B55.110)

lscilik ve Ik Madde ve Malzeme

Giderlerinin Pay 80,7% 70,0% &7.7%

Keymak: Orel bodvmair devetimden gecmily finansel foblofar
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Sirket'in faalivet giderleri 2021, 2022, 2023 willannda sirasiyla 26.302.327 TL, 54.35%.016 TL ve
65,519,487 TL dir. 2023 vilimin ilk ceyreginde 20.181.710 TL olarak gerceklesen faalivet giderleri 2024
yilimin ilk geyreginde 3.392.191 TL seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin hasilata oram
2021, 2022, 2023 wyillannda sirasiyla 82,9, %2,6 ve %2,8"dir. 2023 ynbmin ilk geyreginde soz konusu oran
%3,3 olurken 2024 yilimn ilk geyreginde %1,0 seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet giderierinin alt
kinlmlanm inceledigimizde genel yanetim giderleri 2021, 2022, 2023 yllannda sirasiyla 7.483.473
TL, 6.898.639 TL, 11.913.568 TL olarak gerceklesmistir. 2023 wilimn ilk ¢eyredinde 1.213.443 TL olan
genel yonetim glderleri 2024 yibhmin ilk ceyreginde 3.392.191 TL seviyesindedir. Genel yonetim
giderlerinin satiglara oram 2021, 2022, 2023, 1C23 ve 1024 donemlerinde sirasiyla %0,8, %0,3, %0,3,
%0,2 ve %1,0 olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderleri 2021, 2022, 2023 yillarinda sirasiyla
18.818.854 TL, 47.460.377 TL, 53.605.919 TL olarak gerceklegmistir. Pazarlama giderlerinin satiglara
oram 2021, 2022, 2023 ve 1023 dénemlerinde sirasiyla %2,1, %2,2, %2,3, %3,1 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri (TL) 2021 1022 2023 123 1024
Genel Yénaetim

et (7.483.473)  (6.898.639)  (11.913.568) (1.213.443)  (2.392.191)

Paznrlama Giderteri (18.818.854) (47.460.377)  (53.605.919) (18.968.267)

Toplam (26.302.327) (54.359.016)  (65.519.487) (20.181.710)  (3.392.191)

Kaynak: Ozel bafimsiz denetimden gecmiy finansal tablelar
Operasyonel Karhhik {TL) 2021 2022 2023 1¢23 1024
Briit Kar 79.872.020 100.878.738  509.016.872  96.024.346  77.487.247
Briit Kar Marjr 8,9% 4,8% 22,0% 15,9% 22,1%
FVOK 53.569.693 46.519.722 443,497,385  75.B42.636  74.095.056
FVOK Marji 6,0% 2,2% 19,2% 12,6% 21,2%
FAVOK 61.299.050 207.154.208 739.427.105 151.746,499  147.514.884
PANLA A 6,8% 9,8% 32,0% 2% 421%
Kmymak: ﬂrei;ugm; ﬂEl'IEHmd'lF;ﬂ;mrf i;'l'nnniai tablodar, Vakif Yatirrm
5. Degerleme

5.2, Degerleme Yantemleri

Isbu Fiyat Tespit Raporu'nun hazirlanmasi kapsaminda Uluslararas) Degerleme Standartlan (UDS) 105
Degerleme Yaklagimlan ve Yontemleri'nde belirtilen temel degerleme yaklagimiannin tamam dikkate
alinmgtar. 58z konusu temel degerleme yaklasimian asagida yer almaktadir.

» Pazar Yaklagim: UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri'nin 20.1. maddesi uyarninca
pazar yaklasim varhi@in, fiyat bilgisi elde edilebilir olan aym veya karsilastinlabilir (benzer)
varhiklarla karsilastinimasi suretiyle gasterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasim ifade
eder.

«  Gelir Yaklagimi: UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve Yontemleri'nin 40.1. maddesi uyannca
gelir yaklagimi, gisterge niteligindeki degerin, gelecekteki nakit aloglannin tek bir cari degere
diniistiriilmesi ile belirlenmesini saglar. Gelir yaklasiminda varhi@in degeri, varlik tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit akiglanmn veya maliyet tasarruflanmin bugiinkli  degerine
dayamlarak tespit edilir.

= Maliyvet Yaklagimi: UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve Yontemleri'nin 60.1. maddesi uyannca
maliyet yaklasim, bir abicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler
stz konusu olmadikga, bellf bir varlik igin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis
olsun, kendisine esit faydaya sahip bagka bir varhidi elde etme maliyetinden daha fazla ddeme
yapmayacadi ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gisterge nitelifindeki degerin belirlendigi
yaklagmdir. Bu yaklagimda, bir varb@in cari ikame maliyetinin veya yeniden iretim
maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bicimlerde gergeklesen tiim yipranma;. .
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ylanmin  diisiilmesi suretiyle gdsterge nitelifindeki deger belirlenmektedir, UDS 200
sletmeler ve isletmedeki Paylar madde 70.1'de de ifade edildigi (zere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin deferlemesinde nadiren wgulanmaktadir,

sirket’in kurulus doneminde olmamas: v bir yatinm ortaklii veya holding sirketi olmamas: nedeniyle
Malivet Yaklasimn dikkate alinmis ancak deder tespitinde kullamlmarmstir. Diger yandan, Sirket
Ozsermaye Degerinin tespitinde piyasa katiimailan tarafindan sikga kullamlan “Gelir Yaklagim®™ ve
“Pazar Yaklasimi” dikkate alinmis ve kullamimgtir, UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri*nin
50,1, maddesinde belirtildigi izere gelir yaklasiminin gok sayida uygulama yolunun bulunmasina
karsin, gelir yaklasimi kapsamindaki yontemler fiilen gelecekteki nakit tutarlann bugiinkii degere
indirgenmesine dayanmakta olup, Sirket degerlemesinde “Gelir Yaklasim ™ kapsaminda Indirgenmis
Makit Akomlan (INA) yéntemi kullamlmistir, Halka agik sirketlere yatinm yapan yatinmeilar tarafindan
sikga kullamian bir yaklagim olmas: nedeniyle deger tespitinde “Pazar Yaklasim®™ bir difer yontem
olarak kullamlmis, bu kapsamda “Borsadaki Kilavuz Emsaller Ydntemi® (Carpan Analizi) dikkate
alinmigtr,

5.2.1. Indirgenmis Makit Akimlan (INA) Yontemi

INA yonetimi kapsaminda Sirket icin 2024 wilimn son 9 aylik ddnemi ile 2025-2031 ddnemine ait
{"Projeksiyon Donemi") nakit akimlan tahmin edilmigtir. Sirket'in yurtchs saty gelirlerinin toplam
satis gelirleri icerisindeki payr 2021, 2022, 2023, 1023 ve 1024 ddnemlerinde sirasiyla ¥80,3, %89 4
ve R90,.7, %91,0 ve £93.0 sevivelerinde gerceklesmistir, Sirket'in satis fiyatlamalanmn ABD Dolan
bazinda yapilmasi ve maliyetlerinin agwrhkh olarak ABD Dolarna endeksli olmasi nedeniyle [NA
degerlemesi ABD Dolan bazinda yapilmistir,

5.2.1.1. Projeksiyonlar
5.1.1.1.2. Het Satis Gelirleri Projeksiyonu

Sirket'in hasilatr 2021, 2022, 2023 willan itibanyla srasiyla 895.363.238 TL, 2.113.127.165 TL ve
2.309,096,307 TL olarak gerceklesmistir, Hasilat 2024 wilmn ilk geyreginde bir dnceki yilin aym
geyregine gore ¥41,9 azalarak 350.015.780 TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket Dok & isimii 10 bin
Ton kaldirma kapasiteli yiizer havuzuna ek olarak 2021 yilinda DOK 2 isimli 28 bin ton kapasiteli yiizer
havuz satin almgtir, 2022 we 2023 yillannda hasilatin artmasimin sebepleri Dok 2 isimli viizer havuzun
devreye girmesi, pandemi sonras: artan talep ve misteri portfdyiniin genizlemesidir.

sirket’in net satiy gelirlerinin tahmini kapsaminda, mevcut tersane kapasitesi ile yilbk bakim onanm
hizmeti wverilecek gemi sayis1 projekte edilmistir. Gemilerin bakim onanm  siresinin . verllen
hizmetlerin muhteviyatina gore degisiklik gostermesi nedeniyvle meveout tersane kapasiteside gz
gninde bulundurularak yilbk bakim-onanm yapilacak gemi adedi tahmin edilicken ihtiyvatli olmak
adina 2024 yibimn son 9 aylik dinem icin 81, sonraki prajeksiyon donemi icin ise yillik 106 adet geminin
bakim onarimi yapilacadn varsayilmistir,

Het satiz gelirlerinin projeksivonu tamir bakim onanm hizmeti verilecek gemi saysi ile gemi basina
ortalama gelirin carpimas ile yapilmistir, Gemi basina gelir tahmin edilirken Sirket"in Sngoriler,
gecmis yil gerceklesmeleri ve bagimsiz denetci raporu verilerinden favdalamimistor,

Maliyetlerin tahmini ise tamir bakim onanm hizmeti verilen gemi sayis e gemi basi ortalama
giderlerin carpimm yoluyla projekte edilmistir. Gemi basina ortalama malivet hesaplamirken Ihtiyath
olmak adwna gegmis yil gerceklesmeler goz dninde bulundurulmiustur,

Gemi bannda ortalama sabis geliri ve ortalama malivet projekte edilmis olup, tahminlere asagidaki
tabloda ver verilmistir.




ush 2021 2022 2023 2034 5on 9 Ay Tahmini

Yizer Havuz Kapasitesi (tom) 38.000 38.000 38.000 38.000
Gemi Bakim Onanm Adedi 45 112 104 8
Gemi Bay Ortalama Gelir (USD) 2.233.330 1.137.601 933.432 963,676
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirleri (USD) 100.499.835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Hasilat (USD) 100.499.835 127.411.357 97.076.977 78.057.730
Kaynak; Vakif ratersm
UsD 2025T 2026T 202Z7T 2028T
Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 18.000 3B.000 38.000
Gemi Bakim Onanm Adedi 106 106 106 106
Gemi Bagr Ortalama Gelir (USD) 986,418 1.010.783 1.071.715 1.130.853
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirleri (USD) 104,560,354 107.142.994 113.601.776 119.870.415
Hasilat (USD) 104.560.354 107.142.9594 113.601.776 119.870.415
Haynak: Yatwmm
UsD 2029T 20207 20317
Yiizer Havuz Kapasitesi (ton) 38.000 38.000 38.000
Gemi Bakim Onanm Adedi 106 106 106
Gemi Bag Ortalama Gelir (USD) 1.188.022 1.242.408 1.295.855
Gemi Bakim Onanm Satis Gelirleri (US0D) 125.930.377 131.695.241 137.360.611
Hasilat (USD) 125.930.377 131.695.241 137.360.611
Kaynak: Yoo Tedirim
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5.1.1.1.3. Satislarin Maliyeti ve Faaliyet Giderleri Projeksiyonu

Sirket'in satislann maliyeti gemi bas ortalama gider baz alinarak hesaplanmistir. Sirket'in 2021
yilinda satislann maliyetinin satislara oram %91,1, 2022 yilinda %95, 2 ve 2023 yihinda %780 seviyesinde
gerceklesmistir. Sabislann malivetinin satislara oram 2023 yiimin ilk geyreginde %84.1 olup, 2024
yilimin ik ceyreginde soz konusu oran %779 seviyesinde gerceklesmistir,

Sirket'in 2021 ve 2021 willannda satiglann malfyetinin satiglara orammin yilksek seyretmesinin
sebepleri Dok 2 isimli yiizer havuz yatinm ile birlikte artan is hacmi sebebiyle 2022 yilinda isgilik
bedellerinde enflasyonun etkisiyle birlikte Gnemli arti gériilmesi, Dok & isimli yiizer havuzunu faaliyet
kiralamasi yvapilmasi sonucunda amortisman tutarlannda Gnemli bir artiz olmasi ve yeni misteri
kazammina yonelik disiik kar marj ile misteri kazamm saglanmasidir. 2023 yilinda sirket olusturdugu
veni mistert portfayi, iscilik ve ilk madde ve malzeme malivetlerinl dikkate alarak fivatlamalarmi
belirlemesi sonucu satislann maliyetinin sabslara oram %780 sevivesine gerilerken, 2024 yalimin flk
peyreginde %77,9 olmustur. Projeksihyon dénemi boyunca satislann maliyetinin satiglara oran ortalama
%78, 7 seviyesinde gerceklesecegi varsayilmistir,

Satislann maliyetine iliskin projeksiyonlara asadidaki tabloda yer verilmektedir.

Lusp 2021 2022 2023
Gemi Bakim Onanm Adedi 45 112 104
Gemi Basr Ortalama Gider (USD) -2.034.103 -1.083.293 -T27.667
satiglarin Maliyeti (USD) -91.534.619 -121.328.857 -T5.677.342
Koynok: Yelof Yotirim
usp 2024 500 % Ay Tahmini 2025T 20267 20277
Gemi Bakim Onanm Adedi E1 106 106 106
Gemi Basi Orealoma Gider
(UsD) -763.798 9921 -B02.804 -B44.619
sabiglarin Maliyveti (USD) -61.B67.649 -B4.722.713 -85.097.256 -89.529.617
Koymak; Vakif Yatinim
UsD Z02BT 20297 2030T 2031T
Gemi Bakim COnanm Adedi 106 106 106 106
Gemi Bagr Ortalama Gider (USD) -886.282 26,664 065,217 -1.003.182
Sabiglanin Maliyeti (USD) -93.945.878 -98.226.421 -102.313.033 -106.337.303

Kaynak: Yakif Yabrm

Faaliyet giderleri, genel yGnetim giderleri ve pazarlama satis dagitvm giderlerinden olusmaktadir.
Sirket"in faaliyet giderlerinin hasidata oram 2021-2023 doneminde ortalama %2,8 olup, Projeksivon
Dénemi‘nde ortalama %2,6 seviyesinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir, Genel yinetim giderleri
ABD enflasyon dngdriileri ile artinlarak tahmin edilmistir. Pazarlama satis dagiom giderlerinin
satrslara oranimin projeksiyon dinemi boyunca ortalama %2, 1 seviyesinde olacad ongdriflmiistiir.

Faaliyet giderlerine iliskin projeksiyonlara asagidaki tabloda yer verilmektedir,

1024 Son 5 Ay
] 2021 2023 1023 Tahmini
Genel Yonetim Giderlert (USD) -839.981 415,955 500,860 407338
Satislara Oram -0,84% -0,33% -0,52% -0,52%
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
(L5D -2.112.318 -2.861.631 -3.233.652 -1.640.627
satislara Oram -8, 1% -2,25% -3, 38% -3, 10%
Faaliyet Giderleri (L/SD) -2.952.298 -3.277.586 -2.754.512 «2.047.965
Satislara Oram -2, 94% -2,57% -2,84% -2,62%

Keyymak: Vakif Yanirim
VAR YATREA LAl
Anaillzi Ergi Radabic
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usp 2025T 2026T 202TT 2028T

Genel Yénetim Giderleri (USD) 529,291 -542.364 554,296 -567.045

Satislara Oram 0,51% -0,51% -0,49% -0,47%

Pazarlama Satis Daditim Giderler

(UsD) -1.324.482 -2.334.258 -2.425.472 -2.559.312

Sabistara Oram -2,20% -2, 18% -2, 14% -2, 14%

Faaliyet Giderleri (USD) -2.853.772 -1.B76.623 -2.979.769 =3.126.357

Satislara Oram -2,73% -2,68% -1,62% -2,61%

Kmynaik: Yok Yatuim

usD 20297 20307 20317
Genel Yonetim Giderleri (USD) -379.747 -392.095 604, TH6
Satislara Oram -0,46% -0,45% -0,44%
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (USD) -L.6BE.6T6 -2.811.780 -2.932.739
Satislara Oram -2,14% -2, 14% -2,14%
Faaliyet Giderleri (USD) -3.268.443 -3.403.875 -3.537.506
Satislara Oramt -2,60% .2,58% -2,58%

5.1.1.1.4. Net Isletme Sermayesi Projeksiyonu

Sirket"in antmizdeki willarda geredsinim duyacad isletme sermayesini tahmin etmek icin 2021-2023
dénemindeki ortalama alacak tahsil sirelerl, ortalama devir streleri ve ticari borg ddeme siireler
dikkate abmmis olup, ilgili gelir tablosu kalemlerine dair tahminler de kullamilarak gelecek
dinemlerdeki isletme sermayesi  degisimi/ihtivacy tahmin edilmistir. Sirket'in net isletme
sermayesinin hasilata oram Projeksiyon Donemi‘nde ortalama %10,3 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Nt isletme sermayesine iliskin tahminlere asafidaki tabloda yer verilmektedir.

usD 2021 2021 2023 2014 Son 9 Ay Tahminl
Net Isletme Sermayesi (LISD) -12.828.892  -22.B64.105  -8.903.642 -8.169.342
Satrslara Oram -12,8% -17,9% -9,2% -10,5%
Kinynod: Viska[f Tafirim

usD 2015T 20267 102TT 20287
Met lsletme Sermayesi (USD) -11.421.492 11,259,121 -11.757.405 12.270.613
Satiglara Oram -10,9% -10,5% -10, 3% 10, 2%
Kaynak: Vakif Yotinm

Uuso 20297 20307 2031T
Het lsletme Sermayesi (USD) -12.769.658 -13.248.157 -13.720.516
Satislara Oram -0, 1% -10,1% -10,0%

Kaymak: Yakif Yarrrmm

5.1.1.1.5. Yatinm Harcamalar Projeksiyonu

Sirket'in yatinm harcamalanmn hasilata oram 2020-2022 doneminde yiizer havuz yatinmindan
kaynakli olarak artis gostermis olup, Projeksiyon Ddnemi‘nde  ortalama %1,7 seviyesinde

gerceklesecegi tahmin edilmektedir, Yatinm harcamalanna iligkin projeksiyonlara mﬁdalti tabloda
yer verilmekiedir,

6l




2024 Son 9 Ay

UsD 2021 2022 2023 Tahmini
Yatinm Harcamalan (USD) -74.895.998  -2.381.002 -16.441.748 -1.500.000
Satislara Oram -74,5% -1,9% -16,9% -1,9%
Kenynak: Vakrf Yatwm = = ==
uso Z025T L0L6T 20277 1028T
Yaunm Harcamalan (LISD) -1.893.255 -1.940.018 -1.982.699 -2.028.301
Satislara Oram -1,8% -1,8% -1,7% -1,7%
Koynok: Yakef Yatirem

uso 20297 20307 20T
Yatinm Harcamalan (USD) -2.073.735 -2.117.905 -2.163.228
Satislara Oram -1,86% -1,6% -1,6%
Keynak; Vol Yohinm

5.1.1.1.6. A@wrhkh Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri'nin 50.29. maddesi uyannca, tahmini nakit akislarimi
indirgemek icin kullanilan oramn, hem paramn zaman degerini hem de varlifin nakit akas tiriyle ve
gelecekteki faalivetleriyle iigili riskleri vansitmasi gerekli gériilmektedir. Bu dogrultuda [NA
cabigmasinda halka agik sirket yatinmollan tarafindan sikga kullamlan Agwriikll Ortalama Sermaye
Maliveti (AQSM) yontemi kullamimigtir, AQSM, "tz sermaye oram x dz sermaye maliveti (risksiz faiz
oram + beta = risk primij + borclanma oram x wergi sonrasi borclanma maliyveti™ seklinde
hesaplanmakta olup, bu hesaplamada kullamilan parametreler asafida yer almaktadir,

* Risksiz falz oram: USD bazh INA modeli kapsaminda risksiz faiz oram olarak Tlrkiye 8 yllik
ABD Dolar cinsi tahwilin son 3 aylik ortalama getirisi olan %7,58 dikkate abinmistir,

* Risk primi: Projeksivon Donemi boyunca risk priminin %5,5 dizeyinde olacag
varsayilmaktadir, Bu oran Aswath Damodaran’in paylastig

%5,23 yerine ihtivathibk geregl %5,5 alinmmistir,

«  Borglanma maliyeti: Ihtiyathilik geregi Sirket'in Projeksiyon Ddnemi boyunca risksiz faiz oram
iizerinden 5 puan borg primi ile bor¢lanacad@ varsayilmaktadir.

=  Ozsermaye Oram: Ozata Denizcilik'in Gzkaynaklanmn toplam kaynaklanna oram 31.12,2022,
31.12.2023 ve 31.03,2024 tarihleri itibanyla incelenmis olup bu oran sz konusu yillarda
sirasiyla %26,7, %488 ve %50,2 seviyelerinde gergeklesmistir. Ozata Denizcilik modelinde
dzsermaye oram olarak 31.03.2024 finansal tablo tarihi itibanyla hesaplanan %50,2
kullamilmistir,

s Kurumlar vergisi orami: BEurumlar vergisi orami Projeksivon Donemi bovunca %25 olarak
dikkate alinmistor,

= Beta: Projeksiyon Dinemi boyunca Beta katsayisi 1,0 olarak dikkate alinmistir,
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AGIRLIKLI ORTALAMA SERMAYE MALIYETI ABD DOLARI

Risksiz Falz Oram 7,58%
Risk Primi 5,50%
Beta 1,0
Ozsermaye Maliyeti 13,08%
Borclanma Maliyeti 12,6%
Kurumlar Vergisi Oram 5%
Vergl Sonras: Borglanma Maliyeti 9,43%
Ozsermaye Oram 50,2%

hkh Ortalama Sermaye Maliyeti 11,26%
aynak: Vakif Yatinm
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INDIRGENMIS NAKIT AKIMLARS - USD 2024 Son 9 Ay Tahmini 2025T 20267 20277
Satis gelirleri (net) 78.057.730 104,560,354 107.142.994 113.601.776

Bilyilme 17,0% 2,5% 6,0%
FVOKR 14.142.117 16.983.869 19.169.116 21.092.390

Operasyonel Kar Marji 18,1% 16,2% 17,9% 18,6%
Efektif Vergi 3.515.529 4.245.967 4.792.279 5.273.098
Vergl Sonras) Net Operasyonel Kar/Zarar 10.606.588 12.737.901 14.376.837 15.819.293
+ Amartisman 10.215.819 12.780.540 12.974.542 13.172.812
FAVOK 24.357.935 29.764.409 32.143.658 34.265.202

FAVOK Marji 31,2% 28,5% 30,0% 30,2%
Yatinm Harcamalan/Amortisman -15% -15% -15% -15%
+/- Calisma Sermayesindeki Degigim 734,300 -3.252.150 162.371 -498.285
Yatinm Harcamalan -1.500.000 -1.893.255 -1.940.018 -1.982.699

Satislara oram -1,9% -1,8% -1,8% -1,7%
Firmaya Yonelik Serbest Makit Akimlan 18.588.106 26.877.336 25.248.990 27.507.690
Iskonto Faktérl 0,96 0,38 0,79 0,71
Iskonto Edilmis Nakit Akimlar 17.859.047 23.521.409 19.860.163 19.447.090

Koynak: Vakif Yobirim




INDIRGENMIS HAKIT AKIMLARI - USD 20287 20297 20307 2031T
Satig gelirleri (net) 119.870.415 125.930.377 131.695.241 137.360.611

Bilyiime 5,5% 5.1% 4,6% 4,3%
FviOK 22.798.180 24.435.513 25.978.333 27.485.802

Operasyonel Kdr Marji 19,0% 19,4% 19.7% 20,0%
Efektif Vergi 5.699.545 6.108.878 6.494.583 6.871.451
Vergi Sonras: Met Operasyonel Kar/Zarar 17.098.635 18.326.635 19.483.749 20.614.352
+ Amortisman 13.375.642 13.583.015 13.794.806 14.011.129
FavOK 36.173.822 38.018.528 39.773.138 41.496.931

FAVEK Mari 30,2% 30,2% 30,2% 30,2%
Yatinm Harcamalan/Amortisman -15% -15% -15% -15%
+/- Calisma Sermayesindeki Degisim -513.208 -499.046 -478.499 -4712.359
Yatinm Harcamalan -2.028.301 -2.073.735 -2.117.905 -2.163.228

Satislora orgm -1,7% -1,6% -1,6% -1,6%
Firmaya Yonelik Serbest Nakit Akomlan 28.959.184 30.334.961 31.639.149 32.934.611
Iskonto Faktorl 0,64 0,57 0,51 0.46
Iskonto Edilmis Nakit Akimlan 18.401.300 17.324.764 16.240.911 15.194.969

Koynak: Yakif Yatrnm
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5.1.2. INA Analizi Sonucu

INA yontemi kapsaminda Sirket igin Projeksiyon Dinemi'ne iliskin nakit alomlan ile birlikte Devam
Eden Deger tahmini yapilmistir, Projeksiyon Donemine ait nakit akimlann buglinkl degerleri toplam
147.849.654 USD olarak tespit edilmigtir. Uzun dénem ABD enflasyon hedefi %2 olup, INA modeli
kapsaminda Devam Eden Deger Biyiime oram %2 alinmistir. Bu dogrultuda, %2°lik Devam Eden Deger
Biylime Oram‘na gire Devam Eden Deger’in bugiinkl degeri 167.377.854 USD olarak tahmin
edilmektedir. Biylece jirket igin toplam Firma Degeri 315.227.508 USD olarak hesaplanirken,
31.03.2024 itibanyla 33.879.237 USD seviyesindeki net borg pozisyonunun gikanlmasiyla hesaplanan
Ozsermaye Degerinin buglinkii degeri 289.101.934 USD olarak tahmin edilmektedir,

Ozsermaye defierinin 02.07.2024 tarihi itibanyla 32,6290 seviyesindeki USD/TL kuruna géire TL karsilig
9.433.107.016 TL'dir.

INA Analizi Sonucu

Projeksiyon dénemi firma degeri (USD) 147.849.654
Devam eden deger biiylime oram 2,0%
Devam eden deger (USD) 362.786.167
Devam eden degerin bugiinkil deferi (USD) 167.377.854
Firma degeri (USD) 315.227.508
Net borg (USD) (31.03.2024 itibanyla) 33.87/9.237
Uzsermaye Degeri 31.03.2024 itibanyla (USD) 281.348.271
Piyasa Degerinin Buglinkii Degeri 289.101.934
USD/TL* B 32,629
Ozsermaye Degeri (TL) B 9.433.107.016

"02.0F 2024 tarihi itibaryla
Kaynak: Vakf Yatrim
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5.1.3. Carpan Analizi

Carpan Analizi yonteminde, Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki benzer yurt ici ve yurt disi halka
agik sirketlerin garpanlan ile Sirket'in ilgili verilerinin ¢arpilmasi yoluyla deger tespiti yapilmaktadir.
Carpan Analizi yonteminde kullanilan baslica deferleme carpanlan asagida yer almaktadir.

= Firma Degeri/Met Satislar (FD/Satis): Islem gdren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri
ve aym tarih itibanyla agiklanmig olan en son finansal tablolannda yer alan net borcun (Met
Borg = Kisa Vadeli Finansal Yisklimliilikler « Uzun Vadeli Finansal Yikimlilikler - Hazir
Degerler [Makit ve Makit Benzerleri » Finansal Yatinmlar]) toplanmasiyla hesaplanan Firma
Degeri'nin, ilgili tarih itibanyla son 12 aylk net satislanna biliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir,
FO/Satis carpant, genellikle ciro yaratma kapasitesinin dnemli oldugu perakende ve hizh
tiiketim sektérlerinde faaliyet gisteren sirket degerlemelerinde kullamimaktadir. Bu nedenle
ana faaliyet konusu gemi bakim onanm olan Ozata Denizcilik deferlemesi icin FD/Satis
garpamnin uygun olmadid degerlendirilmigtir.

* Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD): lslem géren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa
Degeri‘nin, aym tarih itibanyla apiklanms olan en son finansal tablolannda yer alan toplam
ozkaynaklanna bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir, US GAAP ve IFRS gibi muhasebe
yintemlerindeki farklihklar, farkh varlik degeri hesaplamalanna neden olarak iilkeden iilkeye
defter degeri karsilastirmasi hesabim zorlastirmaktadir, Enflasyon ve teknolojik degisimler de
varliklann defter ve piyasa degerlerinin dnemli Glglide farkbhik gdstermesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle defter degerinin, hissedarlanin yatinmlanmin degerinin dogru bir
dlgiisi olmadi§, Pivasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) carpammin daha gok finans sektariindeki
sirketlerin karsilastirmasing wygun oldugu degerlendirilmis ve PDJ/DD carpamina calismada yer
verilmemistir.

= Firma Degeri/FAVOK (FO/FAVOK): lslem giren bir sirketin belirli bir tarihteki Pivasa Degeri
ve aymi tarih itibaryla aciklanmis olan en son finansal tablolarinda yer alan net boarcunun
toplanmasiyvla hesaplanan Firma Degeri'nin, ilgili tarih itibaryla son 12 aybik Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi Kanna (FAVOK) béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir, lslem giiren
bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri ve aym tarih itibanyla agiklanmis olan en son
finansal tablolarinda yer alan net borcunun toplanmasiyla hesaplanan Firma Degerinin, ilgili
tarih itibaryla son 12 aylik Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kanna (FAVOK) béliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. 56z konusu carpan, sirketlerin digsal etkenlerden anndintmis, bilyiimenin
finansmam icin gerekli yatinm harcamalanna ve borclann geri ddenebilmesi icin lazim olacak
nakit akimlanm yansitan FAVOK kalemini baz almasi nedeniyle dilnyada en cok kullamilan
degerleme parametrelerinden birisidir, Paydasinda yer alan FAVOK aym zamanda sirket nakit
akimlanna yinelik bir gosterge saglamakta bu sayede bir nevi nakit alimi bazh yapilan
degerleme cabsmalanmin saglamas: olarak kullamimaktadir. Bu nedenle benzer sirketler ile
karsilastirmay olumsuz etkileyebilecek unsurlardan annmis olan FAVOK rakaminin calismada
karsilastirma agisindan daha wygun bir Glglit oldu@u Gngdrilmils ve FD/FAVOK carpan
analizinde kullanilmistir.

= Fiyat/Kazang (F/K): Islem goren bir sirketin belirli bir tarihteki Piyasa Degeri'nin, aym tarih
itibaryla agiklanmis olan en son finansal tablolannda yer alan son 12 aylik ana ortakhk net
karna boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Fiyat /Kazang (F/K) oram, iilkeler aram
vergilendirme esaslarimn, finansmana erisim kosullannin, muhasebe yantem ve politikalarimn
farklilk gistermesinin ve sirketlerin faaliyet konusu disinda elde ettikleri tek sefertik gelir
giderleri yansitmasimin sonucu benzer jirketlerin karsitastinimasim giglestirdidi gerekgesiyle
Dzata Denizcilik degerlemesinde kullamilmamstir.

llave olarak TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler Finansal Raporlama Standardi net parasal
kayip kazang kalemini asadida yer alan sekilde tammlarmistir.

“Enflasyon dineminde, aktif ve borglanmn bir fiyat diizeyine bagh olmad§ oranda, parasal
borglanndan daha fazla parasal varbk tagnyan bir isletme satin alma giciindl kaybederken,
parasal varbklanndan daha fazia parasal borg taswan bir isletme ise satin & glicli kazamir,
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