M/ pa— 22 2 agls

Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
1zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurula (Kurul)’nca D‘J..j.f'wf.tarihinde
onaylanmwtir.

Ortakhfimzin  ¢ikarilmig sermayesinin  125.000.000 TL'den 170.000.000 TL’ye
¢ikariimas: nedeniyle artinkacak 45.000.000 TL nominal degerli paylarinim halka arzma
iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlanuna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da enay yetkisi yoktar.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satya aracilik edecek Info Yatirnm
Menkul Degerler A.S.’nin www. k igm;! ve www JIllE. 'm_om adresli intermet
siteleri ile Kamuyu Aydintatma Platformn (KAP)’nda (kap.org.tr) yaymmlanmughr.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas:i Kanuau (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamltin ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gn sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracthk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihrageinm yonetim kerulu fiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundupn takdirde dzetin yaniltici, hatah

veya tutarsiz olmasi duruma haric olmak lizere, sadece fzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiinitlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemin  gelecefic yonelik aciklamalarnin  Gngdritlenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kurullara lliskin Ynetmelik

Kisaltmalar Tanumi

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:

ANAS Azienda Nazionale Autonoma delle Strade, (Ulusal
Otonom Yol Sirketi)

Anonim Sirketlerde Elektronik |[28.12.2012 Tarihli ve 28395 Sayili Resmi Gazete'de

Ortamda Yapilacak Genel Yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda

Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik

Araci Kurum / Info Yatirnim /

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yetkili Kurulus
Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller
ATM .
Machine)
Avro / Euro Avrupa Birligi Para Birimi
01.11.2005 Tarihli ve 25983 Sayili Resmi Gazete'de
e Yayimlanan 5411 sayih Bankacilik Kanunu
BIAS/BIST /Borsa/Borsa | p e, jstanbul Anonim $irketi
Istanbul
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CE Avrupa Uygunlugu (Conformité Européennce)
Covid-19 Koronaviriis Hastahigi
Tiirkiye'de Yerlesik Bulunmayan ve Sadece Turkiye'den
Dar Miikellef Elde - Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen Vergi
Miikellefleri
dB Desibel
Dfif Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
DilB Dahilde Isleme Izin Belgesi
Emcekare Mithendislik Otomasyon Elektrik Elektronik
Emcekare Sistemleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
EN Avrupa Normu (European Norm)
ERF Avrupa Yol Federasyonu
Esas Sozlegme Kirag Galvaniz Esas Stzlesmesi
ETM Solar ETM Solar Enerji Anonim Sirketi
Eximbank Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi Anonim Sicketi
Fiyat Tespit Raporu glafo Yatirim Tarafindan Hazirlanacak Fiyat Tespit
potu
GEKAP Geri Kazanmim Katilim Pay
Genel Kurul Kirag Galvaniz Genel Kurulu
GKS Genel Kredi Stzlesmesi
GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayili Resmi Gazete'de

Yayimianan 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edecegi
45.000.000 TL Nominal Degerli 45.000.000 Adet Pay

Halka Arza Aracilik Sozlegmesi

Sirket ve Info Yatnm Arasinda Imzalanan Halka Arza
Aracilik Sézlesmesi

ararasi Yol Federasyonu




Ihrager / Sirket / Ortakhk /

Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine [ngaat

Kira¢ Galvaniz Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karahisar Elektrik Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

KIRAC ailesi Feyzi KIRAC, Havva KIRAC, Can KIRAC, Fehmi Emre

KIRAC

Kirag Bilgi Teknolojileri

Kirag Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Ancnim Sirketi

Kirag Elektrik Insaat Mithendislik Sanayi ve Ticaret

Kirag Elektrik Limited Sicketi

Kira¢ Enerji Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

Kira¢ Havacilik Kirag Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

Kirac Insaat Kirag Grup Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kira¢ Metal Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi

Kirag Otomasyon ve ;?caret Lim};ted Sirketi ’

Kirag Tekstil Kirag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Konsorsiyum Uyesi / Uyeleri

Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni Akdederek
Anilan Sézlesmeye Konsorsiyum Uyesi Olarak Taraf
Olan Kuruluglar

Kurul / SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi Ekinde Yer Alan Kurumsal Ydnetim [lkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 - Tarihli ve 28871 Sayih Resmi- Gazete'de
Yayimlanan II-17.1 Saytli Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de

KVK Yayinlanan 5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayth Resmi Gazete'de

KVKK Yayimlanan 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

LME Londra Metal Borsas: (London Metal Exchange)

Lid. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MOTAT Sistemi Mobil Atik Takip Sistemi

Novatrafik N‘ov‘atraﬁl-( 'In§aat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 30.12.2012 Tarihli ve 28513 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan 6362 Sayili Serrnaye Piyasas: Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriveti

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlif

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Tasfiye Halinde Chint Elektrik

Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanlig:
TFRS Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlarn

TMS "":I il }J{ﬁ" ! R

uhasebe Standartlan | .
TRE: == T




Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS-29 Standards

TL Tirk Liras

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

[TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

YETEN Yetenek Envanteri

YIMTAS YIMTAS Mihendislik [nsaat Tashhiit Metal Sanayi

Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu

Kira¢ Galvaniz Yonetim Kurulu




I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul A.$."nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 25.07.2024 tarih ve E-18454353-
100.06-27873 sayili yazisinda;

"B) Kurulunuza iletilecek Borsamnz goriiyi olarak, Kurulunuz tarafindan halka w2
izahnamesinin onaylanmast dirumunda;

1) Kotasyon Yonergesi‘nin 8'inci maddesinin 1'inci filkrasinda yer alan sartlardan (b}
bendindeki “"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka ar= edilen paylarm nominal
degerinin sermaveye aram” sartlarun halka arzdan soura saflamast kogubuyla Sirket
paviorimn Yildiz Pazar'da iglem gérebilecegi,

2) §irker hakkinda hazwlannug hukukgu raporunun izahnamenin ekinde ver almast,

3) Tirkiye Katthm Bankalert Birligi Damgma Ky tarafindan olugtirvlan “Pay Senedi
fhracr ve Alim-Satim Standardi” ile “Kathm Finans Ikelerine Uygun Faalivet Gésteren
Jirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” davanak ahnarak olisturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katfun Finans iikeleri Bilgi
Formu”nda (Form) Sivket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katthm
Tion Endeksinde yer alma sardariu sagladiginn degerlendivildiginin, Sirket islem gormeye
baslamadan Snce degerlendirmenin dayandigs mali tablolarda, Form ‘da degigiklik ohmast veya
yeni mali tablo, Form yayunlanmasi durnmunda ve endeks degerleme donemlerinde de siz
konusu sartlort saglamas: halinde ilgili katilvm endeksierine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahmame ekinde yayimlanmes:,

4) Borsa gériigiinde, “Isbu Borsa [stanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A, &, ‘nin verecegi karara
démik herhangi bir taahihiit ya da baglayrcilik olugtnrmamak sartivla, sadece SPK 'mn gériis
talebine cevap vermek anaciyla sunrh olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazilanmmghyr. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayandlarak alinacak kararlar somucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa fstanbul A.S.'nin herhangi  bir sorumivlugu
hulunmamalzadyr. ” ifadesinin yer almas:

hususiarimn Kurvhmiza iletilmesine karar verilmistiv.

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylariin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gorils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadsr.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldupumuz tiim bilglier
cercevesinde, gergefe uygun oldugnnu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul $zenin gisteriimiy oldugunu
beyan ederiz.

|. thrage
Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik s"'“mfd“g“
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
Feyzi KIRAC Serkan MALCOK
Yinetim Kurulu Bagkan:  Ydnetim Kurnlu Bagkan Yardimeis:
L. 98082024 3
Halka Arza Araalik Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Olduu
Info Yatirum Menkul Degerler A.S. Kisim:
W ig -
\ TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel] Miidiir Yardimeisi  Genel Miidiir Yardimeisi
08.08.2024




izahnamenin bir pargas) olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefie uygun olduBunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tilrlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadsr.
Iigili Bafimsiz Denetim Raporlarimi

Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
Ser & Berker Bafimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,

Adi Soyadr: Serhan AKKOYUNLU 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
Gérevi: Sorumlu Denetgi sona eren finansal dénemlere iligkin ilgili
6zel bafumsiz denetim raporu

Ilgili Gayrimenkul Defierleme Raporlarin

Hazirlayan Kurulog Sorumlu Olduu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi Soyadr: Ece KADIOGLU g::‘:: NnR::l;g:sl
Gorevi: Sorumle Degerlerme Uzmam 10.06.2024 | 2024REV469

10.06.2024 | 2024REV467
18.01.2023 | 20122REV969
18.01.2023 | 2022REV970

Adi Soyad1: Gilnes OZCELIK
Gorevi: Degerleme Uzmam

ligili Gayrimenkul Degerleme Raporlarin
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Deferleme A.S.

Adi Soyadi: Ece KADIOGLU Rapor Ty
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Tarihi NE maras

01.02.2024 | 2024REV23
01.02.2024 | 2024REV21

Adi1 Soyadi: Buse OZYURT TUNA
Girevi: Degerleme Uzman:

Tigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurnlug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Rapor
Tarihi Numaras)
10.06.2024 | 2024REV466
Adi Soyadi: Ece KADIOGLU 10.06.2024 | 2024REV468
Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 10.06.2024 | 2024REV459
01.02.2024 | 2024REV24
Ad1 Seyadi: Ozan KOLCUOGLU 01.02.2024 | 2024REV22
Giirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 01.02.2024 | 2024REV20
18.01.2023 | 2022REV967
18.01.2023 | 2022REV9638

14.01.2022 | 2021A744




Iigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini

Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Defierleme A.S.
Ad1 Soyadi: Ece KADIOGLU Rapor Rapor
Gbrevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Tarihi Numarast
14.01.2022 | 2021A765
Adi Soyad:: Simge SEVIN 14.01.2022 | 2021A766
Girevi: Sorumlu Deferleme Uzmam 14.01.2022 | 2021A767
Iigili Gayrimenkul Dejierleme Raporlanm
Hazirlayan Kurulus Sorumla Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ad1 Soyadi: Ozan KOLCUOGLU
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Rapor Rapor
Adi Soyadi: Mustafa OZTURK Tarihi Numarast
Gorevi: Dejierleme Uzmam 10.06.2024 | 2024MAKA17]
01.02.2024 | 2024MAKA3
Adi Soyadi: Gokhan EFE
Géirevi: Deferleme Uzmam
figili Gayrimenkul Deferleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi Soyadi: Ozan KOLCUOGLU
Girevi: Sorumlu Pegerleme Uzmam
) . Rapor Rapor
Soren, Degericme Uamoam. Tarbi | _Numaras
' 18.01.2023 | 2022MAKA302
Adh Soyadi: Gékhan EFE
Girevi: Degerleme Uzmani
ligili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim
Hazwlayan Kurulug Sorumiu Oldegu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ad1 Soyads: Ozan KOLCUOGLU
Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Rapor Rapor
Tarihi Numaras:
Ad1 Soyads: Ibrahim ILHAN 25.01.2022 | 2021MAKA280

Girevi: Degerleme Uzman)




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yikiimlitligi
A.l | Giri§ ve uyarilar {e Bu dzet izahnameye girig olarak okunmaldir.
Sermaye piyasasi araglaripa iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye tagimmas
durumunda, davaci yahmmct, hatka arzin gergeklestifi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslahlmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak Szetin izahnamenin difer kisimlar ile birlikte
okundufu takdirde yamitica, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmacilarin yatrim kararim vermesine yardime: olacak énemli bilgileri

_ __saglamamasi durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kuflamamina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihrageinin ticaret | Sirket’in ticaret iinvami, Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat
unvani ve igletme | Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi olup, kullanilan igletme adi
ads bulunmamaktadir.
B2 | lbrag¢inin Hukuki statilsii; Anonim Sitket
hukuki statiisii, | Tabi olduiu mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu ilke: Turkiye Cumhuriyeti
mevzusat, Adresi: Barakfakih Mah. Vatan Cad. No:60 Kestel/Bursa
kuruldugu iilke
ve adresi
B.3 | Apa iiriin/hizmet | Sirket, 23.05.2006 tarihinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amactyla

kategorilerini de
icerecek  gekilde
ihragginim mevent
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

eden Snemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gisterilen
sektdrler /
pazarlar
hakkinda bilgi

Bursa'da kurulmustur. Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Sirketin Amag ve Konusu”
baslikli 3. maddesi ¢ergevesinde Sitket’in ana faaliyetleri olan gelik otokorkuluk
imalati ve sicak daldirma galvanizlemenin yani sira motosiklet koruyucu bariyer, ses
ve giirtiltii bariyerleri, solar enerji sistemleri konstrikksiyonu imalat/montaj,
carpisma yasty, trafik igaret ve levhalar:, yaya korkulugu satigi/montajt alaninda da
hizmet vermektedir.

Sirket’in, galvaniz iiretim tesisi ve kayitli merkez adresi Barakfakih Mah. Vatan
Cad. No: 60, Kestel/Bursa'dir. Metal imalat tesisi adresi ise Barakfakih Mah. 22.
Cad. Epsa Sitesi No:10 Kestel/Bursa'dir. Sirket'in  31.05.2018 tarihinde
Giircistan’da kurulmug olan “Kirag Georgia Branch” invanuna ve 01.03.2023
tarihinde Romanya’da kurulmus olan “Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal
Makine Ingaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Bitkres Subesi” iinvanina sahip 2
subesi bulunmaktadir.

4.166 m™lik galvanizleme iiretim tesisi (miilkiyeti sirkete ait), 5.548 m*'lik metal
imalat tesisi (kira) olmak (zere toplam 9.714 m¥lik iki lretim tesisinde
faaliyetlerine devam eden Kirag Galvaniz, yillik 78.678 ton metal imalat kapasitesi
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir,




Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla gelirlerini olugturan ana iirlin ve hizmet
kategorileri agagidaki gibidir:

-Celik Otokorkuluk Sistemleri Imalats ve Montajs,

-Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri imalat: ve Montajs,

-Ses ve Giriiltii Bariyerleri imalat1 ve Montajs,

-Solar Eneryi Sistemleri Konstriiksiyonu,

-Sicak Daldirma Galvanizleme,

-Diger Uriinler (Trafik fsaret Levhalan, Bagiistti Levha Tasiyici ve Kavsak Igi Yon
Bilgi Levhalari, Omega Profiller, Uyar: Isikli Rémork, Yaya Korkuluklan,
Carpisma Yastigs Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri),

-Metal [sleme,

-Hurda Satiglan.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hastlattnin yurt igt ve yurt digi olarak
ana Hriin gruplan bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021
yilinda 481,5 milyon TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gére %79,0 artisla
862,0 milyon TL ye yiikselmig olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gére %34,5 artigla
1,2 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2024 yilinin ilk 3 ayhk déneminde de 2023 yihmin
ayni dénemine gore %76,4 artigla 634,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
dénemler itibartyla temin etmis oldugu sertifika ve yeterlilikler ile birlikte yurt ici
ve yurt disinda almig oldufu proje hacmindeki bilyiime kapsaminda hasilati da

donemler itibariyla artig gbstermigtir.

Net Satiglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Satlar 482.677.575 | 863.748.948 | 1.163.215.139 | 359.316.321 | 630.922.742
Yurt lci Satiglar 296.609.566 | 250.803.847 | 476.898.678 | 142.113.157 | 536.098.750
Celik Otokorkuluk 190.856.733 | 157.200.960 | 320962211 | 126.693.814 | 471 436 624
Sistemieri

Motosikler Koruyucu

Bariyer Sistemlont 1275420 | 4288746 | 44552168 | 541654 0
Stcak Daldrmave 1 ., 105 905 | 25 066893 | 39.260.466 | 6.477.843 | 18.947.979
Galvanizleme Hizmeti

Solar Enerji Sistemleri

Konstriksiyonlan 113643 | 1.279.099 | 12.605.057 0 45.714.147
Sistem Parcalary ve

Diger Sateslar 87.215.845 | 62968149 | 59514776 | 8399.846 0
Yurt Digi Satuglar (*) | 186.068.009 | 612.945.101 | 686.316.461 | 217.203.164 | 94.923.992
Cellk Otokorkubuk 170.549.936 | 583.339.852 | 600.075.422 | 217.203.164| 59.314.043
Sistemleri

Motosiklet Koruyucu

Bariyer Sistemien 0 79.579 1.029.474 0 124304
Solar Enerji Sistemleri

Konstrikssyontare 0 183.883 | 63592 594 0 35.384.489
Yaya Korkulugu 0 1.961.424 | 3.790.196 1156
Sistem Par¢alar: ve

Diger Satsslor 15518.073 | 27380363 | 17.828.775 )
Diper Gelirler 200.001 298.075 1.860.604 391.36% | 3.746.199
Satigtan fadeler (-) | -1,388.122 | -2.041.251 | -6.065.566 -6.807 0
Toplam 481.489.454 | 862.005.772 | 1.159.610.177 | 359.700.883 | 634.668.941

(*) Sirket’in yurt dis1 satislan donemler itibartyla artiy trendinde olup, 2022 yilindan kalan
baz1 projelere iliskin faturalandirmalarin 2023 yilinin ilk geyrefiine sarkmasimin etkisiyle
2023 ythmn ilk geyreSinde yurt dig1 sanglar 217,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024
yilmun ilk ¢eyreginde ise mevsimsellik (have kosullarimn montaja uygun olmamasi)
nedeniyle {iretilen firinlerin sevkiyatlanmn 2024 yiun ikinci ¢eyregine sarkmas:
nedeniyle yurt dist sauslar 2023 yilinen ilk geyregme gﬁre diigily gﬁstermlﬁtlr




Celik Otokorkuluk Sistemleri imalat: ve Montaj
Otokorkuluklar, arag, slirilcil ve yolcular yo! kenarindaki ditgiik banket ugurum gibi
tehlikelerden, aym sekilde yayalar ve yerlesim yerlerini de araclarm yaratacag
tehlikelerden korumak amaciyla karayollarinin biiylik bir boliimiinde hem koruma
hem de yol ayirma amacli kullantlmaktadir,
Sirket, Turkiye'de otokorkuluk sistemlerine ait CE Belgesi kullanimi zorunlulugu
getirilmesine istinaden gerekli ¢arpisma testini yaptimis olup, Sirket’in iiriin
gaminda bulunan tiim ¢elik otokorkuluk sistemieri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun carpigma testlerine tabi tutulmug ve CE Belgeleri
alinmigtir. Aynica §irket, liyesi olduu Avrupa Yol Federasyonu (ERF) ve
Uluslararas Yol Federasyonu'nun (IRF) yol glivenligi alanindaki faaliyetlerini takip
etmekte ve desteklemektedir.
Motosiklet Koruyucy Bariyer Sistemleri iImalat ve Montajs
Motosiklet koruyucu bariyerlerin raylari soguk sekillendirme sonrast sicak daldima
gelvanizlemeye ve/veya toz boya iglemine tabi tutulur. Sirket, Karayollart Genel
Miidiirligil ve Bilyliksehir Belediyeleri ile yaptigi ig birliklerle motosikletliler igin
riskli noktalarin belirlendigi ve o noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin
uygulandifs projeler yiiritmiigtiir. Karayollan Genel Miudirliigi, motosiklet
sirUciilerin givenligini saglamak amactyla 2022 yilinda galigmalanm artirmigtir. Bu
kapsamda 2022 yiinda Karayollan Genel Mudirliigii tarafindan Tiirkiye
genelindeki devlet ve otoyollarin: kapsayan iki ihale agilmigtir. Sirket, agilan bu iki
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer ilretim ve montaj islemlerini
hizlandimusgtr.
Ses ve Giiriiltii Bariyerleri Imalati ve Montajs
Sirket, yollardaki araclarin sebep oldugu giirtiltiiyii engellemek amaciyla anayollarin
ve yapilanin sehrin digina taginmas: veya sehrin altyapisinin yenilenmesi gok
maliyetli olabileceginden, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik
goziim olarak ses (guriilti) panellerinin kullamilmas: ve gelistirilmesi hizmeti
vermektedir. Sehirlerde olusan giiriiltii kirliligini minimize etmek amaciyla gehir
merkezlerinden gegen ¢evre yollarinin tecrit edilmesi, eglence mekanlari, tren
istasyonu ve hava alani gibi gitriiltii kaynag olan yapilatin yerlegim yerlerinden uzak
yerlere tagmmasi benzeri projeler geligtiritmigtir. Bununla birlikte giriitii dreten
Jjenerattr, kompresér ve benzeri ekipmanlarin, makinelerin gevresinde giirtiltii
kirliligi olusturmasim dnlemek igin de kullamimaktadir. Anayollarin ve yapilarin
gehrin digmna taginmasi veya sehrin altyapisinin yenilenmesi gok maliyetli
olabileceginden, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik ¢&ziim ofarak
ses (gilrlti) panellerinin kullanilmasi ve gelistirilmesi 6n planda olmugtur.
Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlar
Yenilebilir enetji sektoriinde 2023 yilinda yaymlanmls olan Solarpower Europe
Kiiresel Pazar Raporuw’na gore (k. /ww. "idp 1 il /) globalde
mevcut kurulu giig 1,2 Terawatt olmakta birlikte, 2025 yilt 1. geyreginde 2 Terawatt,
2027 yili sonunda ise 3,5 Terewatt kurulu gii¢ olmasi Sngériitmektedir. 2025 yili
kurulu gilg hedefine gtire 28.000.000 ton gelik ihtiyaci dngbriilmekte olup, 2027 yili
planlamasinda ise gerekli olan gelik kullanimi ortalama 80.500.000 ton olarak
degerlendirilmektedir. PwC sektdr raporuna gore
(h_p_Srwwwpwe,. m. / / k e Jj7/ ky- -d yad -gu _ - nej -
u-__p___ pdf) ise net sifir karbon temiz enerji hedefine ulagilmasi igin 2050
yilinda toplam kurulu gilciin 9 Terawatt iizerine gikmasi gerekmektedir. Sirket,

yapmis oldugu g¢aligmalar ile bu pazarda yer alarak pazar payim artirmayi |

hedeflemelctedit=ssy




Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sirket, ana faaliyeti olan otokorkuluk imalatinin son sbrecinde sicak daldirma
galvanizleme islemi yapmaktadir. Uretimi yapilan otokorkuluk sistemlerinin
asagida anlatilan sireg akabinde sevkiyati gereklesmektedir.

Sicak daldirma galvanizleme, geligin, iginde 450 °C ergimis ginko bulunan bir
hazneye daldirilarak kaplanmasi islemidir. Bu kaplama, diger bilinen korozyondan
koruma ybntemlerine gore avantajlara sahiptir ve uygulamasi daha kolaydir. Celik
hazne igindeyken, yapsindaki demir, ergimis ginko ile reaksiyona girerek gliclii
baglarla elde edilmis, korozyona kary iistiin koruma saglayan bir kaplama meydana
gelir,

st Gegit Sistemleri

Ust gegit sistemleri, yayalann yolun karsisina trafik akisini kesmeden gegebilmeleri
i¢in inga edilen genellikle metalden inga editen dayantkli yaplardir. Bu sistemler
béliinmilg, trafik akiy ve yaya karmidan kargiya gesis yogunlugunun fazla oldugu
nokialarda kullanilmaktadir. Sistemde erigim kolaylig saglayan asanstrlerin veya
efimli gegis yollarinin bulunmas sarttir.

Yaya Korkulugu Uretimi

Trafiin en etkin unsurlarindan olan yayalann givenliginin saglanmasi amaciyla
niskleri belirlenmis kaldinnmlarda, kopril ve gegit kenarlarinda dstiin nitelikli yaya
korkulukiarinm inga edilmesi dnemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
steak daldwma galvanizleme iglemine tabi tutulan c¢elik yaya korkuluklarimn
istenilen ebatlarda {iretimi yapilabilmektedir. Yaya pgiivenliindeki rolii kadar
montajinin kolay ve dilgik maliyetli olmas), kentsel estetige katkisi da ybksek
korozyon direncine sahip bu korkuluklarin tercih edilir olmasini saglamaktadir.
Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnameleri’'ne uygun olarak yaya korkulugu tiretimi
yapmakta ve montaj hizmeti vermektedir.

Yurt i¢i Otokorkuluk fhaleleri ve Sirket’in Payi

Sirket’in yurt igi faaliyetleri kapsaminda;

2021 yilinda kamu kurumlan tarafindan diizenlenen 4 farkh otokorkuluk yapim:
ihalesi Sirket uhdesinde kalmis olup, ilgili stzlesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam s8zlesme bedeli 34.301.493 TL'dir. Bu kapsamda Sirket, yurt ici
otokorkuluk ihalelerinde %14 oraninda pazar pay ile 2021 yilinda rakipleri arasinda
2. sirada yer almigtir,

2022 yilinda kamu kurumla tarafindan diizenlenen 7 farkli otokorkuluk yapimi
thalesi Sirket uhdesinde kalmis olup, ilgili s6zlegmeler taraflarca imzalanmig ve
toplam sdzlesme bedeli 88.403.074 TL'dir. Bu kapsamda Sirket, yurt igi
otokorkuluk ihalelerinde %6 oraninda pazar pay ile 2022 yilinda rakipleri arasinda
5. sirada yer almigtir.

2023 yilinda kamu kurumlan tarafindan diizenlenen 6 farkl otokorkuluk yapimi
thalesi Jirket uhdesinde kalmrg olup, ilgili séziesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam s6zlesme bedeli 279.797.500 TL'dir. Bu kapsamda Sirket, yurt igi
otokorkuluk ihalelerinde %12 oraninda pazar pay: ile 2023 yilinda rakipleri arasinda
3. sirada yer almistir.

2024 yilinda kamu kurumiar tarafindan dilzenlenen 1 adet otokorkuluk yapimi
ihalesi $irket uhdesinde kalmuis olup, ilgili stzlesmeler taraflarca imzalanmus ve
toplam s8zlegme bedeli 36.350.000 TL dir.

{(Kaynak: www.ekap.k; b 1

B4

Ihrageiyr ve
faaliyet gosterdifi
sektdri etkileyen

Son yillarda tilkemizde yaganan ddviz kurlarindaki dalgalanmalar, sektérde oldugu
gibi Sirket’in de hammadde maliyetini etkilemektedir. Gerek disviz bazli hammadde

giriglerindeki fi erckse personel, elektrik ve dogalgaz basta olmak iizere
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dnemli
efilimler
hakknda bilgi

Sermayedeki
veya toplam oy
haklka icindeki
paylar1 dofirudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas olan
kigilerin

isimleri/unvanlan
ile her birinin pay

liretim maliyetlerindeki artiglar, Sirket’'in yurt dis1 satislanmin giicti sayesinde
dengelenmektedir. Sirket, 2022 yilinda artan hammadde fiyatlarina paralel olarak
iirtin satig fiyatlanine da yiikseltmistic. Sirket’in hammaddelerinin bilytik bir kismint
¢inko ve sac olusturmakta olup, sac ve ginkonun fiyati, USD bazlidir. Bu kapsamda
hammaddenin kura endeksli olmasi gergevesinde kur fiyatlarindaki dalgalanmalar
TL bazh alinan projeler $zelinde Sirket igin risk yaratmaktadir. Bu nedenle Sirket,
yurt di1 pazara ybnelim saglamis olup, yurt i¢i mevcut projelerini yavaglatarak
ihracata ySnelmistir.

Sirket, yurt iginde agirlikli kamu kurumlarina gelik otokorkuluk iiretimi ve montaj
yapmakta olup, Sirket’in ihracata yonelme stratejisi ile yurt digi satiglarimin toplam
hasilat igerisindeki pay1 artmigtir.

Sirket, Tiirkiye'de T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlifi Ulagtirma Bakanhigi ve
Karayolilar1 Genel Midiirligi’'niin agms oldugu ihalelerde is alimina ve pazar
payim bilylitmeye devam etmekle birlikte aym zamanda Savunma Sanayiindeki
geligmeleri de yakindan takip edip yeni yatieim yaptigi 30.000 m? kapal alana sahip
fabrikasinda makine parkurunu geligtirerek zirhli arag sasesi, IHA ara¢ metal
aksamilar ve roket metal aksamlarn iiretimine baglamayi planlamakadir. Sirket, metal
sekillendirme GUretim hatti ile YETEN (Savunma Sanayii Yetenek Envanteri)
programuna dahil olarak savunma sanayiinde caligmak Uzere faaliyetlerine
baglamistir. Sirket, Bursa’da bulunan tretim tesisinde Savunma Sanayi Baskanhg:
tarafindan gergeklestirilen EYDEP (Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi) programini tamamlayarak 2023 yilinin Haziran ayinda
EYDEP Sertifikasi’mi alarak s8z konusu sektdre firetim yapilabilir uyguniugu
almgtir,

Sirket, herhangi bir gruba dahi! olmamakla birlikte Sirket’in hakim ortagi KIRAC
Ailesi ve Serkan MALCOK 'un ortak oldugu iligkili taraf sirketleri bulunmaktadur.
Sirket’in iligkili taraf girketlerinin invanlarn agagidaki gibidir:
- Kirag Elektrik Ingaat Milhendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
- Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Emcekare Mithendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemieri Insaat
Taahhiit San ve Ticaret A.S.
- Kurag Grup Ingaat A.S.
- Kirag Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
- Karahisar Elektrik A.S.
- Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Lid. Sti.
- Kirag Enerji Pazarlama A S.
- Kurag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
ETM Solar Enerji A.S.

Slrket in ¢ikanlmis sermayesi 125.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL
nominal degerde toplam 125.000.000 adet paydan olusmaktadir.

irket’in pay sahipligi yapisina iligkin bilgiter agagidaki gibidir:
Ortafin A Soyada | Grubu Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (%)
Feyzi KIRAC A £:730.000 35,0
Y B 35.000.000 ’
. A 3.750.000
Fehmi Emre KIRAC B 15.000.000 15,0
A 3.750G.000
Can KIRAC B 15_009.000 _15,0




sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraceinin hakim
ortaklarimm
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklanr
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

1.250.000 H I — -_”H
Havva KIRAC 5.000.000 ;
7.500.000
Serkan MALCOK E 30.000.000 30,0
100,0 | A+B | 125.000.000

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca,
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. 25.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazl: paylarin 8.750.000 TL nominal degerli kismu
Feyzi KIRAC’a, 3.750.000 TL nominal degerli kismi Fehmi Emre KIRAC’a,
3.750.000 TL nominal degerli kism: Can KIRAC a, 1.250.000 TL nominal degerli
kismi Havva KIRAC’a, 7.500.000 TL nominal degerli kismi1 Serkan MALCOK ’a
aittir.

Sirket’in ybnetim hakimiyetine KIRAC Ailesi ve Serkan MALCOK sahip olup, séz

veya dolayl) | konusu ySnetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazl: A grubu paylara sahip

olarak ihra¢gimn | ©lmalarindan almaktadir. A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket'in

yonetim Esas Sozlegmesi’nde dilzenlenmistir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kuruly”

hakimiyetine baghkh 7’n¢i maddesi uyaninca, Yénetim Kurulu’nun 5 kisiden olugmas: durumunda

sahip olanlarmn ya | Oyelerinin 2'si, 6 kisiden olugmas: halinde 3'd, 7 kigiden olugmasi durumunda

da ihragerya | Uyelerinin 3°d A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

kontrol edenlerin | Sitket Esas Stzlesmesi’nin “Genel XKurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca,

isimleri/unvanlar | $irket’in yapitacak olagan ve olaganiistti Genel Kurul toplantifarinda her bir A grubu

ile bu kentroliin | Pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin [ oy hakk: vardir.

kaynagi hakkinda

bilgi

B.7 | Secilmis finansal | Bilan¢o

bilgiler ile | Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: ile 31.03.2024 tarihine iligkin enflasyona

ihra¢ginin gbre dizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmis kalemler agagidaki

finansal tabloda yer almaktadr.

durumunda  ve | | Finsnsal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

faaliyet Finansal Tablo Tiirll Salo

sonuglarinda Dinem 31.12202]1 | 31.12.2022 31.12.2023 | 31.63.2024
Dénen Varliklar 432.973.711 | 663.249.850 | 873.767.108 [ £.015.626.767

meydana  gelen | IG5 oo Nakit Benzerien: 68.650.514] 240.386.121| 85.715.623| 87.706.425

tnemli Ticari Alacaklar 85.732.612] 111905096 278.231.175] 291.518.353

degisiklikler Diger Alacaklar 24.899.541| 20.487.458]  $.380.228| 23.481.439%
Mugteri Sozleymelerinden Bagan | . o) <49 0| 110.834.189] 312.032.850
Alacaklar
Stoklar 130412836 [ 156.294.477| 260.736.738| 128.3%4.156
Pesin @denmis Giderler 47.270.715 81.621.513 69.322.973| 133.268.942
| Diger Dénen Varhklar 30.515.950 52.555.190 60.546.182 39.292.082
Duran Varhklar 535.844.884 | 544.326.206 | 1.087.160.862 | 1.097.313.916
Yatinim Amagl Gayrimenkulier 228709471 | 247.740.694| 356812545 343.011.726
Maddi Duran Varliklar 253.175.482 | 240.185849| 685.658.251( 714225538
Maddi Olmayan Duran Varltklar 33.571.418 35.551.986 32.175.786 31.442.235
Toplam Varhiklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683
Kisa Vadeli Yikimldlikler 292.835.021 | 437.317.978| 501.699.2721 499,434,043
Kisa Vadeli Borglanmalar 225.114.223 | 163.297.009 10.406.876 23.861.112
3‘““ Vadeli Borglanmalarm Kisa | g 6 466| 113.906.141| 222330.544| 232.107.313

adeli Kisimlan
Diger Finansal Yukimhilakler 0 331.500
e 36.185.448|  78.14 ]

Ticari Borglar .o "o




Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 1.255.872 1.539.953 5200121 7.898.830
| Difer Borglar 8.786.335 11.457.043 17.082.137 50.534.429
Ertelenmis Gelirler 6.201.134 14.610.900 23.029.761 12.089.451
| Difer Kisa Vadeli Ytktmlalikler 223929 38.244.050 27.241.519 6.480.147
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 75.447.095 84.650.5582 | 327.725.746| 319,792,938
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.915.730 31.729.713 30.625.532 30.958.282
Ertelenmig Vergi Yilkiimlaliigh 67.207.545 49.825.062| 294.568.766 | 286.523.967
Ozkaynaklar 600.536.479 | 685.598.526 | 1.131.502.952 | 1.293.713.702
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000| 125.000.000] 125.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklari 295449302 | 295.449302] 312.188.800| 312.188800
Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandinlmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya 106.706.817| 123,822,572 404.444.758 | 431.032.702
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandiridacek Birikmis Diger -1.677.353 -2.238.447 -5.143.356 -594 911
Kapsami Gelirler veya Gidesler

5:;‘:1‘;5‘:’"'” Kisitlanmig 3.294352| 3294352 8564760  8.564.760
Gegmis Yillar Zararlan 33.371.404 | 146.763.361| 118.260.841| 286.447.9%0
Dénem Net Kén 112.991.957 68.507.386] 168.187.149] 131.074.361
Toplam Kaynaklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim
2021 tanihinde yapilan agiklamayla birlikte, 3t Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama dtnemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiksek
Enflasyonly Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gre enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak dzere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. S8z konusu standart uyarinca, ylksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazrlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satm alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da
kargilagtirma. amacwyla kargilastirmalt bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari §lgiim
birimi cinsinden ifade edilmigtir. Sirket, bu nedenle, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihli finansal tablolari da 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giict
esasina gdre sunmugtur. SPK’run 28 Arahk 2023 tarih ve B1/1820 sayil karan uyaninca,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama
dilzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinmn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlanndan baglamak iizere
TMS-29 hikkdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan
Tiirkiye'deki Tlketici Fiyat Endeksi’'nden elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmister. 31 Mart 2024 tarihi itibanyla, konsolide finansal tablolartn diizeltilmesinde

kullarulan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Diinem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2024 2.139,47 1
31.12.2023 1.359,39 1,1506
31.03.2023 1.26%,75 1,6850
31.12.2022 1.128,45 1,8959
31.12.2021 686,95 3,1144

Sirket, ¢elik otokorkuluk imalati ve sicak daldirma galvanizlemenin yam sira

motosiklet koruyucu bariyer, ses ve giirliltii bariyerleri, solar enerji sistemleri

konstritksiyonu imalat/montaji, ¢arpisma yastifi satisi, trafik igaret ve levhalan

satigl, yaya korkulugu satigi/montaji alanlarinda faaliyet gostermektedir, 2021, 2022

ve 2023 yll gewhifTifed].03.2024 tarihi itiban rastyla dénen varliklarin toplam
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varhklara oram %44,7, %54,9, %44,6 ve %48,1'dir. Donen varhiklarin Snemli
boliml ticari alacaklar, milgteri sdzlesmelerinden dogan alacaklar, stoklar ve pesin
tdenmiy giderlerden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 31.03.2024
tarihi itibariyla strastyla duran varhikianin toplam varliklara oran: %55,3, %45,1,
%554 ve %51,9°dur. Duran varhklarin Snemli bSkiminii yatinm amagls
gayrimenkuller ve maddi duran varliklar olugturmaktadur. Sirket’in 2021 y1l sonunda
968,8 milyon TL olan aktif bliyiikliig, 2622 yil sonunda temel olarak nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pegin ddenmis giderlerdeki artiga 2021 yil
sonuna gore %24,6 artigla 1,2 milyar TL ye yilkselmistir. 2023 y1l sonu itibaryla
ticari alacaklar, milisteri sozlesmelerinden dogan varliklar ve stoklardaki artiglar ile
birlikte yautrim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklardaki hem yeni
yaptlan alimlar hem de mevcut varliklar igin yaptinlan yeniden degerleme raporiari
kapsamindaki deger artislarina bagh olarak 2022 yi} sonuna gire %62.4 artigla 2,0
milyar TL'ye yikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibaniyla da migteri
s6zlegmelerinden dogan varliklar ve pesin ddenmig giderlerdeki artiga bagl: olarak
2023 y1l sonuna gére %7,8 artigla 2,1 milyar TL’ye yitkselmistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 85,7 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari, 2022
y1l sonunda 2021 yisonuna gore %30,5 artigia 111,9 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gére %148,6 artigla 278,2 milyon TL’ye ylikselmis olup,
31.03.2024 tarihinde de 2023 yil sonuna gore %4,8 artisla 291,5 milyon TL’ye
yikselmigtir. §irket’in yurt dip satiglarma afiltk vermesi ve temelde artan i
hacmine bagh olarak ticari alacaklarinda da d6nemler itibartyla artig gorilmiistiir.
Sirket’in 2021 yil sonunda 130,4 milyon TL olan stoklari, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gire %19,8 artigla 156,3 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda da 2022 yil sonuna
gore %66,8 artisla 260,7 milyon TL'ye ylikselmig olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla
ise §irket Yonetimi tarafindan hammadde fiyatlannda diisils olacaginmn
Ongdriilmesine bagh olarak, stok maliyetine girilmeyerek planh olarak stoklar
azaltilmig ve bu kapsamda stoklar, 2023 yil sonuna gére %50,8 diistisle 128,4 milyon
TL’ye gerilemistir. Sozlesmeler imzalandigmnda kur riski yaganmamasi igin tim
hammadde siparigleri pegin olarak alinmaktadir.

Sirket’in 2021 yilsonunda 228,7 milyon TL olan yatirim amagh gayrimenkulleri,
2022 yisonunda 2021 yilsonuna gre %8,3 arhgla 247,7 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gére %44,0 artisla 356,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Soz
konusu yatinm amagl gayrimenkuller, yaptirilan yeniden degerleme raporlan
kapsaminda olugan deger artiglar kapsaminda artig gostermistir. Sirket’in yatrum
amagh gayrimenkulleri 31.03.2024 tarihi itibariyla ise enflasyon muhasebesi sistemi
kapsaminda olugan deger dilsitklikleri gergevesine 2023 yil sonuna gore %3.9
oraninda simrl: diisiisle 343,0 milyon TL’ye gerilemigtir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 253,2 milyon TL olan maddi duran varlikian, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gére %5,1 dusiigle 240,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %185,5 artisla 685,7 milyon TL’ye yiikselmis
olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %4,2 artigla 714,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu maddi duran varhiklar hem yapilan yeni alimlar hem
de soz konusu varliklara iligkin yaptirtlan yeniden degerleme raporlan kapsammda
olugan deger artiglar kapsaminda artig gdstermistir,

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 31.03.2024 tarihi itibariyla sirasiyla kisa
vadeli yiikiimliiliklerinin toplam kaynaklara orar %30,2, %36,2, %256 ve
23,6’dir. Kisa vadeli yitkiimliliiklerin Snemli bélim i finansal ve ticari borglardan
olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 31.07 2024 tarihi itibariyla sirasiyla

uzun vadeli yidldbmlijliiklerin toplam varhiklara § am %7.8, %7,0 %16,7 ve
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%15,1'dir. Uzun vadeli yiikimlifikierin énemli balimfi vzun vadeli finansel
borglar ve ertelenmig vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlan ile 31.03.2024 tarihi itibanyla swrastyla Gzkaynaklarm toplam kaynaklara
orant %62,0, %56,8, %57,7 ve %61,2"dir.

Sirket’in 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglan 239,4 milyon TL
iken 2022 yil sonunda 2021 yl sonuna gére %29,0 artigla 308,9 milyon TL'ye

 yiikselmis, 2023 y1l sonunda ise 2022 y1l sonuna gére %14,8 diisiigle 263,4 milyon
TL’ye gerilemis otup, 31.03.2024 tarihi itibanyla ise 2023 y1l sonuna gére %8,9

' 2023 yil sonuna gére %14,3 artigla 1,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarda

artisla 286,9 milyon TL'ye yiikselmigtir. Finansal borglar, alman projeler
kapsaminda yapilan hammadde alimlarinin finansmanin saglanmasi ve yapilan
maddi duran varlik yatimmlannin finanse edilmesi kapsaminda kullamlmigtir, 2023
yili igerisinde yapilan kredi geri ddemeleri ile birlikte finansal borglarda diigiis
goriilmiig olup, 2024 yili itibanyla kullamlan krediler kapsaminda yeniden artig
gostermistir,

2021 yit sonunda 600,5 milyon TL olan dzkaynaklar, 2022 yi sonunda 2021 il
sonuna gore %14,2 artigla 685,6 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna
gore %65,0 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibartyla da

ddnemier itibarryla gériilen artis, olusan net dénem karlanindaki arti§ ile birlikte
maddi duran varliklera iligkin yaptinlan degerleme raporlan kapsaminda olusan |
maddi duran varliklar yeniden degerleme ve dlelim kazanglan kalemi gercevesinde
goriilmiigtir.

Gelir Tablosu

Sirket'in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarimin ilk 3 ayhk

dénemlering iliskin enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden |

secilvnig kalemler agagidaki tabloda yer almaktadr.
]
g f‘.‘:;m‘:g,’” @z¢] Bajinnz Denetimden Gegmig
| Finanaa] Tablo Tiird Suly
Bijnem L0 3LI2.202% | 31132022 | 3122023 | 31.03.2023 | 31.037024
| Hasilal 481489454 | 62,005,772 | 1.159.010.177 ] 359.700.883 | 634.668.941
Satislann Maliveti(-) =~ -383.939.155] -647.384.112| -698.821.274| -285.300519 | 495.424.575
Briit Kor 27.590.299 | 214.621.660|  460.188.903 | 74.400.364 ] 135244.366 I
| Esas Faslivet Kar: 87.032.993| 70.871.554| 362.002.2331  49.896.194]  96.865.225 '
' | Yatrim
Fanliyetlerinden 145.557399 | 23777313 115.242.744 G| -13.800.319
Gelirler/Giderler o
Finanmman Gideri
Onecesi Fasliyet 232590392 |  94.648.867| 477.244977|  49.896.194 |  B3.064.407 |
KenvZaan | —_ |
Ned Parasa] Pozisyon ;
‘K iplans -24.600.940 <296.248|  .83.356.356 -287.466 | 48.424.151 |
Siirdiiriien o o
Fasllyetler Vergi 142.725326 | 104.663.640 : 1361431886 48376711 | 150.183.166 ' |
Oncesi Kon o L
Veryi Gideri -20.733389 | -36.156.254" -193.244.737| -15.696.279 | -19.108.508 !
Dinem Kon 112.991.957| 68.507.386°  168.187.149 |  32.880.432 |  131.074.361 | |

irket'in 2021 yilinda 481,5 milyon TL olan hasilah, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%79,0 artisla 862,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yihinda da 2022 yilina gére
%34,5 artigla 1,2 milyer TL ye yikselmigtir. 2024 yilinm ilk 3 aylik doneminde de
2023 yhmn aym doénemine gore %76,4 artisla 634,7 milyon TL olarak
gergekiesmistir. Sirket'in dénemler itibanyla temin etmis oldufu sertifika ve
ye gl birlikte yurt ici ve yurt diginda almss oldupu proje hecmindeki
basilati da démemler itibarivla artig uGstermigtir.
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Sirket’in yatium faaliyetlerinden gelirleri temel olarak yatirim amagli yaphgi
gaytimenkullere iligkin yaptirilan yeniden degierleme raporlan kapsaminda olugan
deger artiglan kapsaminda olusmugtur. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirteri
2021 yilinda 145,6 milyon TL olup, 2022 yilinda 2021 yilina gbre %383,7 digiisle
23,8 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda ise 2022 yilina gbre %384,7 artigla
115,2 milyon TL’ye yilkselmistir. 2024 yilinmn ilk 3 aylik déneminde ise enflasyon
muhasebesi sistemi kapsaminda olusan deger diigukliikleri gergevesine 13,8 milyon
TL tutarinda yatitim faaliyetlerinden gider olugmustur.

Sirket’in net dsnem kan 2021 ythinda 113,0 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yihina
gore %39,4 disusle 68,5 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yilinda ise 2022 yiltna gbre
%145,5 artigla 168,2 milyor TL'ye yikselmis olup, 2024 yilinn ilk 3 aylik
déneminde de 2023 yilinin aym: dénemine gore %298,6 artigla 131,1 milyon TL’ye
yiikselmistir.

B8 | Secilmis dnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B9 | Kar tahmini ve

beklentileri

Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu ghriis
digmdaki

hususlar:n icerigi

Yoktur.

B.11 | Thraccinin igletme

sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay

sermayesinin i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla
meveut donen varhiklan toplams 1.015.626.767 TL, kisa vadeli yikamliilikleri toplami
yitkiimbiliiklerini | 499.434.043 TL olup, net igletme sermayesi 516.192.724 TL'dir (31.12.2023:
kargilayamamas: | 372.067.836 TL, 31.12.2022: 225.931.872 TL, 31.12.2021: 140.138.690 TL).
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Ddnen Varliklar 432.973.711 1663.249.850 | 873.767.108 | 1.015.626.767
Kisa Vadeli Yitktmlilikler 292.835.021437.317.978 | 501.699.272 | 499.434.043
Net Isletme Sermayesi 140.138.690 | 225.931.872 | 372.067.836| 516.192.724

C-— SERMAYE PIYASASI ARACI

Thrag edilecek veiveya
borsada iglem gérecek
sermaye piyasasi aracimm
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplanna iligkin bilgi

Sermaye piyasas: aracinin

Halka Arz Edilen Paylar'a taninan hi ebir

§ ibrag edilecegi para birimi il

Sirket’in 125.000.000 TL tutarindaki gikarilmig sermayesi, meveut
ortaklann riighan haklan kisitlanarak 45.000.000 TL nakit karsihig
olmak tizere 170.000.000 TL'ye artinlacak olup, bu kapsamda beheri
1 TL nominal degerli 45.000.000 adet B grubu hamiline yazil: paylar
halka arz edilecektir.

ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem grecek sermaye piyasas
araci Sirket’in B grubu hamiline yazih paylanidir. Soz konusu
paylany  ISIN  numarasi isbu [zahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.




C3 Ihrag edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmig  sermayesi
tamamen Gdenmis pay | 125.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nomina! degerde
sayus: ile varsa bedeli tam | toplam 125.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
Gdenmemiy pay sayis tamami muvazaadan ari bir ekilde tamamen ddenmistir.

Her bir paymm nominal | Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.
deferi

C4 Sermaye piyasas: aracinm | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladifi haklar hakkinda | agagidaki cesitli haklari saflamaktadsr:
bilgi » Kardan Pay Alma Hakk:

s Oy Hakk

* Yeni Pay Alma Hakki

»  Ortakliktan Ayrilma Hakk:

¢ Ortakliktan Ctkarma ve Satma Hakki
* Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki

=  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
 Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

» Iptal Davas) Agma Hakki

s Azinhk Haklan

o Ozel Denetim isteme Hakk:

C5 Sermaye piyasast aracinn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek paylar
devir  ve tedaviiliinil | tizerinde paylarn devir ve tedaviliinii kisitlayict veya pay sahibinin
kisitlayica hususiar | haklarim  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem
piyasasi araclarmn | gormesi igin 24.06.2024 tarihinde bagvuru yaptlmis olup, Borsa
borsada islem gérmesi icin | Istanbul’un goriish igbu Izahnamenin “I-Borsa Goritgli” kasminda yer
bagvuru yapthp | almaktadir.
yapilmadift veya yapihip
yapilmayacags hususu ile
iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitim politikast | Kar payi orami, hesaplama ydntemi ve Odemelere iligkin

hakkinda bilgi

prosediirierde Sermaye Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlari ve
§irket Esas Sozlegmesi'ne uyulur. Sirketin kar dagatim esaslary, esas
stzlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikls (4. maddesinde
duzenlenmigtir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasas: Mevzuan hikiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in kar dagitim politikasima gore;

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmig finansal
tablolarda yer alan net dénem kan esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali demeler varsa
gegmig y1l zararlan diigiildiikten sonra) hesaplanan dagtilabilir kar
tutarinin - asgari  %20°sini nakit kdr pay: olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bu politikamin uygulanmas: ve nakit dagitilacak
olan kir payinin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaclar,
ifgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta
ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borglulyk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik
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unsurlara baglidir. Bu gartlar dogrultusunda dagitilabilir kar payi
orani, ySnetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla yukarida
yer alan esaslar gcercevesinde herhangi bir kar dagium
yaplmamasina karar verilebilir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde kdr pay
avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurilelikteki mevzuat
hiikimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kir pay:

avansi dagitilabilir.

D — RISKLER

D.1

Ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektére
iligkin dnemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

» Tahsilat ve ihale hak ediglerinin zamaninda yapilamamas:,
Sirke’in  faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

* Sirket, Bozilyik Yatnm: ve oniimizdeki dénemlerde
planlayacag) diger yatwimlan kapsaminda bekledigi verimi
elde edemeyebilir, yeni yaurim firsatlart bulamayabilir,
buldugu firsatlarr yatirima  geviremeyebilir, plantadip
yatinmlar  igin  gerekli finansmani  bulamayabilir,
gergeklesmeyebilir, yatumlar dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yaran géstermeyebilir,

* Ana pay sahiplerinin kendi aralarindaki menfaatleri, diger
pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catigabilir.

e Sirket'in yurt dist satiglannin  uluslararas: iligkiter
kapsaminda tilkelerin diger illkelere yonelik stratejilerine
bagli olmasi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu énemli
olgtide etkileyebilir.

¢ Sirket’in faaliyetlerini sirdiirebilmesi icin ihtiyag duydugu
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artislar, Sirket’in
yatinm tutaclanini  artirabilie, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebitir.

* §irket, maliyetler ve irlin Kalitesi agisindan rakiplerinin
gerisinde kalabilir, rekabet avantajim yitirebilir,

¢ Alinan projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan
stzlegmelerde temerriit durumunun olusmas halinde Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz Sdemek zorunda berakalabilir.,

o Uretim tesisindeki teknik arzalar, Sirket'in faaliyet ve
finansal durumunu Snemli dlgilde etkileyebilir.

* Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iligkin riskler, Sirket’in
faaliyet ve finansal durumunu énemli dlgiide etkileyebilir.

* Bilyilme hedeflerinin hayata gegirilememesi, Sirket’in
ilerleyen yillarda faaliyetlerini etkileyebilir, Sirket’in faaliyet
ve finansal durumunu 8nemli lgiide etkileyebilit.

 Uriin ve hizmet kalitesinde problem yaganmasi, Sirket'in
faaliyet ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Kritik tedarikgilerin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyet ve
finansal durumunu Snemli Sl¢lide etkileyebilir.

rsonelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag
itelikte uzman personelin _Sirket biinyesine
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zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in  btiylimesini
siurlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Halka arz ile birlikte gelen kurumsallagmanin etkin sekilde
ybnetilememesi,  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.Jirket, ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin  veya
Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin olas: etik
olmayan davramglari ve/veya hukuka aykinn davramglan
dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan
davraniglar veya ihlaller Sirket’in gegitli yapurimlar ile
kargilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Davalara ve uyusmazlikiara iliskin riskler stz konusu
olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
karsi yasal islemler baglatlarak davalar agilabilir, ayrica
Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve
yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde,
Sirket ve ydneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat &demek
durumunda kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya wygulamalarindaki
degigikliklerden, vergi oranlarindaki artiglac veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Finansman maliyetlerinin  yiikselmesi veya finans
imkanlarinin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.
§irket, faaliyetleri sirecinde meydana gelebilecek herhangi
bir iy kazasi, Sirket'in faaliyetlerini, itibanni ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
thrld olay igin gerekli sigortalarn yenilenmemesi ve
yaptirilmamas: halinde Sicket’in faaliyet ve finansal
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir,
siber saldirlar ya da herhangi bir sebeple miigterilerinin
verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karlihk
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.
Uluslararasi regiilasyonlarin degismesi, Sirket’in faaliyet ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetieri, gerekli lisanslarin, sertifikalarin,
izinlerint ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baghdur.

Sirket’in kullandif1 kredileri saglayan bankalarin, kredileri
vadesinden 6nce geri cafirmalan durumunda  Sirket,
bankalardan alms oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sektorde faaliyet
peteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.




+ Sektdrde halihazirda faaliyet gdsteren veya sektére yeni giris
yapacak firmalar sektdrdeki rekabeti artirabilir.

¢ Sektrde halihazirda faaliyet gisteren veya sektére yeni giris
yapacak firmalar sektérdeki rekabeti artirabilir.

o Sektérdeki girketlerin faaliyetleri yiiriirlikteki mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz ySnde
etkilenebilir.

» Hammadde maliyetlerinin ylikselmesi, sektdrde faaliyet
gbsteren sirketlerin faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Diger Riskler:

o Covid-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili
vaygin endigelerin  dofurdufu aksaklklar, $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini, gelecege ydnelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetierini, faaliyet sonuglariny, gelecege yénelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

¢ Savas, terdr olaylari, terdr ve savas tehditlerine iligkin riskler
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz ybnde
etkileyebilir.

¢ Rusya ve Ukrayna bagta olmak (zere illkeler arasinda devam
eden veya yaganabilecek savas kosullar, Sirket’in faaliyet
sonuclari lzerinde dolayll olarak olumsuz bir etki
dogurabilir.

s Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler:

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orantnin yilksekligi Sirket’in finansal
borglarm deyememe riskini gdstermektedir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlart ve
uzun vadeli borglanmalardan olugmaktadir.) disillmesiyle
hesaplanir.

Sirket'in 2021 yil sonunda %28 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar
oram, 2022 yil sonunda %10’a gerilemis, 2023 yl sonuna %16'ya

ylkselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibanyla ise %15 olarak

gergeklesmistir.

Sirket, yiikidmliilikklerini zamaminda gerektigi gibi karjilayamamasi
durumunda zararla karsilagabilecek olup, Sirket'in faaliyetlerinde
aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlan
ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan  birinin  s6zlesmeye  bagh
yitkiimlilliiginti yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir

as1 riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
-~ I '
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olmayan taraflardan ticari alacaklar: ile banka mevduatlanindan
kaynaklanmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibanyla Sirket’in iligkili taraflardan 58.667.850
TL (31.12.2023: 73.482348 TL, 31.12.2022: 349278 TL,
31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan 232.863.003 TL
(31.12.2023: 204.748.827 TL, 31.12.2022: 111.555.813 TL,
31.12.2021: 85.732.612 TL) ticari alacag, iligkili olmayan
taraflardan 23.401.439 TL (31.12.2023: 8.380.228 TL, 31.12.2022:
20.487.458 TL, 31.12.2021: 24.383.064 TL) diger &alacaB,
bankalarda da 87.333.539 TL (31.12.2023: 85.425.788 TL,
31.12.2022: 240.350.464 TL, 31.12.2021: 68.522.277 TL) mevduat
bulunmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili olmayan taraflardan
11.276.282 TL (31.12.2023: 13.039.456 TL, 31.12.2022: 4.850.997
TL, 31.12.2021: 9.666.143 TL) ticari, 71.637 TL (31.12.2023;
82.428 TL, 31.12.2022: 135.819 TL, 31.12.2021: 1.999.749 TL)
diger alacagi bulunmakta olup, iligkili taraflardan vadesi gegmis
herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylkimlillilklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puanmmn dtigiiriilmesi gibi fon kaynaklarimn azalmas
sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin
olugmasina sebebiyet vetebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas
halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’'in tilrev nitelifinde olmayan finansal ylkimltliklerinin
sbzlesme uyarinca nakit ¢ikiglar: toplami 31.03.2024 tarihi itibanyla
503,8 milyon TL olup, bu tutarin 230,8 milyon TL’si 3 aya kadar
vadeli, 241,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras: vadeli, 31,7 milyon TL'si
1-5 yil arasidir. Bu tutarin 290,2 milyon TL’si finansal borglardan,
3,2 milyon TL’si finansal kiralama yiikiimlilltiklerinden, 159,2
milyon TL’si ticari borglardan, 50,5 milyon TL’'si ise diger
borglardan olusmaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, finansal tablo donemleri itibanyla, déviz
cinsinden varlik ve ylkiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’’na ¢evriminde
kullanilan kur oranltarinin de@igimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. $irket ABD Dolart ve Euro para birimleri cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla 34,1 milyon TL tutarinda net
yabanci para varlik pozisyonu olmas: sebebiyle kurlarda digils
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine sebep olup, dolayisiyla finansal araglann degerlerinde
dalgalanmalar olusturab;lu- Sﬁz konusu dalgalanmalar, menkul
ya bu menkul kiymeti t;lkaran
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 fligkin

Sermaye plyasas aracina °
dnemli
' faktdrleri hakkinda bilgi o

tarafa zgii veya tiim piyasayn etkileyen faktSrlerden |

kaynaklanabilir. |

Sirket'in paylen ilk kez halka agik bir piyasada islem

goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir,

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay

' satiglan pay fiyati izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

o Titk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

° Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat:
gergevesinde gelecekte pay sehiplerine kir pay
ddemeyebilir.

o Fiyat tespit raporuna
gergeklegtirilememesi,
etkileyebilir.

o Sirket'in halka agiklik orani simrlidir, paylenn likiditesi ve
pay fiyat Gizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

° Halka arz edilecek paylar tiim yatnmeilac igin uygun bir

__vatirrm olmayabilir.

risk

iligkin varsaymmlann ;
Sirket'in pay fiyatm olumsuz

dereen RERRV R T 1

Hatka arza iligkin
ihracounin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacaf
tabhmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcaardan
talep edilecek
tahmini maliyetier
hakkinda biigi

$irket, halka arzdan 1.080.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka arza iliskin
toplam maliyetin 43.850.000 TL olacagr tahmin edilmekte olup, pay basina
diigecek maliyetin ise 0,97444 TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan
elde edecefi net gelirin de 1.036.150.000 TL olmas1 tahmin edi]makt,é'fiir.

Halka arz malivetlerinin kinlimi asafidaki tabloda yer almaltadir: |

Tahmini Halkn Arz Maliyeti Tutar (',I'I.,; !
SPK Kurul Ucreti R 1
Borsa [stanbul Islem Gorme Bagvuru Dereti (BSMV Dahil) | 57.330
MKX Uvelik Ugreti (BSMV Dahih) 1178.500
| |Arscihk Komisvonu IBSMV Dahily . 34.020.000
Reklam, Pazarlama ve Halkia lliskiler Giderleri (KDV Dahil 5.000.000
Hulouki Daniymanlik (K[JV ve stopai dhil) 541.470
Badunsiz Denetim Gideri (KDV Daghil) 1.634.511
Gavrimenkul Defierleme Hizmeti Gideri (KDY Dahily 941.559
Rekabel Kummu ) 18.000
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981
Diger 35.649
Toplam Malivet 43.850.000
Halka Arz Edilecek Pav Adedi 45.600.000
Pay Basina Malivet 0,97444
. Net Gelir 1.036.150.006

Talepte bulunan yauruncilardan, talepte bulunulimas: sebebiyle aynca bir icret -
alimmayacaktir. Ancak yatinmerlar talepte bulunmak icin hesap agmak, virman

ve EFT vs. ilemlerini gereklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin i
kendi belirlemis olduiiu gesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Halka arzn
gerelcesi, haika
arz  pelirlerinin
kullanim verleri ve

| Halka arzn gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklarimin giiglendirilmesi, Sirket'in
| isletme  sermayesinin  giiglendirilmesi, Sirket'in  biiyiime hedeflerinin
dev saglanmasi, Jirket'in devam eden tesis ve makine yatinmlatinin

irket’in bilinirliginin_vurt iciade ve vurt diginda artinimas:,
27 ]




Sirket’in rekabet giictiniin artizimasi, Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara
yayilmasi, potansiyel milgteriler nezdinde meveut giivenilirligin ve saygmhgm
artinlmasi, siirdGriilebilir kurumsal yspmin olusturulmasi ve raporlama
standartlannin  geligtirilmesi, gseffaflilk ve hesap verilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi, $irket paylarmm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
{ nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina
kavusulmas: olarak sayilabilir,
1 Sirket’in sermaye aranm yoluyla ihrag edecegi 45.000.000 TL nominal degerli
l pay kargihiy elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigtildiikten sonra
- kalan kismmm; $irket’in 10.06.2024 tarih ve 2024-6 sayih ySnetim kurulu karan
ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanslacak
olup, s6z konusu rapor igbu izahname eki 6°da yer almaktadsr,
thrag edilecek 45.000.000 TL nominal deferli pay kersihin elde edilecek
| kaynaktan halka arz maliyetleri diigildtiten sonra kalan kismm;
- %45’inin devam eden tesis ve makine yatinmlaninda,
%40’ mun isletme sermayesi ihtiyacinm finanse edilmesinde,
%15’inin finansal borg anapara ve faiz 6demelerinde kullaniimasina,
Ihtiyag duyulmas: halinde yukenda ifede edilen for kullamm kalemieri
arasmda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.
E.3 | Halks arza ilighin | Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul'un yam sira, halka arz edilen ve ihrag
bilgiter ve | edilen Jirket paylanmn borsada iglem gdrebilmesi icin Borsa istenbul'un
kogullar: gorligliniin alinmas: gerekmektedir.
Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek 45.000.000 TL nominal degerli
paylann halka arz sonrasi 170.000.000 TL’ye ulagacak gikanlmis sermayeye
oram %26,47 olacaktir,
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat 24,00 TL olarak belirlenmigtir.
Sang, info Yatmm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihif1” yontemi ile gergeklestirilecektir,
Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Talep
toplamanin kesin baslangi; ve bitig tarihleri fhragginin (www k. m. 1), Info
Yatrtm'n (ww .inf v " 'm. m) adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydmlatma
Platformu (KAP)’nda (ywr . {. v. ) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylanmmn halke arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Yurt fgi Kurumsal Yatiruncilardur,
SPK'nm ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde
belitleamigtir,
Halka arz edilecek toplam 45.000.000 TL noinal deBerli paylarn;
-27.000.000 TL nominal degerdekd %60 oramindald lasmu Yurt Igi Bireysel
Yatinmetlara,
-18.000.000 TL nominal degerdeki %40 oranmdaki kismn Yurt Igi Kurumsai
Yatiruncilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazmnda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar dagmim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden 2
(iki) ig gimii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi gartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarna kaydi olarak teslim edecektir.
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giinil takip eden 2 (iki) i gfintl igerisinde Kurul’'un 8zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
flke Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimctlat,
dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplanna aktarilan paylan, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska
yatirimet hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan
satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevecut ortaklarimin sahip olduklan
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satigi da kapsayacak sekilde
uygulanr.

E4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak {izere
halka arza iligkin
ilgili kigilerin
dnemli menfaaileri

Sirket paylarimin halka arzinda; thrage girket olan Kirag Galvaniz, Szkaynak,
Konsorsiyum Lideri Info Yatirim, aracalik komisyonu, Ser & Berker Bagimsiz
Denetim A.$., bagimsiz denetim caporu hazirlama iicreti, BEK Hukuk Biirosu,
hukuki damigmanlik tcreti elde edecektir, Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflan arasinda ¢tkar atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas,
herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan veya
dolayll olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas
aracim halka arz
eden
kisinin/ihragginm
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarnm
icerecek  gekilde
dolasjimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina
iliskin verilen
taghhiitler
hakkinda bilgi

Thrager: Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Sirket’in 10.06.2024 tarib ve 2024-9 sayili Yénetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylann Borsa Istanbul’da iglem grmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimu
yapimamasina ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin bu suretle
artirtlmamasina,

(i) $irket paylarinin dolagimdaki pay miktarninin artmasma yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satts veya halka arz yapilacagina dair bir
e¢iklama yapilmamasina ve

(v) Buahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmig olup, s8z konusu hususlar kapsaminda 10.06.2024 tarihli taahhiit
verilmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Feyzi KIRAC, Fehmi Emre KIRAC, Can KIRAC,
Havva KIRAC ve Serkan MALCOK, 10.06.2024 tarihli taahhitleri ile Sirket
paylannin Borsa Istanbul'da iglem g8rmeye bagladigh tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip olduklari $irket paylanni, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa
Istanbul’'a veya SPK‘ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dUZenle ici kurum, borsa veya kotasyon otontesme basvuruda




yapilacafma dair bir agiklama yapmayacaklarin ve ayrica Sirket paylariun halke
arzina iligkin lzahname’nin onay tarikinden itibaren 1 (bir) yil beyunca sahip
olduklant Jirket paylanm, paylann hafka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Etanbul diginds satmayacakiatini, baska yatnme
hesaplarina virmantanmeyscaklarim veya Borsa Istanbul’da 5zel etmir ile ve/veya
toptan sati; islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmiglerdir,

E.6

Halka arzdan
kaynaklaman
sulsoma  etkisinin
miktan ve ylizdesi
Yeni pay alma
hakka

Ortaklik paylaninm halka arz1 meveut ortaklarm riighan haklanmn kisiflanarak
sermeye artimu geklinde olacaktir. Helka aredan pay alacaklar igin %442,90
oramnda negatif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin
sulanma etkisinin miktan 10,2949 TL'dir.

Mevcut ortaklear icin %32,42 oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup, § TL
nominal defierli pay: icin sulanma etkisinin miktar1 3,3554 TL dir.

kullamimnin  séz | | Acklama TL/@ran
konwsu elmam | | Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitil 3,3554 TL
durumunds, Mevcut Ortaklar icin Pay Buyina Sulanma Etkisi (Pozitif) %32,42
mevcut Yeni Ortakler icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 16,2949 TL.
hissedarlarn Yeni Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi %42,90
halka arzdam pay
almamalan
durumnada
sulamma etkisinin
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan ystinmeilardan, talepte bulunuimas: sebebiyle aynca bir Geret
yaurmelardan almmayacaktir. Ancek yatrmmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
talep edilecek | ve EFT vs. iglemlerini gergeklegtimek gibi konulards, konsorsiyum tiyelerinin
tahmimi maliyetler | kendi belirlemis olduf: ¢esitli maliyetiere katlanmak zorunda kalabilir,
hakianda bilsi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginm bagimsiz denetim
kuruluglariin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca Ser-Berker Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 31.03.2024 dénemine ait
enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagymsiz denetim raporu
‘lw Wt adresinde ve isbu lzahname eki 1°de yer almaktadsr.

Ser & Berker Bajimsiz Denetim A.S,

Sorumlu Denetci Serhan AKKOYUNLU

Finansal Table Dénemi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024

: Igerenkdy Mah. Uskildar-Igerenksy Yolu Cad, Bodur Iy

Adresi Merkez Blok No: 8 I Kapt No: 21 Atasehintstanbul
Telefon 0216 469 58 00

Faks 0216 575 5798

Internet Adresi www_ b . m

ﬁyesi Olunan Profesyonel Meslek .

 Knrulugler DFK International

3.2, Bagmuz denetim kur

uluslarinm/sorumln ortak bag denetginin girevden ahnmas),




4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 31.03.2024 tarihine iligkin enflasyona gbre
dtizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmis kalemler agagidaki tabloda yer
almaktadir,

| Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis

Finansal Table Tilril Solo

Dinem 351.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Dénen Varhklar 432.973.711| 663.249.850| 873.767.108 | 1.015.626.767
Nakit ve Nakit Benzerleri 68.650.514 | 240.386.121 85.715.623 | 87.706.423
Ticari Alacaklar 85.732.612] 111.905.091] 278.231.175 (R IR
| Diger Alacaklar 24.899.541 20.487.458 8.380.228| 23.401.439
Misteri S6zlesmelerinden Dogan ]

Alacaklar 45.491.543 O 110.834.189| 312.€32.856
Stoklar 130.412.836] 156.294.477| 260.736.738] 128.394.156
Pesin Odenmis Giderler 47.270.715 81.621.513] 69.322.973| 133.268.962
Diger Dénen Varliklar 30.515950| 52555190 60.546.182| 39.292.082
Duran Varliklar 535.844.884 | 544.326.206| 1.087.160.862 | 1.097.313.916
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 228.709.471 | 247.740.6%94 | 356.812.545| 343.011.726
Maddi Duran Varliklar 253.175.482 | 240.185.849| 685.658.251| 714.225.538
Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.571.418| 35.551.986| 32.175.786] 31.442.235
Toplam Varhklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 292.835.021 | 437.317.978| 501.699.272| 499.434.043
Kisa Vadeli Borclanmalar 225.114.223 | 163.297.009 10.406.876| 23.861.112
Uz VAcelh Eprglanmalanin Kisa 9.410.466| 113.906.141 222.330.544| 232.107.313
Vadeli Kisimlar

Diger Finansal Yiitktimliilikler 0] 282.998 256.526 331.500
Ticari Borglar 36.185.448 | 70.104.902} 143.959.757| 156.483.428
el L G 1.255.872|  1539.953]  S200L.121|  7.898.830
Kapsaminda Borglar

| Diger Borglar B8.786.335 11.457.043 17.082.137| 50.534.429
Ertelenmis Gelirler 6.201.134 14.610.900 23.029.761 12.089.451
| Diger Kisa Vadeli YOkdmliilokler 223.920| 58244.050| 27.241.519 6.480.147
| Uzun Vadeli Yikiimlillidkler 75.447.095| 84.659.552| 327.725.746] 319.792.938
Uzun Vadeli Borglanmalar 4915730 31.729.713] 30.625532| 30.958.282
Ertelenmiy Vergi Yikiimlolig 67.207.545( 49.825.062| 294.568.766| 286.523.957
Ozkaynaklar 600.536.479 | 685.598.526 [ 1.131.502.952 | 1.293.713.702
Odenmis Sermaye 50.000.000|  50.000.000| 125.000.000| 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 295.449.302 [ 295.449.302| 312.188.800| 312.188.800
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacak Birikinis Diger | 106.706.817| 123.822.572| 404.444,758| 431.032.702
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Sinuflandirilacak Birikmis Diger -1.677.353 -2.238.447 -5.143.356 -594.911
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Aynilan Kisitlanmms Yedekler 3.294.352 3.294.352 8.564.760 8.564.760
Gegmis Yillar Zararlan 33771404 146.763.361| 118.260.841| 286.447.990
Dinem Net Kén 112.991.957| 68.507.386] 168.187.149| 131.074.361
Toplam Kaynaklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu {KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapllan m;lklamayla blrhkte 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik

itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu EkonoTulerde
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Finansal Raporlama Standardina géire enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, pecerli
para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan
da dahil olmak Gzere, finansal tablolannda uygulanmaktadir, $6z konusu standart uyarinca, yksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin atma gilciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagirma
amaciyla kargilastirmali bilgiler raporlama ddnemi sonundaki cari Slglim birimi cinsinden ifade
edilmigtir, Sirket, bu nedenle, 31 Araitk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarini da 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gére sunmugtur. SPK’nin 28 Arahk
2023 tarih ve 81/1820 sayily karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartiarim
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumianmn, 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raportarindan baglamak lizere
TMS-29 hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-
29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Titketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen diizeltme katsayisi kullanularak yapilmigtir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla,
konsolide finansal tablolarin dtizeltilmesinde kullamulan endeksler ve dilzeltme katsayilan agafirdaki

gibidir:
Dinem Endeks Diizeltme Katsayis
31.03.2024 2.139.47 1
31.12.2023 1.859,39 1,1506
31.03.2023 1.269,75 1,6850
31.12.2022 1.128,45 1,8959
31.12.2021 686,95 3,1144

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 willan ile 2023 ve 2024 yillarinin ilk 3 aylik dénemlering iligkin
enflasyona g&re diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
5:&::3.”1%‘;,’“ (1zel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiril Selo
Dinem 31122021 | 3R12.2022 | 31122023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Hasilat 481.489.454| B62.005.772|1.159.010.177| 359.700.883| 634.668.941
Satiglanin Maliyeti (-} | -383.939.155( -647.384.112{ -698.821.274 [ -285.300.519 | -495.424.575
Brilt Kar 97.550.299 | 214.621.660 | 460.188.903| 74.400.364( 139.244.366
Esas Faaliyet Kan 87.032.993( 70.871.554( 362.002.233| 49.896.194( 96.865.226
Yaterim
Faaliyetlerinden 145.557.3991 23.777.313] 115.242.744 0| -13.800.819
Gelirlet/Giderler
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 232.590.392| 94.648.867| 477.244.977| 49.896.194| 831.064.407
Karv/Zaran
Net Parasal Pozisyon
(Kayiplar) -24,600.940 -296.248 -83.356.356 -257.466| 48.424.151
Siirditrilen
Faaliyetler Vergi 142.725.316] 104.663.640| 361.431.886! 48.576.711| 150.183.166
Oncesi Kart
Vergi Gideri -29.733.359( -36.156.254| -193.244.737; -15.696.279| -19.108.805
Dbnem Kari 112.991.957] 68.507.386( 168.187.149| 32.880.432( 131.074.361




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yaurnim yapmak, gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirsm
karar: alinmadan 6nce agagida belirtilen risk faktorlerinin igbu Izahnamenin biitiing kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belittilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
lzahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak
herhangi bir yatiim:, esashi bigimde etkileyebilecegini 8ngdrdujtl risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diigebilir
ve yatrimun tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Agafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tilm riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket y8netiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yinelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
agafidaki sunum stralamast Sirket ydnetiminin s8z konusu risklerin gerceklegme olasthg veya
tnemi bakimtndan yaptifi bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak
digtinlilmemelidir,

Yatwimeilar, isbu izahnamede paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapmarin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1, ihragcrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Tahsilat ve ihale hak ediglerinin zamamnda yaplamamasi, Sirket’in faalivet ve finansal
durumungu olumsuz etkileyebilir,

ihragginin, uhdesi altinda bulunan igler kapsaminda isveren kamu kurum ve kuruluglanndan
almay) planladifi 6deme/hak edigleri zamaninda alamamasi, finansal dengesini olumsuz
etkileyebilir. Kamu kurum kuruluglar haricinde bzel sektSr miisterilerinin yasayabilecegi
ekonomik sikintilar da planlanan Gdemelerin durumunu etkileyebilir. Sszlegmelerde belirtilen
sart ve yilkiimliiliiklerin tam olarak yerine getirilememesi nedeniyle igler tamamlandiktan sonra
da ilgili sbzlesme bedeli tizerinde kesinti yapilabilir. Bu ve bunun benzeri durumlar thragginin
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Thragginin, yurt dist satiglara agirlik verme stratejisi kapsamnda, aktif ve/veya yeni miigterileri
ile olas: tahsilat problemleri yasanabilir. Uriinlerin teslimatinda uluslararass lojistik,
giimriikleme, dogal afetler, salgin hastahk vb. olas: giigliikler sebebiyle gecikmeler yasanabilir.
Uriln teslimatinda yaganacak olast gecikmeler, miisterilerin gecikme fark: benzeri tazminat
taleplerinin olugmasina sebep olabilir.

Yurt iginde bulunan kamu kurum/kuruluglanmin Sirket’in hasilati icerisindeki payiun yitksek
olmasi sebebiyle, i¢ piyasada meydana gelebilecek ekonomik ve finansal dalgalanmalar, kamu
kurum/kuruluglarinda olasi biitge daralmalan ve/veya kisittamalar, tahsilatlarda ortaya ¢ikacak
olas1 gecikmeler, Sirket’in gelir ve karlithgina olumsuz olarak etki edebilir.

I‘|Ir|




Sirket, Boziiyiik Yatrim: ve Snlimiizdeki donemlerde planlayacage diger yatirnmiar
kapsamunda bekledifi verimi elde edemeyebilir, yeni yatirim firsatlart bulamayabili,
buldugu firsatlart yattrima ceviremeyebilir, planladigt yatinmlar icin gerekli finansman
bulamayabilir, gerceklesmeyebilir, yatirimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen
yarart gostermeyebilir.

SJirket’in Uretim kapasitesinin arttirilmast ve devam eden yatinmlarnin devreye almmasi
amaciyla Boztlyk Organize Sanayi Bolgesi'nde tesis yatinmina baslanmigtir.

Sirket, Muhtelif Metal Egya [malat “Otokorkuluk, Ses Bariyeri, Kablo Tagiyic1 Sistemleri ve
Solar Sistem Konstriiksiyonlari, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal
Tagima Kasalan™ stireglerini birlestirecek gekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi
ybniinde Bozilyilk O.S.B 3. Bslge 122 Ada 9 Parselde Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim
taginmaz igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 21.12.2020 tarihinde 518197 No'lu
Yatinm Tegvik Belgesi almagtir.

Ingaau bagslanan tesis 54.476 m? biyiikMigtndeki arsa Uzerine inga edilmekte olup, tesiste
toplam kapali atanin yaklagik 27.871 m?, agtk alanin ise 26.605 m? olmasi planlanmaktadir.
Metatl Isleme ve Galvanizleme hizmetlerinin verilecegi, devam eden tesis yatirim ile Sirket’in
stirdilrebilir biiylimesinin devam ettirilmesi, Uriin portfSytinin zenginlestirilmesi, yeni is
kollarinda yeni firiinler geligtirilmesi amaglanmistar.

Séz konusu tesise iligkin bina yatiriminin 8ngérillen maliyetinin yaklagik 420 milyon TL,
thtiyag duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklagik 500 milyon TL seviyesinde
olmast beklenmektedir. Bu gergevede halka arzdan elde edilecek gelirin %45’inin toplamda
920 milyon TL olmas: tngorillen devam eden tesis ve makine yatrimlastmin finansmaminda
kullamlmast planlanmaktadir, Halka arz geliri diginda kalan yatrim tutarinin Sirket
Ozkaynaklari ve finansal borglanma yoluyla karsilanmasi ongériilmektedir.

Sirket, Boziiyilk Yatirimi'mi 2 faz olarak planlamugtir,

1. faz; idari bina ve metal imalat tesisini kapsamakta olup, 2024 yilinin Agustos ay1 sonu-Eyliil
ay1 baginda devreye alinmasi planlanmaktadir,

2. faz; galvaniz tesisinden olugmakta olup, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde devreye almmast
planlanmaktadir.

Sirket’in Bursa ili Kestel ilgesi Barakfakih Mahallesi, Daj etei Mevkii, H22C01CC Pafta 1513
Parselde bulunan, igerisinde idari isler icin kullamilmakta olan 2 katl: idari bina ile birlikte tek
kath fabrika binasi ve arsast yer alan toplam 5.548,17 m* ye sahip tasinmaz igin (Sirket’in
mevcut Metal Isleme Tesisi) gergek kisi millk sahibi ile 01.03.2018 tarihinden baslamak iizere
3 yillik kira akdi kurulmugtur. Boziiyllk Yatinminda 1. fazin 2024 yilmin Agustos ay sonu-
Eyliil ay: basinda tamamlanmas: sonras: kirada olan mevcut Metal Isleme Tesisi, millk olan
Bozilyilk Tesisi'ne transfer edilecektir. Bu kapsamda mevcut kiralik tesise iligkin, kira
s6zlegmesi yenilenmemigtir, makine park: bu takvime istinaden yeni tesise taginarak iiretime
devam edecektir.




Ttim bu hususlar degerlendirildiginde; Sirket’in yapmis oldugu yatinmlar gecikebilir, Sirket
yapti§: arastirmalar sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlari yatirima
ceviremeyebilir, yatirimlar yer ve konu olarak Sirket’in bilyllme hedeflerine ve stratejisine
uygun se¢ilmemis olabilir, iretim faaliyetlerine katkida bulunacak karli yatirimlar olmayabilir.
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite caligmalan ve gegitli analizlerle yatinmlarin maliyetini
hesaplamakta ve proje planlamas: yapmakta clsa da yeni yatinmlarinin finansman ihtiyacin
dogru tespit edemeyebilir, yatirum maliyeti bitgelenenden fazla olabilir, gerekli izin ve ruhsatlar
almamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar
planlanan vakitte, gekilde veya hig tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu, plantadif
ve gelecekte planlayacagi yatinmlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlac
Sirket’in ileriye yOnelik beklentilerini, faaliyetierini, gelirlerini, karhligim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gergeklestirecegi tesis tagima siireglerinde Sngdrillemeyen aksamalar meydana
gelebilir, Sicket’in faaliyetleri ve finansal durumu sbz konusu aksamadan olumsuz etkilenebilir.

Ana pay sahiplerinin kendi aralarindaki menfaatieri, diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catssabifir.

Sirket’in ana pay sahipleri, A grubu imtiyazh paylara sahip olan KIRAC Ailesi ve Serkan
MALGCOK olup, s6z konusu pay sahipleri, Sirket sermayesinde sirasiyla %70 ve %30 oraninda
olmak iizere toplamda %100 oraninda pay sahibidirler. Her bir A grubu pay sahibinin genel
kurulda 5 oy hakki vardir. Ayrica Yoénetim Kurulu’nun 5 kigiden olusmasi durumunda
iiyelerinin 2°si, 6 kigiden olugmast halinde 3°1i, 7 kigiden olusmasi durumunda iiyelerinin 3t A
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar acasindan segilir. Bu nedenle y&netim kurulu
ityelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi
gibi pay sahibinin onayim gerektiren iglemler iizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi
olabilecektir.

Ayni zamanda KIRAC Ailesi Giyelerinin ve Serkan MALCOK’un sahislanyla ilgili itibar
zedeleyici durumlarin olusmas: halinde, bu durum Sirket’in yatiimcilarina ve ortaklarina
olumsuz yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliigim ve is hacmini negatif yonde etkileyebilir.
Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attifi adimlara ve Sirket’in ana pay
sahiplerinin Sirket’e olan baghlifina karsihk, sahip olduklan Sirket paylarimi satmasi,
dolayisiyla Sirket ybnetimi ve fealiyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde
aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh
olarak Sirket’in satig ve karlilif1 negatif etkilenebilir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azmhk pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.




Sirket’in yurt dist sanglarimin uluslararas: iliskiler kapsanunda dlkelerin diger illkelere
yonelik stratefilerine bagh olmasi, Sirket’in faalivet ve finansel durumunu snemli diglide
etkileyebilir.

Uluslararas: iligkiler kapsaminda Ulkelerin stratejileri birbirleri ile olan ticari faaliyetlerini de
etkilemektedir. Sirket’in yurt disi satiglarinin olmasi ve planlari dahilinde yurt digi satiglarinin
artacaginin beklenmesi dikkate ahndiginda, Turkiye’nin dier Ulkeler ile iligkilerinde
yasanacak olasi dalgalanmalar Sirket’in yurt disi satiglarint, dolayisiyla finansal performansi
énemli Slgitde etkileyecektir,

Sirket'in faaliyetlerini sirdirebilmesi igin ihtiyag duydugu ekipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki aruglar, Sirket'in yatirsm twsarlarine artirabilir, foalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, yatirsm harcamalan gerektirebilmekte olup, devam eden yatinm
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig
goriilebilir. Yatiim harcamalan igin ihtiyag duyulan ckipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki artiglar ile birlikte isglicti maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in yatirim tutarlarini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, maliyetler ve drin kalitesi agisindan rakiplerinin gerisinde kalabilir, rekabet
avantajine yitirebilir.

fktisadi teoriler agisindan, sektorel rekabet avantajiuin artinlabilmesi igin klasik olarak
ekonomik faktdrlerin maliyetlerinin nispi olarak agag: ¢ekilebilmesi, kalitenin ise artirimast
gerekmekte olup, daha rekabetgi bir yapiya ulagabilmek igin fiyat ile kalite arasindaki dengenin
saglanmasi elzem $neme sahiptir. Sirket nezdinde bu dengenin saglanamamast, Sirket’in
sektordeki rekabet avantajim yitirmesine neden olabilir. Bu durum $irket’in nakit akigint buna
bagl: olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ahnan projeler zamamnda tamamlanamayabilir, imzalanan sdzlegmelerde temerriit
durumunun olusmas: halinde Sirket’i koruyscu hiikiimler bulunmayabilir, bunun
sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir,

Sitket, aldifi projeleri zamamnda tamamlayamayabilir, imzaladigi s6zlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hitkitmler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai gart ve faiz
ddemek zorunda birakilabilir. Ozellikle sozlesmeler altinda Covid-19 salgini, tedarik
zincirindeki darbogazlar, global ve/veya yerel ekonomik krizler gibi miicbir sebepler karsisinda
Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmamasi halinde, Sirket’in temerriitten kaginmasi
dngoriilemeyecek bir bigimde gliglegebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket'in
finansal durumu ve faalivetleri 8nemli &lgiide olumsuz etkilenebilir.

Uretim tesisindeki teknik arizalar, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu inemii slciide

etkileyebilir,
Urtin ve hizmet faaliyetlerinin gergeklestirildigi Uretim tesislerinde bulunan makine ve
ekipmanlarda clugabilecek arizalar, tiretim hiz1 ve kalitesini dnemli Slglide etkileyecektir.




Uretim hiziin dilsmesi veya zamaninda tamamlanamamas: ve olas cezai yaptinmlar sonucu
Sirket’in finansal maliyetleri artabilir.

Sirket’in sicak daldirma galvanizleme siireci icin kullandigi ¢inko kazan her daim 440-455 °C
sicaklik araliginda bulundurularak ¢inkonun eriyik halde kalmasi saglanmalidir. Olass arizalar,
ciddi is kazalarinin yaganmasina ve buna bagh olarak finansal kayiplara neden olabilir. Fasliyet
konularindan biri olan otokorkuluk iiretiminde kullamilan makine parkurunda meydana
gelebilecek ariza sonrasi yedek parganin hizli tedarikinde olast bir sorun yaganmasi durumunda
sipariglerin gecikmesine ve buna paralel finansal kayiplara neden olabilir.

Faaliyetierin sdrdirilebilirligine iligkin riskler, Sirket’in faalivet ve finansal durumunu
dnemli dlcade etkileyebilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, Sirket’in milgteri ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelik, nicelik
ve dzellikte dirlin ve hizmet sunabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
pazar kayb: yaganmasi, rekabet edememe, itibar kayb ve ilgili faaliyetlere son verme riski
bulunmaktadir. Sirket’in, imzaladig: stzlesmelerde yer alan yilktimlillikleri, ¢esitli nedenlerle
yerinde ve tam olarak yerine getirememesi, cezai yaptinmlaria karsi karsiya kalmasina,
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Biyiime hedeflerinin hayata gegirilememesi, Sirket’in ilerleyen yilarda faaliyetlerini
etkileyebilir, Sirket’in faaliyet ve finansal durumuanu 3nemli dlgiide etkileyebilir,
Sirket’in stratejik planlarimin ve biiytime hedeflerinin basarisinda, agafiida dzetlenen, kismen
veya tamamen Sirket’in kontroll distnda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir;
¢ Yurt iginde Karayollar1 Genel Miidiirligi'niln otokorkuluk ihale tutarlan ve Sirket'in bu
ihalelerden alacag pay,
* Yurt diginda, aktif migterileri ile iliskiterinin devami ve ihracata dayal biiyiime hedefi
kapsaminda yeni miisteri ve iilkelere ulagabilme becerisi,
* Yurt disinda regiilasyonun diiglik oldugu tilkelerde tahsilatlarin strdiiridlebilirtig hususu,
o Sirket’in nitelikli personeli istihdam edebilme vefveya proje bazli gegici personeli
ybnetebilme ve elinde tutabilme becerisi,
¢ Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman temini,
* Yurt i¢i ve yurt diss finansal piyasalarn durumu,
o Sirket’in faaliyet gosterdigi illke ve cografyadaki politik/ekonamik gelismeler,
¢ Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasa,
& Sirket’in iriin satig1 yaptig pivasalardaki rekabetin durumu,
o Uretim kapasitesinin, makinelerin, iretim hatlannin, tesis ve ekipmanlarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
o Sirket’in markasioi ve itibarini koruyabilmesi.

Sirket, stratejik adimlan yukandaki etkenlere bagh olarak etkin bigimde belirleyemeyebilir,
icra edemeyebilir, bunlar baganl: gekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi
miimkiin olmayabilir veya be




Uriin ve hizmet kalitesinde problem yasanmasi, Sirket'in faaliyet ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, Uriin ve hizmetlerinde gdritlebilecek kalite yetersizlikleri nedeniyle sézlesme ve
teknik sartname sartlarina uyulamamast durumunda ig kayiplari yaganabilir ve artan finansa) ve
operasyone] maliyetlere bagh olarak $irket’in karhliainin azalmasina sebep olabilir.

Kritik tedarikcilerin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu dnemii dlgide
etkileyebilir,

Sirket, kritik tedarikgileri olan sac ve ¢inko tedarikgilerinin hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, savag, pandemi, ekonomik krizlerden kaynakl ortaya ¢ikabilecek olasi arz
sikinttlan, uluslararasi giimriik politikalarinda olasi degisiklikler ve kota benzeri kisitlamalar
sebebi ile Turkiye digindaki diger pazarlara ySnelmesi sonucu hammadde tedarik miktan ve
kosullarini degistirmeleri durumunda miigterilerine @riin ve hizmet saglamada zorluklar
yagayabilir. Bunun gibi durumlann gdrillmesi halinde, Sirket'in finansal yapisi olumsuz
etkilenebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duysulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zamanminda dahil edilememesi, Sirket'in biiyiimesini
strurlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, ydnetim, ybnetici miidiirler ve diger kilit ¢caliganlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadic. Sirket, faalivetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira, teknik uzmanliga veya sektér uzmanligina sahip
nitelikli ¢ahganlarin istihdami da faaliyetlerin devamlilig: i¢in nemlidir. Kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlann ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellilde
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybmna neden olabilir. Bu nedenler, Sirket'in mevecut faaliyetlerini
yerine getirme ve genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri,
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz ile birlikte gelen kurumsallasmanin etkin sekilde yinetilememesi, Sirket’in
Jaalipetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arz sfireciyle hasil olan kurumsallagmanin gerekliliklerini yerine getirmede ve
slirece uyum saglamada zorluk yagayabilir. Siiregle bitlikte gerceklesen biiyiimeyi etkili bir
sekilde ydnetemeyebilir. Buna bagh olarak organizasyonel, siiregsel ve finansal olarak clumsuz
etkiler ortaya gikabilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger

kigilerin olas: etik olmayan davrawslar: ve/veya hukuka aykire davramslars dolayisiyla

risklere maruz kalabilir; bu tir etik olmayan davransslar veya iklaller Sirket'in ceyitli

yaptrsmiar ile karsilagmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger Ugiincii

kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarma vefveya gegerli kanunlara aykin davramiglarda
e
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Sirket'in ¢aliganlari, tedarikgileri veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger kigilerin etik
olmayan davraniglan veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararas: yaptirimiara iligkin
diizenlemelerin, kara para aklamanin Snlenmesi dahil her tilrli) kanun ve ySnetmeliklerin ihlaii,
Jitket’in Snemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir. Ugtincti kisiler, Sirket’in
verilerine veya Sirket’in miisterilerinin verilerine erisim saglamak igin Sirket calisanlarini sdz
konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile
yasanan veri giivenligi ihlalleri, Sirket’in gesitli idari veya adli yaptinmlara maruz kalmastne
ve ayrica ¢esitli tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir,

Davalara ve uyusmazhiklara iliskin riskler séz konasu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri
kapsaminda §irket'e karst yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket, idari
Islemlere konu olabilir. $63 konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi
neticesinde, §irket ve ybneticilerinin adli ve cezai sorumiulukiar: dogabilir, Sirket, para
cezast alabilir, tazminat bdemek durumunda kalabilir.

Sirket’'in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karse yasal iglemler baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica §irket, idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulan, is¢i uyusmazliklan, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilir. $irket, musterileri, tedarikgileri, caliganlan ve/veya (giincli kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrlan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen galiganiar tarafindan agilabilecek fazla galigma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi §irket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkls davalar ile karss karsiya kalabilir. Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal
kargihklar ayriimakta olmasina ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. $6z konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumiuluklar dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde sonug¢lanmast
neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: ve itibari olumsuz
etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak s6z konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara
iligkin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sitket’in faaliyetlerini, finansa! durumunu ve
operasyone! sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki degisiklikierden, vergi oranlarindaki
arnislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sitket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarnndaki veya bunlarin yorumlanmastndaki
degigikliklerden veya §irket ydnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlanindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Kurumlar vergisi orani, 2024 ve devamindaki yillara iligkin kurum kazanglan igin isbu
Izahname tarihi itibariyla yurtirlilkte olan mevzuat gergevesinde %25 olarak uygulanacaktir,
Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konustnda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangl bir mali yildaki fiili vergi oranini olugturan faktsrler,

sonraki mali yil vcy;% ¥ pegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sicket'in fiili vergi




oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde Snemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi vilkkidmlilliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri
tarafindan yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarinin tthanmasi Sirket'i olumsuz
etkileyebilir,

Sirket, piyasa faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirier nedeniyle gereksinim
duydugu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kogullari kdtillegebilir,
kisitlamalar artabilir. Finansmana erisiminin mimk{in oimamasi veya zorlagmasi, Sirket’in
faalivetlerini, beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlanm ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmasi dlizenlemeleri, gevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghift ve gilvenligi ve ig hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta §nggriilen i1zin ve lisanslan almak
ve muhafaza etmekle ylkiimltidilr. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglan izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmas) diizenlemeleri, gevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is sagligi ve giivenligi ve i hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diuzenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta Sngériilen izin ve lisanslar almak
ve muhafaza etmekle yilkiimliidlir. S6z konusu kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin
yorumianmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmasy,
yiiriiclikteki diizenlemelerin daha kat gekilde uygulanmasi ya da séz konusu kahun veya
dizenlemelerin ihlaline y8nelik iddia ve sorusturmalara kargi savunma yapilmast, Sicket’i ilave
masraflara veya bagka yiikiimlOlikiere maruz burakabilir. Buna ek ofarak, Sirket'in uymakla
yilkiimlii oldugu kanun ve dizenlemelerin ihlal ediidigi tespit edilirse Sirket, yaptinmlara
maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibanim, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faalivetleri siirecinde meydana pelebilecek herhangi bir iy kazasi, Sirket’in
Jaaliyetlerini, itibartni ve karhilifin: olumsuz etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalan
gergeklesebilir, is kazalan neticesinde ¢aliganlarin yaralanmasi, 6lilmi s6z konusu olabilir.
Sirket, bu durumda tazminat ddemek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bu husus
Sirket’in faaliyetlerini, itibarum ve karlihifini olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirldt olay icin gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptiriimamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclart
olumsuz etkilenebilir,

Sirket, varliklar igin gerek!i olan sigortalan yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilic. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi
gegmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, tdenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamimnin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
onemli derecede yliksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artig, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki bilylime beklentileri ve
ayrica yatirimetlara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf cldugu
antagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket'in ilgili anlagmalarin kargi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamig veya sigortalarn kapsamim asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve Snemli 8lcilde iiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Sirket, faalivetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi
bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.,

Sirket’in her tirlil tedbiri almasina ragmen siber saldinya ugrama riski mevcuttur, Sirket’in
mdsterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yitkim!i oldugu verilerin veya ticari sirlarin,
Sirket’in tim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz liglincii kigilerin eline gegmesi
veya siber saldirilara kargt gerekli giivenligin yeterince saglanamamast durumlarinda magdur
konumunda olan personel veya migteri, yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmas: $irket itibarim zedeleyebilir, pazar kaybi yaganabilir, Sirket'e tazminat
yOkimlilogl  dogabilir. Bunlara ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin
gergeklestirilmemesi sebebiyle; Sirket idari para cezalan ile kars: karsiya kalabilir. Tim bu
durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonlarimi, giivenilirligini ve
itibarimi olumsuz etkileyebitir.

Sirket, karlihk sevipesini koruyamayabilir, karlihth seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, karhliin devanmm konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
silrdirillebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki
faaliyet zararlarmin biiylkli3ih ve silresi, gelecek yatinmlarm ve projelerin seviyesi ve
zamanlamasi, Sirket’in i, teknolojileri, piyasa ve mevzuat geligmelerine uyum




saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile isbu fzahnamenin bu ve diger
b8lumlerinde deginilen riskler de dahil olmak izere birgok faktdr siralanabilir.

Uluslararas: reglilasyonlarin degismesi, Sirket'in faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini gerceklestiticken ¢elik otokorkuluk sistemleri ve stcak daldima
galvanizleme hizmetleri i¢in Avrupa Normlarina (EN) gdre iretim yapmaktadir. Bu
standartlarin  gerekliliklerinin temelinde hedeflenen husus, Urlln ve hizmetin kalite
standardizasyonunun siirekliliginin saglanmasidir. Bu baglamda gerek yurt igi gerek ise yurt
disi pazarda teknik gartnameler bu standartlar {izerinden hazirlanmaktadir. Uluslararas
regillasyonlarin degismesi sonucu Sirket, bu standartlara uyum igin ek maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. $irket, faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli standartlarin degismesi
nedeniyle yeni yatirimlanin yapilmasina gerek duyabilir.

Sirket'in faaliyetleri, gerekii lisanslaren, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin alinmasimna ve
bunlarin muhafaza edilmesine baghdir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken gegitli lisans, sertifika,
ruhsat ve izinlerin alinamamasi, alinan lisans, sertifika, izin ve ruhsatlara aykir1 davranilmasi,
resmi mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket
tarafindan zamaninda yenilenmemesi, daha once verilen lisans, sertifike, ruhsat ve izinlerin
iptal edilmesi ya da ihtiyag duyulan lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi
kilinarak verilmesi halinde $irket’in faaliyetleri zarar gérebilir.

§irket'in faaliyetleri igin sahip olmasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinler iptal edilirse
veya §irket, almasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle
baglantils olarak $irket hakkinda kamu kurumlar) nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim
olugabilir ve bu durum, Sirket'in itibarim ve diriinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini,
gelirlerini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  kullandifs kredileri saglayan bankalarnn, kredileri vadesinden once geri
cagirmalars durumunda Sirket, bankalardan almig oldugu kredilerini erken odemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket'in faaliyet ve finansal sonuclarim olumsuz
etkileyebilir,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina clumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor durumna diistiigl dSnemlerde
bankalar, bu yola bagvurabilmektedirier. $irket’in kultandig1 orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden énce geri ¢agirmalan durumunda
Sirket, bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken ddemek durumunda
kalabilir. Mali piyasalarimn zor gilnlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
geligmelere maruz kaldsgn donemler oldugu géz Gniine alindifinda, bdyle bir uygulama
Sirket’in nakit akigine, faali ini ve buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. }
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5.2. Thrageinin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sektirde faalivet gisteren gsirketleri olumsuz
etkileyebilir,

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, Sirket’in iginde bulundugu sektdri olumsuz
etkileyebilecek olup, meveut is hacminin digmesine, yeni yaturimlarin ertelenmesine ve
sektoriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinim kogullarindaki degisiklikler,
diviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik gilven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektdrde Faaliyet
gosteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satislarint ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Bagta gelismiy Glke merkez bankalarimin parasal genigleme ve faiz oranlarmna iligkin politika
kararianinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi blylime kanallan araciliiyla
sektrde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

Sektdrde faaliyet giisteren girketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal ¢esitli sorunlarin yol agabilecepi talep kitli§ neticesinde
sektorde faaliyet gisteren girketlerin satiglan ve karlibg olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tasimacihk sekdriinde hava kargo ve demir yolu tagimacilifinin payiun artmasi, sektSriin
daralmasina neden olabilir.

Sektorde halihazirda faallyet giosteren veya sektére yeni giris yapacak firmalar sekibrdeki
rekabeti artirabilir.

Kitresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetgi yeni Qllkeler ve girketler gibi nedenlerle
sektdrde rekabet artmakta olup, sektdrdeki rekabet ortamuinin artmass sonucu Sirket pazar payiny
kotuyamayabilir, bu durum Sirket'in faaliyetleri ve finansal performanst agisindan risk
olugturabilir.

Sitket’in sektdr i¢indeki meveut rakipleri veya gelecekte sektdre giris yapacak rakipleri bu
alanlarda Sirket’e gére daha avantajli olabilir. Rakipler, Sirket ile karsilastinldiginda daha
bilyllkk bir is tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tammrhga ve bunlar diginda ilave sair
avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmasi Sirket’in sektSrdeki
konumunu ve $irket’in faaliyetleri ile finansal performansini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, $irket’in meveut ya da yeni rakipleri, misterilere sunmus olduklan
hizmetlere iligkin fiyatlandirmalarinda Jirket’e nispeten bilylik oranda daha distik bir fiyat
politikas: izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢zlimler sunabilir.
Bu ihtimallerde $irket’in miigterilerinin, $irket’in rakiplerinin kendilerine sunduklan gartiar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
zamanda, Sirket ile kryasla a yapisal olarak daha kiicik olan rakiplér ise Sirket

RN TEI
g




tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamarm veya bir kismt lzerinde fiyat baskest
olugturabilir. Yine sdz konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdarm hususunda da rekabete
girme ihtimali vardir.

Sirket’in rakipleri ile bagaril bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise piyasa kosullarina gore avantajli fiyati belirleyebilmes
bnem arz etmektedir. Sirket'in faaliyet gisterdiBi sektdrierde yukaridaki sebepler veya bagka
etkenlerden 8tiirii rakipleriyle etkin gekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Tm bu hususlara ek olarak kiiresel bazda kapasite arz fazlalig: da sekiorde faaliyet gisteren
sirketler igin risk unsuru olusturmaktadir.

Sektordeki girketlerin faaliyetleri yiirirlikteki mevzuatta meydana gelebilecek dedigiklikler
sebebiyle olumsuz yinde etkilenebilir.

Sektorll ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler sektSrde faaliyet
gdsteren girketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
ilgili ditzenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamast durumunda, sundugu driin
yelpazesi ve ulagabildigi migsteri kitlesi daralabilir. Sekttrde faaliyet gtsteren sirketler,
sektorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir.

Sckitrde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetleri ayrica Tirkiye'de ig sagligi ve glivenligi,
kisisel verilerin karunmasi, ¢cevre mevzuati ve sair dilzenlemelere de tabidir. Sektdrde faaliyet
gsteren girketlerin stz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
uyum saZlayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak
zorunda olmasi sonucunu doBurabilir. Sektdrde faaliyet gosteren girketlerin tabi oldugu kanun
ve diizenlemeleri ihlal ettigiinin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptirnmlarla
ve/veya tazminat talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, sektsrde faaliyet gtisteren sirketlerin
finansal durumunu ve performansin: olumsuz ydnde etkileyebilir,

Tim bunlara ek olarak $irket, hasilatintn bir kismini kamu ihalelerinden elde edilen gelirlerden
olusmakta olup, Kamu fhale Kanunu ve/veya Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu’nda ortaya
gikabilecek olasy degisiklikler de sektrii etkileyebilecektir.

Hammadde maliyetlerinin yiikselmesi, sektorde faaliyet gisteren sirketlerin faaliyet ve
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sekiorde faaliyet gtsteren sirketler, hammadde tedarikini d6viz ve LME bazinda belirlenen
fiyatlar izerinden gergeklestirmektedir. Hammadde maliyetlerinde meydana gelebilecek olasi
artiglar, kamu ihalelerinde olasi azaliglara ve dolayisiyla sektdr ciro hacminde diisiise sebep
olabilir, Hammadde fiyatlanndaki sert dalgalanmalar ve doviz kuru dalgalanmalari, sektoriin
finansman yikind ve tedarik maliyetlerini dogrudan etkilediginden, sektdrdeki kar marjlarini
baskifayabilir,




5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylart ilk kez halka acik bir pivasada islem gdreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden tnce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada iglem g&rmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olugacagina ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecefine iligkin higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduraniann sayisina, yatiimcilann halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktSrlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iligkin abm ve saum
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin sintrli olmasy, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarn iglem girditfii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimin altina
dissebilir,

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gérdiigii fiyat ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglart ya da finansal
performanss, isbu lzahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve difer etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 8nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilann beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diiymesine yol agabilir ve yatinnmeilarin halka arz kapsaminda aldiklar: paylaei halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmcilar, halka arz
edilen paylara ySnelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart pay fiyati dzerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 10.06.2024 tarih ve 2024-9 sayily Yonetim Kurulu karari ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylanin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarthten
itibaren 1 (bir) yal boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim: yapiimamasina
ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmamasina,

(i) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak gekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iit) Bu dogrultuda bﬁ@a@sm& ve/veya Borsa Istanbul’a veya S[’K!}a veya yurt
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digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yaptlmamasmna ve

{v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmig olup, s6z konusu hususlar kapsaminda 10.06.2024 tarihli taahhiit verilmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Feyzi KIRAC, Fehmi Emre KIRAC, Can KIRAC, Havva
KIRAC ve Serkan MALCOK, 10.06.2024 tarihli taabhiitleri ile Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da iglem grmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklari Sirket
paylarini, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menku}
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacaklarimi ve aynica Sirket paylarinin halka arzina iligkin Izahname’nin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar Sirket paylarin, paylann halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satmayacaklarin,
baska yatirimci hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmisterdir.

Yukarida belirtilen stireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya $irket’in mevcut ortaklan kendi paylarini Borsa'da satabilic. S6z konusu istemier
pay fiyatr lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyats diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatimmeilarin yeni pay alma haklannin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatitimeilann
paymnin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Liras:'nin deferindeki dalgatanmalar pay fiyating etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirast cinsinden kote edilecektir ve kar payt Sdemesi yapilmasi durumunda
bu kar paylan TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tirk Lirast'nin diger para birimlerine
gbre degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digmdaki yatiruncilar
igin baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay: 8demelerinin degerini etkileyebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerekse Tlirkiye ckonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimin dilgmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Bdyle durumlarda BIAS,
Sirket'in paylarintn iglem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
sirekli veya gegici olarak k 1, Borsa ydnetim kurulunca girket paylarinin Borsa
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kotundan ¢ikarilmast vb. durumlarda Sicket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas: olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kasitl veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir ditslige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
defisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in ydnetim anlayigs/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
digmesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilit.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Mevzuat cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
klr payr §demeyebilir,

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na gre halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagiticlar, Sirket’in kar dagitim politikasina gdre; Sirket, meveut
yasal dilzenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmig finansal tablolarda yer alan net ddnem kari esas
alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve maii ddemeler varsa
geemis yil zararlar dilgilldilkten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %20’sini
nakit kér pay1 olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politikanin uygulanmas: ve nakit
dagitilacak olan kir payinin orani, $irket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili mevzuatta
gerceklesen degigimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, karlihk, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel
ekonomik gartlar da dahil olmak ve bunlarla siirh olmamak tizere birtakim unsurlara baglidir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kér payi oram, ybnetim kurulunun 8nerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitim
yapiimamasina karar verilebilir, Sirket Esas S6zlesmesi’nde kar payi avans: dagitimi hususuna
yer verilmig olup, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kir pay: avansi dagitilabilir.

Ortakhigin kdr payr dagitim: gergeklestirebilmesi igin dncelikle Sirket’in ilgili yilt kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mi§ yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tarnamlasa dahi ydnetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacag yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitumi: genel kurulun onayindan sonra
gergeklesebilmektedir, Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karindan kir pay
dagitmas: zaten mimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlanns dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kan olmayabilir veya Sirket karini girket bilnyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylariun halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlaninin  pergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans
bekientilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatishisaalaili
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatinm kararlarinin
sbz konusu varsayimlarin detayli gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,

Sirket’in halka acihhk orams sinirlidir, paylarin likiditesi ve pay fiyan dzerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 45.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
iglem gorecektir. %2647 oranindaki halka agikik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin dlistik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gdmmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tim yatinimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir,
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kogullar: ger¢evesinde bu
yatirimin uyguniugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmenin bilhassa:
» Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalanni ve risklerini anlamlh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;
¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz ediien paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatiim portfyiiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;
o  Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yaturimun risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadiy;
¢ Halka arz edilen paylann tim kosuliarini detayli bir sekilde kavrayamadif ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadif ve
*  Yatinmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktdrler, faiz orani faktérleri ve diger faktdrler hakkmdaki muhtemel senaryolar (tek bagina
veya bir finansal daniymantn yardimuyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmig oldugu yatinm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirumcilar;
e Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
¢  Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve
¢  Bu yatiimn potansiyel yatinmcinin yatinm portfSyiiniin tamami Gzerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanlhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimityla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamahdirlar,
Yatirimgilarin yatinm faaliyetleri gecerli yatirnm kanunlanina ve dilzenlemelerine ve/veya
baz: makamlann incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara daniymayan her yatirimcl i¢in stz konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadur.




5.4, Diger riskler:

Covid-19 salgim da dahil olmak Gzere kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdufu
ahsakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecede yonelik beklentilerini veya
Sfinansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tlrkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir, Covid-19 pandemisi
nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgin kontrol amaglh olarak sokaga ¢ikma kesitlamalari, baz
isyerlerinin kapatilmas! ve seyahat sirlamalar1 da dahil olmak iizere énemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantil:
olarak alinabilecek Bnleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin
Sirket’in faaliyetleri, mlsgterileri, tedarikcileri ve genel ekonomi ilzerinde olumsuz bir etkiye
sahip olmasi muhtemeldir,

Diinya Saglk Orgiitii Covid-19'un saglik agisindan artik kiiresel bir acil durum tegkil etmedigini
Mayss ayinda agiklamakla biclikte, artan enerji, hammadde, navlun fiyatlan ve tedarik
sikintilari talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artiglan
sati§ fiyatina birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin yeniden artmasi ya da
yeni bir salgin ¢tkmasi durumunda Sirket’in milgterilerinin likidite sorunu yagamasi nedeniyle
gelirlerinde  diigils yaganabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerini ne Glgiide
etkileyecegi, salgnin sitresi, yayilimt ve yogunlugu ile ileride alinacak &nleyici tedbirierin
etkilerinin ne olacag gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir, Covid-19 pandemisinin
etkisi slirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler tekrar ortaya
gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu veya faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilecektir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.
Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin stirdiirlilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecedi gibi stz konusu durumlanin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliyanlarinin yaralanmasi veya Sliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
ilgili kanun ve hiikklimler gercevesinde tazminat yikiimlliigli altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cofrafi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye nlifusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklaninin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. 06,02.2023 tarihinde merkez tissit Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmarag,
Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana)
etkileyen deprem felaketi meydana gelmis olup, s6z konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini
dogrudan etkilememis olmakla birlikte deprem felaketinin Ulkemiz ekonomisinde yaratacag
hasar nedeniyle ahinacak ekonomik, finansal, sosyal ve siyasi kararlar, $irket dzelinde olumsuz
etki yaratabilir.




Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Deprem sigortalari zaran telafide yetersiz
kalabilir, yasanabilecek depremler gergevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya
blebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumau, faaliyet sonuglart, nakit akis
ve ileriye y8nelik beklentilerini olumsuz ytinde etkileyebilir.

Savas, terdr olaylari, terdr ve savag tehditlerine iligkin riskler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarini, gelecefe yonelik beklentilerini veya finansal durumunua olumsuz ydnde
etkileyebilir,

Tirkiye'de veya komsu iilkeler bagta olmak Ozere yurt digs lilkelerinde savas, terbr saldirnian
veya diger tiirden catigmalara ySnelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirtlar ve makro-
ekonomik etkileri, tilketici aligkanliklan iizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri lizerinde 8nemli 8lgiide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

Rusya ve Ukrayna bagta olmak iizere alkeler arasinda devam eden veya yasanabilecek savag
kogullars, Sirket’in faaliyet sonuclari iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.
Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan savas ortami nedeniyle uygulanan enerji kaynaklarina veya
bolgesel ve kilresel ticaret akigina ySnelik yaptiimlar ile kesintilerin siiresi belirsizligini
korumakta olup, bagta AB ve ABD ile Rusya arasinda olas: bit gerilim artig1, Tilrkiye ekonomisi
ve dolayisiyla sicketlerin faaliyetlerini 6nemli élgiide olumsuz etkileyebilir.

Bolgesel ve kiiresel gergevede tilkeler arasinda yaganan gerginlik ve savag halleri, bugiine kadar
Sirket'in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satig siireglerinde dogrudan esaslh bir etki yaratmamis
olup, Rusya ve Ukrayna arasinda yayanan gelismeler, enerji fiyatlanina artig yoniinde bask:
yapmaktadir. Sirket'in bu iilkeler ile dogrudan ve Snemli bir ticareti okmamasina kargihik s8z
konusu savas sebebiyle, enerji fiyatlarindaki yilkseli, Sirket’in maliyet ve fiyatlama
politikalarinda belirsizlik yaratabilecektir.

Bununla bitlikte Kizildeniz’de yaganan gerilimler, diinya ticareti ve tedarik silregleri tle birlikte
deniz tasimacilifn glizergahim degistirmeye baglamis ve artan tagimacilik riskleri, navlun
maliyetlerinde artisa yol agmaktadir.

Orzel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski

Net Borg/Toplam (zkaynaklar oraminin yilksekligi Sirket’in finansal borglarim 6deyememe
riskini gtstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri deferlerin toplam finansal borg
tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar ve uzun
vadeli borglanmalardan olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.




Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani agagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Finansal Borglar 239.440.419| 308.932.863 263.362.952 286.926.707
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 68.650.514 | 240.386.121 85.715.623 87.706.425
Net Borg 170.789.905 | 68.546,742 177.647.329 195.220.282
Toplam Ozkaynaklar 600.536.479 | 685,598,526 1,131.502.952 | 1.293.713.702
Net Borg / Ozkayunaklar ﬁ 10% 16% [ il

Sirket’in net borcu 2021 yil sonunda 170,8 milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gbire %59,9 dugtigle 68,5 milyon TL'ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gére
%159,2 artisla 177,6 milyon TL’ye yilkselmiy olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yi
sonuna gore %12,1 artisla 199,2 milyon TL’ye ybkselmistit. Finansal borglar, alinan projeler
kapsaminda yapilan hammadde alimlariun finansmanin saglanmast ve yapilan maddi duran
varlik yatirimlarinin finanse edilmesi kapsamimnda kullanilmigtir.

2021 yil sonunda 600,5 mifyon TL olan 6zkaynaklar, 2022 yil sonunda 2021 yul sonuna gore
%14,2 artisla 685,6 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gbre %65,0 artigla 1,1
milyar TL ye yikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gire %14,3 artisla
1,3 milyar TL’ye yitkselmistir. Ozkaynaklarda dénemler itibartyla gorilen artis, olusan net
donem karlarindaki artis ile birlikte maddi duran varhklera iligkin yaptirilan degerleme raporlars
kapsaminda olugan maddi duran varliklar yeniden degerleme ve dlgiim kazanclan kalemi
¢ergevesinde goriilmiistiir.

Sirket'in 2021 yil sonunda %28 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani, 2022 il sonunda
%10’a gerilemis, 2023 yul sonuna %16’ya yilkselmis olup, 31,03.2024 tarihi itibariyla ise %15
olarak ger¢eklesmisgtir.

Sirket, yitkiimliilikklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
kargtlagabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetier durabilir,
Sirket nakit akimlari ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlegmeye bagh ylkimitlltigtinli yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. $irket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadur.

Alncakiar

TL Ticarl Atacaklar | Diger Alacaldar | g, .\ 010 daki Mevduat | Toplam

higkili Diger Digkili Differ

Taraf Taraf Taraf Taraf
31.03.2024 | 58.667.850 | 232.863.003| 0 | 23401439 §7.333.539 402.265.831
31.12.2023 | 13,482,348 | 204.748.827| 0 | 8380228 $5.425.788 372.037.191
31.12.2022 | 349278 |111555813| 0 | 20487.458 240,350,464 372.743.013
31122021 | 0| 85732612 |516.477| 24.383.064 68.522.277 179.154.430
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31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket'in iligkili taraflardan 58.667.850 TL (31.12.2023: 73.482.348
TL, 31.12.2022: 349.278 TL, 31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan 232.863.003 TL
(31.12.2023: 204.748.827 TL, 31,12.2022; 111.555.813 TL, 31.12.2021: 85.732.612 TL) ticari
alacag, iligkili olmayan taraflardan 23.401.439 TL (31.12.2023: 8.380.228 TL, 31.12.2022:
20.487.458 TL, 31.12.2021: 24.383.064 TL) diger alacagi, bankalarda da 87.333.539 TL
(31.12.2023; 85.425.788 TL, 31.12.2022: 240.350.464 TL, 31.12.2021: 68.522,277 TL)
mevduati bulunmaktadir,

31.03.2024 tarihi itibartyla Sirket’in iligkili olmayan taraflardan 11.276.282 TL (31.12.2023:
13.039.456 TL, 31.12.2022: 4.850.997 TL, 31.12.2021: 9.666.143 TL}) ticari, 71.637 TL
(31.12.2023: 82.428 TL, 31.12.2022: 135.819 TL, 31.12.2021: 1.999.749 TL) diger alacag
bulunmakta olup, iligkili taraflardan vadesi gegmis herhangi bir alacag bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilktimlGllklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigilriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi. likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar: saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas) durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’in likidite riski ddnemler itibartyla agagida gbsterilmektedir.

{TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Dénen Varliklar 432.973.711 | 663.249.850 | 873.767.108 | 1.015.626.767
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 292.835.021 |437.317.9781501.699.272] 499.434.043
Dénen Varhklar / Kisa Vadeli

Yakimlulokler (Oran) 1,48 1,52 1,74 2,03

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yikimlbiliklerinin sdzlesme uyarinca nakit
ctkiglar1 toplami 31.03.2024 tarihi itibarsyla 503,8 milyon TL olup, bu tutarin 230,8 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 241,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 31,7 milyon TL’si 1-5 wil
arasidir. Bu tutarin 290,2 milyon TL’si finansal borglardan, 3,9 milyon TL’si finansal kiralama
yiikiimliilitklerinden, 159,2 milyon TL’si ticari borglardan, 50,5 milyon TL’si ise diger

borglardan olugmaktadir.
Stzlegsme Uyannca Sizleyme 9
Vadeler ]I;:;t: :; Uysrinca Nakit Sﬁlysd:n 3-;3’;’- lAi:;:l
(31.03.2024) Cikislar: Toplam:
Titrey Olmayan
Finansal 493.944.564 503.849.462 | 230.772.396 | 241.384.734 | 31.692,332
Yiikimlillgkler
Banka Kredileri 283.491.008 290.212.844 [ 20.909.7191 237.610.793 | 31.692.332
3.435.699 3.949.794 175.853| 3.773.941 0
Ticari Borglar 156.483.428 159.152.395 ] 159,152.395 0 0
Diger Borglar 429 50.534.429 | 50.534.429 0 0
Toplam : 503.849.462 | 230.772.396 | 241.384.734 | 31.692.332
n o ::: ; ':
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s“"""}" Uyanoca | poprer sl 3Aydan | 3124y | 15YH
adeler Degeri Uyarines Nakit Kisa s P
(31.12.2023) Cuaglan Toplann
Tiirev Olmayan
Finansal 424.404.846 425.887.611 | 170.880.148 | 224,381.933 | 30.625.531
Yidkdmliiliikler
Banka Kredileri 256.986.823 257.649.652] 6.019.2171 221.004.904] 30.625.531
Finansal Kiralama
Yikimloltkleri 6.376.129 6.376.1291 2.999.100| 3.377.029 0
Ticari Borglar 143.959.757 144.779.694 | 144,779,694 0 0
Diger Borglar 17.082.137 17.082.137| 17.082.137 0 Q
Toplam 424.404.846 425.887.612 | 170.850.148 | 224,381,933 | 30.625.531
Stzlegme Uyaninca Defter Stzlegme Uyarnca 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yil
Vadeler Degieri Nakit Cikaglan Kisa e e
(31.12.2022) Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 390.494.808 392.811.047 | 183.731,657 | 194.260.108 | 14.819.282
Yiikiimlilikler
Banka Kredileri 307.187.218 309.079.990 | 100.925.792 | 193.334.916| 14.819.282
Finansal Kiralama
vikiimlilukleri 1,745,645 1.745.645 820.453 925,192 0
Ticari Borglar 70,104,902 70.528.369| 70.528.369 0 0
Diger Borglar 11.457.043 11.457.043| 11.457.043 0 0
Toplam 396.494.808 392.811.047 | 183.731.657 | 194.260.108 | 14.819,282
Sdzleyme Uyarnnca Sozlegme
Vadeler ge eg:rl; Uyarmnca Nakit 3%::“ };:a:;y lj;;:]
(31.12.2021) Cikiglar: Toplams
Tiirev Olmayan
Finansal 284.412.201 322.245.074 110.432.232| 204.611.332( 7.201.510
Yihikimliilkler
Banka Kredileri 229.850.744 250.470.795] 52.316.138| 190.953.147( 7.201.510
Finansal Kiralama
Yikamltlikleri 9.589.674 25.956.466 | 25.956.466 0 0
Ticari Borglar 36.185.448 37.031.478| 29.662.648 7.368.830 0
Diper Borglar 8.786.335 8.786.335 2.496.980 6.289.355 ¢
Toplam 284.412.201 322.245.074] 110.432.232] 204.611.332| 7.201.510

Sirket’in 2021 y1l sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglan 239,4 milyon TL iken 2022 yil
sonunda 2021 yi| sonuna gore %29,0 arttigla 308,9 milyon TL’ye yitkselmisg, 2023 yil sonunda
ise 2022 y1l sonuna gore %14,8 dlisitgle 263,4 milyon TL’ ye gerilemis olup, 31.03,2024 tarihi
itibaryla ise 2023 yil sonuna glire %8,9 artigla 286,9 milyon TL’ye ylkselmistir. Finansal
borglar, ahnan projeler kapsaminda yapilan hammadde alimlarinin finansmanin saglanmasi ve
yapilan maddi duran varlik yatinmlarinin finanse edilmesi kapsaminda kullantlmigtir. 2023 yils
icerisinde yapilan kredi geri ddemeleri ile birlikte finansal borglarda diigiis gorillmilg olup, 2024
yili itibartyla kullanilan krediler kapsaminda yeniden artig géstermigtir,




Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin detay: agagidaki tabloda yer aimaktadir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Banka Kredileri 229.850.744 | 307.187.218 | 256.986.823 | 283.491.008
Finansal Kiralame [slemlerinden Borclar 9.589.675| 1.745.645( 6.376.129] 3.435.699
Toplam 239.440.419 | 308.932.863 | 263.362.952 | 286.926.707
Banka kredilerinin vade dagilinnm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredileri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31,12.2023 | 31.03.2024
1Yl fcerisinde Odenecek 224.935.014 | 275.457.505 { 226.361.291 ] 252.532.726
1-2 Y1l igerisinde Odenecek 4.915.730| 31.729.713| 30.625.532] 30.958.282
Toplam 229.850.744 | 307.187.218 | 256.986.823 | 283.491.008
Yabanct Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo dénemleri itibariyla, dbviz cinsinden varhk ve yiikiimlitliklerinin Tiirk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Déviz Varliklar: 8.449214 | 66.653.696]250.921.591| 167.793.068
Déviz Yiktmlilikleri 4.745.581( 23.892.451]181.978.322(133.686,774
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlil/(Yitkiimlhik) Pozisyonu 3.526.631| 24.513.724| 56.179.626| 34.106.294
)
Kuriarda %10 A"gg;;““s' Halinde Kara | |\ 5,,000| r070.131| 465931 2344831

Sirket'in 31.03.2024 tarihi itibartyla 34,1 milyon TL tutarinda net yabanc: para varlik
pozisyonu olmasi sebebiyle kurlarda diigiiy olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi
olacaktir.

Faiz Oran Riski

Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup, dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa tzgll veya tiim
piyasayi etkileyen faktbrlerden kaynaklanabilir,

6. ITHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihra¢ginin ticaret unvan: ve igletme adi:

Sirket’in ticaret finvani, Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageinim kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

BaBl bulandufu Ticaret Sicil Miidirligdl | Bursa

Ticaret Sicil Numaras: Y 60951

Ticaret Siciline Tescil T .| 23.05.2006
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6.1.3. ihracoinin kurulus tarihi ve siiresiz defilse, Gngérillen siiresi:
Kurulug Siiresi Suresiz
Ticaret Sictline Tescil Tarihi 23.05.2006

6.1.4. Thracoinm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu tilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralar::

Hukuki Statilsii Anonim Sirket

Tabi Oldafu Mevzuat T.C. Kanunlan

Ibrageemn Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi Barakfakih Mah. Vatan Cad. No:60 Kestel/Bursa
Internet Adresi WWW.t .

Telefon Numaras: +90 224 384 1536

Faks Numaras +90 224 384 1537

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulu bir anonim girket olup, Tirkiye
Cumbhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Ayrica §irket, yurt disinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler igin ilgili Glkelerin hukuk kurallarina tabidir. Sirket’in yurt diginda
faaliyetlerini ylirlitebilmesi, bu itlkelerin ilgili mevzuatlarina uymasina baghdur.

1- Kamu ihale Kanunu

Kamu fhale Kanunu’nun amact, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynag kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklari ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir. Kamu kurumlari ihtiya¢ duyduklar: mal, hizmet ve
yapim islerini ihaleler yoluyla temin etmek zorunda oldugu i¢in bu kanun kullamimaktadur.
Kamu [hale Kanunu’nda (¢ farkl: ihale usuliine ver verilmigtir: Bu ihale usulleri, agik ihale
usultt, belli istekliler arasinda ihale usulti ve pazarlik usultidiir. Idareler gergeklestirecekleri
ihaleler ile ilgili olarak, ihale islem dosyasi hazirlamak zorunda olup, ihalelere iligkin tiim
dokiiman ve belgeler bu dosya igerisinde yer almalidir. Istekli olabilecek sirketlerin bilgisine
sunulan dokilmanlar ise ihale ilani ile birlikte, idari gartname, teknik sartname, sézlegme tasarisi
ve standart formlardir. {stekli olabilecek girketler, bu dokiimanlari inceleyerek ihalelere teklif
sunup sunamayacagim ya da itiraz konusu edilebilecek bir aykinlik bulunup bulunmadigin
anlayacaktir, istekli sirketlerin, teklif dosyalarini buna gére hazirlamas: gerekmektedir.

Kamu ihaleleri, ihaleyl diizenleyen firmalar tarafindan ilanla duyurulmak zorundadir. Bu
ilanlar, yerel veya ulusal basin ile veya askiya qikilmak sureti ile ilan edilebilecegi gibi
kamunun ihale ilanlarina Basin Ilan Kurumu’nun internet sitesi ww__.i an.gov.tr iizerinden
erigilebilmektedir. Ayrica Kamu fhale Kurumu intemet sitesi www.k k.gov.tr tizerinden de
ihalelere erigim saglanabilir. Ayrica ihaleyi diizenleyen kamu idaresi tarafindan idarenin
internet sitesi tizerinden de ihale ilan1 yaymlanmakiadir. ihale dokiimanlarinda, ihale tarihi, son
teklif verme, ihale katilamayacak olanlar, thalede yerli istekliler lehine fiyat avantaji uygulamip
uygulanmayacag:, hangi kruerlere gtire en avantajh teklifin belirlenecegi gibi hususlara da agik
sekilde yer verilmektedir. Sighat-K-amiy thale Kanunu’na tabidir. Kamudan ihaleler almaktadur.
Sirket, isbu kanuna grg i olup, bu kanuna gtre islerine devam ettirmektedir.




2- 4857 sayili Is Kanunu

Is Kanunu’nun amac igverenler ile bir i sdzlesmesine dayanarak ¢ahistirilan iggilerin ¢aligma
sartlar1 ve ¢alisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarin: diizenlemektir. Isverenler tarafindan
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’nun 8, 9 ve 11. maddelerine
gre, igyeri ve sigortalilara iliskin bildirimler Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmalidir. Is
sBzlesmesi, 4857 Sayill Kanun’un 8. maddesine gore stiresi | yil veya daha uzun olan is
stzlegmelerinin yazili olarak yapilmas: zorunludur. Bir iy sozleymesine dayanarak galisan
gergek kisiye igei, isci caligtiran geegek veya tiizel kigiye yahut tiizel kigiligi olmayan kurum ve
kuruluglara isveren, isgi ile isveren arasinda kurulan iligkiye ig iligkisi denir. Igveren tarafindan
mal veya hizmet lretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile igginin birlikte
Srgiitlendigi birime igyeri denir, [yverenin igyerinde irettifi mal veya hizmet ile nitelik
y8niinden baghlig: bulunan ve ayni y8netim altinda Srgiitlenen yerler (isyerine bagh yerler) ile
dinlenme, gocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim
ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da igyerinden sayilir. Firma yirtrliikte olan ls Kanunu
ve bagli oldugu Ydnetmeliklere gére ¢alisanlannm is kosutlarini belirlemektedir.

3- Kisisel Verilerin Korunmas) Mevzuati

Bu mevzuatin amaci, kigisel verilerin islenmesinde bagta &zel hayatin gizliligi olmak tizere
kisilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigilerin
yikiimlistukleri ile uyacaklari usul ve esaslan dilzenlemektir.

Sirket, kigisel verilerin ve/veya 8zel nitelikii Kigisel verilerin 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uygun bir sekilde toplanmasi, iglenmesi, aktariimas,
silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale getirilmesi kapsaminda gizliligi korumak amaciyla
hukuki, teknik ve idari tedbirleri almmgtir.

Kigisel verilerin korunmasi mevzuat kapsaminda Sirket tarafindan alinan tedbirler agagida
listelenmektedir;

- Giivenlik duvari kurulumu yapilarak ag, sunucu, uygulama ve bilgileri korunacak
sekilde internet erisimleri saglanmaktadir.

- Giivenlik duvar iizerinde Wan to Lan kuraliar tanimlanmaktadir.

- IPS (Saldin énleme) / IDS (Saldirt tespit) yetenekleri olan givenlik duvar: aktif hale
getirilmektedir,

- Misafir ag kurulup lokal ag ile baglantisi gilvenlik duvar lizerinden ayrilmaktadur.

- Sanbox yetenekleri olan anti virils programlari aktif olarak kullaniimaktadr.

- Qnap replikasyon islemleri yapilmig clup, veriler anltik olarak firma iginde gapraz olarak
(Merkez adrestekiler Balat ofiste, Balat ofistekiler Merkez adreste bulunan cihazlarda)
yedeklenmektedir.

- Tum bilgisayarlar ve yedek veri dosyalan sifrelendirilerek kullanimi yapilmaktadir.

- Tiim personellere Kigisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda aydinlatma metni teblig
edilip imza altina alinmaktadir, ayrice personellerin kigisel verilerini kullanim amacina
uygun sekilde kullanmak izere alinan kayitlar i¢in agik nza beyanlar: alinmaktadir.

- Temiz masa politikas arak masa basi galisan personellere bildirilmektedir.,
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- Sirket veri envanteri ¢ikarmlarak VERBIS kayitlari olusturulmug ve Kigisel Veri
Sorumlusu (Ekip Lideri) atanmgtur.

4- 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu’aun amaci, sosyal sigortalar ile genel saglik
sigortasi bakimindan kigileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak Kigileri ve
saglanacak hakiar), bu haklardan yararianma gartlar ile finansman ve kargilanma ySntemlerini
belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslar
dtizenlemektir. Iy kazalarsyla meslek hastaliklar, hastalik, analik, malullik, yaghlik ve 8lam
hallerinde bu kanunda yazili sartlarla sosyal sigorta yardimlars saglanir. Bu sigorta yardimi
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ile saglamir. Sicket, yilriirlitkte olan SGK.
mevzuatlarma gdre ¢aliganlannin sosyal gilvenlik haklarini korumaktadir. [gverenin, Sosyal
Guivenlik Kurumu’na igginin ige bagladigi tarihten itibaren bildirmesi gerekmektir.

5 6331 sayihi Iy Sagh@h ve Giivenlifi Kanunu

Is Saghig ve Glivenligi Kanunu’nun amacy; is salii ve gilvenligi hizmetlerini yilriitmek tizere
kurulacak isyeri saghk ve glivenlik birimlerinin kurulugu ile ortak saghk ve glvenlik
bitimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gbrev, vetki ve sorumluluklan ile
caliyma usul ve esaslarini diizenlemektir. I saglifi ve glvenligi, isyerinde igin ylriitiilmesi
sirasinda gesitli nedenlerden kaynaklanan sahga zarar verebilecek kosullardan korunmak
amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel ¢alismalardir.

Sirket, is saglit ve givenligi ySninden risk deferlendirmesi yapmak veya yaptirmakla
yilkiimliidtir, Yapilmig olan risk degeriendirmesi, tehlike sinifina gre gok tehlikeli, tehlikeli ve
az tehlikeli igyerierinde sirasiyla en geg iki, dort ve altt yilda bir yenilenir. Sirket, calisanlarimin
igyerinde maruz kalacaklar saglik ve giivenlik risklerini dikkate alarak saglik gdzetimine tabi
tutulmasini saglar. Igveren, ¢aliganlartn is saglig ve glivenligi egitimlerini almasini saglar. Bu
egitimler dzellikle; ige baglamadan Gnce, galiyma yeri ve i degisiklidinde, is ekipmamnin
degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmasi halinde verilir. Egitimler, degisen ve ortaya
¢ikan yeni risklere uygun olarak, gerektifinde ve diizenli araliklarla yenilenir.

Sirket “Cok Tehlikeli [gyerleri” sintfinda yer almaktadir. Risk degerlendirmeleri, mevzuat
geregi en geg 2 yida bir yenilenmektedir. Sicak daldirma galvanizleme igleminin yapildif
fabrikaya ve metal imalat iglemlerinin yapildig: fabrikaya ait risk degerlendirme tarihi
05.12.2023"tiir.

6- Karayollar Trafik Kanunu

Karayollan Trafik Kanunu’nun amaci, karayollarinda, can ve mal gitvenligi yoninden trafik
diizenini saglamak ve ftrafik glivenlifini ilgilendiren tlim konularda alinacak o&nlemleri
belirlemektir. Bu kanun karayollarinda vatandaglarin can ve mal giivenligini korumak amaciyla
olusturulmustur. Sirket Karayollan Trafik Kanunu’na uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirket, Karayollan Trafik Yonetmeligi kapsaminda blinyesinde yer alan
motoriu tagitlarina uygun teggs algrini yapmakta, bu araglan (ticari arag, kamyon forklift




vb.) kullanacak personellerinin uygun sirlicti belgesinin yan: sira SRC belgesi ve psikoteknik
belgesinin alinmasini saglamaktadir. Ayrica hem Sirket biinyesinde kayith olan tasima amagh
kullaniian araglara hem de kiralik nakliye araglarina uygun miktarlarda (istiap haddini
agmadan) yilkleme yaparak sevkiyatlarini gerceklestirmektedir.

7- Fikri ve Sinai Haklar Mevzuah

Fikri ve Sinai Haklar Mevzuat’’'nin amaci, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser
sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumiayan icraci sanatgilarin, seslerin ilk tespitini yapan
fonogram yapimeilar ile filmlerin ilk tespitini gergeklestiren yapimcilarin ve radyo-televizyon
kuruluglartnin Uriinleri izerindeki manevi ve mali haklanim: belirlemek, korumak, bu tiriinlerden
yararlanma sartlanini dilzenlemek, Ongoritlen esas ve usullere aykin yararlanma halinde
yaptnimlari tespit etmektir. Sinai Mtilkiyet Haklan; marka, patent, tasarim, faydali model ve
cografi igaretler gibi buluslann ve yeniliklerin, yeni tasanmlarin ve 8zgtin ¢aligmalarin ilk
uygulayicilari/bulan kigilerin adina ticaret alaninda firetilen ve satilan mallarin (izerlerinde,
fireticisinin veya saticisimin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahiplert adina, kayit
edilmesini ve bSylece bu kisilerin iirlinti iretme ve satma hakkina belirli bir stire sahip
olmalarini saglayan haklardir, Marka, bir isletmenin mal ve/veya hizmetlerini bir bagka
igletmenin mal ve/veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarayan Kigi adlan, s8zclkler, gekiller,
harfler, sayilar, mallarin bigimi veya ambalajlari gibi ¢izimle gérintiilenebilen, baski yoluyla
yayimlanabilen ve ¢ogaltilabilen her tiirlii isarettir. Sirket’in hali hazirda tescii edilmis “TCK”
markasi bulunmaktadir.

8- 2872 sayih Cevre Kanunu

Bu mevzuatin amac:, bltlin canlilarnin ortak varhg: olan gevrenin, stirdiirlilebilir gevre ve
siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasim saglamaktir, Sirket, Evrensel Atk
Yonetmeligi’ne baghdir. Bu yénetmeliin amaci, atiklarin olusumundan bertarafina kadar
¢evre ve insan saghfiina zarar vermeden yOnetiminin saglanmasidir. Atk olusumunun
azaltimasi, atiklann yeniden kullanimi, geri dénliglimii, geri kazanimi gibi yollar ile dogal
kaynak kullaniminin azaltimas: ve atik yonetiminin saglanmasi amaglenmaktadir. Atk
yonetmeligi, atfin kaynafinda azaltilmasi, 5zelligine gdre ayrilmasi, toplanmasi, gegici
depolanmasi, ara depolanmas), geri kazanilmasi, taginmasi, bertaraf ve bertaraf islemleri
sonrast kontrolil ve benzeri iglemleri igeren bir ySnetim bigimidir,

Sirket, Cevre Kanunu ile ilgili ySnetmeliklerin gerektirdigi sorumluluklari tagimaktadr,
Tehlikeli kimyasallarin depolanmasi, kullanilmasi ve tasinmas: faaliyetleri ile tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, gegici depolanmasi faalivetlerinde bulunanlar, olusacak bir kaza
dolayistyla tiglincit ahislara verebilecekleri zararlara kargi tehlikeli kimyasal ve tehlikeli atik
mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadir.

9. Cevre kanunu ve yinetmelikleri kapsammda yapilan ¢cabismalar

11.01.2021 tarihinde 3 il gegerli Endistriyel Auk Yénetim Plam onay
alinmigtir. Periyodik olarak 3 yilda bir yenilenmektedir. Her yit Ocak ayi igerisinde tibbi atik
(MOTAT sistemi izerind ir kullantm beyan: gergeklestirilmektedir. Her yil Mart
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ayinda Tehlikeli ve Tehlikesiz atk beyanlars (MOTAT sistemi iizerinden) yapilmaktadir.
GEKAP beyannameleri igin kullanslan ambalaj malzemeleri takip ediimekte ve 3’er aylik
dénemlerde beyanlar verilmektedir. Kullanilan ambalaj malzemeleri ile ilgili GEKAP” a verilen
beyan miktarlan her yit Mart ay igerisinde “Ek-5 Piyasaya Siiren Beyant” olarak sisteme kaydi
gergeklestirilmektedir. Sirket, atklanint ayirmakta ve ayri depolamakia ve bu dogrultuda
Tehlikeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas1 yaptirmaktadir. Atk gikislari ile
MOTAT sistemine yetkili kullanicilar tarafindan bildirilmekte, atik tastyan araglar bu sistem
kayit numaras ile tagima yapmaktadir.

10-  lgyeri Agma ve Calisma Mevzuatu

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatina lligkin Y8netmelik kapsaminda buyiiksehir belediyesi
simrlan ve milcavir alanlar iginde bilyttksehir belediyesinin yetkili oldugu konutarda
bilyilksehir belediyesinden, bunlarin digina kalan hususlarda blyilksehir ilge veya ilk kademe
belediyesinden, bunlarin diginda kalan husularda biiyliksehir ilge veya ilk kademe
belediyesinden usuliine uygun olarak yapilacak bagvuru ile igyeri agma ve galisma ruhsati
alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, yonetmelikie belirlenen evraklann sunulmast ve
igyerinin belirli fiziki sartlars tagimasi sartlari aranmaktadir, Isyeri agma ve galisma ruhsati
konuda yetkilendirilmis idari birimler tarafindan, isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina fligkin
Yonetmelik kapsamunda bulunan igyerlerinin agilarak, galigma yapmasi igin verilen izindir. Bir
isyert, yetkili idarelerden, usuliince alinan ruhsat olmadan agilamaz ve galigtinlamaz, flgili
ybnetmelik kapsaminda isyeri agma ve gahsma ruhsati alinmasi zorunludur. Gayristhhi
milesseselerde isletmenin faaliyet alanimin degigmesi durumunda yeniden ruhsat alinmas:
zorunludur. Gayrissthhi milesseselerin sahibinin degismesi durumunda, malik adina ruhsat
diizenlenir. 1. GSM simiflandirmasina uygun isyeri agma ve caligma ruhsati alinmaktadir.
Faaliyet alaninin ya da faaliyet sahibinin degismesi durumunda ruhsat degisimi yapiimatidir.

Isyeri A¢ma ve Cahgma Ruhsatina iliskin Yénetmelik kapsaminda “sicak daldirma
galvanizleme fabrikas:” icin 22.06.2010 tarihinde T.C. Kestel Belediye Bagkanligi’ndan
alinmig 2560 sicil nolu ruhsat ve “metal imalat fabrikas” igin 01,12.2015 tarihinde T.C. Kestel
Belediye Bagkanhigi’'ndan alinmis 3198 sicil nolu ruhsat bulunmaktadir. Her iki ruhsat da
siresizdir,

11-  Ozel Giiverlik Mevzuat:

Ozel Guivenlik Mevzuaty, 5188 sayili Kanun kapsaminda 8zel gilvenlik izninin verilmesi, 6zel
glvenlik sirketlerine ve Uzel egitim kurumlarina faaliyet izni verilmesi, 5zel giivenlik
gorevlilerine aligma izni verilmesi, 8zel giivenlik egitiminin niteligi, mifredat, egiticilerde ve
egitim merkezlerinde aranacak sartlar ve egitim sonucu yeterliligin belirlenmesi, 6zel giivenlik
hizmeterinin denetlenmesi ve dier hususlan kapsar. Sirket’s ait adreste zel givenlik
hizmetleri sunulmaktadir. Gergek ve tiizel kisilere ait yagam hakk, zilyetlik hakks, igletme
ySnetimi haklan ve millkiyet hakk: ile diger hak ve hilrriyetlerin saldirya ugramamasi amaciyla
kamu gilivenligini tamamlayici mahiyette verilen glivenlik ve koruma hizmetlerine Ozel
Guvenlik denir.




12-  “CE” isareti Yonetmeligi

“CE” lsareti, mallarin serbest dolagimini saglayabilmek amaciyla Avrupa Birligi’nin, 1985
yilinda olusturdugu “Yeni Yaklagim™ gergevesinde uygulanan bir saghk ve givenlik isaretidir.
AB genelinde kullandmis olan degisik uygunluk igaretleri yerine AB direktiflerine uyguniugu
belirten tek tip bir AB igareti kullanilmasi amaglanmigtir, “Conformité Européenne” ifadesinin
bag harfleri kullanilarak elde edilen bir kisaltma olan “CE lsareti”; tirinlerin amacina uygun
kullamlmasi halinde insan can ve mal glivenligi, bitki ve hayvan varlig ile gevreye zarar
vermeyecegini, diger bir ifadeyle firlinlin glivenli bir irin oldufunu gsteren bir isarettir.
Yonetmelik, bulundugu Urliniin ilgili teknik mevzuatin gerekli biitin kurallarna uygun
oldugunu gdsteren igaret olan CE isaretinin konulmasinin 8ngdritldagi tirtinleri kapsamaktadir.

13- Giimrilk Mevzuati

Sirket, sattif1 Urinlerin bir bdlumini yurt digindan ithal edip bazi (iriinlerini de yurt disina
gbndermekte ve ticaret yoluyla satmaktadir. isbu faaliyetlerinden dolay: Sirket, giimriik
mevzuatina tabidir. Bir iilkeye ithal edilen ya da ihra¢ edilen esyadan ytrdrlitkteki Gmrik
Kanunlan dogrultusunda alinan vergi, resim veya hargtir. Glimrik kavram, bu iglemlerin
yapildif1 ver igin de kullanilmaktadwr. Tirkiye'de giimriik, T.C. Ticaret Bakanligi’mn
sorumlulugunda g¢alisan bir kurumdur.

i4-  27.12.2017 tarih ve 30283 sayih Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

Yurt iginde piyasaya siiriilen iirinlerin ambalajlarini (karton, plastik, tahta) kapsar, Ambalaj
miktar: ybnetmelikte belirlenen miktardan fazla olan tesisler ambalaj atiklannin geri
déniigiimiiny saglamakla mukelleftir. Kurulug blinyesinde olusan ambalaj atiklari ayr1 olarak
toplanmak ve geri kazamima kazandinlmak zorundadir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhfi'na Uracaat ederek internet erigsim siftesi ile kod numarasi almakla
mikelleftir. Bir Snceki yil piyasaya sirdiigl tiritnler hakkinda Piyasaya Siiren Miiracaat
Formunu doldurarak her yil $ubat ayinda T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi
Bakanhgi’na internet ile géndermekle yiikimltidiir. Ambalajlarinin geri kazanimim saglamak
amaciyla belediyeler veya lisans almis kurulugtar ile sdzlesme yapmakla milkelleflir. Tesiste
olugan ambalaj atiklari kaynaginda diger atiklardan ayri toptanmal: ve lisansly fitma tarafindan
ahm saflanmalidir. Tesise gelen hammaddeler ahgap paletler ile tesise gelmektedir.
Misteriden gelen hammadde galvaniz kaplama islemi yapildiktan sonra tekrar miisteriye ait
paletler ile sevk edilmekiedir. Miisteriye malzeme sevkiyat: yapilirken ambalajlama iglemi
yaptlmast durumunda piyasaya siiren olarak ySnetmelik geregi ilgili beyanlar yapilmaktadir.
Ambalaj atiklar ayr konteynerde biriktirilmektedir, Ambalaj At Toplama Ayirma Lisansina
sahip firmaya verilmektedir. Sirket, ambalaj atiklarimin kontroliinit saglayarak bu ydnetmelige
uygun davranmaktadis.

15-  25.11.2006 tarih ve 26357 sayih Omriinit Tamamlamis Lastiklerin Kontroli
Yinetmeligi

Omriinit tamamlanug lastiklerinin iireticisi, aracinin lastiklerini degistirdiginde eski lastiklerini,
lastik dagitimint ve sahigin: yapan isletmelere veya yetkili tagiyicilara teslim eder, Omrilni
tamamlamus lastiklerin h




kullanilmas, kati attk depolama tesislerine kabuli ve depolanmasi, 1sinmada kullan:imasi,
glsteri ve benzeri fiilleri kapsayacak sekilde her ne amagla olursa olsun yakilmas) yasaktir.
Sirket, araglarinin arag lastiklerinin degistirilmesi durumunda yenisini alirken eskilerinin iade
edilmekte ve/veya ayrigurilarak kullamm digi birakilip lisansli firmalara  verilmesi
saglanmaktadir.

16-  Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Hava emisyonu olan ve Cevre Kanununca Alinmast Gereken Izin ve Lisanstar Hakkinda
Yé&netmelik kapsaminda yer alan igletmelerin kurulmas) ve igletilmesi i¢in ¢evre izni alinmas:
zorunludur. Bu igletmelerden kaynaklanen hava emisyonlarinin degerlendiriimesinde bu
Ydnetmelik hilktim esas ve sinir degerlerine géire is ve islemler yapilir. Yonetmelikte belirtilen
emisyon siirlan agtimamahdir. Tesis etki alaninda ybnetmelikte verilen hava kalitesi smir
degerleri agiimamalidir. Igletmede bulunan mevcut tesislerin baca gazi emisyonlarinin bu
Yonetmelikte belirtilen usullere uygun olarak isletmeci tarafindan tlgtiirtilmesi, baca digindan
emisyon yayan tesisler igin hesaplama yontemi kullanilarak saatlik kitlesel debilerin tespit
edilmesi (kg/saat) gerekmektedir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelige gbre gevre iznine ve lisansina tabi igletmelere iznin verildigi sirada
dngdrillen verilerden herhangi bir sapma olup olmadigimi ve tesiste gergeklestirilen
iyilestirmeleri Sirket her iki yilda bir rapor etmek zorundadir. Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi Kapsaninda son baca dlgimii 24.08.2022-25.08.2022
tarihleri arasinda yapilmiy olup, 07.10.2022 tarihinde raportanmigtir.

17-  Cevre Denetimi Yénetmeligi

Cevre Denetimi Yonetmeligi'nin amaci, Cevre Kanunu kapsaminda ¢evrenin korunmasi igin
tesis veya faaliyetlere gergeklegtirilecek denetimlere, denetim yapacak personelin niteliklerine,
ihlalierin tespitine ve idari yaptirim uygulamalarma iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Denetime tabi tesisler bilnyesinde gevre girevlisi bulundurulmaly, gevre ySnetim birimi kurmali
ya da T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi tarafindan yetkilendirilmis
kuruluglardan hizmet satin almalidir. Cevre y&netimi hizmeti konusunda yetkilendirilmis gevre
danigmanhk firmalarindan gevre damgmaniif: hizmet satin almm sézlesmesi yapilmasi
durumunda en geg bir ay igerisinde ilgili valilige bildirmelidir, Sirket, cevre ySnetimi hizmeti
konusunda yetkilendirilmis g¢evre danigmanlik firmatartyla yapilmis olan gevre damgmaniig
hizmet ahm s&zlesmelerinin iptal edildigi tarihten itibaren en geg iki ay igerisinde diger bir
yetkilendirilmis firma ile yeni bir anlagma yapmakia veya ¢evre ybnetim birimi kurmak ya da
gevre gorevlisi istihdam etmekie milkellefiir. Denetim sirasinda gevre mevzuati kapsaminda
istenilen bilgi ve belgeleri Sngorillen siirede ve eksiksiz olarak saglamakla milkelleftir. Cevre
ybnetim birimi kurmayan ya da ¢evre gorevlisi istihdam etmeyen tesis veya faaliyetler bu
amagla T.C. Cevre, $ehircilik ve lklim Degigiklii Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis
firmalardan hizmet satin alir. Sirket, bu kapsamda disaridan danmismanlik hizmeti almaktad:r.

18-  Ank Yaglarin Kontroll Yinetmeligi

Atk yaglarin ve bu yaglanin_islemmgsi sonucu ¢ikan atiklarin dogrudan topraga, suya, yer alt:

suyuna verilmesi yasakt Wy, toksik ve _tehli!(?li maddelerin kanstirilmasi, farkle
k. o .




kategorilerdeki atik yaglarin bitbirleri ile kangtinlmas: yasaktir. Auk yagin kaynaginda en aza
indirilmesi esastir. Atk yaglarin analizi yaptinilarak kategorileri tespit ettirilir. Atik yaglarin
taginmasi esnasinda lisansh araglar kullanilir ve E-CEVRE sistemi Uzerinden yetkilendirilmis
kigilerce beyanlari yapilir. Sirket, bu yonetmelige uygun olarak atik yaglar: kontrollil bir gekilde
tespit etmektedir.

19-  18.03.2004 tarih ve 25406 sayih Hafriyat Topra@, Ingaat ve Yiknts Atiklarinin
Kontrolid Ydnetmeligi

Hafriyat toprag: ile ingaat yikinti atiklarinin geri kazanilmasi ve Szellikle aft yapr malzemesi
olarsk yeniden degerlendirilmesi esastir. Hafrivat toprafy ile ingaat/yikinti atiklannin
kangtinlmamas: esastir. Olugan atiklari belediyenin veya miilki amirin izin verdifi geri
kazamim veya depolama tesisine gbndermekie ylikiimliidiir. Atiklarin taginmasi ile ilgili olarak
Atk Tagtma ve Kabul Belgesi almakla yitkimliidiir. Sirket ybnetmelife uygun olarak hafriyat
topragi ile ingaat ve yikanti atiklarinin gevreye zarar vermeyecek sekilde dncelikle kaynakta
azaltlmasi, toplanmasi, gegici biriktirilmesi, taginmasi, geni kazanilmasi, degerlendirilmesi ve
bertaraf edilmesine iligkin teknik ve idari hususlar ile uyulmas: gereken genel kurallara
uymaktadur.

“Haftiyat Topragi, Insaat ve Yikintt Atiklarmin Kontrolii Y&netmeligi” kapsaminda Sirket
biinyesinde ingaat igleri (bina yenileme, tadilat vb.) yapiimas: durumunda ve/veya yeni yatirim
planlar1 dahilinde yapilacak ingaat, hafriyat iglerinde ySnetmelik kapsamindaki hiikiimlere
uygun olarak lisansh araglarla ilgili mahalli idareler tarafindan belirlenen yerlere bogaltma
yapacaktir.

20- Atk Pil ve Akiimillatrierin Kontrolii Ydonetmeligi

Atk pil ve akiimillatdrlerin evsel ve diger atiklardan ayr toplamakla, pil iiretiminin saptirimim
ve satigini yapan igletmelerce veya belediyelerce olugturulacak toplama noktalarma atik pilleri
teslim etmelidir. Aracinin akiimillatdriinii degistirirken eskisini, aklimilator Griinlerinin dagitim
ve satigint yapan igletmeler ve ara¢ bakim-onanm yerlerini isletenlerin olugturdugu gegici
depolama yerlerine ficretsiz teslim etmekie, eskilerini teslim etmeden yeni akiimiilatér alinmas
halinde depozite tdemelidir. Tiketici olan sanayi kuruluglannin tiretim stiregleri sirasinda
kullanilan tezgah, tesis, forklift, gekici ve diger tagit araglan ile gii¢ kaynaklan ve trafolarda
kullamlan aktim@latérlerin, atik haline geldikten sonra iireticisine teslim edilene kadar fabrika
sahasi iginde sizdirmaz bir zeminde 90 glinden fazla bekletmemelidir.

21-  Tibbi Atklarnn Kontroli Yénetmeligi

Tibbi atiklarin diger atiklardan ayr1 olarak toplanmasy, tibbi atiklan ile kesici-delici atiklan
toplantrken teknik Szellikteri Yonetmelikte belirtilen torbalan ve kaplan kullanmakla, tibbi
atiklarin toplanmasi, tagtnmasi ve bertaraf igin gereken harcamalan atk bertarafgisina
Sdemekl, olugan tibbi atik miktan ile ilgili bilgileri diizenli olarak keyit altina almak, y1l sonu
itibartyls Valilige bildirmekle ve bu bilgileri 3 yil siire ile muhafaza etmek ve talep edilmesi
halinde Bakanhigin incelemesine agik ttmakla ytkimliidir. Tibbi atiklann Kirmuzi iizerinde
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kuruluga verilmesi gerekmektedir. Teslimlerde tutanak dilzenlenir. Tibbi atiklarla evsel veya
geri kazanilabilir atiklar karistinimaz. igne ucu, bisturi ueu gibi kesici malzemeler kbgitk ayn
kutularda toplanarak tibbi atik pogetine atihir. §irket, blinyesinde bulunan revir kaynakh atiklar:
bu Yonetmelik hitkiimlerine gére degerlendirmektedir.

22-  11.03.2017 tarih ve 30004 sayih Egzoz Gazs Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi
Egzoz gaz1 emisyon Slgilim iglemi sonucu sinir degerlere uygun gikmayan tagit igleteni, tagitinin
gerekli bakimim ve egzoz emisyon Sl¢limiindl bir ay igerisinde yaptirmakla yikiimliidiir,
Tagitlar, cinslerine, kullanilma amag¢ ve sgekillerine uygun olarak su gekilde belittilen
periyotlarda egzoz emisyon dlclimiine tabi tutulur: Hususi otomobiller ilk U¢ yag sonunda ve
devaminda her iki yilda bir, Resmi otomobiller ilk iki yas sonunda ve devaminda yilda bir,
Diger motorlu tagitlar ilk bir yas sonunda ve devaminda yilda bir, trafikte seyreden tiim motorlu
tagitlar on yas sonunda yilda bir seklinde emisyon &lglimiine tabi tutulur. Sirket araglari,
muayene zamani ve Sncesinde egzoz emisyon kontrollerini yaptirmis ve izinlerini almigtir,

23- 04.06.2010 tarih ve 27601 sayih Cevresel Giirdiltliniin Degerlendirilmesi ve
Ydnetimi

Endiistriyel tesisler, igletmeler ve igyerleri igin ¢evresel glrliltli kriterleri madde 22'de
saylimagstir; (1) Endiistriyel tesisler, atolye imalathane ve isyerlerinden gevreye yayilan giiriiltii
seviyesine iligkin kriterler asagida belirtitmigtiv: a) Her bir endiistri tesisinden cevreye yayilan
guirtiltii seviyesi bu ilgili yonetmelikte yer alan sinwr degerleri asamaz. b) Her bir isyeri, atdlye,
imalathane ve benzeri igletmelerin faaliyetleri sirasmda gevreye yayilan gevresel giiriiltii
seviyesi Leq gilriiltii gostergesi cinsinden arka plan giriltii seviyesini 5 dBA'dan fazla
asamaz.” Endistriyel tesislerden yayilan gevresel gliriiitnlin kaynaginda azaltiimas esasina
gbre Sirket, mevcut galigma kogullarinda ¢evreye gilrillttt verebilecek makine ve eKipmanlarim
kullanirken gilriiltiintin etrafa yayilimim engellemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Omek
olarak, sicak daldirma galvanizleme stirecinde yizey iglem b&lumindeki havuzlarn
havalandinlmalart igin kullamilan fanlarin dig gevreye giriltl vermemesi i¢in bina disina
kapatma yapilmgtir.

24-  Cevresel Etki Defierlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degierlendirmesi Yonetmeliginin amac, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslan diizenlemektir. Bu Yénetmeligin; a) Ek-1
listesinde yer alan projeler ile, b} Ek-II listesinde bulunup “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gereklidir” karar: verilen projeler igin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasi
zorunjudur. “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karani ya da “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar: verildikten sonra, proje sahibi tarafindan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje taniim dosyasinda taahhiit edilen hususlara
uyuimadifinin tespit edilmesi durumunda s6z konusu taahhiitlere uyulmasi igin Bakanlik¢a da
uygun g8rillmesi halinde Valilik¢e bir defaya mahsus olmak {izere siire verilebilir. Bu sire
sonunda taahhilt edilen hususlara uyulmaz ise¢ yatinm durdurulur. Yik@mlilikler yerine
getirilmedikge durdurma karag kaldinlmaz. Sirket, mevzuat geregi almasi gereken izinlerini
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Sirket, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda Barakfakih Mah. Vatan Cad.
No:60 Kestel/Bursa adresinde fasliyetine baglamadan dnce 06.11.2006 yilinda CED
kapsaminda “CED Gerekli Degildir” g8rlgiinit almigtir. Aym ySnetmelik kapsaminda
09.12.2014 tarihinde Otokorkuluk imalatini gergeklestirdigi fabrikasi icin CED Gerekli
Degildir” gbriisiinl temin etmigtir,

25-  Su Kirliligi Kontrol YénetmeliJi

Desarj standartlarinin saglanmas: amaciyla, atik sulann yagmur sular, sofutma sulart, az kirli
yikama sulari ve buna benzer az kirli sularla seyreltilmesi kesinlikle yasaktie. Her tiirlii kat: atik
ve artiklarla, antma gamurlan ve foseptik ¢amurlanmin alict su ortamlarina bogaltimalar
yasaktir. Bu Yénetmelik esaslarina uymak garti ile, alici su ortamlarina her tirlil evsel ve/veya
endlstriyel nitelikli atik sularin dogrudan degacji igin idareden izin alinmasi mecburidir. Antma
tesisinin aritma verimini, ¢amur tesislerinin igletilmesini, ¢amur bertarafina veya ¢amur
degerlendirilmesini olumsuz yonde etkileyen maddeler; atik su tesislerini tahrip eden,
fonksiyonlarint ve bakimlarim engelleyen, zorlagtiran, tehlikeye sokan veya tesislerde ¢aligan
personele zarar veren maddelerin atik su altyap: tesislerine verilmesi yasaktir. Sanayi ve
endilstri tesislerinde ¢Op ve kati maddelerin 8glitllerek kanalizasyona verilmesini salayan ¢tp
Sgitliciilerinin kullanilmasi yasaktir. Konut, igyeri ve sanayii tesislerinde kullamlan bitkisel ve
madeni attk yaglarin kanalizasyona verilmesi yasaktir. $irket gerekli izinleri almig olup,
yonetmelige uygun bir sekilde su kirlilidine dikkat etmektedir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda kanalizasyon baglantilan ile gevreye kirli su degarj etmemektedir.
Bu kapsamda S.S. Yesil Cevre Antma Tesisi Isletme Kooperatifine evsel nitelikli fiyedir.
Aynica gerekli inceleme ve kontroller sonrasi Bursa Biyilksehir Belediyesi tarafindan
11.06.2013 rarihinde Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati verilmigtir.

26- Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolih Yénetmeligi

Isnmma amag¢lh kullamlan kaynaklann {ireticileri tarafindan Tip Emisyon Belgeierinin
kullamiciya sunulmasi gerekmektedir. Isil glicil (IG)>30 kW olan gaz yakith yakma tesislerinin
sahibi veya isletmeni, bu Yonetmelikteki kosullar ve kurallar uyarinca yakma tesisinin
bakimim, onarimini, bacanin temizlenmesini ve baca gazi Slglimlerini yetkili servise veya
bakim, onarim, baca temizleme ve emisyon 8lgim yetkisine sahip gergek ve tiizel kigilere
yaptirir. Sirket, bu yonetmelikte gegen izinleri almigtir.

Isinmadan Kaynakianan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Kapsaminda son baca 8lglimd
24.08.2022 — 25.08.2022 tarihleri arasinda yapilmis olup, 07.10.2022 tarihinde raporianmigtir.

27-  Cevre Kanununca Ahnmas: Gereken 1zin ve Lisanslar Hakkimda Ydnetmelik
Ek-I ve Ek-II kapsamina giren kuruluslarda Cevre 1zin ve Lisanslarin alinmast, mevzuat geregi
zoruniudur. $irket, mevzuat kapsaminda gerekli izinlerini almigtir.
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28-  Calganlanin Giirillti ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Ynetmelik
Calisanlann Gilriiltii ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelikte’te belirtilen en
yilksek maruzivet eylem degerlerini asan giirilltliye maruz kalan ¢alhsanlar igin, igitme testleri
Sirket tarafindan yaptinlr. Bu ortamlarin iyilegtirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmas) Sirket
sorumlulugundadir.

Bu yonetmelik kapsaminda 03.04.2023 tarihinde g¢eliganlarin gliriiitii maruziyet Slgimleri
yaptlmig ve kigisel koruyucu ekipmanlari tedarik edilmistir.

29-  lsyeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimteri
Hakkmnda Ydnetmelik

isyeri Hekimi ve Diger Sagitk Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yionetreligin amacy; ig sagligi ve glivenligi hizmetlerinde gérevli igyeri hekimlerinin ve diger
saghik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, grev, yetki ve sorumluluklars ile
calisma usul ve esaslarim diizenlemektir, Sirket biinyesinde istihdam ettidi is yeri hekiminin
caligma siireleri, g8rev ve sorumluluklarini yénetmelige uygun olarak diizenler ve ISG-KATIP
bildirimini bu dogrultuda yapar.

30- Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan islerde Cahstirlacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

Mesleki Egitim alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve gok tehlikeli simfta yer alan iglerde,
yapaca@ igle ilgili mesleki egitim aldiim belgeleyemeyenler galigtirilamaz. Yénetmeligin bu
hitkiimlerine gre Sirket, tilm personellerine ilgili egitimleri aldirmigtir.

31- {5 Saglin ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik

Elli ve daha fazla galiganin bulundugu ve alti aydan fazla stiren silrekli iglerin yapildig
igyerlerinde igveren ig saglifi ve gflivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak dzere kurul
olusturur. Sirket, is sagligi ve glivenligi uygun kurul kararlarini uygular.

32-  05.11.2013 tarih ve 28812 sayih Tozla Miicadele Yinetmeligi
Sirket, toz meydana gelen igyerlerinde, risk degerlendirmesi sonucuna gtre belirlenen
periyodik araliklarla toz Sigimlerinin yapilmasim saglar.

33-  Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik

Acil durum plani, tiim igyerleri i¢in tasanm veya kurulug asamasindan baglamak tizere acil
durumlarin belirlenmesi, bunlarin olumsuz etkilerini #nleyici ve simrlandirice tedbirlerin
alinmasi, gérevlendirilecek Kigilerin belirlenmesi, acil durum midahale ve tahliye
yontemlerinin olugturulmasi, dokiimantasyon, tatbikat ve acil durum planimin yenilenmesi
agamalan izlenerek hazirlanir.
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34-  25.04.2013 tarih ve 28628 sayih Iy Ekipmanlarimn Kullamminda Saghk ve
Gilvenlik Sartlan Yonetmeligi

ig ekipmanlarnin giivenliginin kurulma ve montaj sartlarina bagh oldugu durumlarda, ekipman
kurulmasindan sonra ve ilk defa kullammundan &nce ve her yer degisikliginde ekipmamn,
periyodik kontrolleri yapmaya yetkili kigiler tarafindan kontrolii yapilir, dogru kuruldugu ve
glvenli sekilde caligtigini gosteren belge diizenlenir. Sirket, tarafindan bu ydnetmelik
konusunda egitimler alinmigtar.

35-  02.07.2013 tarih ve 28695 sayih Kisisel Koruyucu Donamimlsrin Isyerlerinde
Kullantimasi Haklkinda Yénetmelik

Sirket, ¢alisanlarina standartlara uygun ve CE isaretli Kigisel Koruyucu Donamim temin
etmekle ytkimlidir. lgyerlerinde ¢alisanlara standartlara uygun ve CE isaretli Kisisel
Koruyucu Donamim (baret, emniyet ayakkabisi, koruyucu gézliik, yiiz siperligi, toz maskesi,
kulak koruyucusu, is elbisesi, koruyucu eldiven, emniyet kemeri, gilveniik halati, kimyasal
maske) temin edilir.

36-  2014/8 sayil Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine fliskin Karar

Sirket, imalatini yaptit otokorkuluk sistemleri igin yurt diginda yaptirdigi CE uygunluk testieri
sonucu almig oldufu belgeler ile ilgili lhracatgt Birlikleri tizerinden saglanan desteklere
bagvurular yapmaktachr. Bu bagvurularda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun aldig
2014/8 sayih karar1 kapsamindaki hitkéimlere uygun hareket editmektedir.

37-  Savunma Sanayii Giivenlifi Yonetmeligi

Sirket’in adim att1f1 yeni bir alan olan savunma sanayii kapsaminda yapilan antlagmalarda yer
verilen {iriin ve hizmetlerle ilgili, imalat, hizmet ve montaj yapan gergek ve tizel kisilerle bu
konularda galisan sahislara ait her tiirlii gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve
hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin glivenliginin ve korunmasimin saglanmasina itigkin usul
ve esaslara uymakla yiikiimliidiir. Sirket, bu ydnetmelik kapsaminda Savunma Sanayi alaninda
gizlilik dereceli bilgiye erisebilecek kisiler igin $Sahis Giivenlik Belgeleri ve Tesis Givenlik
Belgesi alim: ile ilgili ¢alismalari bagtatmugtir.

6.1.5. Ihraggi faaliyetlerinin geligiminde dnemli olaylar:
: | Olay/Geligme
Ihraggs, 23.05.2006 yilinda, sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek
KB amaciyla Bursa’da kurulmugtur.

¥ lhragg), 17.06.2007 tacihinde ilk sicak daldirma galvanizleme iglemine
B baslamistir.
M| Ihragci, faaliyet alamim genigleterek ¢elik otokorkuluk sistemleri imalatina
B baglamigtir.
Ihraqql, otokorkuluk snstemlerl igin yaptirdlgl garpisma testine istinaden

T B HJ

|";:';.‘.| - Ii'l, ﬁ- =
{1 :1'1 e ' 4 i;'

1'.! i e

l Ail "

o




thragg:, ilk yurt digi satigint alt yitklenici olarak Tirkmenistan'a 200 km yol

2014 |: [ingaati kapsaminda otokorkuluk yapimi ve montaj hizmetini igeren projeyi
tamamlanmigtir.
2014 |: |lhragci, yeni nesil roliform makinalarini binyesine katmistir. .
Thraggi, kendisinin ilk kamu digi 6zel sektor projesine Istanbul’'un kuzeyinde
2016 |[: |Avrupave Anadolu yakasim birlegtiren Yavuz Sultan Selim K&priisil ve Baglant)

)’ollarmm otokorkuiuk temin ve montaj islerini tamamlamsgtur.
Thraggi, kurumsal kaynak planiama programi olan IFS’i siireglerine entegre

2016 L

etmistir.

Thragg, tiriin gamina “TR” ve “TCK” serisi olarak adlandirdify rekabetgi
2017 . . .

otokorkuluk sistemlerini eklemistir.
2017 thrage1, solar enerji konstrilksiyonlari ve ist gegit sistemleri retimine

baslamistir.

ihraggi, Istanbul ile lzmir arasi ulasimi 9 saatten 3,5 saate indiren Gebze-
Orhangazi-lzmir Otoyolu’nun yitklenicisi Nurol, Ozaltin, Makyol, Astaldi,
2018 |: |Yitksel Ingaat, Gogay Adi Ortaklifn (NOMAYG) tarafindan projenin “Faz II
Balikesir-Kirkagag Kesimi Otokorkuluk Temin ve Montaj Iginde” alt yitkienici
olarak gorevlendirilmig ve 2019 yilinda projeyi teslim etmistir.

Ihrace1, Gilrcistan'da satis ofisi agmus, bu tarihten itibaren b8lgedeki faaliyetlerini
bu ofis kanali ile gergeklestirmeye baglamigtir.

Thrageu, yiiklenici Igtag-Kalyon Adi Ortaklig (IKA) tarafindan Menemen-Aliaga-
2019 |[: |Candarh Otoyclu Projesi’ne ait otokorkuluk temini ve montaji iginde alt yilklenici
olarak gorevlendirilmis ve 2019 yilinda projeyi tamamlamigtir.

lhraggi, Karayollari Genel Mildiirligi’nlin yeni teknik sartnamesine uygun

2019 olarak tasarlanmig tirtinlerini “TR KGM" serisi olarak iirlin gamina eklemistir.

lhraggt, triin gamina Motosiklet Koruyucu Bariyer sistemlerini eklemis ve
tanitimini yapmustir,

2019

Thrag¢, daha hafif ve maliyet agisindan rekabetgi olan (TCK H4-01, TCK H4-02
vb.) Uirlinleri, yurt diginda faaliyet yiirliten liriin geligtirici kurumlar ile igbirligi
yaparak gelistirmigtir ve ilriin gamina eklemistir.

Ihraget, meveut iiretim faaliyetlerini gtincel teknoloji ile siirdiirmek ve kapasite
artinmi plani kapsaminda yatiim karart almig ve Bozilyik'teki arazi tahsisi
yapilmistir.

Ihragg), Griin gamuna ses ve giiriltii bariyerlerini eklemistir.

Thrager, idari ofisi olarak Balat’ta yeni ofis merkezi kiralayarak, y&netim
faaliyetlerini Balat ofisinden yiiriitmeye baglamigtir.

Bilecik ili Bozlyilk ilgesinde yer alan arsadaki hafriyat calismalar
tamamlanmistir,

thragey, ilriln gamina 3 yeni ilrlin eklemistir.

fhragei, Italya karayollarinin yeni sistemi olan “"ANAS™ sistemlerinin yapilan
denetimler sonrast iireticisi olmusgtur.

Sirket, metal gekillendirme iiretim hatti ile YETEN (Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri) programina dahil olarak savunma sanayiinde galigmak {izere
faaliyetlerine baglamis olup, bu kapsamda 2023 yilimin Haziran ayinda EYDEP
(Enditstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi) Sertifikasi’m
almistir,

Thraget, metal sekillendirme hattina yeni yatirm yaparak solar montaj sistemleri
iiretim hacmini arttirmugtir,




lhraggi, Romanya’da 250 km otokorkuluk projesi alarak iiretim ve kurulum
¢aligamalanina baglamistir,

Bilecik ili Bozilyiik ilgesinde hafriyati tamamlanmig olan arsada Ihrag¢inin yeni
{iretim tesisi ingaat baglamistir.

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalaninn disinda kar
ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak igin “snow classes belgesi”
istenmekte olup, Sirket, sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarinin yam sira bu
ilkelerde pazara giris yapip penetrasyonu saglamak igin “snow classes” testini'
yaptirmus, ilgili yeterlilik belgelerini temin etmis ve Norveg, Danimarka,
Finlandiya gibi soguk iklime sahip {ilkelerde pazarlama faaliyetlerine baglamagtir.

2023

2023

2024

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginm
dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis olkdugu maddi duran varbk yatirimlarina
iligkin bilgiler detayli olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2021 | 31.12,2022 | 31,12.2023 | 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 0 0 5.327.975 0
Yeralt: ve Yerbstit Dilzenleri 64.243 82.456 ¢ 0
Binalar 141.544 194.469 0 1]
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.323.318] 12.105.637| 25.120.327 321.943
Tasttiar 2.334.5961 14.933.177| 18.307.943 0
Demirbaglar 1.336.695 536.367 8.393.089 0
Ozel Maliyetler 3.742.802 0 0 0
Diger Maddi Duran Varliklar 6 0 0 0
Yamlmakta Olan Yatirimlar 0| 2.358.437! 49.475.784| 24.191.247
Toplam 14.943.204 | 30.210.543 | 106.625.118| 24.513.190

Sirket, finansal tablo dinemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla arazi
ve arsa, yer alti ve yerlistli diizenleri, makine, tesis ve cihaz, tasit ve demirbas yatirirnlar
gergeklestirmistir. Sirket, tamamlanmamiy yatinmlanni ise yapimakta olan yatrimlarda
izlemektedir. Sirket, s6z konusu yatinmlann: dzkaynaklari ve banka kredisi kullanim ile
birlikte leasing islemleri ile finanse etmigtir. Akdedilen finansal kiralama sbzlesmelerine iligkin
detaylar asafidaki tabloda yer almaktadir. llgili leasing islemlerine iligkin taksitlerin
ddemesinin tamamlanmasinin ardindan, leasing girketleri, son taksit tutan ile birlikte ek bir

! Performans Degerlendirmesi: Test sonuglanna dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiki
altinda nasi davrandifn ve hangi kosullarda hangi siufa ait oldugu belirlenir. Bu simflandirma
genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilerie yapilir, bu da malzemenin
dayaniklilik seviyesini gisterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Ba;anh bir test stirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar sinifi
belgesi verilir. Bu belge mals yulcllne dayanikhligina ve performansina iliskin bilgileri igerir.
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fatura diizenleyerek kullanim hakkim devir etmekte olup, bdylece soz konusu varhklar,
Sirket’in aktifine gegmis olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralaman Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara itigkin Bilgiter
Kiralama Siiresi
=44t Kira Sonunda Yillik Kira Tutar: | Kullanum '
Ciasi Donemi |Kiralanamn Kime |  (TL, 2024) Py LT
Ait Olacafh
Hyundai 2023- ; Uretim | QNB Finans Finansal
Forklift 2024 | Kiras Galvaniz 3811680 Faaliyetleri.|  Kiralama A S.

6.2.2. fhracg: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin nitelifii, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Metal isleme Faaliyetleri
Tamamlanan
Yatirnma | Planlanan Yatinim Tutar
Yatirmun Tilriik | Basglama |  Yatirnn (TL, Isbu Tag:mlanima Finansman Sekli
Tarthi | Tutart (TL) | lzahname Tarihi
Itibaryla)

Yeni Tesis Yatirimt | 2023 420.000.000 201.186.955 47.9% Oz":fz"g';{iﬁ?'k“
Yeni Fesise {ligkin

Makine Parki 2024 | 100.000.000 48.813.045 48,8% Oz":r”z“;';ﬁ';’;"‘“

Yatirimu
Galvanizleme Faaliyetleri
Tamamlanan
Yatinma | Planlanan Yatinm Tutan
Yatirnoun Tiird Basglama Yatirim (TL, isbu T.:';:mh“im' Fl";:&? "
Tarihi | Tutan(TL) { lzahname Taribi
ttibarayis)

Yeni Tesis Yaurm: | 2024 | 180.000.000 27.991.721 %15.4 M:r’;“(’}tl‘iﬁ‘)‘“‘“
Yeni Tesise Iligkin

Makine Parks 2024 | 220.000.000 50.082.041 %22,8 oz'fl’;":;lﬂ;‘“

Yatirimi

Devam Eden Tesis ve Makine Yatirimlarg
Sirket'in iretim kapasitesinin arttirilmasi ve devam eden yatmimlann devreye alinmas
amaciyla Bozliyilk Organize Sanayi Bolgesi'nde tesis yatinmina baglanmigtir.

$irket, Muhtelif Metal Esya imalat “Otokorkuluk, Ses Bariyeri, Kablo Tagiyici Sistemleri ve
Solar Sistem Konstriiksiyonlari, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal
Tagima Kasalary” stireglerini birlegtirecek gekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi
yOniinde Boziiyilk O.S.B 3. Bilge 122 Ada 9 Parselde Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim
taginmaz igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi’ndan 21.12,2020 tarihinde 518197 No'lu
Yatirim Tesvik Belgesi almigtur.

Ingaat: baglanan tesis 54.476 m? biyilkligilindeki arsa Uzerine inga edilmekte olup, tesiste
toplam kapali alamin yaklas 71 m?, agik alamint ise 26.605 m? olmas: planlanmaktadir.
inin verileceg], devam eden tesis yatirimu ile Sirket'in
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stirdiirebilir bdylimesinin devam ettirilmesi, iriin portfiyliniln zenginlestirilmesi, yeni is
kollarinda yeni {iclinler gelistirilmesi amaglanmigtir.

S8z konusu tesise iligkin bina yatinminin dngdritlen maliyetinin yaklagik 420 milyon TL,
ihtiyag duyulan makinelerin toplam yatstim bedelinin ise yaklagtk 500 milyon TL seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Bu gergevede halka arzdan elde edilecek gelirin %45’inin toplamda
920 milyon TL olmast dngdriilen devam eden tesis ve makine yatirimlarimin finansmaninda
kullanilmasi planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatinm tutarimin Sitket
dzkaynaklan ve finansal borglanma yoluyla kargilanmasi 5ngériilmektedit.

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecegie yonelik $nemli yatirimlar hakkinda
ihraggry1 baglayict olarak alman kararlar, yapilan sdzlegmeler ve diger givigimler
hakkinda bilgi:

6.2.2 numarali bdliimde detayli clarak bahsedildigi iizere Sirket’in Uretim kapasitesinin
arttirilmas: ve yeni yatirimlarin devreye alinmast amaciyla Bozilyiik Organize Sanayi
Bilgesi'nde yeni tesis yatirimina baglanmig olup, Sirket, net halka arz gelirinin %45’ini séz
konusu devam eden tesis ve makine yatinmlarimn finansmaminda kullamilacaktir. Halka arz
geliri diginda kalan yatinm tutarinin $irket 8zkaynaklart ve finansal borglanma yoluyla
kargilanmasi 6ngdriilmektedir.

6.2.4. Thraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkinda bilgi:
Personel Tegvikleri

Sirket, 5510 sayih Kanun uyarinca ayhk prim ve hizmet belgelerini yasal sire iginde vermesi,
SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle malullik, yaghihk ve 6lim sigortalan primlerinden, isveren hissesinin %3 puanhk
kismina isabet eden kismi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 tarafindan kargilanmaktadir.
[stihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggiiciine katithmunt ve istihdaminmi artirmak, yeni
istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 8zendirmek, kalite ve etkinligini
arirmak amaciyla prim tegviki hususlarint igeren 6111 sayili Bazy Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'’un 74. maddesi ile
4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde kapsaminda, kapsama giren
galiganlann sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklar: tarihten itibaren
Igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadw. Engelli Sigortah Istihdamina Yonelik Sigorta
Primi Tegviki kapsaminda zel sektdre ait igyerlerinde galigtinlan engelli sigortalilanin, prime
esas kazang alt simin tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamarmm T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kargilanmasi desteginden faydalamimaktadir.,

Sirket, ayrica 17103/27103 sayili llave Istihdam Destegi'nden faydalanmaktadir. Buna gore
imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gosteren igyerleri igin briit asgari iicreti gegmemek {izere
prime esas kazang iizerinden hesaplanan sigortah ve igveren hissesi primlerinin tamam; diger
sektorlerde faaliyet glsteren igyerleri igin prime esas kazang alt sinun Gzerinden hesaplanan
sigortah ve igveren hissesi




Bligekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bélgesel tegvik uygulamalari dogrultusunda fabrika
modernizasyon yatirimlan igin tegvik belgesi ahnmis olup, bu kapsamda KDV istisnasindan
faydalaniimaktadir.

Uluslararas: Belgelendirmelere tligkin Tegvikler

amagh katilim saglanan fuarlar igin thracatgi Birlikleri iizerinden saglanan 2017/4 sayil: Yurt
Dis1 Fuar Katilimlarninin Desteklenmesine iligkin karar kapsaminda desteklere bagvurular
yapmaktadur.

Sirket’in satig) yaptig1 otokorkuluk sistemlerine ait iiriinlerde Yapy Malzemeleri Yénetmeligi
kapsaminda CE belgesi alma zorunluluu vardir. Laboratuvar kosullarinda uygun kalite
kriterleri belirlenen tiriinlerin simiilasyon ¢aligmalan yapilarak, ¢ahismalarda olumlu sonuglar
goriilen Urlinler igin gerekli kriterlerde Uiriinlerin prototip iretimi gergeklestirilir. Prototip olarak
tiretilen @rtinler genel kalite kontrollerden gectikten sonra yurt disindaki test merkezlerine
gbnderilerek montaj: yaptinhr. Montaji yapilan {irlinler {izerinde istenen engelleme dlzeyine
uygun ara¢, hiz ve agt ile garpigma testi yapilir, Bu testin sonucu olumlu oldugunda sistemin
siirlict Ozerindeki etkisinin izlendigi ikinei test yapthr. Her iki testin sonucu olumlu olmast
durumunda CE belgesi almaya hak kazanmlir. Tdm bu iglemler igin Sirket, yapmis oldugu
harcamalar kargthginda lhracatgt Birlikleri iizerinden saglanan 2014/8 sayih Pazara Girig
Belgelerinin Desteklenmesine iliskin karar kapsaminda desteklerden faydalanmaktadir.
Sirket’in CE belgelendirmelerine iligkin almus oldugu tegvik tutan, 1,6 milyon TL dir.

Yatirnim Tesvik Belgesi

Sirket, Muhtelif Metal Esya Imalati “Otokorkuluk, Ses Bariveri, Kablo Tasiyic Sistemleri,
Endiistriyel Pano, Solar Sistem Konstriiksiyonlari, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Aydinlatma
Direkleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal Tasima Kasalart” siireci ve sicak daldirma galvanizleme
siireglerini birlestirecek gekilde yeni bir entegre fabrikamn faaliyete girmesi yéniinde Bozityiik
0.5.B 3. Bélge 122 Ada 9 Parselde Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim taginmaz igin T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'ndan 21.12.2020 tarihinde 518197 numarah Yatinm Tegvik
Belgesi’ni almistir. Belge kapsarmi yatinim, igletmeye gegis tarihinden itibaren asgari 5 yil
stireyle bulundugiu bslgede faaliyette bulunmak zorundadir.

Sirket adina yapilmasi planlanan “Muhtelif Metal Isleme — Yiizey Isleme Sektoriine” yénelik

yaturim igin tesvik belgesinin saglayacag destekler agagida yer almaktadir:

- KDV Istisnasi; Yapilacak yatirimlarin ingaat harcamalari, makine alim bedellerinde KDV
istisnast uygulanacaktir.

- Giimritk Vergisi Muafiyeti: ithal kapsamda bulunan biitiin makine alim bedellerinde
(Forklift harig) glimriik vergisi muafiyeti saglanacaktir.

- Kurumlar Vergisi Indirimi (vergi indirim oram: %70, yatinma katk: orani: %30), Sigorta
Primi igveren Hissesi Destegi (azami tutar sintri olmaksizin 6 y1l ): Yatirim!a ilave istihdam
edilen personelin Yatirim Tegvik Belgesi kapanig istemlerinden sonra baglamak lizere 6 yil
slire veya toplam yatin %28 ine ulasana kadar sigorta priminde yer alan igveren hissesi
Hazine tarafindan ka X L




- Faiz Destegi: Toplam sabit yaurim tutarimin %70’ ine kadar kredi kullanabilir. TL cinsinden
kultanilan kredilerde %3, db6viz cinsinde kullanilan kredilerde %1 oranl faiz destegi
Hazinece kargilanir.

- Belediye Harglar Muafiyeti.

- Emlak Vergisi Muafiyeti.

- Damga Vergisi Muafiyeti.

Kira Tesvikleri

Sirket, yurt dist pazarina agilabilmek ve inracata yénelik satig faaliyetlerini artirabilmek
amaciyla Gilrcistan’da sube agmigtir, S6z konusu subenin bulundugu adrese konu taginmaza
iligkin olarak kira bedelleri Sdenmektedir. Sirket, s6z konusu kira bedellerine iligkin olarak kira
destefi bagvurusunda bulunmug olup, bagvuru neticesinde de kira destek tegvikinden
faydalanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo d5nemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 23.05.2006 tarihinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amaciyla Bursa'da
kurulmugtur. Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirketin Amag ve Konusu™ baghkls 3. maddesi
gercevesinde Sirket'in ana faaliyetleri ofan ¢elik otokorkuluk imalat: ve sicak daldirma
galvanizlemenin yam sira motosiklet koruyucu bariyer, ses ve giiriiltl bariyerleri, solar enerji
sistemleri konstriksiyonu imalat/montaji, carpisma yastifi, trafik igaret ve levhalar, yaya
korkulugu satigs/montaji alaninda da hizmet vermektedir.

Sirket’in, galvaniz iiretim tesisi ve kayith merkez adresi Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60,
Kestel/Bursa'dir, Metal imalat tesisi adresi ise Barakfakih Mah. 22. Cad. Epsa Sitesi No:10
Kestel/Bursa'dir. Sirket’in 31.05.2018 tarihinde Giircistan’da kurulmug olan “Kirag Georgia
Branch” invanina ve 01.03.2023 tarihinde Romanya’da kurulmus olan “Kirag Galvaniz
Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Biikres Subesi”
iinvanina sahip 2 subesi bulunmaktadir.

4.166 m*'lik galvanizieme {iretim tesisi (miilkiyeti sirkete ait), 5.548 m?’lik metal imalat tesisi
(kira) olmak iizere toplam 9.714 m?'lik iki {iretim tesisinde faaliyetlerine devam eden Kirag
Galvaniz, yillik 78.678 ton metal imalat kapasitesi ile faaliyetlerini siirdilemektedir.

19.02.2009 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Yap: Malzemeleri Ydnetmeligi kapsaminda
Tiirkiye'de otokorkuluk sistemlerine ait “CE? Belgesi” kullanimi zorunlu hale getirilmistir.
Sirket, bu diizenleme akabinde ilgili carpisma testini yaptirarak 18.05.2011 tarihinde “CE
Belgesini” almaya hak kazanmustir, Uriin gaminda bulunan tiim gelik otokorkuluk sistemleri,

2 “CE lsareti”, Avrupa Birligi'nin, teknik mevzyat uyumu gercevesinde hazirlanan Yeni Yaklagim Direktifleri
kapsamina giren Urilnlerin bu dlrektlﬂere uygun oldugunu ve gerekli biitlin uygunluk degerlendirme
faahyetlermden geetifini saghk, gliveplie ve titketicinin ve ¢evrenin korunmasy gerekliliklerine uygunlugunu
gosteren ve “Conformité Européeggl '.! FRREEn bas harflerinden olusan bir Birlik igaretidir.























































































































































































































































































































































































































































































































































