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Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Izahname
Bu lizahmame, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 1.€....0.74...12023  tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakbigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 220.000.000 TL’den 280.000.600 TL’ye ¢ikariimas:
nedeniyle artirilacak 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu paym halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin doglru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’uln herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin (3vwiv.ckoselectric.com) ve halka arzc;ia satisa aracibk edecek
Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi’nin (www.denizyatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu G(AP)’nda (wwyw.kap.ore.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulm*akta’dnr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢en sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edllemeyecegmm acikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantér ve ihra¢cmnin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izalinamenin diger kisimliari

ile birlikte okundufu takdirde ézetin vaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak

iizere, sadece izete baph olarak ilgililere herhangi bir hukuki son:umluluk yiiklenemez.
Bagmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan glbl Izahnameyi olugturan

belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hukumlerl ¢ercgevesinde
sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

fsbu izahname, “diisiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecegic yonelik agikl |jalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yay l‘ tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggiun geleceie yonelik agiklamalarimin

ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
1 ABD Dolan cent 1 ABD Dolari’nin 1/100"iine egit olan para bifimi
2022Y1 30.06.2022 tarihinde sona eren dénem
2023Y1 30.06.2023 tarihinde sona eren dénem
A Amper
AS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar: / USD/ . A .
Amerikan Dolar Amerika Birlesik Devletleri Dolari
AC Alternatif akim N
AG Algak gerilim _ i
Anma gerilimi Bir sistem veya c1}.u.121n tasarlandig ve belirli gahsma diizeneginin
dayandinldig: gerilim '
|
Arf Teknoloji Arf Teknoloji Anonim Sirketi i
AR-GE Arastirma — Geligtirme. i
Avro/ EUR/ Euro Avrupa Birligi para birimi |
Bara Aym gerilim ve frekansta elektrik enerjisinin toplandifi ve
ara N B |
dagitildig: Unite
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mabhallesi, 7. Cadde, Ekosinerji
Blok, No: 17-19A, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, Balikesir (merkez)
adresinde bulunan ve orta gerilim hava yaliimh hiicreler veya gaz
yalitimis hiicreler (mnetal mahfazal modiiler veya kompakt), sabit
Ana Fabrika ve mobil kompakt trafo merkezleri, metal bolmeli (metal clad)
hiicreler, orta gerilim gaz yalituml yiik aymcilar, algak gerilim
koruma-kontrol-kumanda ve dagiim panolari, orta gerilim
kesiciler ve yiksek gerilim anahtarlama sistemlerinin iiretimini
gerceklestirdigi fabrikasi !‘
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.; Cadde, No: 24/A,
Baltkesir 2 Fabrikast Alueyliil, Balikesir adresinde bulunan beton ve sac teafor;
i merkezleri, konteymr birlesik ¢dziim  iiriinleri irefit urﬁ;
gergeklestirdigi fabrikasi 4 o b~ \
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, #. Cadde, Sef&’c"ll'i:(#ﬁ;\;‘ 1 B
Balikesir 3 Fabrikast atering Blok, No: 17, Altieyliil, Balikesir adresinde buluhan ér%a: e j) 82 jj
' ' rilim ve yiiksek gerilim anahtarlama ve ’kontroi pané&anva >l
obil trafo merkezleri iiretimini gergeklestirdigi fabrikas: " « !:;:,f;f’q’

,,,,,,,
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KISALTMALAR TANIMLAR |
. s Uluslararas: standartlarca tasarlanan, hava yalitimh, yar gémiilii
g:;gx]l{goigl beton veya gaz yaliumhi kompakt tip YG/AG transformator
3 : merkezlerini olugturan, kompakt monoblok beton yapilar
BIAS / Borsa / Borsa .
istanbul / BIST Borsa Istanbul A.S.
BM Birlesmig Milletler
Covid-19 Koronaviriis hastalifn 2019
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi |

Cevre Izin ve Lisans

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resm? Gazete’de yayimlanan

Yénetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
v 2872 sayil1 Cevre Kanunu :

CFA Bati Afrika CFA Frangt

CO: karbondioksit

DC : | Dogru akim

DenizYatirm / Yetkili - | Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

Kurulug ;
EPDK’dan dagitim lisansi temin ederek faaliyet gosteren elektrik
dagium sirketlerinin ticaret unvanlarinda |yer -alan “Elektrik

EDAS Dagittm Anonim Sirketi” ibaresini ifade etmekte olup; EDAS
kisaltmast isbu Izahname kapsaminda ayrica, “glektrik dagitim
sirketi” ibaresinin kisaltmasi olarak da kullaniimaktadir.

Ekos / Sirket / fhrage1 Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi |

Ekos Cezayir Sirket’in Cezayir'de kurulu bagh ortakligs olan Sarl EKOS

Energie

Ekos Hollanda

Sirket’in Hollanda’da kurulu bagh ortakl
Holding B.V.

i olan Ekosinerji

Ekos Mobilite - | Exos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.§.

Ekos Portekiz Slrl.cet in Portekiz'de kurulu baght ortakhigi olan Ekos Europe,‘
Unipessoal Lda

Ekos Senegal q\irket’in Senegal’de kurulu bagh ortakhig: ol

gl:pmaml;lyasasn ) 0\ 05.2021 tarihli ve 31479 sayih Resmi G

Yonetmeligi ’ Elgktrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri

Elekirik Piyasasi §[14163.2013 tarihli ve 28603 sayih Resmi G

Kanunu / EBKn.. .../ w1 |6446. ayii l;lektn'k Piyasast Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Miihendislik (Engineering), Tedarik (Proczn ement) ve Ingaat
EPC

(Construction) :
EPDK Enetji Piyasas: Diizenleme Kurumu

Esas Sozlegme

Ekos Teknoloji ve Elekirik Anonim Slrketx esas s6zlesmesi

Sirket’in Gebze’den sonra ancak Bahkesu' den Once iiretim
faaliyetlerini gergeklestirdigi, giincel durumda Sirket’in herhangi

Eski Hendek Fabrikast bir faaliyetinin bulunmadigi ve tiglinci kisi lere kiralanmig olan
eski tiretim fabrikasi
Uluslararast standartlarca tasarlanan, orta gerilim dagitim
N sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36 k ’a kadar olan, metal
Gaz yalitiml hiicre / ahfazali anahtal lemanl ak 1
Gaz izoleli hiicre / GIS mailazat, an Fm ama clemaniarimn. ve ,to.p Tax ayiicrarinin
gerilim altindaki aktif bdliimleri SF¢ gaz ile yaliilmg olan
Uriinler ‘
GE / General Electric General Electric International, Inc. :
GES Giines elektrik santrali ;
Grup Sirket, bagh ortakliklariyla birlikte “Grup” olarak amilacaktit.
06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
GVK . i :
193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu i
GW Giga watt I
GWh Giga watt saat :
g fhragernin  ¢ikanimig  sermayesinin 220.000.000 TL'den
II;I:)I};AIZ Edilen 280.000.000 TL’ye ¢ikariimasi nedeniyle artifilacak 60.000.000

TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu pay

Hava yalittml hiicre /
hava izoleli hiicre

Uluslararast  standartlarca tasarlanan, orta gerilim dagitim
sistemlerinde kullamlan, anma gerilimi 36 kV’a kadar (36 kV
dahil) baralar ve kablo / bara baglanti boliimii hava yalittmli olan,
tek barali, metal mahfazah modiiler anahtarlama ve kontrol
diizeneklerini iceren yalrtilmis iiriinler :

oot ,T}L'n—:;’(ﬁ
oom 1023

[EC Uluslararas:  Elektroteknik Komisyonu  (nternational
Electrotechnical Commission) !

IT Bilgi Teknolojileri |

IsG Is saghig: ve giivenligi

I™ . | Indirici trafo merkezi |

kA Kilo amper {

Kamu Thale Kanunu : (4734 saylh Kamu Thale Kanunu

KAP amuyu Aydinlatma Platformu

KDV -2 K\tha Deger Vergisi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

kV Kilo volt

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

1[\}4;;3:;:; Thaleleri 04.03.2009 tarihli ve 27159 sa_ylh 1. Miikerrer Resm.i F}azete’de

Yonetmeligi yayimlanan Mal Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

MKK . | Merkezi Kayit Kurulusu A.$. ;

mm | Milimetre I

MVA Mega volt amper

MW Mega watt

MWh Mega watt saat

OEM Orijinal iiriin {ireticisi (Original Equipment Manufacturer)

oG Orta geﬁlim

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli_ ve 24021. say1li Rc?snﬂ‘ Gazete’de yayiumlanan

' 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
OSB Yonetmeligi Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi
Osel Elektrik Osel Elektrik Sanayi A.S.
| Slrket’m Rua Nova da Ramha, no 472, Arcozelo, Vila nova de

poncizranian || Sak PPkl e 200 v
iiretimi gergeklestirdigi fabrikasi
Yiiksek gerilim iletim sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36

Primer gaz yalitimht kV’a kadar olan, metal mahfazali, anahtarlama elemanlarmin ve

hiicre gerilim altindaki aktif bolimleri SFe gazi ile yalitilmig olan
tiriinler

RES Riizgar elektrik santrali p

'RMU / RMU hiicre Metal mahfazah gaz yalitimhi kompakt hucre (Ring Main Ifmt)

SCADA Veri tabanli kontrol ve gézetleme sistemi (Supervzsory;,Cont?oI

SFe gaz1
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KISALTMALAR TANIMLAR
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu ‘

Soneleaz Cezayir’de elektrik ve dogal gaz dagitimindansorumlu devlete ait
onelg bir kamu kurulugu (Société Nationale de I'Electricité et du Gaz)
SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

‘ 6362 say1h Sermaye Piyasasi Kanunu !%
Sarj Hizmeti 02.04.2022 tarih ve 31797 sayili Resmi Gazete de yayimlanan
Yonetmeligi Sarj Hizmeti Yonetmeligi '
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti |
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. |
Sirket’in Gzkaynaklarindan yaptifn odemelerle 2021 yilinda
Tahsisli Arazi kendisine tahsisini saglamig oldugu, Balikesir OSB’mn genigleme
s alannda ve Apa Fabrika’mn bitigiginde 35.736,42 m?
biyiikliigiindeki arazi '
TCMB / Merkez -y ) ;;
Bankas: Tiirkiye. Cumhuriyet Merkez Bankas1
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TESK Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
TEYDEB TUBITA}(’m Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkanlif ‘
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi :
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: :
TL Tiirk Lirast
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil1 Resmi Gazete de yayinianan
6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TOFE Tiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu | [
Sirket’in merkez adresinde bulunan ve 2024 yihinin ﬂ &;eyregr,
itibariyla faaliyete gecmesi planlanan, hahhazuda ‘, Su'kef e
Trafo Fabrikasi tarafindan uretdmeyen orta ve yiiksek giic dagltlm trafolan 1leh .
ilenebilir enerji santralleri &zel trafolaniin  diretirfiinis
g‘; eklestirecegi fabrikas1
TSE ik Standartlari Enstitiisii
A0 \\{:ij:-f‘«“y o 47/ I ?, GLNEN




KISALTMALAR TANIMLAR

TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

UFE . | Uretici Fiyat Endeksi

UR-GE : | Urlin—Geligtirme

YEK : | Yenilenebilir enerji kaynaklar:

YEKA : | Yenilenebilir enetji kaynak alanlar

YEKDEM . | Yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekanizmasi

01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

ggri?xfgﬁgi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi  ve
Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik
Yenilenebilir Enerji 18.05.2005 tanhh ve 2.5819 Say.lll Resmi Gazete’de yflylmlanan
Kanunu 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagli Kullamimina Iligkin Kanun
Yerli Malt Tebligi 13.09.2014 tarihli ve 29188 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan

SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi

YG : | Yiiksek gerilim

YKO : | Yatirrma katka orani

R RN RN SIRN




1. BORSA GORUSD

Borsa Istanbul A.S.’nin 03.11.2023 tarih ve E-18454353-100.06-21094 sayili yazisinda,

Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan  halka arz
izahnamesinin onaylanmast durumunda; i .

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylariin Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan okusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim- Satim Standardi” ile "Kanlm Finans Ilkelerine Uy‘%un Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig tarihte BIST Katiim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarini sagladigin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamasy halinde ilgili katiim endekslerine dahil edilebtteceginin izahnamede,

Formun izahname ekinde yayimlanmast,
4. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigi, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak ._s‘artlyla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla stmrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast i s,
hususlarun Kurulunuza bildirilmesine kargF verilinist
denilmistir. .
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IL DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur. |
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu ‘bilgilerin anlamint degi’stirct’:e%( nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirl{i makul &zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Jal

fhraca !
Sorumiu Oldugu Kisim:

Ekes Teknolaji ve Elektrikk Anonim

EWE i CINLGTRIE AL

Lt

Tarih: 02.11.2023
Adi Soyadr: Tarik Can

Gérevi: Yonetim Kurulu Bagkluu

[N DRI FRLIARRY &

AMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili K&rulns

Deniz Yatunm Menkul Kiymetler Anonim

Soremlu Qldugu Kisim:
Sirketi f

Tarih: 02.11.2023
Adi Soyadr: Melda Finansér:
Gérevi: Boliim Miidiirii ...

P
| E AT U I AP
G

iZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 02.11.2023
Ad1 Soyadi: Thsan Engindeniz
Gérevi: Boliim Miidiirt

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip|oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik

~ bulunmamasi igin her turli makul 6zenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekindebyer almaktadir. 10 fesm ZQZ}
X oy - . ;) 1
ligili Bagimsiz Denet;m Raporunu Hazirlayan Sorumlu Olduu Kis lm.;
Kurulug L @

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim AS.

|

. Sirket’in 31.1;2.2020, 31.12.2021,
Adi Soyadr: Mehmet Akif Ak 31.12.2022, 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren finansal dénemlere iliskin

Gorevi: Sorumlu Denetgi ;
dzel baginsiz denetim raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Ag¢iklama Yiikiimliliigi

Al

Girig ve uyarilar

Bu zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarna iliskin yatwim
Kararlan izahpamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan pilgilere iligkin
iddialarm mahkemeye tasinmasi durumunda,
davacai yatirmmei, halka arzin gerceklegtigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine ﬂjskm maliyetlere
yasal siiregler baslatllmadam once katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahnl olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlart ile birlikte
ckundugu takdirde yamltjncn, hatalt veya
tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirmm
kararmm vermesine yardime: elacak dnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

[zahnamenin sonraki
kullanmmuna iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihrag:g:mm ticaret unvam
ve isletme ada

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi

B.2

ihragemin hukuki statiisi,
tabi oldufu mevzuat,
kuruldugu itlke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldufu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti
Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tiirkiyve Cumhuriyeti

Adresi: Gaziosmanpagaosb Mabhallesi, 7. Cadde,
Ekosinerji Blok, No: 17-19Al I¢ Kam No: 1,
Altieyliil, Balikesir ‘

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihragemm meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
émemh faktorlerin tamimi
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, Esas Sozlesmesi uyarméa, elektrik enerjisi
koruma ve kontrol sistcmlerinir'ﬁ projelendirilmesi,
imalaty, otomasyonu ve pazarlanmasi

faalivetlerinde bulunmaktadir]
faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyes:
elektrik  gebekelerinin  denetimini s3]
anahtarlama ve otomasyon ekipm p
sistemlerinin  tasarlanmasi, muhendgshgmm
yapilmasi, {iretilmesi ve hizmete alinnigs dxr.;
Sirket’in irettigi bu liriinler| ve sagladxg,?h bu
hizmetler, meskenlerden enerji|santrallerine kad&el.
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz

Sirket’in temelt -
Jeki: 1 0, 3

51 £ x- i 4)..""’;—"1
—

giivenliginin temel giivencesi olmast bakimindan}
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elektrik enerjisinin transfer ‘edildigi her noktada
kullamim alanina sahiptir.

Sirket’in merkezi Ba’hkesir OSB’de olup, merkez
adresinde 26.383 m%alan uzermde kurulu toplamda
14.364 m? kapal alana sahlp Ana Fabrika
bulunmaktadir. Ana Fabrlkalwnm yam sua, Sirket
uretlm faahyetlerlm Balikesjr’de bulunan 12.234
m? alan iizerine kurulu toplamda 1.200 m? kapah
alana sahip Balikesir 2 Fabnka51 ve 7.297 m? alan
{izerine kurulu toplamda 2. 000 m2 kapah .alana
sahip Balikesir 3 da
gerceklestirmektedir. Sirket’in ayrica, 2023 yilimin
3. ¢eyreginde yatinm siiregleri tamamlanarak
faaliyete gegmiy olan |Portekiz Fabrikasi
bulunmaktadir. Sirket’in |yOonetim, satis ve
pazarlama, finans ve muhasebe boliimleri ise
Gebze'de bulunmaktadir.

Sirket’in, isbu [zahname tarihi itibariyla yatim
siiregleri devam etmekie olan Trafo Fabrikasi
yatirimu da séz konusu olup; Trafo Fabrikasi’nin
2024 yilinn ilk ¢eyreginde iiretim faaliyetlerine
geemesi planlanmaktadir.

Sirket iiretimini gergeklegtirmis oldugu triinlerin
yani sira, aym zamanda GE’nin yetkili bayisidir ve
GE’nin Tiirkiye ve Cezayir pazarlarinda
miisterilerine  dogrudan |yaptifn  satiglardan
komisyon geliri elde etmektedir. Aymca Sirket,
anahtar teslim hizmetler ile| servis hizmetleri de
saglamakta ve tedarikgilerine ham madde satiglan
gergeklestirmektedir.

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi Girlinler 3 ana
kategoride simflandirilabilir;|

1. Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri

2. Monoblok Transform'atﬁr Merkezleri

3. Koruma Kumanda Palnolan

30.06.2023 itibariyla Sil‘ket’il‘l satiglartnin %49,6’s1

Orta Gerilim (OG) anahte‘nlama unmlennden,:wmm
%?20,7’si monoblok transformator merkezleripdens .
ve %34t koruma kumanda panolai

olusmaktadu‘ Ticari mal sat1$lar1 toplam sgt

%13,8’ini ve anahtar teslim prOJeler ise %P, 2’31m o ;}§
olugturmaktadr. q% o ;’F
Sirket’in miigterileri ise baglica TEIAS ve 'I“EIAS g Qﬁp
yiklenicileri, elektrik dagmr‘n sirketleri, bagunsu";, |t
1 elektrik iireticileri ve orijinal {irtin iireticilerinden
- / olugsmaktadir.
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Sirket, isbu Izahname tarihi
genelinde Avrupa, Afrika, Asy
kitalarinda
gerceklestirmektedir.  Bu

itibariyla diinya
a, Giiney Amerika

bulunan 34 iilkeye tirlin satist

ulkelere  yaptif:

ihracatlarda, is ortaklari tizerinden ya da dogrudan,

devlete ya da 6zel sektore ait

‘elektrik iletim ve

dagitim sirketlerine ve endiistriyél isletmelere ya da
bunlara is yapan ana yuklemm EPC firmalarina

(Miihendislik

(Engineer mg)

Tedarik

(Procurement) ve Ingaat (('onvtrucnon)) ve

OEM’lere (Orijinal Uriin Ur
hizmetlerini temin etmektedir.

?txcllen) iirin ve

Sirket, enerji ve elektrik sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Enerji sektorii

son yillarda diinya

genelinde 6nemli bir donus}mmden gecmekte ve
kaynak degigimi, tuketlmdekl artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olusan ve degigen talepler
dogrultusunda degigim 1cerlsmdqu Global §lglide
elektrik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki
refahin  artmasiyla birlikte | 6nemli  Slgtide
geniglemekiedir.

Bunun yamnda, kiiresel 1sm|manm yol acgtif1
etkileri  azaltmak amaciyla Iz kazanan
yemleneblhr enerji gcrcksmlmlen fosil yakltla

|
caligan biiyiik giicli enerji sg
daha kiiciik giiglerde caligan,
yonetim, mahalle, site, hatta

kurulan riizgér ve giines santrall

bu gereksinim tiim elektrik ene
déniigtiirmektedir.

Rusya-Ukrayna savaginn ned
enerji arzindaki bozulma ve

kitliklarmin kiiresel enerji sists

nirallerinin yerine
kimi zaman yerel
mesken temelinde
erini getirmekte ve
rjisi deger zincirini

en oldugu kiiresel
ibuna baght enerji
emi tizerinde uzun
enmektedir. Enerji

siireli etkilere sahip olmas: bek

giivenligi konusunda artan endigeler, yerli firetimli
yenilenebilir enerji kaynaklar lve diger fosil yaklt
olmayan yakitlarn talebini artirarak enerji geq1$1m p!

hizlandirmaya yardimci olmakt: adlr Vs

Tiirkiye’de 2020 yilinda 95,9 GW olan c}!kh‘ﬂg | fo
kurulu giici 2025 yllmda 189,7 {GW2a']

yitkselmektedir. 2020 yxlmda kurulu guc;eh@mde\
%352 olan yenilenebilir enerji kaynaklarmm payi
2035 yilma kadar %64,7/ve ulagmaktadir,

Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35*1n._ W g

GW kurulu gii¢ degerine uldsmaktadir. Riizgar
enerjisi kurulu giicii 29,6 GW’a ulasmakta olup
giines enerjisi kurulu gici 52,9 GWa

yiikselmektedir.
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| Tiirkiye’nin toplam nihai eneijl talebinin %26’ s1m

Soz konusu kurulu giig artisinin biiyiik gogunlugu
gines ve rizgar enerjisi kaynaklarindan
olusmaktadir ve yilhik yeni kapasite gereksinimleri
sirasiyla ortalama 3,1 GW ve 1 A4 GW'tir.

Bu cercevede, enerji depo]ama yeni baz/esnek
kapasite gibi elektrik 51stemme ilave esneklik
saglayabilecek unsurlarin one|m1 artacaktir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Ekos M()blllte ise “Sarj Ag1
Isletmecisi” lisansina sahip olup elektrikli arag sarj
istasyonlar1 igletmeciligi alaninda yatirimlar
getgeklemrmektedu Ufashrma sektorii

olusturmaktadir. Ulastu'ma sektoriinden
kaynaklanan CO» crmsyonlanm azaltmak igin
elektrifikasyon ve petrol bazh tirlinlere alternatif
olabilecek diisiik karbonlu .yak1t1ar gibi gegsitli
segenekler mevcuttur. Elektrikli a.ra;:lar sehirlerde
daha temiz bir gevrenin olusmast icin yaptlklarl
katk, elekirik yiikii yonet1m1 ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalanndan dolay1 pek c¢ok
iilkede gittikce artan sekilde kullamlmaktadir.
Diinya ¢apindaki toplam sayllan arag piyasasl
yaratmaya ve altyap: olusturmaya yonelik politika
¢abalanmn ve maliyet eglhmlermdekl disiiglerin
etkisiyle 2018 yih sonu 1t1bar1y1e 5 milyonu
gecmigtic. Ayn: yil, Turklye’dekx toplam 12,5
milyon binek aracin 1g:ensmde 1.000 kadar
elektrikli arac mevcuttur. Bu arag:larm yillik toplam
elektrik talebi 1,5 GWh civarmda oldugu tahmin
edilmektedir. Paris 1klim | Anlagmasma gore
lilkelerin net sifir karbon hefdeﬁne ulagmasi igin
elektrikli arag sayistmn 2050 yiina kadar 1,1
milyarin {izerine ¢ikmasi gerekmektedir.

Bu baglamda elektrikli araqlaéa olan talebin artmasi
halinde sarj altyapisinn olasturulmasmin yillar
icerisinde artan  bir dneme sahip olmasi

Ongoriilmektedir. ot

B4 |Ihragay1 ve  faaliyet | [hrag1 ve faaliyet gosterd1g1 sektorii etkﬂ/e.v N
gisterdigi sektoril | snemli egilimler olarak, 'elektrik vé enerjif.| %‘
etkileyen onemli en som | yatinmlarnmn hzlanmasina ragmen yat) hmmlmgm :"H? 1
egilimler hakkinda bilgi | karsilasabilecegi finansmana ulasim protgemlén ve | B )}

yiiksek faizler, yiiksek enﬂasyon, makroq‘kenm k} kt“;», T r(;?
belirsizlikler ve Rusya Ukrayna Savagr’nin, neden" T gfl?
oldugu belirsizlik nedeniyle artan enerji ve t:mtla. ng
fiyatlar gosterilebilir.

B.5 dahil oldugu | Sirket’in mevcut ortaklar, pafylarm %350’ sine sahip

ihragom
grup ve 7?‘!]) i?indeki yeri

olan Tank Can Akbas ve diger %50’sine sahip olan

e H/{/) 12 NI TR P NP
BRI R Y i

Tunahan Akbag’tir. Sirket’iﬁ dahil oldugu grup
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Sirket’in yurt i¢i ve yurt diginda bulunan bagl
ortakliklarindan ve Sirket’in pay sahipleri olan
Tarik Can Akbas ve TunahaniAkbas’in pay sahibi
oldugu sirketlerden olugmaktadir. Sirket’in dahil
oldugu grup biinyesinde asagldakl sirketler yer
almaktadir:

Bagh Ortakliklar

Sirket’in %100 oraminda pay sahibi oldugu
Ekos Mobilite’nin “Sarj Ag1 Isletmecisi”
lisans1 bulunmakta olup, elektrikli arag sarj
istasyonlar1 isletmeciligi alaninda
yatirnimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Senepal, Senegal ve Bati Afrika
iilkelerine satis ve mithendislik hizmetleri
vermektedir.

Sirket’in %99 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Cezayir, yiiksek gerilim (YG) — orta
gerilim (OG) trafo merkezi anahtar teslim
projeleri, primer-sekonder miihendislik,
montaj ve devreyé alma hizmetleri
vermektedir. '

Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Portekiz, Porto’da bulunan firetim
tesisinde orta gerilim (OG) anahtarlama
¢kipmanlan  ve  kumanda-otomasyon
panolarnn tiretimini gergeklestirmektedir.
Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Hollanda, giincel durumda aktif bir
faaliyet gostermemekte olup; gelecekte
Sitket’in yurt dispinda kurulu bagh
ortakliklanmin paylariun tek bir sirket
altinda toplanmasi amaciyla kurulmusgtur.

[liskili Taraflar

Tartk Can Akbag’n %35 ve Tunahan

Akbag’in %35 oraninda ortak oldugu (dzger B

%30'luk sermaye, iliskili olmayan u(«‘ungu" ey

bir gergek kisive aittir) Arf Teknql()jl ket
bilgisayar ve elektronik (iirlinler 1réalat1‘“) :

gergeklegtirmektedir. ¥
Tarik Can Akbag’in %30 oraninda’ rtaK
oldugu Ekosinerji Dis Ticaret Koll’elgtlf

Sirketi, giincel durumda herhangi aktif “bu;w

faaliyette bulunmamakta olup; gegmiste,
fstanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolge’de elektrik panolari irefimi ve

sy Tl o NG

Fugares

S, N

NG T
CINCLER L ;
Y ). |
nr-./- =
B . i
WSt vy 1
+ ha ¢

I
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Sermayedeki veya toplam | Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S\’nin igbu [zahname
oy hakk igindeki paylar: | tarihi itibaniyla sexmayedeki ve&ra toplam oy hakki
dogrudan veya delayh igindeki paylart %5 ve fazlasi (rlan gercek kisi pay
olarak %5 ve faziasi olan | sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
kisilerin isimleri/unvanlar: verilmektedir.
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi ‘

Ortagn -Sermaye Payi ‘ Oy Hakli

fhrageimn hakim | | Adr Seyad (L) | %) | oyadedi | (%)

ortaklarmin  farklt 0¥ | | Tark Can Akbas | 110.000.000 | 50| | 198.000000] 50
haklarina  sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Tunahan Akbag | 110.000.000 50‘ 198.000.000 | 50

: Sirket’'in pay sahiplerinden higbiri, Sirket
Varsa dogrudan veya | Sermayesinin ve/veya oy haklarimn %50 sini agan
dolayh olarak ihrageinm | bir bolimine tek bagma sahip degildir. Isbu
yonetim hakimiyetine | 1zahname tarihi itibartyla |Sirket’in y®netim
sahip olanlarm ya da hakimiyetine dogrudan ve dolayli olarak sahip olan
ihraceryi kontrol edemléerin | tek gercek kisi pay sahibi| bulunmamalktadir.
isimleri/unvanlar ile bu | Bununla birlikte Sirket’in sermayesinin ve genel
kontroliin kaynag | kuruldaki oy haklarimn %50’ine sahlp olan Tarik
hakkmda bilgi Can Akbag ile Sirket’in sermayesmm ve genel
kuruldaki oy haklarimin diger %50’sine sahip olan
Tunahan Akbag kardestir. Bu cercevede, Sirket
genel kurulundaki oy haklafnin tamam, aym
ailenin fertleri tarafindan kullanilmaktadir. Ancak,
isbu izahname tarihi itibartyla anilan aile fertleri
arasinda Sirket'in birlikte yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da
zimni, s6z1il ya da yazilt bir anlagma veya is birligi
bulunmamaktadir.

Bu gercevede Esas Sozlesme kapsaminda yonetim
héakimiyetinin el degistitmesine iligkin herhangi bir
sinrlama  bulunmamaktadir. | Sirket’in ydnetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPKn olmak lizere Su’ket in bagli oldugu
ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

Segilmiy finansal bilgiler ile OZEL BAGIMSIZ DENETtpr?& (s;ﬁ?ws FINANSAL DURUM
ihragginin finansal | [TC 3122000 31,12.2021 _31.12.2022 _ 30.06.2023
. VARLIKLAR 1
rum a aliyet
du unda ve faally Douen Vamiklar 201,508,738 362517694 _6350.472.051 931628013
sonuglarinda meydana | |Dumen Vadiklar 56990797 _ 72.802.386 103.000.361 117.624.507
elen dnemli degisiklikler TOPLAM ) ; ' 5
geien 215 VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 753.472.412 1.049.452.520
Kisa Vadeli ] R B
Yoromlaliider 95.001480 233.948.86] 401.636.326 628.173.237
Uzun Vadeli ) .
o iekier 23335015 43966677 0995867 110.931.22]

OZKAYNAKLAR 140:163.040  157.404.542 260:819.219 . 3!0348'052

TOPLAM 2@ & - %
KAYNAKLAR 258.589.535 435.320.080 753472412 L. 049"['5” 520‘

EKOS 107 r(nj 01K RLER TR &S
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Sirket’in konsolide  varliklan; | 2020 yilsonunda
258,6 milyon TL iken; 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna kiyasla %68,3 artigla 435,3 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yisonuna gore
%73,1 artisla 753,5 milyon TL’ye, 30.06.2023
itibartyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla
1.049,5 milyon TL’ye yiikselmi%tir. Finansal tablo
donemleri itibariyla Varhk!a'h'da gerceklesen
artiglarin temel sebebi dénen varhiklardaki artiglar
olmustur. ‘

Sirket’in dénen varhklar; 2020, 2021, 2022
yilsonlart ve 30.06.2023 d('inetm sonu itibaryla
strastyla 201,6 milyon TL, 362,% milyon TL, 650,5
milyon TL ve 931,6 milyon TL’dir. D&nen
varliklar, 2020, 2021, 2022 yilsonlann ve
30.06.2023 doénem sonu itibar&la tiim varliklarin
sirastyla %78,0, %833, %863 ve %88,8'ini
olusturmugtur. Sirket’in dopen|varliklan artan is
hacmine bagli olarak ozellikle; ticari alacaklar,
stoklar, pesin Gdenmis gider%ere bagh olarak
yiikselirken toplam varhklar icerisindeki pay: da
artmistir, '

Sirket'in duran varliklari; 2020, 2021, 2022
yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla
sirastyla 57,0 milyon TL, 72,8 milyon TL, 103,0
milyon TL ve 117,8 milyon TL{dir. Finansal tablo
donemleri itibariyla duran |varliklar toplam
varliklarm sirasiyla %22,0, %16,7 ve %13,7 ve
%11,2’sini olusturmustur. |

Sirket’in kisa vadeli yukiimliiliikleri 2020, 2021,
2022 vyilsonlari1 ve 30.06.2023 donem sonu
itibartyla sirastyla 95,1 milyon| TL, 233,9 milyon
TL, 401,7 milyon TL ve 628,2 milyon TL’dir.
Finansal tablo donemleri itibaniyla kisa vadeli
yikiimliiliikkler, toplam kayhaklarm sirasiyla
%36,8, %53,7, %533, | ve %59,9unu
olusturmustur. '

Sirket’in uzun vadeli yﬁkﬁmlﬁllﬁkleri, 2020, 2021,
2022 yilsonlan ve 30.06.2(|)23 dénem sonu
itibartyla sirasiyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon
TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 @ilyon TL dir. Uzun
vadeli yilkiimliilikler toplam kaynaklann sirastyla
%9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’sim1 olugturmugtur.

Sirket’in konsolide dzkaynaklari; 2020 yilsonu ﬁ;
140,2 milyon TL iken, 2021 |yilsonunda :’ 12,37
/ artisla 157,4 milyon TL’ye,| 2021 yilsgnund

donem sonu itibartyla ise 2022 yilsonuna

AR

%65,7 artigla 260,8 milyon TL’ye, 30.06202
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%19,0 artigla 310,3 milyon aL’[‘L’ye yiikselmisgtir.

Ozkaynaklar toplam kaynakl

| n.2020, 2021,.2022

yisonlann ve 30.06.2023 ddnem sonu itibariyla
sirastyla %54,2, %36,2, %B4,6 ve %29,6’sint

olusturmustur.
i
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMISKAR VE ZARAR TABLOSU
-
|
TL 6101, - 01.01.- ‘il.ﬂl. - 01.01. - 41.01. -
3522020 31122028 31.'?..2022 J0.06.2022  30.06.2013
i
Surduriilen \
Faaliyetler ]
Hislat 149.159.239 234706577 522506029  97.036274  354.138.294
Sattglann 19765465 -173.022.601 341390523  -60.241.080 -237.442.735
ﬂ?ll}'eh (+) [ .
Ticari i
Faaliyetlerden 29393.7M  GLEB3OTL  IRL2ISS06 36795194 116695559
Brit Kér ]
Esas Faaliyet ] g 45
52 5903
Kin/Zamn() 0104467 GLSSLS5T 166903566 30457121 104744662
Sizrditrilen [
Faaliyetler \ : N i
Dbnem Kirt/ 9910171 20540538 (05518042 [L1N2317 36750999
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Sirket’in hasilati; 2020 yilin

da 149,2 milyon TL

iken, 2021 yilsonunda %57.4 artigla 234,7 milyon
TL’ye, 2022 yisonunda 2021 yilma kiyasla
%122,6 artigla 522,5 milyon TL yiikselmigtir.
30.06.2023 tarihinde son{ja eren donemde
30.06.2022 tarihine son‘%l eren donemde
gergeklesen 97,0 milyon TL’ye gore %265.0

artarak 354,1 milyon TL’ye yiiksclmigtir. 2020

yilinda Sitket’in yurt ici satlflan, briit satiglarmin

%33,5’ini olugtururken 202

[, 2022, 2022Y1 ve

2023Y1 donemlerinde swasiyla %76,9, %75.7,
%63,0 ve %80.,4’iinii olugturmugtur.

Sirket’in satiglarin maliyeti;

1 2020 yilinda 119,8

milyon TL iken, %44,5 artisla 2021 yihnda 173,0

milyon TL’ye ve 2022 yilind
milyon TL’ye yiikselmigtir.
2022Y1 doéneminde gergek
TL’ye gore %294,2 artarak

a %95,3 artigla 341,3
2023Y1 doneminde
desen 60,2 milyon
237,4 milyon TL’ye

yiikselmigtir. Grup satiglarmin  maliyeti, iy

hacmindeki yiikselise blfagh

olarak  arti§

gdstermigtir. Sirket tiriinlerin ?reﬁnﬁnde kullandig1
girdilerin bir kismn ithal ettmekte, yurt i¢inden

tedarik ettigi malzemeler

fiyatlanmaktadir. Dolayisty

- ise doviz bazli
la yiikselen doviz

kurlari, satiglarm maliyetini artiran bir etken !

olurken diger bir unsur
giderleridir.

7
Sirket’in briit kar;; 2020 yilinda 29,4 milyor TL=

iken, 2021 yiinda %109,9
TL’ve, 2022 yilinda ise %

©193,8

ise artan person€l’|’¥

artisla 6157 mllyon

) fasm 2023
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milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Y1 doneminde ise
bir 6nceki yihin aym donemmne kiyasla %217,1
artarak 116,7 milyon TL’ye yukselmnstxr Finansal
tablo dénemleri itibartyla briit kar marji ise 2020,
2021,2022 yillan ve 2022Y 1 ve 2023Y 1 dénemleri
icin sirasiyla %19,7, %26,3, %34,7, %379 ve
%33,0'tiir. 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12
ayhk dénemde ise briit kar marj1 ise %33,5 tir. Briit
kardaki artisin sebebi Sirket’in satiglarindaki artis
olurken Sirket’in firiinlerine| yiikselen talep ve
yiikselen maliyetlerin ﬁyatlara yansmlabnhnesxyle
satig fiyatlarn artig gosterm1$, briit kar martji
yikselmistir. |

Sirket’in pazarlama, satig ve

2020 yilinda 9,7 milyon TL

%48.4 artigla 14,4 milyon T

%49,1 artisla 21,5 milyon
2023Y1 déneminde 2022Y1
%157,5 artisla 23,6 milyon

dagitim giderleri;
iken, 2021 yilinda
L’ye, 2022 yilinda
TL’ye yiikselirken
donemine kiyasla
TL’ye ylikselmigtir.

Sirket’in pazarlama giderlerinin finansal tablo

dénemleri itibariyla ortalama

giderleri, personel giderleri +
giderleri olusturmustur.

Sirket’in esas faaliyet kari;

milyon TL iken, 2021 yilinda|

milyon TL’ye ve 2022 yilinda

milyon TLye yitkselmistir. 20;

2022Y1 dénemine kiyasla %
milyon TL’ye yiikselmistir.

artiran en biiyiik etken artan
marji olmustur.

Sirket’in yatinm gelirleri ve g
Sirket, sahip oldugu

gayrimenkullerden kira ge
maliyetiyle takip ettifi bu va
ayurmaktadir.  Aynlan a

%75,1’ini nakliye

e teminat mektubu

12020 yihinda 16,4
%275,2 artigla 61,6
%171,2 artigla 166,9
23Y1 déneminde ise
1165,5 artigla 104,7
Esas faaliyet karnt
briit kar ve briit kar

iderleri bakimindan,
. yatirmm  amaght
iri elde ederken,
rliklara amortisman
ortisman  yatinm

faaliyetlerinden giderleri olusturmaktadir. Grup
yatirim faaliyetlerinden 2020, 2021 2022 }’lllarl,,,,Vﬁv

2022Y1 ve 2023Y1 donemlerlnde netlesfi
olarak sirastyla 64.398 TL gxder 0,5 mif; on L |
gelir, 0,9 milyon TL gelir, 0, 4 milyon TaL ﬁehrfve"” \
0,9 milyon TL gelir elde etrmsm.

Sirket’in finansman gelirleri k

faiz gelirlerinden olugmal
gelirleri, dovizlerdeki yiikselis
kur farki gelirleri sebebiyle
2020, 2021, 2022 yillan ve
dénemlerinde sirastyla 6,5 mi

lrﬁx:; 3

ktadur.
se bagh olarak Sitan:

zi

L5t
Fin sman

yiikselmistir. Grup,
2022Y1 ve 2023Y1
lyon TL, 9,1 milyon




TL, 12,7 milyon TL, 7,6 milyon TL ve 4,7 milyon
TL finansman geliri elde etmjsltir:

Sirket’in finansman giderleri, kur fark: giderlert,
faiz giderleri ve finansman giderlerinden
olugsmaktadir. Finansman glderlen 2020, 2021,
2022 yillar ve 2022Y1 ve 20|23Y1 donemlerinde
sirastyla 8,3 milyon TL, 520 milyon TL, 62,8
milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gerceklesmistir.

Sirket’in net donem kan; 2020 yilinda 9,9 milyon
TL iken, 2021 yilinda %107, 3 artigla 20,5 milyon
TL’ye, 2022 yilnda %418,6 artlsla 106,5 milyon
TL’ye yukselmistir. 2023Y‘1 déneminde ise
2022Y1 dénemine kiyasla %231,1 artigla 36,8
milyon TL’ye yiikselmistir. Net donem karmin
artlsmdakl temel etken artan satls ve yiikselen briit
kar marj1 olmugtur. Net kar maljl ise ilgili donemler
itibartyla sirasiyla %6,6, %8, 8, %20.4, %11,5 ve
%10,4 olmugtur. 30.06.2023 jtarihinde sona eren
son 12 aylik domem net kar marji ise %17,0
seviyesindedir.. ‘

B.8

Secilmis énemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim  raporlarmdaki
olumlu goriis digindaki
hususlarn icerigi

Denetim raporlarinda olumlu

goriis diginda goriis
bulunmamaktadr. |

B.11

fhracoimin
sermayesinin
yikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

igletme
meveut

Ihragginn 30.06. 2023 tarihi itibarryla net isletme
sermayesi 303.454.776 TL j)lup isbu Izahname
tarihinden itibaren en az 12 ayllk bir dénem igin
yeterli isletme sermayesi bulunmaktadur.

[hragei’nmn finansal tablo donemleri itibartyla net

]

igletme sermayesi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

T 31.122020 | 31122021 | 3L.12.2022 | 30.06.2023
A~ Toplam 201.598.738] 362.517.694 | 650.472.051 | 931.628.013
[Donen Varliklar :
B-Toplam Kisa ‘
Vadeli 95.091.480 | 233.948.861 | 401.656.326 | 628.173.237
Y dkomialakler vl
A-B Net
istctme 106.507.258) 128.568.833 | 248.815.725 | 3f
crmayesi /
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI ,

C.1

ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasl aracimn
menkul kiymet tanimlama
numaras: (1SIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasast aract Sirket’in B Grubu
hamiline yazili paylandir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara
iligkin ISIN numarasi Kurul onayiun ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtiyaz1 yoktur.

C.2

Sermaye piyasasi aracuim
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

izahname tarihi itibaryla, Sitketin ¢ikardmisg
sermayesi 220.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 220.000.000
adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir.
Sirket’in paylan 2 ayr1 gruba aynimis olup, toplam
220.000.000 adet paymn 44.000.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 176.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardan olusmaktadur.

CA4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladifi haklar hakknda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki gesitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakk, (ii) Oy Hakk,
(iii) Yeni Pay Alma Hakk, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakk, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
(viil) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakky, (x) Iptal Davasi
A¢ma Hakki, (xi) Azinlik Haklan ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakkt

CS

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliini
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliini kisitlayict veya pay sahibinin haklarimu
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin
borsada islem gormesi igin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya yapilip
yapilmayaecag hususu ile
islem gorillecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Y{;ld;ﬁi i

Pazar’da islem gormesi icin bagvuru yap) fingtics, |4
Borsa Istanbul’un goriigh isbu Izahnaménin, “I;
Borsa Goriigti” kisminda yer almaktadir. ;'" G
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C.7

Kar dagiim politikass

hakkmdi biﬁ\

Sirket’in  halka agik  ortakhk  statlisind
kazanmasindan sonra, kir dagitimu yapilip
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagt hususu Esas Sozlesme’nin _“Karin
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Tespiti ve Dagitum” baghklt 15. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul | tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket taraﬁndan Kir Dagitim
Politikasinin  belirlenmesine llskm 22.08.2023
tarih ve 2023/18 sayih yonetlm kurulu karan
almmgtir. Yonetim kurulu karar il belirlenen
politikalar 31.08.2023 tarlhh‘ olaganiistii genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmug ve pay s‘ahlplenmn onayina
sunulanlar kabul edilmistir. Slrket, kir dagitim
politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler
ve finansal imkéanlar elverd1g1 siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vaqeh stratejisi, Sirket,
istirak ve bagh ortakliklaninn  sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar,
karlillk ve nakit durumu dikkate alinarak kér
dagitimina karar verilir. Kér pay1, nakit veya kirn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagittlabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D1

Ihragaiya, faaliyetierine
ve icinde bulundugu
sektore iligkin 6nemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

Ihrag:q:lya ve faaliyetlerine lhslun riskler:

L

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tirtinlerin
ana ham maddelerinin ve ara driinlerin
temininde yasanabilecek | aksakhk, maliyet
arfiglart gibi durumlar Sirket’in faal iyetlerini ve
finansal performansin olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyetleri igin yapilan ham madde ve
ara lirin alimlarmmda, ntedartk zincirinde
yasanabilecek gelismelere baglz aksakhiklar ve
ek maliyetler meydana gele{nlxr

Doviz  kurundaki  dalgalanmalar  Sirket'in
karliigami  olumsuz  etkileyebilir.  Doviz
kurlarindaki yukar: yonlu‘ degigiklikler Sirket
tarafindan kur farklari, maltyetlermz artirarak,

Sirket’in karliligin olumsuz yonde etkileyebilir.
Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergz,len Tl
tarifeler,  vergiler, kotalar  ve f dtge? q

miikellefiyetler  Sirket m‘ ithalat isurgcmg._;__

ithalatta  bulundugu ulkelerde
stirelerini ve malzyetlerzm artiracak;, IQﬂslzk“

olumsuz yonde etlaleyebzlzr Sirket {h yaygin

2%
sorunlart  yaganmas, ‘ bunun sevkzyat

i Sev]czyu:e i

zamanlamalarina ve navlun malzyetfér*me L desi®

olumsuz etkileri Sirket’ in  stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

L0 VNl




4. Sirket’in idiretim faaliyetlerini gerceklestirmek
icin ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda ve
siretim  hattinda me'ydana gelebilecek
ongorilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek
par¢a temininde ya._yanabzlecek aksaklikiar,
fabrikalarn bulundugu Balikesir OSB'nin de
icinde  bulundugu bolgeyz etkileyebilecek
hususlar, Sirket’in fabrtkalarmdaki tiretim
faaliyetlerinde gecici 1; durmalarina sebep
olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini
etkileyerek Sirket’in  hasilat ve kirlihgm
olumsuz etkileyebiliv. |

5. Sirket’in iiretim siireglérinde yasanabilecek
aksakliklar, ~Sirket’in wisterilerine  vermis
oldugu satiy ve iretim| miktarlarina iliskin
taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sozlegmelerde ongorulen cezai  gartlar
odemekle  yiikiimlii olmasma sebep olabilir.
Ayrica Sirket’in herhang'z bir sebeple elektrik
iletim ve dagitim ,s‘zrketﬁert tarafindan agilan
ihalelere gegici veya surleiakll sekilde katilamaz
duruma gelmesi, Sirket’in finansal durumu ve
hastlatt agisindan 5ne1'j>nli olciide olumsuz
sonuglara yol acabilir. | Sirket’in muisterileri
veya bayileri ile iy iliskisinde bozulmalar soz
konusu olabilir, miigteriler ya da bayiler ile
sdzlesmeler sona erebilir veya yenilenmeyebilir.

6. Sirket miigterilerinin odeme giicliigiine girmesi
ve tahsilat problemleri| yasanmast Sirket’in
Sfinansal durumunu olumsua etkileyebilir.

7. Sirket'in ihracat yaptt 1 dilkeler arasinda
30.06.2023 tarihi rtzbarzyla yurt dist hastlatinin
%62,8’lik  boliimiini Orta Dogu ve Afrika
tlkeleri oluvturmaktadm Ozellikle de Orta
Dogu ve Afrika kitas: uikelerz gibi gelismekte
olan iilkelerdeki hukuki, Jﬁnansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu ilkelerdeki migterilerin
meveut sozlesmelerdeki yukumluluklermz ggﬁrh.;,é \
sebeplerle ihlal etmeler: veya miicbir, ry dsebdpalhh
hallerine bagh olarak bu sozle5r7§¢'lerdek1
yiikiimliiliiklerinin zfasmz gectkf@rmefeifz,
Sirket'in  alacaklarmm|  bu R Terdekz,
miisterilerinden tahsil etme kabiliyetini umsuzr
etkileyebilir ve bu tir ul#elere olan satz;?&rmm
ve hastatimn diigmesine yol acabilir. Szrlf?:,”’
ihracat pazarlarzﬁda korumaciik

onlemlerinden kaynaqunan risklere maruz
N \\ kalabilir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerde

,} I\&‘E{
A

zaman zaman yasanabllep ekonomik, sosyal ya
da bu iilkelerde yeterli

da siyasi belirsizlikler ya

EROS TROLPN v
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10.

11.

12.

mevzuat korumasmn olmamasi, Sirket’in
ihracat pazarlarina olan satiglarmdan elde
ctmeyi  bekledigi  hasidat ve kdrlilikta
gecikmelere veyd azalmalara yol agabilir.
Sirket'in ihracal pwarlar:%da tabi oldugu
mevzuatta meydana gelebileé‘ek degisiklikler de
Sirket'in ilave harcama |yapmasina veya
faaliyetlerinin kisitlanmasing neden  olabilir,
mevzuata uyumsuziuk Sirkgt ‘in yaptirimlara
maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik
gelismelere adapte olamamas: ve bunlart
meveut triinlerine zamamnda yansittamamasi
pazar payi kaybina nede 1 olabilir. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payin kaybedebilir
veya fiyat politikastnr stirdiiremeyebilir.
Sirket’in planlanan yatirmmlart ongorildigi
sekilde tamamlanmayabilir, Sirket planlanan
yatirzmlar: sonrasinda da yeni yatirim Sfirsatlart
bulamayabilir, buldugu firsatlart yatwrima
ceviremeyebilir, Sirket'in planladigi yatirimlart
icin  gerekli  finansmany  bulamayabilir,
yatwimlart dogru tespit edilmemis olabilir ve
beklenen yarart géstermeyeb‘.ilir.

Sirket’in  kullandigt  kredileri  saglayan
bankalarin bir temerriit hali. sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢agiwrmalart durumunda,
Sirket nakit akagt sorunu ya;‘ abilir.

Sirket'in  olagan  faaliyetleri  kapsaminda
Sirket’e karst yasal i;lé‘mler baglatilarak
davalar agilabiliv, ayrica Sirket idari islemlere
ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi meticesinde, | Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklary

dogabilir, Sirket para cezaslz alabilir, taz{gpfﬁg(g%

ddemek dwrumunda kalabilir ve herhqﬁsgi Fire|

heskuli muamelenin olumsuz § ygnde]

. . . 2= Ly F A
sonuglanmas:  neticesinde| Sirket'in igler; A1

finansal durumu ve faaliyet\sonuglart vem{)a

.. . Vg i -
olumsuz yonde etkilenebilir. o el

7

Q"r}x
Sirket, Izahname tarihi itibariyla faaliyettéglan:

[y

4;('1""

el S

LI

fabrikalary igin gerekli jzin ve rubsatlaiF
muhafaza edemeyebilir, k’dybedebilir ya da
yatirtm siirecinde olan fabrikalart i¢in gerekli
izin ve ruhsatlari edinemeyebilir. Ayrica
Sirket’in bagh ortakhg olah Ekos Mobilite nin
elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletimine iliskin

¥ M':U

ERDS T sy

[P 4

faalivetleri _de, EPDK | tarafindan Ekos
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13,

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mobilite've saglanan lisansin gegerli surette
yiiriirliikte olmasina baghdir!
Sirket'in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi daireleri, kt,s‘tsel Verilerin
Korunmas: Kurulu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu oforitelerinin
denetimlerine tabiidir. ‘

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarmdaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket, ., ¢alisanlarinn, tedarikgilerinin,
bayilerinin, iy ortaklarimn veya diger iigtincii
kisilerin olasi etik olmayan| davrarislart veya
hukuka aykiri davramglary) veya gevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine aykwt davranislart
dolayisiyla visklere maruz kalabilir.

Sirket'in faaliyetleri esnag'mda is kazalar
meydana gelebilir, bunun neficesinde Sirket
tazininat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun

ve hiikiimler cergevesinde yﬁkﬁmlﬁlﬁk altima |

girebilir.
Sivket, alt yuklemczlermm ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykirr | hareketlerinden

miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt

' yiiklenicilerin  faaliyetleri | sonucu Sirket’e

sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.
Dogal ¢evreye verilen herhangl bir zararmn
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandzgmm ileri
stirtilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
wyumluluk  ¢alismalar: ve/veya Jfaaliyetlerin
durdurulmas:  gibi senaryolarm gelecekte

gergeklesmesi, maliyetlerii in artmasina yol 1.

agabilecektir. W
Mevcut sigoria polu;elert tim potgyfstyel
zararlart  karsilama nloktasmda xs}’eterl J
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durgimud;
veya bagkaca bir ,yelalde' olugabilecef

riskleri kapsayacak yekilde szgorta yaptii lmaszf :

miimkiin degildir.

Sirket’in bilgi islem szstemlei inin arizalanmast

yetersiz kalmast Sirket faalzyetlerxm olumsuz
etkileyebilir. Sirket faalzyetlermm biiyiik él¢iide
teknoloji agirlikl olmast selbebzyle bilgi sistem
altyapisinda ya;anabzlecek sorunlar,
faaliyetlerin ~ devamldigy | agisindan  risk
olugturabilir.

. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel

ve ihtiyag duyulan nitelilte uzman personelin
Sirket biinyesine zamamnda dahil edilemeimnesi,
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22,

23.

fragemnmn icinde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

1.

Diger riskler: 10 Ysm

1.

faaliyellerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  biiyiimesini  swirlandwabilir  ve

Sirket, ana pay sahiplerinin bagh ortakliklary ve
istirakleri ile iligkili taraf z,s'lemlei i yapmigstir ve
halka arz sonrasmda da zlzskzlz taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongorulmektedzr SPK
ve vergi daireleri, Szrker in iligkili taraf
islemleri iizerinde denetzmler yapabilecek olup;
ilgili  kurumlarin Suket in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigin tespit
etmeleri ve bir ceza rahakkuk ettirmeleri
durumunda Sivket'in tek tek veya toplu olarak
iligkili taraf islemleri, Szrkét in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonug;larmz olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in hissedarlart olan|Tartk Can Akbag ve
Tunahan Akbas'm menjaatlen Sirket ve
yatwimcilarin menfaatleri zle her zaman uyumlu
olmayabilir ve bu durum, Szrket in onemli karar
ve politikalarim, yatzrzmczlarm menfaatleri ile
catisacak sekilde etkzleyebtlzr

Sirket, enerji sektorii altinda yer alan enerji
iiretim, iletim ve dagitim ,vebekesz alt sektoriinde
jiretici  olarak  faaliyet  gostermektedir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen
kiiresel ve yerel gel:,vmeler Sirket'in faaliyetleri
tizerinde etki yaratabllmektedzr

Enerji sektorii giiniimiizde, Onemli derecede
rekabeigi bir sektor halme gelmigtir. Yerli
iireticilerin faaliyet gasterdtg1 sektor diretim
teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
digina bagimlidur. Sektorde faaliyet gosteren

cok uluslu ve kokli fi rmalar séz konusydazg. Ty,

Sirket, sektordeki diger oyuncularlg? ” ethith |
bigimde rekabet edemeyebzlzr, pazgf p@ypEL o

kaybedebilir, ﬁyal pélmkas’zm
stirdiiremeyebilir.

Yerel ve kiiresel ekonom i kosullar {izrket

bulundugu sektori, Szrker in faalzyetlem(%vve, l

| 1;..,“\-/

performansim olumsuz yonde etkileyebilir. R

COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu

saghg ile ilgili yaygmn er\zdi;elerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in falaliyetlerini, Jfaaliyet
sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya

mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.




2. Rusya Federasyonu tardfindan Ukrayna’ya
yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan
isgali amacwla iki iilke | arasindaki savasin
devamy Sirket’in faaliyet| sonuglart iizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi miicbir | sebepler .Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faalzyet sonuglarin
olumsuz yonde etkileyebilir,

4. Ozel Bagimsiz Denetzdeln Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem  goreceginden f yat ve  hacim

- dalgalanmalar: yasanabzlzr

2. Sirket’in halka aciklik oram swurhdir ve
paylarin likiditesi ve pay ﬁyatz tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir,.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da islem gorecektzr

4. Ihragermin  paylar: zkmclrizl piyasada islem

 gormeye basladikian sonra, Ihragginin ana pay
sahipleri  Sirket sermayesmm onemli  bir
boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatlerz ikincil piyasada
yatwrim yapan pay sathlermm menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica zlerzde Sirket paylarmmn
onemli kisminn satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algz Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degeri iizérinde esasl olumsuz
etkisi olusturabilir. l;‘

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir pzyasa gelismeyebilir.

6. Turk Lirasi’nin degerzndekz dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden |‘kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Payla| n degerini onemli
olgiide etkileyebilir. /L

7. Sirket, pay sahiplerine kdr payr ddememeye
karar verebilir ya da |gelecekte kdr payr
dagitamayabilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar | tum yatwrimcilar igin

uygun bir yatirim olmayab,tllr

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginify/halka arz
edenin decegi net
gelir atlanacagi
maliyet ve

Halka arz, sermaye artirimi yolﬁyla gergeklesecektir.
Sirket, halka arzdan 766.200.000 TL briit,
723.600.000 TL net gellr elde etmeyi beklemektedir.




talepte bulunan
yatirmacilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iliskin toplam maliy
pay basmna diisecek maliyetin
tahmin edilmektedir.

etin 42.600.000 TL,
ise 0,71 TL olacag:

Halka arzin tamammin sermaye artirimi nedeniyle
artinlan sermayeyi temsil eden paylarin ihraci

suretiyle gerceklestirilmesinde
iligkin  tim  maliyetler
karsilanacaktir.

n dolay: halka arza
jSirket tarafindan

E.2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin halka arz1 ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerlpm ortaya ¢ikmasi,

Sirket’e  deger

yaratacak yatinm firsatlarinn

fonlanmasi, bilinirlik ve tamm'rhgm pekistirilmesi,

seffaflik ve hesap verilebilirlik i

lkelerinin daha giiglii

bir sgekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢clendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket tarafindan sermaye, artirimi yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; agagida detaylar veriler sekilde kullanilmast
lanlanmaktadir. <
Kullanmm Alani : Kullanim
‘ Tutar (%)
Balikesir’de Bulunan Mevcut
Tesislerde (Ana Fabrika, Ba111$e31r 2
Fabrikas1 ve Balikesir 3 Fabrikas)) | %15-25
Kapasite ve Verimlilik Artigina ﬁonehk
Yatirimlar
Trafo Fabrikas1 Yatiumiminin
Tamamlanmasi ve Ilave Uretlm Hatt1 %5-10
Yatinmi ‘
Enerji Depolama ve E-house (K('T_r'llpakt
Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim | %25-30
Tesisi ve Yeni Uriin Yatirimlari
Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Hizmeti %4-6
Yatirimlar o
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %25-30
Sirket Kiiresel [zdiigiimiiniin Art rilarak 9%44-6
Thracat Potansiyelinin Yiikseltilmesi
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina
lliskin GES, RES veya |Diger %5-10
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirimlari ik
Toplam %lgg, k &

Sirket, global ve yerel ekonor
alinarak, s6z konusu fonun ku
gosterilen kategoriler ve tahsi
Sirket menfaatleri dogrultusunda
gecis yapabilecektir. Sirket s6

x

llaniminda ydkarld

ortakliklarinin mali yapilarini  ve faaliyetlerini

nik kosullar ﬁllikate‘l

sat oranlari ara'smda ‘
%10 oranma kadag\ |
z konusu fonu bagh
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giiclendirmek  amactyla, ylukanda gdsterilen
kategoriler ve tahsisat oram qerc;evesmde ihtiyag
duyacaklar1 yatirimlara finansman ve yapilacak
sermaye artinmlarma katilim s?glamam ile alt yam
ve gelistirme yatrmmlar, satiy ve pazarlama
faaliyetieti  gibi  kurumsal -amaglar igin
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edllen net gelirleri,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeh mevduat ve/veya

Eurobond ve/veya yatirtm flonlan gibi menkul
kiymet alimlart suretiyle ve/sﬂeya fonun degerini
korumak admna benzer korumayi saglayabilecek

herhangi bagka bir surette nema
siire boyunca ilgili fonun
hangisi/hangileri ile
nemalandirmanin  kosullarina

nema

fandiracaktir. Amlan
bu yéntemlerden
landirllacagina  ve
global ve yerel
Sirket

ekonomik kosullar cergevesinde
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler

ve kosullan

Halka arzin baglamasi onccsmde Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un
goritgiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket c;lkarllmls sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasy
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000. 000 adet B Grubu payin
halka arzi suretiyle gerqeklestmlecektlr Sermaye
artis1 yoluyla halka arz edilen paylarn nominal
degerl 60.000.000 TL olup, J Sirket’in halka arz
oncesi gikarilmig sermayesine oram %27,27 ve halka
arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %2 1,43tiir.

Sirket paylannn halka arzi DenizYatirim tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit F1yatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasada
gerceklestirilecektir. Sabit ﬁy{aﬂa yapilacak talep

toplamanin siiresi 2 (iki) is giinti olacaktr.

Talep toplamammn ikinci giinii sonunda satiy yapihp-
dagitim gergeklestirilmek surqtlyle halka fﬁ sbn{t
erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilytin ﬂcinm
yarisinda ger¢eklestirilmesi planlanm Loluy‘ha ka."
arzin kesin baglangi¢ ve bitis leri 1}au edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurﬁsunda behrtglecek‘t 1

Halka arzdan pay almak isteyen yatmmcﬁarm, s'z;.t1§' I

siiresi i¢inde Borsa’da islem ya[pmaya yetkili Jattam A

kuruluglarina bagvuruda bulurllmam gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatim
kuruluslarimin  listesi Borsa |Istanbul’un internet
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sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nmin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB
internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil P1yasL1da talep toplama
saatleri 10:30-13:00 olup dagmm ise Pay Piyasasi

seansinin  tamamlanmasimin | ardindan  Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili |hususlarda Borsa
diizenlemeleri uygulanir.

Ed

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili Kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz gelm elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza|‘ aracilik eden araci
kurumun halka arza aracilik kormsyonu hukuki
damigmanhik biirosunun damsmanhk iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetlm iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktrr. ‘

Sirket ile Yetkili Kurulug olarak gbrev alan
DenizYatirim arasinda gikar gahsmaSI veya herhangi
bir menfaat c¢atismast bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulug ve Sirket arasinda herhangl bir sermaye
iligkisi yoktur. Yetkili Kurull]@ DenizYatirim’in
halka arz islemi nedeniyle elde| edecegi aracihik ve
bagar1 komisyonu haricinde dogrudlan veya dolayl
olarak halka arzin basarlsma baglanmig bir
ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug
DenizYatirim’mn Sirket’in %5 | ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan soézlesmeler diginda herhangl bir anlagma
yoktur.

Sirket ve finansal tablolannfm ozel bagunsiz
denetimini yapan Vizyon Grup

A.S. arasinda ¢ikar gatigmast

Bagmmsiz Denetim
veya herhangi bir

menfaat ¢atismasi bulunmamakltadnr Vizyon Grup
Bagumsiz Denetim A.$. ve $1rket arasinda herhangi

bir sermaye lll$k1Sl yoktur. Vlzyon Grup Bagimsiz |

Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayls olgrak
halka arzin bagarisina baglamms bir ekonomlk/g{ k@t

bulunmamaktadir. Vizyon Grup Bagimsiz }ﬁene i
A.S.’nin, Sirket’'in %5 ve daha\] fazlasina sahlp Ay’

sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasmh yoktm‘*

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim AS., aﬁuk\at’

sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsam nda i

iicret elde etmigtir.

iy
“-.-~«......
T

.a;asmda herhangi bir sermaye ili

Sirket ile bafimsiz hukukeu r
Ozmen Yalgin Avukathik Ortakls

bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas

Ozmen Yalgin Avukatlk O

aporunu hazirlayan
g1 arasinda herhangi
1 bulunmamaktadir.
rtaklift ve Sirket

$lel yoktur Ozmen
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Yalgin Avukathk Ortakhg’mn dogrudan ya da
dolayli olarak balka arzin bagansma baglanmig bir
ekonomik gikar bulunmamaktddlr Ozmen Yalgm
Avukatlik Ortakhigi’nin Suket’m %35 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iligkin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri

disinda  bir  hukuki ugmanhk  iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen [Yalgm  Avukathik
Ortakhg halka arza iligkin sunulan hukuki

danismanlik hizmetleri igin damsmanlik icreti elde
etmektedit.

Sermaye piyasasi aracinl
halka arz eden
kiginin/ihra¢¢min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve me
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm
icerecek sekilde
dolasumdaki pay
miktarinmn
artirlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakkimda bilgi

Halka arz, Thraget Ekos Teknoloji ve Elekirik
Anonim  Sirketi’nin  ¢ikanlmmg  sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye ¢tkarlmas:
neticesinde ihrac edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000.00 adet B payin halka
arz1 suretiyle gergeklestmlece

Sirket 25.10.2023 tarih ve 20%3/30 sayili yonetim
kurulu kararma istinaden verdigi taabhiidii ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye ba$13d1g1 tarihten itibaren
1 (bir) yil boyunca, Sirket p ¥1ar1mn dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde (bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimlan da dahil olmak iizere)
satiga veya halka arza konu ledilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin | diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoFtesine bagvuruda

bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama  yapimayacagina | (Stpheye mahal
vermemek adina, paylann Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladif tarihten itibaren 30 giin siireyle

gerceklestirilecek olan fiyat| istikrari iglemleri

neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar dan“ i

edinebilecegi paylar harigtir)) iligkin taa}
bulunmugtur. '

Sirket’in mevcut pay sahipleri Tarik Can ag v
Tunahan Akbas’in ayr1 ayrt verdikleri 315
tarihli taahhiitleri ile;

- Sirket paylannin Borsa Istanbul’da 1glem
gormeye bagladi: tarihten itibaren 1 (bir) yll\
boyunca, sahip olduklam halka arza konu

olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktariin artmasina yol agacak sekilde Borsa
[stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagl ve/veya
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Borsa Istanbul’a veya

SPK’ya veya yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

otoritesine bagvuruda bul

unulmayacagi ve bu

siire boyunca ileride yeni b?r satig veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bl.klunmu§tur.

- SPK’nin VII-128.1 sayili Fay Tebligi’nin 8’inci
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gﬁrmeﬂ‘; basladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyuncjtmaliki oldugu Sirket
paylaninin halka arz fi ‘atmm altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi,
belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda
satilmas1 veya devredilmesi durumunda
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum acgiklamasi yapilmas:
ve Borsa Istanbul disinda satilan paylar
alanlarm da bu 51n1rlaqaya tabi olacaginin
ahicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1l: Ilke
~ Karar1 uyarinca ve sbz konusu bu Ilke Karari
yiiriirlilkte kaldig siirece, isbu Izahname’nin
onay tarihinden itibaren ‘180 giin boyunca ve
borsada satig1 da kapsayacak sekilde, paylarini
(halka arz edilen kisim hari¢) borsa disinda
satmayacaklari, bagka yatirimer hesaplarina
virmanlamayacaklari veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan  satig islemine - konu

etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir,
Halka arzdan | Sirket’in paylarmimn halka | arz1 mevcut pay

| kaynaklanan sulanma | sahiplerinin  yeni pay | alma  haklarnin
o ”‘h‘\ctkisinin miktari  ve | siurlandiriimast  ile sermaye artim  seklinde
. )

zdesi olacaktir.

Sermaye artirimi ySntemiyle -\yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artigina| katilmayan mevcut

_- )f ni pay alma hakki| ortak igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
Afkullammminin s6z konusu | etkisi olacaktir.

olmasi durumunda,
meycut hissedarlarin
halka | hrzdan  pay

Mevcut ortaklar i¢in %161,95 oraninda sulanma
etkisi soz konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin
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almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

sulana etkisi tutari (pozitif) 2,28 TL olarak

hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in (negatif) -
%71,09 oraninda sulanma etkisi sz konusu olup; 1
TL nominal degerli pay icin |sulanma etkisi tutar:

(negatif) -9,08 TL olarak hesap

lanmaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakknda bilgi

Talepte bulunan yat1r1mc1lard‘jin, talepte bulunmak
icin  6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatrimecinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
hesabina

paylart  bagka yetkili
virmanlamak veya para iadesin
istemeleri durumunda, araci

zorunda kalabileceklerdir.

kurulusun

3!

B

1 0 tesm 103
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ~ihrag¢1nm bagimsiz denetim

kuruluglarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyone

birlikte): 4
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde

meslek kuruluglan ile

?‘ona eren dénemlere ait

konsolide finansal tablolarn ve 6zel bagimsiz detietim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Mehmet Akif AK

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluglarz

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi — Istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odasi — Kamu Gézetimi Kurumu (KGK)

Adresi

Uskiidar, Istanbul

Kisikh Mahallesi, Bosna Bulvari, No: 31, Vizyon Plaza,

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumla ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

girevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

finansal dénemlere ve

30.06.2023 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin konsolide

1sal durum tablolaf ile

| 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kér veya
zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler agagda yer almaktadr:

Ertelenmig vergi varlig
EROS TESROQLSD
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2020 31122021 | 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Dinen Varliklar 201.598.738 362.517.694 650.472.051 931.628.013
Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 34.181.162 29.243.532
Finansal yatirimlar 0 0 249.027 326.632
Ticari alacaklar 108.711.759  215.408.535 B341.982.930  446.179.932
Diger alacaklar 14.911.948 6.452.063 7.981.202 18.193.801
Stoklar 40.627.523 96.606.193  206.406.711  322.071.887
Pesin §denmis giderler 6.280.898 17.764.479  [36.727.223  68.007.100
Ciri donem vergisiyle ilgili varhklar 436.772 322.482 321.777 24.896
Diger donen varliklar 11.468.327 14.350.276  |.22.622.019 47.580.233
Duran Varhklar 56.990.797 72.802.386  [103.000.361  117.824.507
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.967.080 2.899.681 | 2.832.283
Maddi duran varliklar 45.495.301 48.632.893 | 70.914.334
Kullanim hakka varlikdar 1.418.662 1.684.676 1.114.760
Maddi olmayan duran V3 rhklg 4.589.774 6.032.029 | 6442223
Pegin Sdenmis giderleq 33.839 3.828379 | 8.922.572

2.486.141 9.724,728 | 12.774.189




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31122021 | 31.12.2022  30.06.2023
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 95.091.480 233.948.861 | 401.656.326  628.173.237
Kisa vadeli borglanmalar 19.438.882  101.701.335 | 115.579.516  226.362.388
Ticari borglar 59.052.340  106.668.779 | 205.336.288  316.733.414
Sjﬁ;ﬁ:;‘lm saglanan faydalar kapsamimnda 254.801 564604 | 2.612.903 4120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 | 30.279.618  16.478.489
Ertelenmis gelirfer 6.571.096 8231241 | 32366536  45.405.134
Dénem kin vergi yitkiimliligi 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargiliklar 4.471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23335015  43.966.677 | 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 79.111.404 99.205.728
Uzun vadeli kargthiklar 926.406 925.433 2.235.070 1.417.329
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 3.004.885 4.139.077 9650393  10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040  157.404.542 | 260.819.219  310.348.062
Ana Ortakhza Ait Ozkaynaklar 140.113.673  157.345.210 | 260.673.682  310.035.423
Odenmis sermaye 50.000.000  50.000.000 | 50.000.000  220.000.000
Kar veya zararda yeniden
smiflandiriimayacak birikmis diger -578.786 -541.708 | -1.358.988 -863.601
kapsamli gelirler veya giderler
Kiér veya zararda yeniden siniflandirlacak
birikmig diger kapsamli gelirler veya 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
giderler
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504 10.846.737
Gegmis yillar kirt / zaran (-) 71.815.638  77.065.570 | 86.472231  21.011.668
Net dénem kérn / zaran (-) 9.913.545 20542214 | 106.519.670  36.758.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145.537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535  435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

7L 01.01. - 61.0%. - 01.01.- |  01.01.- 01.01. -

31.12.2020 31,12.2021  31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 149.159.239  234.706.572  522.506.029 | 97.036.274 354.138.294
Satislarnin maliyeti (-) -119.765.465 -173.022.601 -341.290.523 | -60.241.080 -237.442.735
E‘rcﬁ“tr;(g‘;"“y"“"de“ 29.393.774  61.683.971 181.215.506 | 36.795.194 116.695.559
12‘3;2 fl "(”_';'y“‘ Kan/ 16.404.467  61.552.557 166.903.566 | 39.457.121 104.744.662
Siirdiiriilen Faaliyetler P
Vergi Oncesi Kan / 14.625.807  19.067.640 117.607.603 | 12.738.034 o 46223:26%:
Zaramn \ K\ g
f‘}é'r‘;‘fré’ﬁ'.‘r'f“ca.léy;f i 1472898  -11.089.561
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZA

RAR TABLOSU

- 01,01, - L.0L. - 01.01.- 01.01.- 0L0L. -

31122020 31122021 31122022 | 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiiriilen Faaliyetler 9.910.171  20.540.538 106.518.042 | 11.112.317 36.790.999
Dinem Kin / Zaran :
Dénem Kéirmm / 9.010.171  20.540.538 106.518.042 | 11.112.317 36.790.999
Zararimin Dagilim
f;"y‘};d giicli olmayan 3374 -1.676 -1.628 41368 32.426
Ana ortaklik paylar: 9.913.545 20542214 106519670 | 11.153.685 36.758.573

Yatirnmey, yatirim kararmi vermeden once ihraggmin finansal durum ve faaliyet sonuglarina

iligkin ayrmtih bllgllerm yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu\

almalidir.
5. RISK FAKTORLERI
Halka Arz Edilen Paylara yinelik yatirim yapmak gegitli riskler barindy

béliimlerini de dikkate

rmalktadr. Yatiim karart

alinmadan once agagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiini kapsaminda

dikkatlice degerlendirilmesi gerelomektedir. Agsagda belirtilen riskler,
Tzahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Pa
bir yatrmmi esash bigimde etkileyebilecegini éngérdiigii risklerdir. Soz ko
birinin gerceklegmesi halinde, Halla Arz Edilen Paylarn degerz du;ebzh
veya bir kasminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Sirket yonetiminin isbu
ylara yapilacak herhangi
nusu risklerden herhangi
7 Ve yatirimin famaminn

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadn Hdlihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklel?vmelen halinde Sirketin
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktirleri mevcut olabiliv. Risk faktorlertmn asagidaki sunum
stralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiigi veya dnemi bakimindan

yaptig1 bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatimicilar, bu Jzahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmammn kendileri i¢in uygun ) olup olmadigima karar
vermelidirler. ?

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in iivetimini gerceklestirdigi iiriinlerin ana ham maddelerinin ve ara iiréinlerin
temininde yasanabilecek aksaklik, maliyet artislar: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve
Sfinansal performansim olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetleri ‘ig:in yapian ham madde
ve ara firtn alimlarinda, tedarik zincirinde yaganabilecek gelismelere bagh aksakliklar ve ek
maliyetler meydana gelebilir.

: Sirket’in iirettigi iiriinlerde kullandit ana ham madde ve ara iirtinler arasmda, sac, bakur, plastik
| aksam, kablo, ¢esitli dijital {iriinler, vakum tiipler, roleler, bara kablo- bashklarl ve motorlar yer
; almaktadir. Sirket, ham madde ve ara liriinleri agrliklt olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
‘ birlikte, kablo bashklariu, vakum tiipleri ve baz elektronik/mekanik ekipmanlan ise ,9€$lﬂl
; tilkelerden ithalat ile tedarik etmektedir. Sirket’in tedarik sureglenne 111$km mallyetlermlgf' Yaklagxk
| %30’luk bir kismi ithal ham madde ve ara {iriinierden; geri kalan yaklaslk %701k lqs}x‘m 1se
' iginden tedarik edilen ham madde ve ara tirtinlerden olugmaktadir. g

Sirket iiretimini gergeklestifNigi iiriinlerin bazi ana ham madde ve ara urunlenmn%\tedan €
ithalata bagimhdir. Sirket oggllikle de iiretimde kullandigi vakum tlipler kablo bara baﬂﬂ;lar‘ AT
bazi elektronik/mekanilf € anlari gesitli tedarikgilerden ithal etmektedir. Bu sebepl& navlun i

."
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fiyatlari, nakliye siireglerinde yasanan gecikmeler ve uzayan nakliye stireleri, kiiresel enflasyon,
ham madde krizleri ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in ham madde ve ara iiriin maliyeti agisindan
belirsizlik yaratmaktadir. Sirket’in bazi ham madde ve ara iiriin tedarlkmde ithalata bagvurmasimn
gerekmesi, Sirket’in tedarik siireglerinde operasyonel yiikiin artmasina ve kiiresel gelismeler ile kur
dalgalanmalarina da bagli olarak maliyette artiga sebep olabilmektedir.

Sirket’in giincel durumda ¢alighgi yuit igindeki tedarikcilerinde yasanacak dretim ve arz
problemleri Sirket’i daha yiksek fiyath olan diger yerel dreticilerden veya ithalat yoluyla ham
madde veya ara iiriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda firetim maliyetlerinde artiglar
yasanabilir.

Karbon salimim diisiirme hedefleri ve iklim krizinin de etkisiyle fosil yakitlardan kagis ile giiglenen
yenilenebilir enetji yatirimlarina talebin, beklenenin gok iistiinde olmas: sebebiyle, ham madde
fiyatlarinda 6ngérillemez artiglar yagannmgtir. Ham madde fiyatlaninin alrt1$1nda kiiresel enflasyon
problemi, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi, kitlesel karantina uygulamalar sonucu
deniz yolu ticaretinin yavaglamasi, ortalama nakliye siirelerinin uzamasi ve navlun fiyatlan da etkili
olmustur. Ornegin, Covid-19 pandemisi siirecinde global &lgekte | yasanan tedarik zinciri
bozulmalarimin bir neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik siirelerinde
uzamalar s6z konusu olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler farkli tedarikgilerden
daha yliksek fiyatlarla tedarik edilebilmigtir. Bu durum, her ne kadar Slrket’m iiretim siireclerinde
Onemli aksamalara yol agmamigsa da navlun siiresinin ve mahyetmm artmas1 Sirket’in stok
miktarmin ve iiretim/stok maliyetlerinin artmasina yol agmigtir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikciler (uzun stireli yazih
s6zlesmelerdeki fesih haklanna istinaden ve/veya s6z konusu sﬁzlesmelerm cesitli sebeplcrle
taraflarinca ihlali gibi gerekgeler ile) Sirket yerine bagka kuruluglara Satl$ yapmaya karar verirse,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahlp alternatif tedarikgileri
iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanablhr Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artls yaratabilir veya tiriin
kalitesini etkileyebilir. '

Sirket ayrica, maliyet artiglarini miisterilere yansitmakta da zorluklar yasayabllxr Sirket, 6zellikle
de elektrik dagitim sirketleri ile olan déviz cinsinden veya dovize endeksh olan siireli s6zlegsmelerin
imzast ile paralel olarak tedarikgileri ile de ham madde ve ara iiriin fiya larim sabitleyecek sekilde
anlasma yapmaya ve soz konusu sozlegmeler bazinda, iiretim maliyetlerinde miisterisine
yansitamayacag bir artig olmasin: da engellemeye ¢aligmaktadir. Suket, ipro;e bazinda tedarikgileri
ile ham madde ve ara iiriin tedarik fiyatlarim sabitleyemedigi diger piyasa iglerinde ise, her ii¢ ayda
bir maliyet giincellemesiyle fiyat listelerini gilincellemekte ve bu suretle maliyet artiglari
miisterilerine yansitmaktadir. Bununla birlikte, Sirket séz konusu| tedarikgileri ile tedarik
maliyetlerini yeterince hizh bir sekilde sabitleyemeyebilir veya maliyet artiglarim fiyat listelerine

yansitmakta ge¢ kalabilir.
Bu tir durumlar, Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karlilhigim
olumsuz y6nde etkileyebilir.

2. Diviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in  karliifin olum.ls'uz etkileyebilir. Diviz
kurlarindaki yukar: yonlii degisiklikler Sirket tarafindan kur farklar, maltyetlermt

e o

artirarak, Sirket’in karhligini olumsuz yonde etktleyebtllr f;f 4,: N
Sirket tarafindan iiretilen iiiinlerin ham maddelerinin yaklaslk %30’luk bir kismim nthala’t ile ='rc'f e u‘}\\

etmektedir. Sirket’in
endeksli olarak belirld
kalemi olan ig¢ilik
kapsamda Sirket’in il

edir. Sirket’in iiretim maliyetleri, Tiirk Liras: cinsinden ?ﬁglan mahyet‘

giderler diginda, agirhkli olarak yaban|

i
inden temin ettifi malzemelerin de fiyatlart agll'llkll olarak yabaﬁm’pai’a N

§
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Bununla birlikte, Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam satiglarmin ¢

tarihi itibariyla toplam satiglanmin %29,3’tnii ihracat pazarlarina ger

31.12.2022 tarihi itibariyla hasilatinin %60,1’ini tek bagina elektrik dag
satiglar olugturmus olup; Sirket’in geleneksel miigteri portfoytiniin 6nemli
dagitim sirketleri olusturmaktadir. Aynca, Sirket’in toplam satiglarinin 3

%25,7’sini ve 30.06.2023
geklestirmistir. Sirket’in
mitim sirketlerine yapilan
‘bir boliimiinii bu elektrik
1.12.2022 tarihi itibariyla

%65,1"1 de TEIAS, TEIAS’in yiiklenicileri ve elektrik dagitim sirketlerine yapilmis ve bu satiglar,
elekirik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklari mevzuat gergevesinde acilan ihalelere istinaden

gergeklestifilmigtir.

Bu kapsamda, her ne kadar Sirket’in tedarik ve tiretim maliyeti agirhikh olarak déviz tizerinden
harcamalar yapilmasim gerektirse de Sirket’in satis hasilatimin yaklagik %95°lik nemli bir béliimii
de doviz iizerinden veya d6vize endeksli olarak fiyatlanmaktadir. Sirket dviz veya dovize endeksli
yurt i¢i satiglarinda, fatura tarihi ile fiili 6deme tarihi arasindaki kur farklarma iligskin kur farki
faturas1 da diizenlemekte ve satiglanmin vadesi siiresinde yaganan yukari yoénlii déviz kuru
degisimlerinden-daha az etkilenebilmektedir. Ancak, giincel durumda yurtiici satis fiyatlarinin déviz
veya dovize endeksli olarak belirlenmesi neticesinde Sirket, déviz kuru dalgalanmalarindan,
tedarik¢i 6demeleri ile miisteri Gdemeleri arasinda olugabilecek zamanlama uyumsuzlugu
durumunda dévizin agagi yonlii ani diigiisler géstermesi halinde, maliyetlerinde Tiirk Lirasi bazinda
yasanabilecek artiglar sebebiyle olumsuz ysnde etkilenebilecektir.

Sirket’in elektrik dagitim girketlerine gergeklestirmis oldugu satiglardaki fiyatlamalar da s6z konusu
ihaleler kapsaminda genellikle doviz veya dévize endeksli olarak behrlenmektedxr Ayrica Sirket’in

yurt i¢i bayilerine olan satiglart da déviz veya dovize endeksli olarak belirlenmektedir. Bununla
birlikte, Sirket’in TEIAS 1n gerceklestirdigi ihalelere istinaden gergeklestirmis oldugu satiglar, Tiirk
Liras1 lizerinden fiyatlanmaktadir.. Dolayisiyla, ihale tarihi itibartyla Tiirk Lirasi tizerinden
belirlenen satig fiyatlarina istinaden, jhale konusu isin Sirket tarafindan teslim edildigi tarihte Tiirk
Liras iizerinden yapilan tahsilatlar agisindan Sirket, doviz kurlarindaki yukan yonlii dalgalanmalar
agisindan kur riskine maruz kalmaktadir. Gegmiste, TEIAS tarafindan ag:1lan ihaleler agisindan,
ihale tarihi ile igin teslim edildigi tarih arasindaki, proje bazinda deg1$1khk gosterebilmekle birlikte
6 ay il 1 y1l stirebilecek donem i¢indeki déviz kurlarmdaki yuksehslerdeln tiretici firmalarin maruz
kalacag riskleri asgariye indirmek adina mevzuat kapsaminda baz tedbirlerin yuriirliige kondugu
birtakim &rnekler s6z konusu olmugtur. Omegm, Sirket, 15.04.2022 tarihinde 31810 say:ili Resmi
Gazete’de yaymlanan ve 4735 sayili Kamu hale Sozlesmeleri Kanununa eklenen Gegici 6’nc1
Maddesi ile ilgili olarak 13.05.2022 tarihinde 31834 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan ekli 5546
sayih Karar ile “4735 Sayih Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununun Ge¢1c1 6’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina [ligkin Esaslar”m yiiriirliie konulmasina istinaden, ek ﬁyat farki ve artiimbi fiyat
farki uygulamalarindan faydalanmmgtir. Bununla birlikte, Tiirk Lirast cmsmden belirlenen TEIAS
ihaleleri kapsaminda, her zaman bu tiir tedbirler yiiriirliige konmayabxllr ve déviz kurlarindaki
artiglar sebebiyle Sirket’in finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir ve bu tiir
satiglarin karlihig1 azalabilir.

Aynca tedarik maliyetinin bir déviz cinsinden ve satig fiyatlarinn b?ska bir d6éviz cinsinden .
belirlendigi hallerde de $irket zaman zaman parite riskine de maruz kalabilmektedir.

Gelecekte mevzuatta degisiklikler olmasi ya da sektorde hakim olan satig pohtlka.larmm deg;gmem
gibi sebeplerle Sirket’in satig fiyatlarimn déviz veya dovize endeksli belirlenememesi vg Arasr
tizerinden belirlenmesi ihtimali s6z konusu olursa ya da Tiirk Lirasi cmfmden yapllan sanslar 1
tiretici firmalarin kur farkindan kaynaklanan kayiplarimn azaltilmast admna a mevzual t tahtinda reesthic, ‘\}‘
tedbirlerin de alinmammas \gibi durumlarda, Sirket’in finansal durumunun ve ‘k&rlxhglmn kun; i‘%
dalgalanmalarindan o tkilenmesi s6z konusu olabilir. [ =y




3. lIthalata yonelik ek ya da artan gnmrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ithalatta bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlart
yasanmass, bunun sevkivat zamanlamalarina ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri
Sirket’in stok maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve ﬁ_nansa[ durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket tarafindan tiretilen iiriinlerin ham maddelerinin yaklagik %30°luk bll' kismim ithalat ile temin
etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergller kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticaretil olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in ham madde ve ara iriin ithalat: | sureglenmn aksamastna,
sevkiyatlarda gecikmeler yaganmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket’in ham madde ithal ettigi iilkelere yonelik karsilagilabilecek lO_]lStlk} sorunlarn veyahut navlun

maliyetlerinin 6nemli dlgiide artmasi Sirket’i ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 2020 yilx
basindan giiniimiize kadar, tiim diinyada imalat ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelmis;

deniz yolu ticareti siireleri yavaglamig ve navlun fiyatlarinda artiglar soz konusu olmustur. Tedarik
siiresinin artmasiyla Sirket, 6zellikle de Covid-19 pandemisinin etkilerinin agirlikla yagandig 2021
ve 2022 yillarinda, normalde bulundurdugundan daha fazla stok bulundurmak zorunda kalmstir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint  olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket’in tiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyac duydugu makine ve ekipmanlarda
ve diretim hattinda meydana gelebilecek éngoriilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek parca
temininde yasanabilecek aksakliklar, fabrikalarin bulundugu Balxkestr OSB’nin de icinde
bulundugu bolgeyi ethileyebilecek hususlar, Sirket’in fabnkalarmdakz diretim faaliyetlerinde
gegici is durmalarima sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini ethileyerek
Sirket’in hasilat ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza iiretimin durmasina sebep
olabilir, Sirket bakim ve onarimda bagarih olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, firetim
hatt1 ve makinalardaki bir anzanin giderilmesi, gerekli yedek parqamrll temini, tamir ve teknik
miidahale imkaninin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Mekanik anzalar veya Sirket’in liretim tesisleri ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman
fabrikalardaki tiretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamig kesintiler meydana gelebilir.
Sirket’in fabrikalarindaki tiretim siire¢lerinde yaganabilecek plansiz kesintiler, séz konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Sirket’in satiglarinin azalmasina yol ag:ara‘lk gelirlerini azaltabilir ya
da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin

artmasina yol agabilir.

Sirket’in Uretim i¢in kullandig1 makine, techizat ve ekipmanlarda yasanabllecek olasi ariza veya
kullanim dig1 kalma hallerinde, yurt disindan yedek parga tedarikine ihtiy ag duyulabllecek olup sbz
konusu yedek pargalann tedarik siireglerinde yaganabilecek gecikmeler|ile teknik servisin | """”“M
tesisine zamaninda ulagamamasi gibi durumlar da Sirket’in iiretim faahyetlenm aksat 11113 ‘yﬂ‘x*’,,vv

tiretim adetlerinde diisiige, dolayisiyla da hasilatinda ve karliligimda azalmaya sebebiyet verehﬂl,;_;__:' "

Her ne kadar daha énce, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket’in karliiginda kayda degerib ‘ ;a 25 8 _
yaganmamis olsa da, bfindan/|sonra da yaganmayacag: garanti edilemediginden bu gibi: durumlar ./ =k

Sirket’in iiretiminin a, mal teslimat1 yapamamasina veya zamamnda yapamamasma sebep 547 m /f
olabilir ve Sirket’in iygtlerini, cirosunu, karhhgmi ve mali durumunu olumsuz*yondedm ;,,r"
etkileyebilir. ) 1 0 Vasm
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Sirket’in Ana Fabrikasi, Balikesir 2 Fabrikas: ve Balikesir 3 Fabrikasi ve isbu Izahname tarihi
itibariyla yatirim siirecinde olan Trafo Fabrikasi, Balikesir OSB’niin birbirine yakin bolgelerindedir.
Balikesir OSB bolgesini genel olarak etkileyen bir husus (deprem, yangin vb. dogal afetler veya
genel elektrik kesintisi gibi OSB’de faaliyet gosteren firmalar1 etkileyen bir aksaklik), Sirket’in
fabrikalarmin etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir. Bu durum| Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Turkiye cofrafi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmn g¢ogu birinci derece deprem riski bqlgelermde yer almaktadir.
Sirket’in giincel durumda faaliyette olan Tiirkiye’deki tiim fabrikalan ile igbu Izahname tarihi
itibartyla yatinim siiregleri devam eden Trafo Fabrikasi, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadir (ancak
Portekiz Fabrikasy, Porto’dadir). Dolayisiyla, Sirket'in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve
liretim tesislerinin tamaminin bulundugu bolge, birinci derece deprem riskli bélgedir ve Sirket,
depremlerden en gok zarar gorebilecek bélgede faaliyet gostermektedir. Aynca, ozellikle de
Marmara Bolgesi’nde gelecekte gerceklesebilecek —siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in fabrikalarm tahrip ederek
Sirket’in tretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Sirket'in firetim siireglerinde yasanabilecek aksakhiklar, .Strkef in miisterilerine vermis
oldugu satis ve tiretim iniktarlarina iliskin tealhiitlerine uyamamastna ve bu sebeple
sozlesmelerde ongiriilen cezai sartlars ddemekle yiikiimlii ol Mtna sebep olabilir. Ayrica
Sirket’in herhangi bir sebeple elektrik iletim ve dagitim girketleri f rafindan acilan ihalelere
gegici veya siirelli sekilde katlamaz duruma gelmesi, Sirket’in finansal durumu ve hasilats
acistndan onemli olglide olumsuz sonuglara yol acabilir. Sirket’in miisterileri veya bayileri -
ile iy iliskisinde bozulmalar s67 konusu olabilir, miisteriler ya da b‘ayzler ile sozlesmeler sona

erebilir veya yenilenmeyebilir.

Sirket’in yurt igindeki miigterilerinin 6nemli bir béliimiint elektrik iletim ve dagitun girketleri
olugturmaktadir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla hasitlatimin %60,1%ini tek bagina elektrik
dagitim girketlerine yapilan satiglar olugturmustur. Sirket’in yurt igi ve yurt digi toplam satiglarimn
31.12.2022 tarihi itibaniyla %65,1°i de TEIAS, TEIAS’m yiiklenicileri ve elektrik dagitim
sitketlerine yapilmis ve bu satiglar, elektrik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklar mevzuat
cergevesinde agilan ihalelere istinaden gergeklestirilmistir.

Pirket, elektrik iletim ve dagitim sirketlerinin gerceklestirdigi mal ve hizmeét alimma iligkin agik
ihalelere katilarak tekliflerde bulunmaktadr.

TEIAS, Tirkiye smirlan iginde yiksek gerilim seviyesindeki enerji nakil hatlarim ve trafo
merkezlerinden olugan ulusal iletim agm kuran ve isleten sirkettir. TEIAS’in her yil yaptifa
yatmlar arasinda; ITM (indirici trafo merkezi) yapim ya da gemsletme isleri bulunur. Ozellikle
biiyiik gehirlerdeki ya da yer darlig1 olan ve simirh bir alana kurulacak o}an trafo merkezi iglerinde
TEIAS, metal bolmeli muadillerine gore daha kiiciik boyutlarda tiretilen, dolayistyla daha az yer
kaplayan, bakimsiz bir iiriin grubu olan gaz yaltimh hiicreleri terc1h etmektedir. Dolayisiyla
TEIA$’in ¢ofu zaman ana yiiklenicileri iizerinden temin ettigi ITM lerde Ekos marka metal
mahfazalh gaz yalitimh primer modiiler hiicreler kullanmaktadr. Ayrlca TEIAS, enerji ,Llcgg}
sisteminde ilave ve acil gii¢ ihtiyaglan ortaya ¢ikhgmda, dogal afetler ya da genis kap§am “bal%lm b
durumlan gibi ihtiya¢larinda yedek kaynak olarak kullanmak iizere hizlt bir sekilde e é‘m fﬁﬁ‘yacﬁ ‘

karsilamak amamyla belirli dénemlerde mobil transformator merkezi alimu i

Kn hiikiimlerine gore dagitim lisans: sahibi olan; gunbefd e
.._', . Ayni kanunla belirlenmig sorumlulwklan 1$letmec131 oldMI =




bolgelerdeki altyap: yatirimlarim yapmak, mevcut altyapinin bakimini saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplan1 en aza indirgemek suretiyle, EPDK’nin ilgili ySnetmeliklerinde tanimlanan
olgtitlere gore enerji arzimn stirekliligini ve teknik kalitesini temin etmektir. Elektrik enerjisi
dagitim bolgeleri, Tiirkiye genelinde toplam 21 bélgeye aynlmug olup, bu bolgelerden 16 tanesinde
faaliyet gsteren dagitim girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elektrik malzeme saticis1 ve elektrik
miiteahhitleri araciligiyla dolayli olarak miisteri portfoyiine dahildir.

Dagitim girketlerinin, jhale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir gergeve sozlesmesi imzalamalari ve bu gergeve sozlesmelerinin yiiriirlitkte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gére alim gerceklestirmesi miimkiindir. Dagmm sitketleri cergeve
s6zlesme imzalanmasma yénelik diizenlenen acik ihale sonucunda ve‘nlen teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine gore bir sira geklinde listeler ve isteklilerle bir g:ergeve s6zlesme imzalar,
Bu sozlesmede sozlesme siiresi boyunca gergeklestirilebilecek alimlarm / satiglarin fiyat ve
miimkiin olan hallerde Sngérillen miktarlarimin tespitine iligkin sartlarl da yer alir. Daha sonra
cergeve sozlesmeye konu olan alim / satim gerceklestirilmek istenildiinde, dagitim sirketi,
isteklilerden en avantajli teklifi veren ile bir “ger¢eve anlagma alim / s]at1§ s6zlesmesi” imzalar.

Cergeve anlagma alim / satig s6zlesmesine esas fiyatlar gergeve sézlesmesindeki simirlan gegemez.

Bu gergevede §irket, kazandif: ihaleler neticesinde elektrik dagitim sirketleri ile belirli siireli
gergeve sdzlesmeler akdetmektedir ve bu gerceve sézlesmelere istinaden, Sirket’in tedarikgi ya da
yiiklenici olarak akdetmig oldugu birgok birim fiyat esash mal alim qozlesme51 mevcuttur. Bu
sozlesmeler uyarinca Sirket, is sahibi dagitim girketlerine s6zlesmelerde belirtilen birim fiyat teklif
cetveli izerinden hesaplanan bedellerle ve sézlesmede ongori.ilen siireler boyunca s6zlesmeye konu
tiriinleri saglamay: taahhiit etmektedir. Is sahibi sirketler ise belirli miktarlarda {iriin alim
yapacaklarm Sirket’e taahhiit etmektedir.

Anilan sozlesmeler kapsaminda s6z konusu iiriinlerin iiretilememesi ve/veya zamamnda satiginin ve
teslimatinin  gerceklestirilememesi halinde, Sirket tarafindan séz konusu miigterilere gesitli
oranlarda cezai sartlar 6denmesi 6ngoriilmekte, bu tiir durumlar, miisteriler agisindan sézlesmelerin
hakh sebeple feshine imkan saglamaktadir.

Sirket’in iiretim siire¢lerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yaganabilecek olan aksakliklar ve
Sirket faaliyetlerinin bu ¢ergevede kesintﬂye ugramasi, Sirket’in miisterilel.ri ile akdettigi soz konusu
sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart ode'melen yapmakla yiikiimlii
olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin siklig1, 6nemli miigteriler ile i is iligkilerini ve giiven
seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir sebeplerle mevcut sozlesmelen hakl1 sebeple sona
erdirebilir veya siiresi sona eren s6zlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir,

Ayrica Sirket’in, {iretim kapasitesinin onemli bir boliimiinti amlan s6zlesmelerin siiresi boyunca bu
sirketlere ayirmig olmasi neticesinde, bu miigteriler bakimmdan bir konsantrasyon riski de soz
konusu olabilir. S6z konusu énemli miigterilerini olumsuz etkileyen durumlarda ya da s6z konusu
O6nemli miigteri grubunu tesgkil eden elektrik iletim ve dagitim suketlermm tedarik siireclerini
diizenleyen mevzuatta gelecekte yaganabilecek degisiklikler netxcesmde Sirket, s6z konusu
ihalelere katilamayabilir veya bu ihalelerde rakipleri ile rekabet etmekte zorluk ¢ekebilir; fiyat-
maliyet dengesi bakimindan karhilifma zarar vermeksizin ihaleleri kazanacak fiyatlamalarda
teklifler iletemeyebilir. Bu durumda Sirket, farkli miisteriler ile yem is iligkileri tesis_gtm

durumunda kalabilir ve bu durum Sirket’in satig siireglerini ve gelirlerini olumsuz etklle eﬁm & Y %

mevzuattaki belirli kriterlerij saglamasina baglidir. Kamu Thale Kanunu’nun 11. maddesi geregmcp
(ibale kurumlaninda ¢alisanl ya da bu kisiler ile baglantis1 bazi kisilerin yam sua? Kamu Ihalef
Kanunu ve diger me
kamu ihalelerine kat yasaklanmus olanlar ile terdr suglarindan veya orgiithii sut;lardan
veyahut kendi filkesinde Ya ¢ yalg_ggg; t\nr iilkede kamu gorevlilerine rus vet verme sugundatr dolays®

$ .av-ﬂf

. . N
Sirket’in s6z konusu kamu ihalelérine katilimi, Kamu Ihale Kanunu|basta olm uzege, rdglh i, \‘\)

tinda gegici veya siirekli olarak idarelerce veya mahkém?. katanyfa 5

1 PN

)

i

10 Yaom 2023




hitkiimlii bulunanlar veya ilgili mercilerce hileli iflas ettigine karar verilenler dogrudan veya dolayh
veya alt yiiklenici olarak, kendileri veya bagkalar adina higbir sekllde ihalelere katilamazlar. Bu
yasaklara ragmen ihaleye katilan istekliler ihale dis1 birakilarak gegici teminatlan gelir kaydedilir.
Aynica, bu durumun tekliflerin degerlendirmesi asamasinda tespit edilenemesi nedeniyle bunlardan
biri tizerine ihale yapilmgsa, teminati gelir kaydedilerek ihale iptal edilir.

Ayrica, agilan her bir ihale 6zelinde de, gesitli ihale katilim sartlar yer almaktadir. Bunlar, ihalelere
iliskin 6n yeterlilik dokiimanlarinda ve idari ve teknik sartnamelerde her bir ihale zelinde
belitlenir. Ozellikle de 6n yeterlik dokiimanlar, ihaleye katilacak olan adaylarda aranilan sartlara,
on yeterlik Kriterlerine ve gerekli diger belge ve bilgilere yer veren dokumanlardlr Sirket’in, ilgili
mevzuat tahtinda yapilabilecek degisiklikler ya da Sirket’in mevzuata aykm davraniglari sebebiyle
ihalelere katilminin zorlagmas1 ya da ihalelere katiimumn belirli sureler ile veya tamamen
yasaklanmasi, 6n yeterlilik dokiimanlarinda ve sartnamelerde ihalelere katilim sartlarin1
saglayabilmek adma daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalmas1 ya da bu dokiiman ve
sartnamelerde yer alan kriterleri saglayan niteligini herhangi bir sebeple gecici veya siirekli olarak
kaybetmesi gibi durumlarin mcydana gelmesi, Sirket’in elektrik 1let1m ve dagitim sirketleri
tarafindan agtlan bu ihalelere gegici olarak veya siirekli surette katllamatlnam ve bu miigteri grubuna
kismen veya tamamen, ya da gegici siireli ya da devamh olarak, saty yapamaz hale gelmesi
sonucunu dogurabilir ve bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, hasilatmi ve
karhiligim 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiler.

Sirket’in, ihalelere bagh olarak iistlendigi islerin yam sira, mal ve hizmet tedariki siiregleri mevzuat
ile diizenlenmemis ve ihalelere bagli olmayan diger yurt igi ve yurt dis1 miisterilerine satiglam ise,
bu miigteriler ile yapilan sézlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya s6z konusu miisterilerin,
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka iireticilerle galismayi tercih
etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miigterilerin Sirket’e tirettirdigi iirtinlerin
satisindan vazgegmesi, baska bir tedarikei ile anlagmasi veya mpanslenlm azaltmas: Sirket’in tiriin
satiglannda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Slrketi ig iligkisini kaybettigi
miigterilerinin yerine aym kérlilikta yeni yerel veya yurt diginda kurulu‘ miisteriler koyamayabilir.
Bunun gibi durumlar $irket’in istedigi seviyede satiglarim siirdiirememesine, iglerinde siirekliligi ve

cesitliligi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla yurt i¢i ve yurt dig1 satiglariin toplamda %4,5’lik bolimii,
ilgili lirtinii nihai kullanic1 miisteriye yeniden satmak tizere ilgili pazarda faaliyet g&steren bayilere
gerceklestirmektedir. Ozellikle de elektrik dagmm ve iletim sirketlerinin yatirimlarimn cegitli
sebeplerle ertelenmesi durumunda, bayilik organizasyonu $irket’in satis kanallan agisindan kritik
bir 5neme sahip olmakta ve Sirket’e esneklik ve iiretim stabilitesi saglamasi agisindan kayda deger
fayda saglamaktadur.

Bayiler ile cahgma gekli yildan yila ve kurumdan kuruma degisebilmektedir. Bu kurumlarn
konumlar, satmaya yetkili oldugu bélgeler ve nihai kullanict mﬁsterilerL miigteri bulma sekli, stok
tutuma yiikiimliliikkleri, miigteriye sunulan hizmetlerin kapsamu, ﬁyaﬂ%ma siireci, rakip {iriinlerin
satigim  yapmaya yetkili olup olmama gibi konularda pazann sartlarina gore farkli
sekillenebilmektedir. Sirket bayiler ile ¢aliymay1 temel olarak yeni yurtdisl pazarlara giris ve bu
pazarlarda tutunma stratejisinin bir pargasi clarak benimsemistir. Bu tur bir yapiyla Sirket, ilgili
yabarci pazarda nihai kullanici miigterilerine hizhi teslimat saglama, 1thalat risklerine katlanmak
istemeyen yabanci misterilerin yerel bir depodan teslimat ve satig yaparak yerli pazarm ko l,a.ylsglylgt
satis hizmeti sunma, nihai kullanic1 miisterilerin stoksuz kalmasinin ¢ onul‘le gecme, loj ;s,nﬁ nskli: =
yonetme gibi birgok hizmeti miigterilerine sunmay: ve bu hizmetler, sayesinde de p'azar
kazanmay:1 hedeﬂe ekted Bu yap1 ayn1 zamanda bayinin muster1s1yle aym {ilke hul$ﬁknn'ﬁ
ihtilaflarin hallinde ve nihai mu$ter11erden tahsilatlarin ¢ MMd

kolayhk sunmakta, nihai miigteri ise bir yab'anm suketlé aggu de kendl,
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tilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir girketle islem gergeklestirdi

hissetmektedir. Bu sistem, diigiik maliyetle yeni bir yabanci pazara
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle Sirket’le

iginden kendisini giivende
girisi saglarken, bayilerin
calismay! tercih etmemesi

durumunda Sirket’in s6z konusu njhai miisterilerini kaybetmesine neden olabilir.

Sirket’in bir diger faaliyet alani, enerji sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel firmalardan birisi olan

General Electric firmasmin sebeke otomasyonu ve varlik yonetimi alant

indaki yazilim ve donamm

tiriin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlari icin ytiriittiigii distribi

it6rliik hizmetleridir. Sirket

bu faaliyeti kapsaminda, yerli miisterileri nezdinde pazariama ve tanmm etkinliklerini yiiriitmekte,
aldig1 sipariglerin konusu olan firiinleri yurt disindan ithal etmekte ve miigterilerine teslim
etmektedir. Miigterilerin ithalati kendilerinin yapmasi durumundaysa, Tiikiye ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan sézlegmesinde tanimli bir or lda komisyon ticreti tahsil
etmektedir. Ek olarak $irket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam hasilatimin %9,9’unu tegkil eden
miisteri grubu da, orijinal {iriin tireticileridir. Orijinal iiriin iireticileri, herhang1 bir sektérde kendi

tasarimi ve markastyla iiriin iiretimi gergeklegtiren imalat¢1 firmalardir. Sirket, bu firmalara General
Electric’in yetkili bayisi ve katma degerli saticis1 olarak satig faaliyetlerinde bulundugu ticari mal

satiglarim gerceklestirmektedir. Sirket’in General Electric ile imzalamg

oldugu cergeve is ortakhgi

sozlegmesi her iki taraf tarafindan 30 giin 6nceden yazili bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi

bir gerekge gostermeden feshedilebilmektedir. General Electric, sézle

smemn feshedilmesi veya

yenilenmemesi nedeniyle Sirket’in ugrayacagi kar kaybindan, yapugl yatinm ve harcamalar
nedeniyle olusan zarar ve giderlerinden higbir sekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Sirket,
bu stzlesme nedeniyle katlanmig oldugu masraflar, vermis oldugu taiahhutler nedeniyle olugan
zarar1 General Electric’ten tazmin edemeyecektir. Bu ¢ergevede, Sirket’in General Electric ile olan
sozlesmesinin General Electric tarafindan feshedilmesi durumunda Sirket’in, soz konusu
sozlesmeden elde ettigi komisyon gelirleri son bulacak ve ayrica orijinal ekipman iireticilerine
yapaca) satiglardan olan gelirleri de azalma gdsterebilecektir.

Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirolan, kdrhihg:, finansal durumu ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

6. Sirket miisterilerinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problem!eri yasanmast Sirket’in
Jinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt i¢i pazarinda satiglarim s6zlegmeli bir gekilde siparis avansi alarak ve teslimatta pesm
veya c¢ekli sekilde yapmaktadir. Tiirkiye’de dagitim sirketlerine yapllan satiglarin 6demesi ise
sozlesme kosullarlna uygun olarak vadeli gekilde yapilmaktadir. Slrket’m ihracat satiglari ise
¢ogunlukla siparis avansi alarak mal tesliminde pegin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya

acik hesap seklinde (ve agik hesap geklindeki satiglarinin tamaminda ala

sekilde tahsil edilmektedir.
Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme bagvurarak calisacagina, ilgili

cak sigortasi kapsaminda)

miisterinin gecmig 6deme

performansm ve milgterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar vermektedir.
Sirket omegin, finansal giicii yilksek olan elektrik dagitim sirketleri ile ortalama 60 giin vadeli

sekilde ¢alismaktadur.

Vadeh saty yapllan mustenlerden tahsxlatta yaganan sikint1 ve vade, naki

olumsuz etkl yaratabilir. Sirket’in mustenlenne vadeli satig yapmasi r
tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in sé6z konusu miisterilerinin bi

kaybedebilir. Boylelikle, Sjrket’in alacaklanimin bir kismu giipheli hale dimusebllh yar

alacaklarinin tam
durumu bu durumdan

uz yonde etkilenebilir.

isterilerinden tahsil edilemeyebilir ve $1r#




Miiterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik gelismelere
bagl: olarak yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ortaya gikabilir, Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacini
finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.
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Sirket’in ihracat yaptig lilkeler arasinda 30.06.2023 tarihi itibaryyla yurt dist haslatiun
%62,8’lik biliimiinii Orta Dogu ve Afrika iilkeleri olu,sturmaktadu Ozellikle de Orta Dogu
ve Afrika kitast iilkeleri gibi gelismekte olan iilkelerdeki hukukt, finansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu lilkelerdeki miisterilerin mevcut sozlesme(erdekt yiikiimliiliiklerini
cesitli sebeplerle ihlal etmeleri veya miichir sebep hallerine bagh q!arak bu sozlesmelerdeki
yiikiimliiliiklerinin  ifasutmt  geciktirmeleri, Sirket’in alacaklarimt  bu iilkelerdeki
miisterilerinden tahsil etme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir |

satislarinin ve hastlatirin diismesine yol acabilir. Sirket, ihracat

ve bu tiir iilkelere olan
qmzarlarmda korumaciik
onlemlerinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir. Ayrica,

gelismekte olaw iilkelerde
zaman zaman yasanabilen ekonomik, sosyal ya da siyasi belwsu(zkler ya da bu lilkelerde
yeterli mevzuat korumasimin olmamast, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satislarindan elde
etmeyi bekledigi hastlat ve kirhlikta gecikmelere veya azalmalara yol acabiliv. Sirket’in
ihracat pazarlarinda tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek|degisiklikler de Sirket’in
iflave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata
uyumsuzluk Sirket’in yaptirvmlara maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibanyla diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika
kitalarinda bulunan 34 iilkeye iiriin satis1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterilen pazarlarla veya iireticilerin, tedarikgilerin ya

iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gel

pazarlarindaki satig performansinda diigiislere, ihracatin biiyiimesine
gecirilmesinde gecikmelere veya beklentilerin altinda kalmasina eng

da miigterilerin bulundugu
ismeler Sirket’in ihracat
yonelik planlarn hayata
el olabilir. Ayrica bu tiir

durumlar, bu iilkelerde gergeklestirilen projelerin durdurulmasina, kesintiye ugramasmna ya da
planlanan proje takvimine gére 6ngoriilenden daha uzun siirelerde tamamlanmasina ve bu sebeplerle
de, Sirket’in alacaklarimin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.

l
Ihracat yapilan pazarlarda, biiyitk ve koklii rakipler de bulunabllmektedlr Ulkeler yerel sirketleri

koruyacak idari 6nlemler alabilir. Bu pazarlardaki yerel rakipler, pazar paylarim Sirket aleyhine
artirabilirler. Meveut durumda, Sirket’in ihracat yaptif: iilkelerde Slrket’lln faaliyetlerini etkileyecek
bu tiir kotalar bulunmamakla birlikte, satig yapilan veya faaliyette bul ulan iilkelerin artik kendi
dretimini kullanacagna karar vermesi veyahut ithal iiriinlere kota getirmesi, ozellikle giimriige
iliskin veya benzer ek vergiler uygulamas1 sz konusu olabilir. Aylnca Avrupa Birligi gibi
olusumlar, belli bir tilkeye satis yapilmasini veya belli bir iilkenin urettlgl mallarin satin alinmasini
engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt diginda faaliyet gostenlmesmn etkileyecek benzer
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileme riski taslmaktadlr

Sirket, kendi ofisleri olan iilkelerde veya ihracat yaptifi1 tilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye
ve lojistik, izin ve rubsatlar, ¢evre hukuku, tiiketici hukuku, giimmik vergileri gibi alanlan
ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z komusu kanuni ve,,!d@é”r

diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yaptirimlar, Sirket’in fag 1yet1er1 X X X

finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Sirke fm ihracat
pazarlarindaki diizenjeme ve\standartlardaki muhtemel deglslkhklere uyumu saglamak»uzeg ¢ 11g111 2
mevzuat: takip etmek) gezekiqesi halinde degisime uyum igin ilave kont: 1id]

etmek, yeni sertifikalar ¢ Fe yeni yatinmlar yapmak veya danismanlik
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yapmast gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artislarma sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir. ,

8. Sirket’in lUriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket’in hataslma bagh yasanabilecek
arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket

tarafindan tazminat 6demeleri yapilmasina sebep olabilir. J

Sirket, iirettigi {irtinlerdeki malzeme ve imalat hatalanna (is¢ilik hatalarina) kars: gesitli siireler ile
alicilara garanti salamaktadsr, ‘

Sirket, tiriin satiglarimin bir kismini kamu ya da 6zel sektor ihalelerine do:grudan katilmak suretiyle
miisterilerin talep etti3i teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklegtirmektedir. S6z konusu ihaleler
kapsaminda sozlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili 6zellikler listesi, gizlilik

taahhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarza|Lﬁndan imzalanmaktadir.
Sirket bayilere yapilan yurt igi ve yurt dis1 satisa konu tiim iiriinlere fab 'F a tesliminden itibaren 24

ay siire ile liretim hatalarina garanti uygulamaktadir.

Sirket’in satisim gergeklestirmis oldugu tiriinlerde, Sirket’in hatalanneJ bagh olarak ¢ikabilecek
anzalar sebebiyle §irket, garanti yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina yeniden iiretim ya da
lyilegtirme caligmalar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da mﬁsterilerim'x% zararlarim tazmin etmesi
gerekebilir. Bu tiir durumlar, Sirket agisindan ek maliyetlere sebep olabilmektedir.

Giincel durumda Sirket’in iiretimini sagladig iiriinlere iliskin garanti talepleri, toplam satiglarimn
%1’ine tekabiil etmeyecek derecede diigiik bir orandadir. Ayrica Sirke"t yurt i¢i ve yurt disinda
hizmet verdigi bolgeler igin servis firmalanyla anlagmakta ve sertifikalandirmaktadir. Her ne kadar
Sirket’in garanti yiikiimliilikleri kapsaminda degisim yaptig1 satiglan, 'téplam satislarinin olduk¢a
diisiik orandaki bir béliimiinii olugtursa da, ilerleyen zamanda seri ﬁreti]m kapsaminda bir iiretim
partisinde (batch) yasanabilecek bir hata veya aksakligin, s6z konusu siparige iligkin tiim triinleri
etkilemesi ve bu cergevede garanti taahhiitleri sebebiyle Sirket’in faaliyet sonuglarmm, karliliginin
ve nakit akisimn bu aksakliktan olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir:

Sirket, satiglarmn bir bolimiindi, alictn tiriinleri Sirket’in fabrikasindan teslim aldig: sekilde
gergeklegtirmekle birlikte, cogu zaman tiriinlerin nakliyesini tistienebilmektedir. Sirket’in, iiriinlerin
nakliyesini iistlendigi satislar s6z konusu oldugunda, Sirket, repiitasyonu yiiksek kurumsal nakliye
firmalart ile ¢ahiymakta ve her nakliyede, nakliye sigortas yaptirarak, éigom kapsamuna nakliye
strasindaki hasari da dahil etmektedir. Nakliye bedeli sézlesme kosullarmé:a miisteriden ayrica tahsil
edilmektedir. Ancak Sirket’in iirettigi @iriinlerin tagima sirasinda hasar gdrmesi de Sirket’in garanti
sorumluluguna bagvurulmasma da yol acabilir. Bu gibi durumlarda {‘nakliyeye iligkin sigorta
kapsamimin hasan Kkargilamakta yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in garanti taahhiitleri
sebebiyle ek maliyetlere katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiiksek
maliyetle sigorta temin etmesine yol acabilir. Bu tir durumlar, Sirkét’in faaliyet sonuglarmi,
karlihgim ve nakit akigint olumsuz etkileyebilir. ‘

9. Sirket’in sektirde yagsanan yeni teknolojik gelismelere adapte olaﬂ;zamaﬂ ve bu la”fzmevc‘utv*
lirdinlerine zamaninda yansitamainast pazar payt kaybina neden olabilir. Sirket, sé”ktbfi@é%i TN

h 4 ﬁ:ya Frg-:_

diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir
politikastnt siirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yog Dﬁiugu bir sektorde faaliyet géstermekte olup, Tij
ulusal ve uluslararasy fipmlar ile rekabet icerisindedir.
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Sektriin sanayi ve enerji sektériiyle de baglantihi olmasi ve genel itibanyla teknolojik gelismelere
agik bir sektSr olmasi nedeniyle, Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri kendi {iriinlerine
uygulayamamasi veya adapte edememesi pazar paymda Snemli diistislere ve 6nemli miisterilerin
kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim
arttirmasi rekabetin artmasina, dolayisi ile kar marjlarinin baskilanmasima sebep olabilir. Rekabetci
baskilarin artmast ve Sirket’in tirlinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda bilylimemesi, Sirket’in
fiyat politikasim siirdiirememesi halinde, Sirket’in iirtinlerine yonelik ;retetsiz talebin veya diisen
fiyatlarin $irket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkileri
olabilir.

10. Sirket’in planlanan yatirumlar: ongériildiigii sekilde tamamlanm‘ayabilir, Sirket planlanan
yatrimlan sonrasinda da yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, blftddug"u Sirsatlart yatiruma
ceviremeyebilir, Sirket’in planladigt yatrumlart icin gerekli finansmam bulamayabilir,
yatirnmlar: dogru tespit edilmeinis olabilir ve beklenen yarart gostermeyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in merkez adresinde bir Trafo Fabrikas: yatirtma s6z
konusudur. Trafo Fabrikas’’mn 2024 yilin ilk ceyreginde faaliyete éegmesi hedeflenmektedir.
Trafo Fabrikas: biinyesinde, halihazirda Sirket tarafindan liretilmeyen, orta ve yiiksek giic dagitim
trafolan1 ile yenilenebilir enerji santralleri 6zel trafolanimin iiretiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Aynca Sirket, 2021 yilinda Balikesir OSB’nin genigleme alaninda Ana Fabrika’nin bitigiginde
35.736,42 m? biiyiikliigtindeki arazinin, 6zkaynaklanndan yaptigi 6demelerle, OSB tarafindan
kendisine tahsisini saglamugtir. Tahsisli Arazi heniiz Sirket’e teslim edilmemis olup, 2023 yilt
sonuna kadar altyapisi tamamlanms sekilde arazinin Sirket’e teslim|edilmesi beklenmektedir.
Sirket, Tahsisli Arazi iizerinde, zellikle yenilenebilir enetji projeleti igin tasarlanan elektrik
techizat ve entegre ¢oziim tiretim hatlar1 igin bir fabrika yatirimi yapmayi planlamaktadir. Sirket,
bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompakt E‘nelji Dagitim Merkezleri)
iiretim kapasitesine ilave olarak, (i) makina/ekipman ve kalip yatxrjlml, (ii) enerji depolama
¢oziimleri {iretim hatt1 (jii) farkli gii¢, izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG
anahtarlama ekipmanlar1 yatirimi yapmay: planlamaktadir.

Ek olarak Sirket, (i) mevcutta faaliyette olan fabrikalarinda halihazirda ii etimi devam eden iiriinleri
icin ilave verimlilik ve kapasite artigi amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip sistemleri, robot
kaynak hatti, bakir/sac isleme makinalari, talagl imalat ekipmaniar: vb.) ve yazilim (kurumsal
kaynak planlama, simiilasyon ve modelleme yazilimlar: vb.) yatmmlaﬁ, (ii) bagli ortakligr Ekos
Mobilite’nin sahibi oldugu sarj ag1 isletmeci lisanst kapsaminda elektrikli arag garj istasyonlar: ve
yesil sarj istasyonlar gelistirilme ve kurulumlan ile istasyon izleme, kontrol ve ddeme yazilimlan
yatirimlari, ve (iii) kendisi ya da yurt i¢i veya yurt dig1 bagh ortakhklali'x vasitasiyla; stirekli gelir
kaynaklar1 elde etmek, yesil dontigiimii desteklemek ve siirdiiriilebilirlik bedeflerine ulasmak
amactyla yenilenebilir enerji alaninda mubtelif GES/RES ve/veya |enerji depolama yatirim
projelerine yatirim yapmayi planlamaktadir.

Sirket’in planlanan s6z konusu yatirimlaninin tamamlanmast gecikebilir, ?62 konusu yatimlar veya
sonrasinda yapmay1 planlayabilecegi diger yeni yatinmlar, Sirket’i

yatirim maliyeti biitgelengnden fazla olabilir, yatinmlarn finansmamn ig‘in kredi bulmalkfniifikt

olmayabilir, mevzuata jiligkin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinafnhyabili

gerekli veya dogru

sekilde veya hi¢ ilir.
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bilyiime hedeflerine-w~e,
stratejisine uygun segilmemis olabilir, iretim ve satislarina katkida bulunacak kér y?ﬁﬁﬁnﬂar o,
olmayabilir. Ayrica, Sirket amlan yatirimlarin finansman ihtiyacim d‘ogru tespit ¢ deme)"&;lg_ﬁfr‘," o
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Sirket ilerleyen dénemde yapmayi planlayabilecegi yatirimlar ile ilgili olarak yapacagi arastirmalart
sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlari yatirima geviremeyebilir.

Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlihim ve mali

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynica, Jirket’in faaliyetleri, yatirim harcamalar1 gerektirebilmekte o

lup, devam eden yatirim

faaliyetleri nedeniyle Sirket’'in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig

goriilebilir. Yatirim harcamalan igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve m

ve iggiicli maliyetindeki artiglar, Sirket’in yatinm tutarlarini artirabilir,

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

alzemelerin maliyetindeki
faaliyetlerini ve finansal

11. Sirket’in kullandigt kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akist sarunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig: cesitli kredileri s6z konusudur.

Bahsi gegen genel kredi s6zlegmeleri bankalar tarafindan kullanilan stand

art metinler olup, bankalar

lehine hiiktimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz yénde
degigmesi, Sirket’in 6nemli 6lgiide borglanmasi, borglarim ge¢ 6demesi, yamltici beyanlarda

bulunmasi, bankanin onay: olmaksizin ortaklik yapisiin degismesi

gibi durumlarda krediyi

muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme veya s6zlesmeyi feshetme gibi

haklar tanimaktadir. Sirket ortaklik yapisimin halka arz nedeniyle de
bankalardan gerekli izinleri almgtir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine

gigecek olmasi nedeniyle

gbre temerriit hallerinin

meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden 6nce geri gagabilmektiedir. Boyle bir

durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken odemiek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerrut halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak iizere (varsa) tesis edilmig olan teminatlar paraya cevrilebilir ve bu
durum Sirket’in nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faﬁhyeﬂen finansal durumu
ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

12. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karst yasal islemler baglatilarak davalar
actlabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S67 konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi netcf:esmde, Sirket ve Sirket
Yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde
sonuclanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faLlliyet sonuclart ve itibart
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler ba$|1at11arak davalar agilabilir,

ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulan isci

uyusmazliklars, ticari uyusmazhklar, Sirket’in driinlerinin fikri miilkiyet haklanna iliskin
uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, miisterileri, tedarik¢ileri, caliganlar ve/veya iigiincii kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
¢absanlar tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket
aleyhine agilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkh davalar ile karss kargjya N

kalabilir. .ﬁ" N

neticesinde, Sirket ve
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sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet soLnug:lan ve itibar1 olumsuz
yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten soz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlérini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmm olumsuz yénde
etkileyebilir.

13. Sirket, Izahname tarihi itibariyla faaliyette olan fabrikalar icin gereklt izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir ya da yatirim siirecinde oltm fabrikalar: icin gerekli
izin ve ruhsatlart edinemeyebilir. Ayrica Sirket’in bagh orta!tlzgz olan Ekos Mobilite’nin
elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletimine iliskin faaliyetleri de, lEPDK tarafindan Ekos
Mobilite’ye saglanan lisansin gecerli surette yiiriirliikte olmasina baghdr.

Fabrikalar igyeri agma, ¢aligtirma, isletme ruhsatlari, yap! kullanma izinleri, ¢evre izinleri, ig¢i
saglifina iligkin izinler, OSB atik su baglant1 izinleri gibi ¢esitli izin vel ruhsatlar ile faahyetlenm
. stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Ana Fabrika’da izin ve
rubsatlarda bir soruna bagl olarak iiretiminde aksama yasamamis olsa da, mevzuata aykirilik
sebepleri ile Ana Fabrika’daki liretim faaliyetleri i¢in gerekli izinl ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. ‘
Benzer gekilde, isbu Izahname taribi itibariyla yatrim siiregleri delvam etmekte olan Trafo
Fabrikasi’na iligkin ¢evre izin ve ruhsatlan ile CED raporu siiregleri, 1$bu Izahname tarihi itibanyla
baslatllmls olup; 2023 yilinin sonuna kadar Trafo Fabrikas ile aym adreste yer alan Ana Fabrika’nin
¢evre izin ve ruhsatlan ile CED raporuna istinaden Trafo Fabrikasi’'min da faaliyetlerini
siirdiirebilecegine iliskin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’ndan gerekli yazilarm
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Gerekli olmasi halinde, Trafo Fabrikasi’nayada Suket’m diger yatmmlq 1na 1h§km izin ve ruhsatlar
zamaninda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni fabrikalarin faahyetlerxmn durdurulmasina,
Sirket’in yeni fabrikalari veya liretim hatlarin: isletmeye almasinda gecﬂcmelere sebep olabilir, yeni
fabrika ve iretim hatlarinin tam kapasite ile igletmeye gegmesine engel teskil edebilir, Sirket’in
cesitli idari para cezalarina muhatap olmasina sebep olabilir.

Bu tir durumlar, Sirketin faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin ttkesliminde ya da yatinm
planlamalan1 agisindan gelecege yonelik beklentilerinde aksakliklara ye hatalara sebep olabilir
dolayssiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligmn ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortakligi olan Ekos Mobilite’nin, Sarj Hizmeti Yonetmelii uyarinca EPDK

tarafindan verilmis olan halka agik sarj istasyonu isletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve

SH/11686-1/00114 numaral “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisans1 bulunmaktadir. S6z konusu lisans 49 yil

stire ile gegerlidir. S6z konusu lisansin siiresi sona ermeden dnce yen]ﬂenmemeSI halinde lisans

kendiliginden sona erecektir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 16. maddesll uyarinca lisans sahibinin

para cezasi gerektiren fiil ve durumlar1 EPDK tarafindan verilen siire 19ensmde gidermemesi veya

iki y1l icinde s6z konusu aykiriliklar: tekrar etmesi halinde ise, EPDK tm'afmdan duzenlenmlsﬁolan

lisanslar iptal edilebilmektedir. EPDK, hizmetin aksamamas: i¢in lxsanslarm sona erdmlm,esn veya .

iptali durumlarinda uygun gordiigii gerekli tedbirleri almakla yetkilidir. Sar] Hizmetleri Yonetmehgl ’ ‘f

uyarinca sarj ag1 igletmeci lisanst iptal edilen tiizel kisi, bu tlizel k1$111kte ylizde on veya daha fazla-, E

paya sahip ortaklar ile lisans iptal tarihinden énceki 1 yil icerisinde gore‘l{den ayrilmig olanlar dahll E

yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, lisans iptalini takip eden 3 yil siireyle sarj ag 1sletmec1 hsansx« )
fda bulunamaz, lisans bagvurusu yapan tiizel klsxllklerde dogrudan3 B

, Yonetim kurullarinda gorev alamaz. Vasm 204 e

in\‘Sarj Agl Isletmecisi” lisansinn 49 yillik siiresinin sonunda hsansm
A ls ilite’nin mevzuata aykiri davramslan sebebiyle garj ag1 isletmecisi
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lisans:1 sona erebilir veya siiresinden 6nce iptal edilebilir. Bu gergevede, Ekos Mobilite, elektrikli
sarj istasyonu isletme faaliyeti gdsteremeyecektir. Bu durum, Ekos Mobilite’nin faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

14. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin
Korunmast Kurulu, Rekabet Kurumu gibi cesitli duzenleytcz ve denetleyici kamu
oforitelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadur.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiirlitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Su'ket yiiriirlilkteki mevzuata
uymadigl veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsl sorusturmalar baglatabilir
ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir. ‘

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket’in is stireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig1 takdirde, KVKK tahtinda onggriilen yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket, gerek kendi faaliyet alam gerekse de sektérde faaliyet g6steren dlger sirketlerin faaliyetlerine
ilisgkin incelemeler kapsaminda Rekabet Kurumu’nun da zaman zaman denetimlerine tabi
olabilmektedir. Ornegin, igbu Izahname tarihi itibariyla, Rekabet Kurulu tarafindan, giig
transformatérii sektériinde faaliyet gosteren bazi tegebbiislerin 4054 saylll Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonehk olarak, bazi tegebbiisler
hakkinda 4054 sayihi Kanun'un 41. maddesi uyannca sorusturma agilmasina karar verilmistir.
Akabinde Rekabet Kurumu, 28.09.2023 tarihindeki karar ile, Sirket|ile aymi sektorde faaliyet
gosteren, Sirket de dahil toplam 9 girket hakkinda, amlan tegebbiislerin 4054
say1lt Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine

yonelik olarak bir sorugturma agilmasmna karar vermis ve bu sorugturma ile daha &nce glic

transformatorii sektériinde faaliyet gosteren sirketler hakkinda agilmms olan sorusturmamin
birlestirilerek yiiriitiilmesine karar vermistir. Amifan sorugturmaya |iligkin bildirim, Sirket’e
16.10.2023 tarihinde teblig edilmis olup; s6z konusu sorusturma k?psammda Sirket’m 4054
sayilt Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal jettifi sonucuna varilmasi
durumunda, Sirket’in 4054 sayili Kanun kapsaminda gesitli idari para cezalarma maruz kalmasi soz
konusu olabilir. $irket anilan sorugturmalar kapsaminda herhangi bir yaptirimla kargilagmasa dahi,

gelecekte de, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da diger iligkili sektérlerde Rekabet Kurulu’nca
yiriitiilebilecek incelemeler ve sorugturmalar kapsaminda Sirket’in| de Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda gesitli sorusturmalara muhatap olmasi, bu sorusturmalar neticesinde
Sirket’in rekabetin korunmasina iligkin mevzuata uygun davranmadiginin tespiti halinde de gegitli
yaptirimlara maruz kalmasi s6z konusu olabilir.

15. §irket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlartizdakz aftl;lartn"ff_‘ L

veya vergi denettmlermden olumsuz etkilenebilir.

. f
drani, erg1 kanunlanndaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degigi
in,erfelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabﬂ iyetindeki degisi

rergiler veya geg,et[i:'

Sirket’in fiili vergi ¢
veya Sirket y6netin
etkilenebilmektedir.




Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram Sirket i¢in, genel oran %235, iiretimden elde
edilen kazanglar i¢in 1 puan indirim uygulanmak kaydiyla %24, ihracaitan elde edilen kazanglar
i¢in ise 5 puan indirim uygulanmak kaydiyla (aym satigtan hem iiretim hem ihracattan kazang elde
edilmesi halinde indirim orana 5 puami agmayacak sekilde) %20°dir. Izabnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar verg1s1 oranlari ise 2020 y1l1 igin %22, 2021 yiliigin ise %25, 2022
yih igin ise %23 ve 2023 yili i¢in %25°tir. Ancak Sirket, 2020 yilindan bu yana yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda vergi indiriminden faydalanmaktadir. Ayrica, halka arz1 miiteakip, Sirket’in
planlanan halka agikhk oraminin %20°den fazla olmasi sebebiyle . Sirket, giincel mevzuat
cergevesinde, 2023 yili da dahil olmak {izere S hesap dénemi boyunca 2 puanlik bir vergi
indiriminden daha faydalanacaktir. |

Buna karsilik kurumlar vergisi oranmnin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Ek olarak Sirket, faydalanmakta oldugu ya da halka arz sonrasinda
faydalanabilecek oldugu vergi indirimlerine iligkin gartlar1 kaybetmesi yd da ilgili vergi mevzuatim
ihlal etmesi durumunda, s6z konusu indirimler kapsaminda 6denmerhig tiim vergi tutarlarim,
gecikme cezasi ile birlikte 5demek zorunda kalabilir. Sirket’in herhang1 bir finansal yildaki fiili
vergi oranini olugturan faktorler, sonraki finansal yil veya yillar igin geg:erh olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi orammndaki bir artig, Sirket’in faallyetlen mali durumu ve
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir. |

Sirket, aym1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve mahyetlérine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli Sl¢tide olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket, calisanlarmun, tedarikcilerinin, bayilerinin, iy ortaklarknm veya diger liciincii
kisilerin olas: etik olmayan davraiuglart veya hukuka aykir davramslan veye cevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine apkir davranislar: dolayisiyla rzsklere! maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarimin, tedarikcilerinin, bayilerinin, is ortaklarinin veyz; Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger tglincti kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldig
kararlarina, $irket’in onayladii politikalanna veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda

bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedllr Sirket’in ¢aliganlar,

‘tedarikgileri veya diger iiglincii kisilerin etik olmayan davramglar veya yolsuzlukla miicadele

kurallarinin, uluslararas: yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para a}klamamn onlenmesi dahil
her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarmna maruz kalmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebxhr veya meveut sozlesmelerin feshi gibi

birgok diger sonuca yol agabilir. t

Sirket’in ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklarinin veya iigiincii kisilerin bu tiir
gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan suphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Calisanlarn, tedarikgilerin,
bayilerin, is ortaklarinin veya iigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket’in faaliyetleri esnaswnda is kazalars meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tezmminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler gercevesinde yiikiimliiliik
alfina girebilir.

Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu sektér, biiyilk ekipmanlarin isletilmesi, tehlikeli adde‘lémn%\‘
fon g i

kullaniimas1 gibi tehlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak $1rket prosedurlel}: yetersiz
kalmasi, teknolojik kugurlar, beseri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortag{a tehlgkelex\{ 4
glkabllecektlr S 5 ~
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ve ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal iglemler, idari yaptirumlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmas1 Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’te Izahnameye konu finansal donemler
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 44 adet i kazas1 bildirimi yapilmis olup, bunlardan davaya
doniisen olmamugtir. Izahname dénemleri itibaryla Sirket'te yaganmus is kazalari, Sirket’in
faaliyetlerini 6nemli ol¢iide aksatacak biiyiikliikte olmamgtir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim
yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindifinda, ig kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi
durumlarda Sirket’te i kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. Her ne
kadar Sirket’in is kazalarina kars1 igyeri sigortas: bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlar1 da icermesine ragmen, séz konusu sigorta
kapsamu tiim zarar kargilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu iy kazalarindan
olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara yol agabilir. |

18. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yinetmeliklere aylurt hané'eketlerinden miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonticu Sirket’e sorumluluk
dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, isyerinde yuriittiigti mal veya hizmet iiretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek ve
servis hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak miiteahhitlik siireclerinde de alt
yiiklenicilerden hizmet alimlar1 séz konusu olabilmektedir.

Is Kanunu uyaninca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlariyla ilgili olarak ig saghgt ve giivenligi
mevzuatina aykinlhklarindan, is iliskisinden dogacak ig¢ilik alacaklarindan, SGK prim bor¢larindan,
Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sézlegsmelerde yer verilen sorumluluk ve riicu iligkisine dair
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman
kendi galiganlarimin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin agtifa davalara maruz kalabilir, Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanni olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliiklere uygun hareket etmemesi
halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i
yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bﬁylé bir durumda ayrica itibar
kaybma ugrayabilir. Sirket bu davalarm bazilarm veya tamamim kaybedebilir ve alt
yiiklenicilerinin ¢aliganlarina tazminat ddemesi gerekebilir. Bu durum $1|rket in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini esash 6lgiide olumsuz etkileyebilir. |

19. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn Sirket’in faalipetlerinden kaynaklandigoun ileri
stiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢alismalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, mahyetlerm artinasina yol
acabilecektir. |

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen iiretim faajliyetleri cesitli sebeplerle
gevre, saghk, glivenlik, arazi kullanum sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket, ¢ok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii kigilerce ileri
stiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarmin
rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veyaldogal gevre ya da (insan,
saglig1 dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kar$1 tazminat t@léﬂf&ﬁg@é

bulunulmayacagim garanti edememektedir. S6z konusu gikdyet ve rah!ats1zl1klar b

sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlgrde yet‘ alan\

ardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal lecm ve/veya
irket’in masraflarinda art1ga yol agabilir ve bu durum Sirket’in faahyetl
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kaynaklanabilir.

20. Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlir karsilama noktasmda yeterli olmayabiliy.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde o!u,sabtlecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket varliklar igin gerekh olan sigortalar1 yapturmasina ragmen yeterli sigorta kapsamun elde
edemeyebilir. Bu durim, piyasa kogullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden

Buna ek olarak, &denecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin Snemli
derécede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentllen ve ayrica yatrimcilara
saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol acabilir. .

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarm karg1 taraﬂarma kars1
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmarmg veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklann meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgiide iiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

21. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmast Szrket faalzyetlertm olumsuz
etkileyebilir. Sivket faaliyetlerinin biiyiik élgiide teknoloji agzrltkh olmas: sebebiyle bilgi
sistem alfyapisinda  yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamltlzgz acisindanr  risk
olusturabilir.

Sirket’in liretim, ham madde alum, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi iglem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligm ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomumkensyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin caligmamasi, dogal afetler, iiglincii kigilerin mudahalcsi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.. $irket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar g6rmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol acabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarih bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi  bilgilerin kaybedilmesine veya bu. bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’ 1f|1 faallyetlenm aksatabilir.
Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, musten erin memnuniyetsizligine
neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkﬂeyeblhr Ayrica bilgi
sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etklleyebllecek olup, mali verilerin
islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin taklp edilmesinde sorunlara
yol agabilir. ~ '

22. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag &uyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zemainda dahil edilememesi, Sirket’in bigyiimesini,
stirlandirabilir ve fualiyetlerini olumsuz ethileyebilir. i 4

Sirket’in temel faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektnk sebekele fini
saglayan anahtarlama ve otomasyon eklpman ve s1stemler1mn tasar anmasi, Jnithey
yapilmasi, iiretilme
midiirler ve diger
dayanmaktadur.
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30.06.2023 itibariyla Sirket’in iiretim alaninda caligan personel say1s1 267 mali ve idari personel
say1s1 23, diger gesitli alanlarda galisan personel sayisi ise 74’tiir. Sirket’in ¢alisanlarinin 66 tanesi
ise Sirket’in mithendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt diginda kurullll baglt ortakliklarinda 37
calisan ile toplam 401 ¢alisan personeli bulunmaktadir. Sirket’in yurt disindan ithal ederek sadece
ticari satigini yaptii otomasyon ve onleyici bakim sensorleri diginda, Sirket tarafindan satigt
gerceklestirilen liriinlerin tamam, miihendislik katma degeri igeren tiriinlerdir. Dolayisiyla bu
iirinler, kullamlacaklar1 gebekenin elektriksel degerlerine ve buhkte kullamlacaklan diger
techizatin (trafo, dlgme, koruma ve otomasyon cihazlamn) 6zelliklerine gore mekanik ve elektriksel
uyumlulugunu temin etmek amactyla iiretim asamasinda mithendislik gahsmalanmn yapilmasim
gerektirir.

‘Sirket’in icinde bulundugu sektérlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir orgamzasyonu etkin bir sekilde

yonetebilecek Uist diizey y6neticilerin yani sira, teknik uzmanlia veya|sektor uzmanhgina sahip

nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusuduf
Dolayistyla $irket’in ¢alisanlar arasindaki nitelikli mithendis kadrosu, Sirket’in liretim stiregleri ile

Ar-Ge gahgmalan bakimindan kritik dnemdedir. $irket’in idari merkeznun ve iiretim ve Ar-Ge
merkezlerinin Istanbul diginda olmasy, nitelikli is giiciine erigimin Istanbull merkezli rakiplerine gére
daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit personelin ozelhkle[raklp firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli q,ahsanlann ise alinamamasi, Sirket merkezinin Istanbul’da
olmamas: sebebiyle, nitelikli ig giiciine erisimin Istanbul merkezli raklplerme gore daha zor olmast,

galisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faahyetlerlmn
genisletilmesi icin gereken durumlarda), irket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina
neden olabilir.

Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

23. Sirket, ana pay sahiplerinin bagh ortakltklare ve istirakleri ile iliskili taraf islemleri yaprustir
ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.
SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere | Iuygun olmadgint tespit
etineleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalqyet sonuglarinit olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmxstlr ve halka arz sonrasinda
da iligkili taraflar ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarkk Can Akbas ve Tunahan Akbas tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklart hisselerin bir b&liimiini, iligkili olmayan iigincii bir gercek klslye devretmiglerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tark Can Akbas’a, %35’1 Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kisiye aittir. Arf Teknoloji, telekom

ve haberlesme sektbrune elektromk urunlen tiretmek ve yazilim gehstxrmelzk amaclyla yem

olarak 21.08. 2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason Ima]af So“zlesm 7N
akdedllmxstu' Sozlesmenin konusu, Arf Teknolop tarafindan Arf Teknolo_u nin keindl tesis}ennde 3
Sirket icin fason olarak EKOSync 1588 ser151 urunlerm uret1m1mn yapllmam §1e ﬂg. -
taraflarin  hak ve i § "
sorumlujuklarinin te
belirtilmis olan iiriinl

e fason iiretim esaslarmm bchrlenmes1d1r Sozlesme konusunda b 'M
tf Teknoloji tarafindan yapllacak fason lsqlhgm ficreti V& aXntéa‘Arf
e bi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerln satigtm kargihikh anlagitan
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ticari sartlar gegerli olacak sekilde iigiincii kigilere gergeklestirmesi durumunda sdz konusu satig
tutar: iizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. S6zlesme taraflar arasinda 1 yil
i¢in imzalanmigtir. Sozlegme siiresinin sona ermesinden bir ay once |taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar olmadigi1 takdirde s6zlegme birer yillik devrelerde kendlhgmden uzayacaktir.
Bu gergevede, Sirket ile Arf Teknoloji arasmda, gelecekte de ticari alacak ve borg iligkisinin olmas:
beklenmektedir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri {izerinde deneti er yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin irket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadlglm tespit etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettimmeleri duruimunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak 111$k111 taraf iglemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. ‘

24. Sirket’in hissedarlart olan. Tartk Can Akbag ve Tunahan Akbas’ rm menfaatleri, Sirket ve
yatinnmeilarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli
karar ve politikalarin, yatirvncilarin menfaatleri ile catisacak ,vekilde etkileyebilir.

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag, halka arz Sncesinde Sirket’in %50 %50 pay sahipleridir ve
kardeslerdir. Dolayistyla Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas, birlikté hareket etmeleri halinde
Sirket’in yénetim kontroliine sahip olabileceklerdir. Halka arz sonrasinda da Tank Can Akbag ve
Tunahan Akbag’in, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi
6ngoriilmektedir.

Gelecekte Tark Can Akbas, Tunahan Akbag ile Sirket ve yatmmcﬂarm menfaatleri her zaman
uyumiu olmayabilir. Aynca gelecekte Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas’in (ya da yasal
miras¢ilarinin) arasinda yaganabilecek fikir aynhklan veya uyusmazhklar dolayisiyla, Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlar s6z konusu olabilecektir. Boyle bir uyusmazlik veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma sureg:lerme olumsuz
yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag’in Sirket’in gogunluk hissedar: olmaya devam
ettii siirece bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin
menfaatleri ile ¢atigacak gekilde etkileyebilir.

5.2. ihragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket, enerji sektorii alttnda yer alan enerji tivetim, iletim ve dagitun sebekesi alt sektoriinde
iiretici olarak faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen kiiresel
ve yerel gelismeler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde ethi yaratabilmekhtedir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktorler ve mevsimsellik gibi
faktorlere gore degisebilir. Bu durum elektrik iireten girketlerin elektrik satig miktarim ve karliligim
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz geligme, tiiketicilerin ve
igletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zay:iflamas:,
Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasim olumsuz yonde
etkileyebilir. Niifus artigindaki durgunluk, genc ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki
duraksamalar gibi demografik faktérler de elektrik talebini azaltabilir. Elektrik talebi aync%,eféku
tliketimindeki mevsimsel degigkenlikler nedeniyle de dalgalanma gostermektedm. Etektn
talebmde olan dusus, elektnk arzinda da dusus egllumne sebep olabllu' bu d 2

‘yatirimlarda azalmalara yo} agarak, Sirket’in hasilatin1 olumsuz etkileyebilir.

elektrik arz ve talep faktorlerinden etkilenerek a&agl‘slada 1
iyatlarindaki dalgalanmalar Sirket’in miisterileri konumundmolanﬂ,,,»‘*’f
ya yatinnmlarindan bekledikleri getiri oranlarinin siirdiiriilebilmesini

‘Spot elektrik piyasa
gosterebilmektedir. E i




EPDK, dagitim sirketleri i¢in ditzenlemeye tabi yatirim harcamalar: tavamm belirler ve bu harcama
tavanlan, beger yillik ve “tarife dénemi (tarife uygulama donemi)” ad1 verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanir. Isbu [zahnamenin tarihi itibartyla i¢inde bulunulan tarife dénemi,
2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. tarife donemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrik Piyasas1 Kanunu gergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in
yurt i¢indeki anahtar miigterileri olan 6zel sektdre devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4. tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, dsnem basinda o zamanki doviz kuru ¢evrim
oranlariyla yaklasik 10 milyar Amerikan Dolart olarak belirlenmigtir. Tiirkiye’nin elektrik altyap:
ihtiyaciun gereksinimleri ve Sirket’in satiglarinin en biiyiik kismim gergeklestirdigi elektrik dagitim
sitketlerinin yatmm yapma zorunlulugunda, gerek mevzuatsal gerekse de ekonomik sebeplerle
meydana gelebilecek diigiigler veya daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
YEKDEM gibi hiikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir, YEKDEM, bir
yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma taribinden itibaren on yil siireyle (yenilenebilir
enerji kaynagina bagh olarak farklilik gdsteren) sabit bir satig fiyati uygulamastyla yenilenebilir

<enerji santrallerine tegvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmast dahil olmak iizere, yenilenebilir

enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki

‘ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de, enerji sektdriiniin gelecekteki yatirim ve bilyiime

planlarim olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tesviklerinin son bulmasi, YEKA ihalelerinde birim
elektrik igin daha diigitk alim garantisi sunulmasi ve devletin yenilenebilir enetji desteklerini
YEKA’dan sonra tamamen veya kismen sonlandirmas1 da enerji sektoriinde daralmaya sebep
olabilir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve
destek mekanizmalarini benimseémis olmasina karsilik, bu yaklagimin gelecekte degismeyecegi
konusunda higbir garanti bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarimn, piyasa fiyatlarinin gerisinde kalmas: da yatirimlarin azalmasimna
ve sektorde daralmaya sebebiyet verebilir. YEKA ihalelerinde, ihaleyi alan firmanin yerli mah
kullanma sartinin olmasi Sirket igin bir potansiyel olsa da ihaleyi alan firmalarin ihaleyi ¢ok diisiik
fiyatlarla almasi sektorde daralmaya sebep olabilir. Sektérde yasanan bu tiir daraimalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsiz etkileyebilir,

Bu tiir sebeplerle Sirket’in miigterileri olan ve elektrik iiretimi, iletimi ve dagihimu faaliyetleri
gosteren sirketlerin yeni santral veya altyap: yatirimu taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum
Sirket faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Enerji sektorii giiniimiizde, onemli derecede rekabetci bir sektor haline gelmistir. Yerli
iireticilerin faaliyet gosterdigi sektor iiretim teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
disina bagimhdir. Sektirde faaliyet gosterer cok uluslu ve kiklii firmalar soz konusudur.
Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar ;gym&,
kaybedebilir, fiyat politikastiu siirdiiremeyebilir. fﬁ e

Sirket’in faaliyet gésterdigi sektor igerisinde @irettigi tiriinler, vermis oldugu hxzmetleg’ﬁ(onusunda,\'
cesitli yerli ve yabanc sirketler ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; iiretim, bilgi teknaqujl“n
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeleri, test ve devreye alma hizmetleri basliklarh
siiflandirilabilmektedir.

Sirket dzellikle de Avrupa pazarlarinda, koklii gegmisi olan gok uluslu biiyiik olc;ekll flnnédar*ile de
rekabet halindedir. Ayrnca Sirket’in yurtdig1 satis hasilatinda 6nemli b1r yeri olan Orta Dog‘ﬂ‘
Afrika pazarlarinda da yegel ve gok uluslu rakiplerinin yani sira, Tiirk urgt1c1 ﬁrmalar 11e de rekabet




alabilirler. Bunlar ve yurt disinda faaliyet gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileme riski tagimaktadir.

Yurt i¢i veya yurt dig1 pazarlarda, sektére yeni giri yapan sirketler ve aktif sirket sayismin artmas:
rekabeti arttirp pazan kiiciiltebilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki rekabet
gliciinli uzun dénemde olumsuz etkileyebilir.

Sirket yeni fabrika ve hat yatirimlariyla globalde kabul gérmiis en yeni teknoloji iiriinleri iiretmekte
ve piyasada kabul gormiis trend iiriinlerin arzim saglamaktadir. Bununla birlikte, sektére hakim olan
teknoloji gegisleri, Sirket’in de iiretim standartlarinda degisiklikler méydana gelmesine ve yem
makine ve teknoloji yatinm ihtiyaglarmin ortaya gikmasina sebep olabilir. Sirket giincel teknolojiyi
yakalamakta ge¢ kalabilir ve bu sebeple pazar payinda gerileme yasayablhr ya da mevcut pazar
payimu kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarnin ortaya ¢ikmasi durumunda
- Sirket’in faaliyetlerinin devamlilifi agismdan bu makinelerin temini Sirket’e ek maliyetler
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet scl)nuclanm olumsuz yénde.
etkileyebilir.

3. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in Jaaliyetlerini ve
_performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin ve Sirket’in bagh ortakliklanmin iginde bulundugu cograﬁ konumlarda yasanan
ekonomik-politik geligmelerden, Tiirkiye ekonomisinin nemli slgiide etkilenmesi s6z konusudur,

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler titketici/firma harcamalarm
6nemli olgiide etkilemektedir.

Sirket, ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden kaynaklanan irisklere maruz kalabilir.
Aynica, Sirket’in bagl ortakliklarimn faaliyetleri ve yurt dig1 satiglan agnsmdan ozellikle de Orta
Dogu ve Afrika pazarlan bakimindan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yasanabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasmn
olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve karlilikta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tiirkiye’de son dsnemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50| olan bir hafta vadeli repo
faizi, Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15,0, Temmuz ay:1 toplantisinda %17,5,
ABustos toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine lyiikseltilmigtir. Ilerleyen
donemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalarinda finansmana erisimini zorlagmakta sonug olarak finansman maliyetleri
Ongoriisii  belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’ dF devam daraltici para
politikalarimin ne zaman sona erecegine iligkin belirsizlik, Sirket’in ﬁnansman maliyetlerine iligskin

Ongoriisiinii zorlastiran diger bir 6nemli unsur olarak &ne ¢ikmaktadir. \

Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik oranindaki artig, déviz kurlainnda asin dalgalanmalar,

titketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi ciro ve kirlikis T
lizerinde yaratacag) olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal perfdrmanslan Yo Ry
olumsuz, etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Slrket’mfv gelulengde )
azalmalara ve dolayistyla 6deme giilitklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerj}& taleple fini :\, ': “,

azalmasina ve buna bagli olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine nede olabik
![.--‘ Lol
5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler: 10 e ‘%{’
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka actk bir piyasada islem gireceginden fiyat ﬁe.{gacmz P
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1 veya bir piyasa olustugu
dilen Paylar ile ilgili aktif
triilebilir olmayabilir. Bu




durumlar yatirimeilann halka arzdan aldiklari paylarn likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna baglt finansal sonuclan isbu Izahnamede de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmecilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansmndaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oram simrldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu sumrlt halka a¢iklik oram (%21,43) paylarn likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diigiik olmastna neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diigiigler Halka Arz Edilen Paylar’in alun satim piyasasinda
ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan
Hatka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatmmlarmm tamamin veya bir
kismum kaybedebilirler.

4. Ihraccimin paylar ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sdnra, Ihraccoun ana pay
sanipleri Sirket sermayesinin onemli bir biliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirrm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimun onemli kismumn satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paplarin piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihrager’nim paylarimn birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahlpleri

olan Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecej;;e"_j“‘ 2
durumun, kir pay: dagitimi ve yeni pay gikarilmast gibi pay sahlplermm onaylm gerektlrgﬁ’ 1sleh11
iizerinde etkisi olabilir. ,é,.

durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahlplerlm olumsuz gekilde etklleyeblhr ';\

Ayrica Sirket paylarin 6ne
tarafindan satilmasi hjjlinde Halka Arz Edllen Paylarn piyasa fiyat dlI$ebllll'

Tarik Can Akbas ve Akbag, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladlgl
tarihten itibaren 1 yjl- sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylanmn,
dolagimdaki_pay ny | tmasina yol agacak gekilde Borsa Istanbul da veya Borsa Istanbul
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disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmz‘lyacagl ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmugtur. Ilgili siirenin bitiminden sonra Tarik Can Akbasi!ve Tunahan Akbasg, Sirket
paylanmt satma konusunda serbest olacaktir. Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag tarafindan
paylann 6nemli bir kismumn satig1 veya satilabilecefi yoniinde bir alg1 Halka Arz Edilen Paylarin
|

piyasa degerinin azalmasina yol agabilir. |

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan 'bé'r pivasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanm geligeceginin veya boyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimnmn bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara lhsklﬂ aktif bir islem piyasas
gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatlrlmcﬂanh halka arz siirecinde satin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylarin piyasasiun sl olmasi bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin ﬁyatlarmdaki degiskenligi
arttirabilir. ;

6. Tirk Lirasv’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik kotgionktiérden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden oleicaktlr. Ayrnca, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirast cinsinden 6denecektir. Sirket
mali tablolanm da Tirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger pa:ra birimlerine kargi Tiirk
Liras’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini‘ etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kayxtlaklanan riskler olugabilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan. Sirket’in paylarinin ahm sa:tlmmm durdurulmas: pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiirlilebilir bir alim satim piyasast

olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline dii,snilesi durumunda Sirket’in

ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir pap
dagitamayabilir. [

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirk{et esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalan gerekmektedir. |

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit v%/veya bedelsiégﬁgg
tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymu sirket biinyesinde blrakabilgj‘iek‘ggdir -

qE

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: ¢
asagidakiler dahil ama bunfarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene bap

e Yeterli seviygde
Dagitilabilir kar




e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin odedigi temettii
tutarlari

e  Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler "veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler ' ‘ .

* Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi s6zlegmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yénetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamas: yéniinde neride bulunabilir.
Bu durumda §irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay: dagitilmamasma karar
verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kir payi odeme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir. . .

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimceilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirmeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasimn faydalarini ve risklerini anlaml1 bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadip;

e Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, Halka Arz Edilen Paylax%a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yaturim portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullanm detayli bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadig ve

¢ Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel sena.ryolan (tek basina veya bir
finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylanna yapmis oldugu yatirim uyguﬁ bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar; ;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gistereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatmmcmin yatnm portfSyiiniin tamam {izerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimuyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatiim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve'diizenlemeleri gAE/veya: S,
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmq},;i- artiaiveyd-

uygun diizenleyici ara damgmayan her yatirimei igin s6z konusu yagnmm uygin, <,
olmama riski byt ¥ el
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5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saghi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, Jaaliyet sonuclarm, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak lizere kamu saglhg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgim1 nedeniyle 2020 ylllmda hiikiimet tarafindan
salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
smirlamalari da dahil olmak tizere énemli tedbirlerin alinmasina sebep olmusgtur. Bu gibi
kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak almabllecek onleyici tedbirlerinin
veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve
hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama ahskanhiklarim
etkilemesi muhtemeldir.

2020 y1l1 bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemistir. Bu gercevede ham maddeye ulasim siireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. Covid-19 pandemisi siirecinde global dlgekte yaganan tedarik|zinciri bozulmalannin bir
neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik sﬁrelerinde uzamalar s6z konusu
olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler, farkh tedankc;ﬂerlden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirket’in iiretim surec;lermde 6nemli aksamalara yol
agmamigsa da navlun siiresinin ve maliyetinin artmasi Sirket’in stok miktarinin ve tiretim/stok
maliyetlerinin artmasina yol agmigtir.

COVID-19 salgim kapsamundaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghf
ile ilgili yaygmn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar
6nemli dl¢tide olumsuz etkilenebilecektir.,

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan| askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki| iitke arasindaki savagin
devamu Sirket’in faaliyet sonuglar: lizerinde dolayl olarak olumsuz bir ethi dagurabilir

2021 ve 2022 yillani boyunca, Rusya’nin Ukrayna simirnindaki askeri varhgini artirnias, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmgs ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmas1 Orgiitii
(“*NATO”) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Blrleslk Devletleri ve Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24| .02.2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’min dogudaki
komsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur NATO’nun Rusya liderlerini
eylemlerinin sonuclarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladl g1 aciklamaya ek olarak,
ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu 1$ga1e beraber ve kararli bir sekilde yanit verecegini
agiklamigtir. Bu Izahname tarihi itibaniyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret
akigina yonelik ongoriilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi behrsxzhglm korumakta olup,
Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devam bélgedeki gelismelerin durumuna baghdir. Ukrayna’daki

durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas1 bir genhm artig1 Tiirk ekomm%

onemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir. 7. " \\

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat Gdemesi / [pm trangfen,
gergeklestirmemistir, Bu (kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindali sdz/ konu;ﬁx
gelismelerin, $uket"!1 ticg

olmamakla birlikte, Rusys

Xederasyonu ve Ukrayna arasinda yaganan gelismeler, enéQ1 ﬁyatlaﬁhr:f
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fiyatlarindaki yiikselis $irket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda beli

artiy yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep‘| olabilmektedir ve enerji
sizlik yaratmaktadir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastahklai gibi qmcbtr sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek .Strlfet 'in faaliyet sonuclarim

olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, kalye niifusunun biiyiik bir

kismu ve ekonemik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski bol
Sirket’in fabrikalan, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadr. Dolayisiyla,
faaliyet gosterdigi ve iiretim tesislerinin tamamimn bulundugu bélge, bi
bolgedir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek bolgede faaliy

Aynica, 6zellikle de Marmara Bolges1 nde gelecekte gergeklesebilec
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olag<
tretim tesislerine zarar verebilir ve bu sebeple fabrikalarn deger k:
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, tersr saldi
catigmalara ydnelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

gelerinde yer almaktadir.
Sirket’in aktif bir gekilde
rinci derece deprem riskli
et gbstermektedir.

ek siddetli bir deprem,

aniistii olaylar da Sirket’in
aybi yasamasi ve Sirket

rilar1 veya diger tiirden
makro-ekonomik etkileri,
ve Sirket’in gelirlerinde

4. Ozel Bagwnsiz Denetimden Gegmiys Finansal Tablolarda Yer Verdeu Dager Riskler

Kredi riski, likidite riski ve piyasa riski iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetlm raporunun 29 numaral

dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bag}h yukumliilugunu yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasn riski, kredi riski olarak

tanimlarur.

¢ Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumlulukﬂenm yerine getu'meme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diigtiriilmesi gibi fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu dofuran olaylann meydana
olugmasina sebebiyet vermektedir.

e Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlaninda meydana gelen

gelmesi likidite riskinin

\degisimler nedeniyle bir

finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit] akislarinda bir isletmeyi

olumsuz etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar, yabanci
ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

para riski, faiz oram riski

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur rlskmm olugmasina sebebiyet

vermektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki deg1$melerm
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgaﬂanma!ﬁra yol a;masrr
Su'ket in fa1z orant riskiyle ba.sa glkma gerekhllglm dog‘urur Srk i
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. hrage1 hakkinda genel bilgi: :
6.1.1. ihrac,'g:mm ticaret unvam ve igletme ads: |

Sirket’in ticaret unvam “Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Snrketl”dlr Sirket’in isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinerji Blok,

Merkez Adresi No: 17-19A, I¢ Kapi No: 1, Altieyliil, Bahikesir
Bagh bulundugu Ticaret - N A e

Sicil Mildiirliigi Balikesir Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numaras: 22642

6.1.3. Ihrageinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi: E

|
Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanm ile Gebze Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 13.04.2000 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmu:;‘tur

6.1.4. Ihragoimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihragemm kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde Ekosmerjl Blok,
No: 17-19A, I¢ Kap1 No: 1, Alteyliil, Balikesir

Istasyon Mahallesi, Giiney Yanyol Caddesi, No: 78,

Merkez adresi:

Fiili yonetim adresi: Gebze, Kocaeli |
Internet adresi: www.ekoselectric.com

Telefon: +90 266 281 1595

Faks: +90 266 281 1043

ihraggmm Tabi Oldugu Mevzuat ‘
OSB Mevzuat '

OSB Kanunu ve OSB Yénetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapium ve isletilmesine
iligkin esaslant diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yonetmellg1 blrhkte “OSB Mevzuat1”
olarak amlacaktu) OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolge}en icinde bir igletmenin
kurulmas: icin parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki bulundugu parselde uretlmde btﬂunarL “‘\
veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katihmei olarak t@ﬂam5tu Bwkapsam s
katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlari 6demekie ve OSB Mei;zuatl ndan.
kaynaklanan diger yiikjimliil\;

Sirket’in liretim tesislefi, Ba
tabidir.







