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A.S.

: [Anonim Sirket

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmecilifi Ticaret
A.S. ve Bagh Ortaklif

Araci Kurulus veya Deniz Yatinm

: IDeniz Yatnnm Menkul Kiymetler A.S.

Avro veya EURO * |Avrupa Para Birimi

Borsa veya BIST * |Borsa Istanbul A.S.

BSMV > |Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAS < [Spor Tahkim Mahkemesi

CFCB - [UEFA Kuliip Finansal Kontrol Orgam
FIFA y &
GVK - |Gelir Vergisi Kanunu

KAP - [Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kullip, Dernek - |Trabzonspor Kuliibii Dernepi

KVK + [Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK - [Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

SGM + [Spor Genel Mudiirligii

SMMM - |Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul * [Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn - 16362 Sayili Sermaye Piyasas) Kanunu
Telekomiinikasyon A.S. . [Trabzonspor Telekomiinikasyon Damsmanlik ve Servis
TFF - [Tiirkiye Futbol Federasyonu

Ticari Urtinler A.S.

_ [Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm Igletmeciligi Ticaret -

. A‘S',
TL + |Tiirk Liras
TMS - [Turkiye Muhasebe Standartlar

Trabzonspor Futbol, Futbol A_§.

TS Sportif, Trabzonspor Sportif, Sportif
A.8, Sirket, Ortaklik, Thragel

. [Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol [sletmeciligi Ticaret

AS.

TTK - 16102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

ULEFA - |Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

UFRS * [Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlart
UMS - [Uluslararast Muhasebe Standartlar:

USD, $ veva ABD § veya ABD Dolan

. [Amertkan Dolar

FFP

Mali Fair Play

Bordo Mavi Futbol

. [Bordo Mavi Futbol Yatirunlar: Tic. A.S.

v Bo?ﬁé’;Mavi Enerji

Trabzonspor Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S. |

Trabzonspor Elektrik

Trabzonspor Elektrik Uretim Tic. A.$. |




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim:

mnzou
Ertu_grul o gﬁ KAFKAS
Yinetim ve Iera { etim Kurulu UycSI

iZAHNAMENIN
TAMAMI

r 4

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

20/09/2023

‘3.

hSan ENGINDENI{Z
Analiz ve Degerlendirme
Boliim Miiddirii

Melda FINANSER '
Sermaye Piyasas) Islemleri-
Baliim Miidiirii

IZAHNAMENIN
TAMAMI

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlis makul ézenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

“imzah sorumluluk beyanlars izahname ekinde yer almaktador.




ilgili Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim
Giliney Bagimsiz Denetim Ye.Serbest Muhasebeci Mali iLGILI RAPOR
Miisavirlik A_S,
Kaan Birdal
SMMM
Sorumlu Denetgi 31.05.2023
Giiney Bagimsiz Den:etim. S.erbest Muhasebeci Mali iLGILi RAPOR
Miisavirlik A.S.
Kaan Birdal
SMMM
Sorumlu Denetgi 31.05.2022
Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali P
; ‘ Miigavirlik A.S. ILGILI RAPOR
Emre Emir Digpence
SMMM
Sorumlu Denetgi 31.05.2021

Tigili Degerlem:( Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
urnlus
ILGILI RAPOR Trabzonspor Sportif Yatim
ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 31 Mayis
Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. 2023 ltibariyle Futbolcu Bonservis ve Lisans
Kiralama Sdzlesmesine Dayali Haklann Deger
Tespit Raporu
ILGILI RAPOR Trabzonspor Sportif Yatinm
ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 31 Mayis
Yeditepe Bagumsiz Denctim A.S. 2022 itibariyle Futbolcu Bonservis ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayali Haklanin Deger
Tespit Raporu
ILGILI RAPOR 18.07.2023 Tarih 768 Sayil,
18.07.2023 Tarih 769 Sayih, 18.07.2023 Tarih
767 Sayih, 18.07.2023 Tarih 766 Sayih ve
18.07.2023 Tarih 765 Sayih Gayrimenkul
Degerleme Raporlan
ILGILI RAPOR Trabzonspor Ticari Urtinler
Aday Bagimsiz Denetim A.S. ve Turizm Isletmeciligi Ticaret A.S. 31 Mayis
2020 Tarihi itibariyle Jirket Degerleme Raporu
ILGILI RAPOR Trabzonspor Ticari Uriinler
Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. ve Turizm Isletmeciligi Ticaret A.S. 31 Mays
1 i 2020 Tarihi itibariyle Sirket Degerleme Raporu

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
Danismanhk A.S.

e




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ac¢iklama Yiikiimlilligii

Al

Girig ve uyanlar

* Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

eSermaye piyasas1 araglarina iliskin yatrim kararlan
izahnamenin bir biltlin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarizr mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac yatirnmel, halka arzin ger¢eklegtigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan &nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumiulufuna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltics, hatali veya tutarsiz olmas:
veya yatirnmcilarin yatinm kararim vermesine yardimel olacak

A2

izahnamenin

sonraki kullammmina

iliskin bilgi

dnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

YOKTUR.




B—IHRACCI

ihraccmm ticaret
unvam ve isletme
ads

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.

Ihrageimin hukuki

statiisii, tabi
oldugu mevzuat,

kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

iletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyazici
Cad. Havaalani alti No: 31-35 Trabzon

Internet adresi: www.trabzonspor.org.tr
Telefon ve faks numaras:: (0462) 325 09 67 — (0462) 325 94 03

B.3 Ana iriin/hizmet Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin
kategorilerini  de | (Sirket) ana gelir kalemleri; Trabzonspor Kulitbi Derneginin futbol
igerecek  sekilde | fyafiyetlerini ve lisans haklanm tim alacak, borg ve yikiimliilikleri ile
thragemn meveut | pirikte Tirkiye Futbol Federasyonu'nun 15.12.2004 Tarih 02-1-04/947-
faaliyetlerinin  ve | 28800 sayill onay yazisi ile siiresiz olarak Futbol A.S.’ye devretmesi
faaliyetlerine etki | sonraqinda, Futbol A.S. ile 13 Ocak 2005, 31 Mayis 2011 tarihlerinde
eden Snemli | yapmg oldugu sdzlesmeler ile Futbol A8 nin elinde bulundurmus
faktérlerin tanmi | 14,5y ‘Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimi ve alt yapilan ile futbol
ile faaliyet | takymina ait lisans haklar 31.05.2035 tarihine kadar Sirket tarafindan
gﬁstﬁrilen devralinmugtir.

;el;:l(: rlar/[;:a!lza.rlar Sirket ile Futbol A.$. arasmda imzalanan lisans devir sézlesmesi uyarinca
akanda brlgh Sirket’e ait olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, yayin hakki
gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk satig gelirlert, UEFA Sampiyonlar
ve Avrupa Ligi gelirleri, futbolcu satig, kira ve yetistirme gelirlerinden

meydana gelmektedir.
P Ortakhifin en dnemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara
A 5™ yapilan iicret ddemeleri, stat ve miisabaka giderleri, tesis kira giderleri,

& _,;_\fi_,;;“;n\f“" seyahat konaklama giderleri ve oyuncu bonservislerinden kaynakl

:{ N (’f\; AT amortisman gideridir,

e 'T{ " N, ;* 5 {; Bilindii lizere Sirket aktifinde yer alan Trabzonspor profesyonel futbol

RGN Y takimu, Siiper Lig’de micadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet, yiiksek

Ry vl e seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basan hakkinda kesin dngérii
R yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari elde edilen
0 6 Ekim 2043 gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu
veya olumsuz etkilenebilir.

B.4 ihragciy ve | Isbu izahnamenin ilgili bslimiinde yer alan ortakhiga ve bulundugu
faaliyet gosterdigi | sektériine iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
sektdrii etkileyen | diginda, ortaklik faaliyetlerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
énemli en son | belirsizlikler, talepler, ytikiimlilikler veya olaylar yoktur. Sportif basar:
egilimler elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedente sportif
hakkmda bilgi bagariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir

| . kismi olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

B.5 Thraggimn  dahil | girker'in ana ortag olan Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret AS.
oldug.u. grup Ve | (Futhol A.S$.), 21 Nisan 2004 tarihinde Trabzon’da kurulmustur. Futbol
grup igindekiyeri | A 'S nin kurulug sermayesi 50.000 TL'dir. Futbol A.S.’nin meveut

sermayesi 100.000.000 TL olup, Futbol A.S."nifl sermavesinin 0’{inii

temsil eden paya Trabzonspor KuliibipDe (KyHip) sahiptir.\“
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Kuliip futbol faaliyetlerini ve lisans haklarini tim alacak, borg ve
yiikiimliilikleri ile birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 15.12.2004
Tarih 02-1-04/947-28800 sayili onay yazisi ile siiresiz olarak Futbol
A.5. ye devretmistir.

Sirket, Futbol A.S$. ile 13 Ocak 2005 tarihinde yapmis oldugu alacagin
temliki stzlesmesi ile Futbol A.S.’nin elinde bulundurmus oldugu
Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimina ait lisans haklarin alacagm |
temliki hiikiimlerine gére 30 yil siire ile devralmustir, Sirket ile Futbol
A.5. arasinda 31 Mayis 2011 tarihinde yapilan protokol sonucu futbol
takinm ve altyapilar 78.724.163 Euro bedel ile 31.05.2035 tarihine kadar
Sirket tarafindan devrabnmustir. 862 konusu iglemler sonrasinda Sirket
Trabzonspor Futbol Takiminin lisans haklanna ve Futbol Takimi ve alt
yapilarma 31.05.2035 tarihine kadar sahip olmustur.

Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol [sletmeciligi Ticaret A.S.’nin nihai
ortagi konumundaki Kuliip, 2 Agustos 1967 tarihinde Idmanocag,
Idmangtic, Martispor ve Karadenizgiicii ortakhigi ile kurulmustur.
Kultip’iin ik bagkam Ali Osman Ulusoy'dur. Kuliip, Tiirkiye
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 15.12.1995 giin ve 95/7682 sayilt
karar tle Kamuya Yararh Dernck konumuna gelmistir.

Kuliip, giincel olarak futbol bransinda siiper lig diizeyinde temsil
edilmektedir. Kuliip, bu dallanin yaninda aticalik, atletizm, basketbol,
boks, hentbol, judo, masa tenisi ve voleybol olmak tizere amatér sporlarda
da taaliyet gostermektedir.

Sirket’in ana ortagl konumunda olan Futbol A.S.’nin Sirket disindaki
diger bagh ortakliklart ve istirakleri, sermayeleri ve sermaye igerisinde
Futho! A.$. nin sahip oldugu pay tutan ve oram agagidaki sekitdedir;

Bagli Ortakliklar ve Sl AS Futbq] i
L Sermaye ye Ait ye Ait Pay
Istirakler

Kisim QOram
Bordo Mavi Futbol o
Yaurmlar Tic. A.S. 12.152.000] 12.152.000 100%
Trabzonspor
Telekomiinikasyon 1.000.000] 1.000.000

Danismanlik ve Servis
Hizmetleri Ticaret A.S.
Trabzonspor Bardo
Mavi Enerji Elektrik
Uretim Tic. A.S.

12.000.000| 12.000.000

Trabzonspor Elektrik

Uretim Tic. A.S. 100.000.000| 10.000.000

Sirket, Kultip’tin hakim ortagi konumundaki Futbol A.S. ¢
bagl ortakliklardan olmasi dolayisiyla Futhol A
istiraki olan tim sirketlerle dogrudary veya/dolay
icerisinde olmasi organizasyon yapmfl?n d

}']F'Mi‘}' EAT'IDFM




B.6

"7 veya

Sirket bagta hakim ortag1 Futbol A.S. olmak iizere hakim ortagin % 100
oraminda paylarina sahip oldugu bagh ortakliklari Bordo Mavi Futbol
Yatinmlan Tie. A.S., Trabzonspor Telekomiinikasyon Damsmanlik ve
Servis Hizmetleri Ticaret A.S., Trabzonspor Bordo Mavi Enerji Elektrik
Uretim Tic. A.$. ve %10 oramnda istirak etmis oldugu Trabzonspor
Elektrik Uretim Tic. A.S. ile de hakim ortagimiz tizerinden dolayl iliski
igerisindedir. Bunun disinda yine hakim ortagimzin %100 sahibi ve tiim
yapimn nihai sahibi olan Kullp ile de dolaylh olarak iliskisi
bulunmaktadir.

Sermayedecki veya
toplam oy hakks
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlast olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Thrageimin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

i
,l;f‘;{/arsa dogrudan
' dolayh
olarak ihra¢cinm
yGnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragemy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlam
ile bu kontroliin
kaynag: haklanda
bilgi

[zahname tarihi itibariye Sirket’in sermaye vapisi agagidaki sekildedir;

Hissedar Sermay:;LMlktarl 01:.:3;" Pay Adeti C},)i?lzi
Futbol A.S. 255.001.64598  51,00% 255.001.645,98 A
Halka Agik (*) 244,998.354,02  49,00% 244.998.354,02 B
Toplam 500.000.000 100% 500.000.000

(*) Halka a¢ik 1,52 TL Nominal Degerli B Grubu Pay Futbol A.S.’ve aittir.

Sirket sermayesinin %35 17ine sahip olan Futbol A.S. nin ortakitk yapis:
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye Miktan
Hissedar TL Pay Oran:
Trabzonspor Kuliibii Dernegi 100.000.000 %100
Toplam 100.000.000 %100

Sirket, 6362 sayih Kanun hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmiy ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.1020(4 tarih ve
31/1031 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin
kayitl sermaye tavani 2.500.000.000 TL (Iki Milyar Bes Yiiz Milyon
Tirk Liras)) olup, her birt 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde
500.000.000 (Bes Yz Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in gikanlmig sermayesi 500.000.000.-TL olup, bu sermaye A ve B
gruplarina ait her biri 1-TL nominal degerinde toplam 500.000.000 adet
paya aynlmistir. $6z konusu sermayenin tamarm ddenmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamamu, (A} grubu pay sahibinin gésterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

(A) grubu nama yazili paylar, higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve
temlik edilemezler.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecefi gibi, teminat olarak
kullanilamaz, rehin edilemez ve iizetlerinde higbir hakiki veya hilkmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Genel Kurul toplanttlarinda oy kullanma hakki ve kar paymna iliskin
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

B.7

| meydana

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragcinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
gelen

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:
www.trabzonspor.org.tr ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer
almaktadir. Temel bilango biiyiikliiklerine ve segilmis gelir tablosu
kalemlerine agafida yer verilmektedir.
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Finansal tablolarda yer alan kalemlere iligkin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin ~ “Faaliyetlere  ve  Finansal  Duruma  iligkin
Degerlendirmeler” baslikli 10. Béliimiinde yer verilmistir.

B.8

Se¢ilmis  Gnemlbi
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

izahnamede yer
alan finansal
tablolara  iligkin
denetim
raporlarindaki
olumin goriiy
disindaki

' hususlarn igerigi

31 Mayis 2023 Bagimsiz Denetim Raporu

“1. Stmrlt Qlumlu Goriis

Trabzonspor Sportif- Yatirim ve Futbol lIsletmeciligi Ticaret A.S.
(“Sirket”) ve bagh ortakhigrun ("Grup”) 31 Mays 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap
dénemine ail; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu,
konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit aky fablosu ile
onemli muhasebe politikalarimn 6zeti de ddhil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin:
denetlemis bulunuyoruz.

| Gorigtimiize gore, Strli Qlumiu Goriigiin Dayanaklart bélimiinde

belirtilen konularwn etkileri harig¢ olmak iizere iligikteki konsolide
Jinansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2023 rarihi itibaryla konsolide
Jinansal durumunu ve aym larihte sona eren hesap donemine ait
Sinansal performansint ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standarilarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmakradr.

2. Siirli Olumiu Goriisiin Davanaklari

31 Mayis 2023 1arihi itibariyla, Grup’un kisa ve wzun vadeli diger
alacaklar hesabr igerisinde ana hissedart Trabzonspor Futhol
Isletmeciligi ~ Ticaret  Anonim  Sirketi  (“Futbol  A.S.”) 'nden
1.276.826.414 TL(31 Mayis 2022: 948.704.691 TL) tutarinda alacagi
bulunmaktadir. Grup, séz konusu alacak icin 31 Mayis 2023 tarihinde
sona eren hesap doneminde 253.679.765 TL (31 Mayis 2022:

| 297.742.819 TL) faiz geliri kaydetmistiv. Grup yonetimi “TFRS 9"

(Finansal Araclar} standard: uyarinca soz konusu alacaklarn tahsil
edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamis ve
konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik
ayrmamistir.  Soz  konusu alacak rutarmun  tahsilanna  iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafinuzca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine
ve vadesine iligkin bir denetim gérisii olugturulamamistir.

Yaptiginmz  bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
yaymmlanan bagimsiz denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) raraﬁn an

' yayzm!anan Tiirkive Denetim Srandartlarmm bir par cast oian B

Standartiar kapsamindaki sorumluluklar
Denetg:mm Finansal _Tablolarin B




| Sorumluluklar: bélimiinde ayrintili bir sekilde aqiklanmuistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia
yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da targfimizca yerine getivilmistiv. Bagimsiz denetim
swrasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, stmirli olumly
gortigiimiiziin  olugturulmas: icin yeterli ve wuygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3. Isletmenin Siirekliligine fliskin Onemli Belirsiziik

Grup'un 31 Mayis 2023 iarihi itibariyla sona eren yilda 769.152.893
TL (31 Mayis 2022 - 231.023.506TL) zarar ettifine, 31 Mayis 2023
tarihi  itibaryyla kisa vadeli  yiikiimliiliiklerin  donen  varliklar
338.013.447 TL astigina, dzkaynaklarinm negatif 1.059.496.569 TL (31
Mayis 2022 — 530.710.859 TL) olduguna ve ézkaynaklarin negatife
ddnmesinin ayrica Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'min 376. maddesi
kapsaminda borca batiklik olarak degerlendirdigine iliskin yaptig
| agtklamalara dikkat cekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta aciklanan
digier hususiar ile birlikie, Grup 'un stirekliliginin devamina iliskin ciddi
stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulunduguna isaret
eimektedir. Grup yonetiminin bu husus iizerindeki agikdamalarint
iceren 2 no’lu dipnotta agiklanmugtir. Bu husus tarafimizca verilen
goriisi etkilememektedir.

4. Dikkat Cekilen Husus

Grup 'un karsilagtirmalt olarak sunulan 31 Mayis 2022 ve 1 Haziran
2021 tarihli konsolide finansal tablolar: Not 2.5 'de detaylica sunuian
yeniden diizenlemeler sonucu yeniden diizenlenmigtir. Ancak buhusus,
tarafimmzca verilen surit olumlu goriisii degistirmemekiedir.

| Sirket, Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi'ni nihai ortag Trabzonspor
Kuliibii Dernegi’'nden alt kiraciolarak 15 yi siireyle kiralanugstr.
Genglik ve Spor Bakanligt Spor Genel Miidirligii ile Sirket’in nihai
b ortagi Trabzonspor Kuliibii Dernedi arasinda imzalanan stadyum kira
sozlegmesi ise bir yillikur. Sirket, Akyazi Senol Giines Spor
Kompleksi'nin, uzun siireli tahsisi konusundaki stirecin devam etmekte
i oldugunu kamuoyuna duyurmugstur. Ancak bu husus, rtarafinnzea
verilen simrly olumiu goriisii degistirmemekiedir.”

31 Mayis 2022 Bafimsiz Denetim Raporu

‘1. Sinerly Olumlu Gorig

Trabzonspor Sportif Yatirun ve Futbol Isleimeciligi Ticaret A.S.
(“Sirket”) ve bagh ortakligwun ("Grup”} 31 Mayis 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir
tablosu, konsolide dzkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akig
| tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
Sinansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.
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Jinansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere}) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir,

2. Sl Olumlu Gérisiin Dayanaklar:

31 Mayis 2022 1arihi itibariyla, Grup'un hisa ve uzun vadeli diger
alacaklar hesabr icerisinde ana hissedart Trabzonspor Futbol

| Isletmeciligi  Ticarer Anonim Sirketi (“Futbol A.8.”) toplam

408.179.169 TL(31 Mayis 2021: 11.847.627 TL) tutarinda alacag:
bulunmakiadir. Grup, sbz konusu alacak icin 31 Mayis 2022 tarihinde
sona eren hesap doneminde 203.115.229 TL faiz geliri kaydetmigtir.
Grup yonetimi “TFRS 9 (Finansal Araglar) standardh uyarinca soz
konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi
zarary analizi yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu
alacaklara iliskin herhangi bir karsihk aywmamigtr. 86z konusu
alacak tutarin tahsilating ilishin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca
bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim
goriigii olusturulamamigar.

Yaptgumiz  bagimsiz  denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca
yayimianan bagimsiz denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcas: olan
Bagumsiz  Denetim  Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yuritalmistidr. By Standartlar kapsamindaki sorumiululdarumsz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklar: bolimiinde ayrnt bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Deneiciler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarn bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketren bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsanundaki etige iligkin diger sorumluluklor da
tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasmnda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinn, svurlt olumlu goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz,

3_Isletmenin Siireldiligine Hiskin Onemii Belirsizlikder

Grup'un 31 Mays 2022 tarihi itibariyla sona eren yilda 335.263.026
TL (31 Mayis 2021 - 230.875.951 TL) zarar ettigine, 31 Mayis 2022
tarihi itibaryla kisa vadeli yukimbiliiklerin  donen vartiklar:
380512448 TL (31 Mayis 2021- 109.846.507TL) astigina,
Ozkaynaklarimn  negatif 799.357.187 TL (31 Mays 2021-
611,299.917 TL) olduguna ve ozkaynaklarim negatife donmesinin
ayrica Tirk Ticaret Kanunu (TTK) 'mn 376. maddesi kapsaminda
borca batiklik olarak degerlendirdigine iliskin yaptig aciklamalara
dikkat celomek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta aciklanan diger
hususlar ile birlikte, Grup’un stirekliliginindevamina iliskin ciddi
stipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulunduguna isaret
etmekiedir. Grup yonetiminin bu husus tizerindeki aciklamalarin
iceren 2 no’lu dipnotta agiklanmustir. Bu husus jarafimega verilen
goriisii etkilememektedir. y
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Grup'un 31 Mayis 2021 1arihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarimn bagimsizdenetimi bagka bir bagimsiz
denelgi tarafindan gerceklestivilmis olup, 9 Agustos 2021 tarihli
bagimsiz denetci raporunda sinirle olumly gérig bildirilmistir,

3. Dikkat Cekilen Husus

Sirket Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi'ni nihai ortag
Trabzonspor Kuliibit Dernegi'nden alt kiraci olarak 15 yil sireyle
| kiralamstir. Genglik ve Spor Bakanhg: Spor Genel Miidirligi ile
Jirket'in nihai ortagr Trabzonspor Kulibii Dernegi arasinda
imzalanan stadyum kira sézlesmesi bir yilliktir. Sirket, Akyazt Senal
Giines Spor Kompleksi'nin, uzun siireli tahsisi konusundaki siirecin
devam etmekte oldugunu kamuoyuna duyurmustur.

Ancak  bu  husus, tarafimizea verilen simrlt  olumlu  goriigi
degistirmemektedir.”

31 Mayss 2021 Bagimsiz Denetim Raporn
‘1. Swwrlt Olumlu Goriis

Trabzonspor Sportif Yatrnm ve Futbol Isletmeciligi Ticarer A.S.
(“Sirket”) ve bagl ortakligian ("Grup") 31 Mayis 2021 tarihli konsolide
Sinansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide

| Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli

muhasebe politikalarimn ozeti de déhil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarn: denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Smirli Olumlu Gériigtin Dayanaklar: bolimiinde
belirtilen konularin etkileri harig olmak uzere ilisikieki konsolide
Jinansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2021 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dionemine ait finansal

performansim ve konsolide nakit ahglarimi, Tirkive Muhasebe
Standartlarma (TMS lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadr.

2. Sinirl olumlu gériisiin dayanakiar:

Grup'un 31 May:s 2021 tarihi itibariyla sona eren yilda 230.875.951 TL
(31 Mayis 2020 - 11.691.195 TL) zarar ettigine, 31 Mayis 2021 tarihi
itibariyla kisa vadeli yikiimlulitklerin donen varliklar: 109.846.507 TL
(31 Mayis 2020- 131.145.009 TL) astiging, dzkaynaklarmm negatif
611.299.917 TL (31 Mays 2020 — 538.711.323 TL) olduguna ve

| Gzkaynaklarin  negatife donmesinin ayrica Tirk Ticaret Kanunu

(TTK)'mn  376. maddesi kapsaminda borca batikhk olarak
degerlendirdigine iliskin yaptigi aciklamalara dikkat gekmek isteriz. Bu
sartlar, igili dipnotta agiklanan diger hususiar ile birlikte, Grup'un

siirekliliginin devamuna iligkin ciddi sipheler olusturabilecek onemli
belirsizliklerin bulunduguna isarei etmekiedir. Grup vonetiminin bu

| husus tizerindeki agiklamalarint iceren 2 no’lu dipnotta yer verdigi

varsayimlara
edilememistir,

iliskin  yeterli denetim kamt:




anlagmasi yapmistir. Sozlegsmenin konusu, sponsor sirketin 2018-2019
Sfutbol sezonunda Kuliip'iin ortaya koydugu anlayis sonrasinda
yakalanan bagar: ve bununla birlikie dilke futbolu icin bir dnderlik |
olusturmugs olmasi dolayisiyla 2018-2019 sezonu igin Kulilp igindeki
Jutbol faaliyetlerin bagta alt yapi olmak iizere desteklenmesi amaciyla
2.000.000 Avro nakit destekte bulunmasidir. Sozlesmeye gire soz konusu
tutar 30 Agustos 2019 tarihinden baglamak iizere bes taksitte 31 Arahik
2020 tarihine kadar Sirket’e 6denmesi gerekmektedir. Hisikteki 31 May:s
2020 tarihli mali tablolarda 4.500.000 Avro karsiligr 34.096.000 TL
tutarindaki bedel kisa vadeli ticari alacaklar altinda kayilara almmsnr,
86z konusu anlagmadaki tutarin kargiliksiz nakit destek olmast ve heniiz
tahsillerinin gerceklesmemis olmasi ve sponsor firmanin vazgecme hakki
bulunmasmdan hareketle soz konusu husus 30 Temmuz 2019 tarihili
denetim raporumuzda sarth géris olarak yer almgti. Ayrica, 31 Mayis
2020 dbnemine kadar vadesi gelen fi¢ taksitten bir taksitin tahsilat
gergeklesmis olup vadesi gelmis olan iki taksitin rapor tarihi itibariyle
tahsilati  gerceklesmemis olup 30 Temmuz 2020 tarihli denetim
raporunda sarth goris olarak yer alwustr. Cari dinemde Covid-19
pandemisi sebebiyle tahsilatta olugan stkinti nedeniyle taraflar karsdikl
olarak 56z konusu anlagmayr 1 Eyliil 2020 tarihinde feshetmislerdir ve
4.500.000 Avro karsihgi 39.277.800 TL twtarindaki gider esas
Jaaliyetlerden diger giderler olarak muhasebelestirmistiv (Dipnot 24).
Dolayisivla bu bagimsiz denetim raporumuz bu konuya iiskin olarak
| sumrhy goriis icermemekiedir.

Yapti§vmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nca yayrmlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlars Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim  Standartlarimn  bir  pargas:  olan Bagimsiz  Denetim
Standarilarina (BDS 'lere) uygun olarak yiritiilmistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarmmiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin
Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Hiskin  Sorumiulukiar:
boliminde ayrinnlt  bir sekilde agiklanmustr. KGK  tarafindan
yaymmianan Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallay) ile
JSinansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuar kapsamindaki etige iliskin diger sorumbuduklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasmda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, simrl olumlu gorgstimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3. Dikkat eken hususiar

irket Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi’ni nihai ortag Trabzonspor
Kulibii Dernegi’nden alt kiraci olarak 15 yil siireyle kiralamgtir.
Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Miidirtigii ile Sirket'in nihai
ortagi Trabzonspor Kuliibii Dernegi arasmda imzalanan stadyum kira
sozlegmesi bir yulliktir. Sirket, Akyaz: Senol Giines Spor Kompleksi 'nin,
uzun streli tahsisi konusundaki sirecin devam etmekte oldugunu
kamuoyuna duyurmugtur.

Ancak  bu  husus, tarafimizca verilen singg priigti

degistirmemektedir.”
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B.11 ihraccin isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla sona eren donem iginde Sirket,
769.152.893 TL zarar etmis ve aym tarih itibariyla Sirket’in kisa vadeli
yliktimliilikleri kisa vadeli varliklaimi 338.013.447 TL asmis ve
Ozkaynaklar negatif 1.059.496.569 TL olmustur,

Ozkaynaklarimin negatife donmesi ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 376. maddesi kapsaminda borca batkhk olarak

degerlendirildiginden Sirket Ydnetim Kurulu’nun birtakim tedbirler
almasm gerektirmektedir. Bu sartlar, Sirket’in siirekliliginin devamina
iligkin ciddi siipheler olusturabilecek 8nemli belirsizliklerin bulunduguna |
isaret etmektedir,

Yukanidaki agiklamalar gergevesinde Sirket’in  negatif isletme
sermayesine sahip oldugu ve kisa vadeli bor¢larinin dénen varliklarim
338.013.447 TL agtig1 goriildiigiinden bu tutar kadar isletme sermayesine
{ ihtiyaci bulunmaktadir.

Sirket yOnetiminin igletmenin siirekliligine yénelik almay:1 plandig:
tedbirlere iliskin a¢iklamalar asagidaki sekildedir;

- Sermaye Artigi; Sirket 06.09.2023 Tarih ve 68 Sayili Yonetim Kurulu
Karann ile Sirket Ana Sozlesmesinin 6. Maddesinde belirtilen
2.500.000.000.-TL tutarindaki kayitlt sermaye tavam igerisinde,
500.000.000,00-TL. olan ¢ikanlmis sermayesinin; tamami nakden
kargilanmak suretiyle 500.000.00¢ TL (Bes Yiiz Milyon Tiirk Liras:)
tutarinda artirdlarak (% 100 bedelli) 1.000.000.000- TL'ye ¢ikarlmasina,
karar vermistir. §irket s6z konusu sermaye artigindan 500.000.000 TL
tutarinda briit fon elde etmeyi planlamaktadir,

- Sirket’in izahnameye konu olan 01.06.2020-31.05.2021, 01.06.2021- |
31.05.2022 ve 01.06.2022-31.05.2023 donemlerine ait finansal
tablolarinda isletme sermayenin negatif yonde artmaktadir. Isletme
sermayesinin negatif yonde artmasinin en Snemli sebebi Sirket
faaliyetlerine iligkin yiikiimliiliiklerinin 6nemli bir kisminin EURO
cinsinden, gelirlerinin Snemli bir kismunin TL olarak gergeklesmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu yiizden Sirket déviz bazh gelirlerini arttirmayi,
gise hasilatimi bilet fiyatlarimi enfiasyon ve kura bagh olarak diizenlemek
suretiyle artirmay1 ve oyuncu bonservis geliri saglamayi hedeflemektedir.

- Sirket niimiizdeki sezonlarda elde edecegi sportif bagariya da bagh
olarak elde edecegi loca, kombine ve ma¢ giinii bilet satis gelirlerini,
naklen yaymn performans gelirleri, muhtemel reklam, sponsorluk ve isim
hakk gelirlerinde ciddi artis gergeklestirmeyi planlamaktadr.

- 2023-2024 ve 2024-2025 futbol sezonu transfer déneminde yapacag

futbolcu satiglarindan elde edilecek yabanci para bazh gelirler isletme
sermayesi agigini finanse edilmesini saflamay: hedeflemektedir.

- Operasyonel tasarruf tedbirleri suretiyle giderlere iliskin nakit ¢ikiglarin
hedeflemektedir.

- Giderler azaltic1 tasarruf tedbirleri alinmasi planlanmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI




C.1 Ihra¢  edilecek | Sirket’in 2.500.000.000.-TL (iki Milyar Bes Yiiz Milyon Tirk Lirast)
ve/veya borsada | tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, 500.000.000,00-TL olan
islem grecek | cikanlmis  sermayesinin; tamami nakden karsilanmak  suretiyle
sermaye piyasasi | 500.000.0000 TL (Beg Yiiz Milyon Tiirk Lirasi1) tutaninda artinilarak
aracimin - menkul | (%100 bedelli) 1.000.000.000.-TL'ye (Bir Milyar Tiirk Lirasi’na)
kiymet tammlama | ¢ikarilacak olup; yapilacak sermaye artimminda (A) grubu (ISIN
numarasi (ISIN) | TRETRBZ00024) pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu (ISIN
dahil  tiir ve | TRETRBZ00016) pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir. Yeni Pay |
gruplarma iligkin | alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylann (B} grubu olarak,
bilgi tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki)

isgtinii stireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.§. Birncil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

C.2 Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinn ihrag
edilecegi para
birimi

' C.3 ihrag edilmiy ve | Sirketin meveut ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000 TL olup, bedeli tam
bedelleri tamamen | ddenmemis pay bulunmamaktadir.
ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam  ddenmemis
pay sayisi Her bir paywm nominal degeri 1 TL dir.
Her bir paymn
nominal degeri

C.4 Sermaye piyasast | Sangi yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracimn saglad@l | taninmig olan haklar asagidaki gibidir:
haklar hakkinda
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507)

‘e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
y ortakliklar i¢in SPKn md.18)
‘ I l} e | Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19)
. ’lj Ay e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
2 Wi '_ o » Genel KuruP’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md.
R 414,415,419, 425, 1527)
: :"?.‘ 3- $ ik g * Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409,
e 417, (SPKn md. 30)
i * Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437)
|e Iptal Davasi, Agma Hakk: (TTK madde 445 -451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 18/6,20/2) _
e Azinhk Haklan (TTK. 411. 412. 439. 531, 559 ve SPK madde 29/5)
o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)
e Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (II-5.1 Izahnann&hrag
Belgesi Tebligi madde 24)
C.5 Sermaye Pi}’a”s' Sirket ana sozlesmesinin 8. Maddesind yer aj@f

! AJl devir ve tedaviilii kisitlayici hususlar agagids

AEEE
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tedaviiliini
kasitlayici
hususlar hakkinda
bilgi

i- {A) grubu paviar hakkida:

(A} grubu nama yazih paylar, hicbir sekil ve surette hig kimseye devir ve
temlik edilemezler.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat
olarak kullamlamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya
hiikmi sahis lehine intifa hakk tesis olunamaz.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

Hamile yazili (B) grubu paylann ugiinci kisilere devri TTK hiikiimleri
¢ergevesinde hicbir kosula baglh olmaksizin, tamamen serbesttir.

Futbol A.$.’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 255.001.646TL
tutarindaki (A) grubu paylar tizerinde herhangi bir haciz, rehin, ipotek
gibi herhangi bir kisitlama veya takyidat bulunmamaktadir.

Yine Sirketimizin ana ortafi Futbol A.$.’nin tamam &denmis
100.000.000TL lik sermayesini temsil eden Kuliip’iin paylan {izerinde
haciz, rehin, ipotek gibi herhangi bir kisitlama veya takyidat
bulunmamaktadir,

C.6 Halka arz edilen | Paylar Borsa kotunda bulunan ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye piyasast | sermaye artinmlart nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye
araclarimn artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin
borsada iglem | Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine
girmesi icin | gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
basvuru  yapihip
yapilmadifs veya | Sirketin (B) Grubu paylari Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’da iglem
yapthp gormektedir
yapilmayacag
hususu ile iglem
girillecek pazara
iliskin bilgi

€7 Kar dagitim | Sirket meveut durum itibariyle esas sozlesmenin 31. maddesinde yer alan
politikas: kar dagitimina iliskin hiikiimier ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1

..t hakkinda bilgi sayil1 Kar Pay: Tebligi uyarinca 30.12.2016 tarihinde Kamu Aydinlatma
et i e 'li !f.J' Platformunda duyurulan 30.12.2016 tarih ve 88 sayili Yonetim Kurulu
| b I.f;:’;,' o OO, karan ile gtincellenmig ve 30.01.2017 tarihli genel kurul toplantisinda
;;[. o !||'f a | 0 oybirligi ile onaylanms olan Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi
sl |'| i uygulamalarini gerceklestirecektir,
il I "l [ I Sirketin  Kar Dagitim  Politikasina asagidaki internet adresinden
-Hi'j;‘”i_" N R ulasilabilecektir.
TRRESTE [N htips:/fwww.trabzonspor.org.ir/Download/files/Kar%20Dagi1tm%20Pol
itikas1%20(SPK).pdf
— 3 |
| o D—RISKLER _
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faaliyetlerine ve |
icinde
bulundugu
sektire
tnemli
faktorleri
hakkmda bilgi

iliskin
risk

elde edilen gelirlerin bir kisrmm olumsuz gekilde etkileyebilir.

1. Thragciva ve faalivetlerine iliskin riskler

Faaliyet Riskleri

Sportif alanda gergeklesecek basansiziiklar Sirket faaliyetleri sonucunda
{




Sirket’in karhligini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica oyuncu sakathiklar |
ve formsuzluklan $irket faaliyet gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, 2023-2024 sezonu sonrasindaki
donemlerde UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve Konferans Ligine
katilamamasi UEFA kupalarindan elde edilen gelileri olumsuz
etkileyecektir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin karsilanmamas: durumunda
Sirket UEFA’nin  uygulayacagt miieyyideler ile karmilagabilir. Bu
miieyyideler UEFA kupalarina katilum gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Grup’a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir, Bu davalarin grup aleyhine
sonuglanmasi Grup konsolide finansal tablolarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini, Senol! Giines Spor Kompleksi Papara Park
Stadyumunda siirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirliiii (“SGM”) ile Sirket
arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme meveut degildir, SGM ile mevcut

| tim  sozlegmelerin tarafi Kuliip'tir. Bu s6zlesmelerde yer alan

yukiimliilitkler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimlultklerin
karsihgr da iktisap edilen haklarda Kulip’e aittir. Senol Giines Spor |
Kompleksi Papara Park Stadyumunun kullammina iliskin SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan s6zlesmeler yillik olup, her yil uzatilmaktadir. SGM ile
Kulilp arasinda imzalanan sézlesme uyarinca tapuya tescil edilmis herhangi
bir intifa hakki ve irtifak hakki bulunmamaktadir. Sézlesmeden dogan
yiktimlilikleri yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme
riski bulunmamaktadir. $enol Giines Spor Kompleksi Papara Park
Stadyumunun kullamimina iliskin sézlegmenin feshedilmesi veya sozlesme
siiresi sonrasinda siire uzatilmamas: Sirket gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilir. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden
medya kuruluglarinin sayisimin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka
degerinin diismesi halinde Sirket yayin gelitleri bundan olumsuz olarak
etkilenecektir,

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski
ve likidite riskidir,
2. ihraggimn Iginde Bulundugu Sektdre Hiskin Riskler:

Sektdrde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski;

Sirket aktifinde yer alan Trabzonspor Profesyonel Futbol Takim Siiper
Lig'de, Ziraat Tiirkiye Kupas1 ve UEFA organizasyonlaninda miicadele
etmekte olup, sektbrdeki rekabetin yitksek olmasi dolayisiyla sportif basar
hakkinda kesin dngorii yaptlamamaktadir. Diger taraftan sportif basan, elde
edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya
olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Edilen Futbolcularm Takmna Uyum Riski:

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyunculary

| _La;rknlm uyum saglamalan agisindan baga
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'D.2

faydanin saglanamadif) bagansiz 6meklerde goriilebilmektedir. Sirket |

Sermaye piyasasi
aracina
tnemli
faktirieri
hakkinda bilgi

iliskin
risk

tarafindan transfer edilen yerli/yabanci futbolculann futbol takimina uyum
saglayamamas: Sirket gelirlerinin diisiik, giderlerinin ytiksek oimasina neden
olarak karliliga olumsuz y8nde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklari ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:

Oyuncu sakathiklari ve formsuzluklari, sportif bagarnm iist seviyeye
¢ikarilmas: ve sportif bagarmin siirdiriilebilir kilinmasim ve bu konularla
iligkili olarak karhlin olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Aym zamanda

oyuncu sakatliklart ve formsuzlukian futbolcu degerlerinde diistise neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yaym Gelirlerinin Teminatlar: Karsilamama Riski:

Takimlarin oynadiklan liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklan
performans yayin gelirlerinde dnemli farklihiklar yaratmaktadir.

Diger Riskler:

Net isletme Sermayesinin Negatif Olmas:: Net isletme Sermayesi Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda yer alan dénen varliklar ile kisa vadeli

yiikaimliltikleri arasindaki farki ifade etmekte ve Grup’un kisa vadeli
yuktimliiliklerini yerine getirme yetenegini gdstermektedir. Grup’un 31

| May1s 2023 tarihi itibariyle net isletme sermayesi (338.013.447) TL dir.

Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak degerinin negatif olmas1 ilerleyen
dénemlerde Grup’un TTK nin 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasini
gerektirebilir.

Futbol A.§.’den Ticari Olmayan Alacak Riski: Grup’un dénen
varliklarinda yer alan Trabzonspor Futbol'dan ticari olmayan alacaklar
hesabinin bakiyesi 31.05.2023 itibariyle 1.276.826.414 TL’dir. Trabzonspor
Futbol’dan ticari olmayan alacaklar ile ilgili Grup ve Trabzonspor Futbol

| arasinda bir protokol olmamasina karsin tutanin azaltilmas: ile ilgili

¢aligmalar yapilmaktadir. Aynca Grup’un, 31.05.2023 tarihi itibariyle
Trabzonspor Futbol’a 451.352.172TL borcu bulunmaktadir.

Vergi Incelemelerine ligkin Riskler: Gelir Vergisi Stopaj1, Damga Vergisi
ve Katma Deger Vergisi kapsaminda 01.01.2020-31.12.2020 dénemine
iliskin yapilan inceleme sonucunda tarh ettirilen vergi ve vergi cezasi
lizerinden T.C. Hazine ve Maliye Bakanh ile 07.03.2023 tarihinde yapilan
uzlagma sonucu toplam uzlagma tutar 5.854.397 TL olarak gergeklesmistir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Ka&r pay: geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikieri karin dagitilmasindan
olusan gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kér paymun sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir.

Kar olugmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir, Her halikarda,
kar dagitim Genel Kurul’un onayina tabidir.

Sirketin 31.05.2023 tarihli finansal tablolara gore sonraki ddnemlere
devreden Gegmis Y1l Zararlan toplami (1.909.886.601) TL’dir. Mevzuat
geregi, geemis yil zaran elde edilecek kirdan mahsup edilip bg
sifirlanmadig stirece herhangi bir kir pay: dagitim 8§
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' beklentilerin altinda kalmas veya Sirketin finansal performansi veyad

gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalaninda
| yaganacak Onemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyat:
dugebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’in Borsa’da gergeklestirebilecegi pay alig-satislan
Sirket’in pay fiyat performansin: negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza
iliskin
ihraccmin/halka

arz edenin elde
edecedi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

kB [t

| Sirketin nakit sermaye artinmindan, agagida verilen tahmini maliyetler
sonrasinda, halka arzdan saglanacak olan tahmini net nakit girisi
500.000.000 TL dir.
Halka arzdan saglanan tahmini briit nakit girisi (¥) 500.000.000 TL
Halka arz ile ilgili tahmini toplam maliyet: 2.950.000TL
Sirket’in &denmesi gereken toplam maliyet tutari ve oram asagidaki
sekildedir;
_Masraﬂar TL
Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri iizerinden % 0,2) 1.000.000TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (artirilan 157.500TL
sermaye {izerinden % 0,03+BSMV)
Rekabeti Koruma Fonu (artirilan sermaye iizerinden % 200.000TL
0,04)
Ticaret Sicil Gazetesi, tescil+ilan+noter (tahmini) 20.000TL
Araci Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 630.000TL
MKK lhraggr Hizmet Bedeli (artirlan sermaye 26.250TL
fizerinden %0,005, iist limit 185.126,48)
Hukuki ve Mali Danismanhk Giderleri 900.000TL,
ISIN ve Diger Giderler (Tahmini) 16.250TL
Toplam Masraf 2.950.000TL
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplamu 500.000.000
Pay Basina Maliyet (TL) 0,006TL

(*) Sermaye arti§1 sonucunda hatka arzdan saglanacak tahmini brit nakit girigi 500.000.0000 TL'dir. Futbol
A.35.'nin, rughan hakkimn kullantdmas: karsiliginda 255.001.645,98 T1. tutarindak fonun sermaye arhisi sirasinda
nakden ilave edilmesi plantanmaktadir

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinmn kullamlmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay aima haklannin riighan hakk:
pazaninda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil
piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklar igin séz konusu
islemleri yapan yatirimeilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
| bulunabilirler,

Talepte bulunan yatirimeillar bagvurduklar araci kurumlarin  aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalara tabi
olacaklardir.

Mevcut ortakliklarin yeni pay alma haklanmin tamamen

hesaplanmaktadir.
Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir
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Tahmini toplam maliyet - 2.950.000TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit
girigi 497.050.000TL

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kullanacaklar
varsayimiyla, $irket, halka arzdan 500.000.000 TL briit, halka arza iliskin
tahmini 2.950.000TL maliyetin diisiilmesinden sonra ise 497.050.000TL
tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 2.950.000TL toplam maliyet iginde halka arz edilecek 1,00 TL’lik
nominal degerli pay (1 Adet/lot = 1 Pay) basina diisen maliyet tahmini 0,006
TL dir.

E2 | Halka arzin
| gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin

kullammm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

E3 Halka arza
iliskin bilgiler ve

i

| sermayesinin; tamam: nakden kargilanmak suretiyle 500.000.000 TL (Bes

| hususa iligkin rapor KAP'da 06.09.2023 tarihli agiklama ekinde

| A) % 75’1 Sirket’in finansal ve diger bor¢ Sdemeleri

| licretleri ve diger ¢esitli borglara iliskin 6demeleri

kosullan e “hi irket sermayesi; tamami nakden karsilanmal/ sure

Sirket 06.09.2023 Tarih ve 68 Sayili Yonetim Kurulu Karan ile Sirket Ana
Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtilen 2,500.000.000.-TL tutarindaki
kayitlt sermaye tavam igerisinde, 500.000.000-TL olan cikanlmg

Yiiz Milyon Tirk Lirasi) tutaninda artinlarak (% 100 bedelli)
1.000.000.000,00- TL'ye e¢ikartlmasina, mevcut ortaklarin  riichan
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, meveut ortaklarin riichan
haklarinin, nominal degeri olan 1,00 TL kargihFinda kullandinlmasina karar
vermigtir. Futbol A.S. sermaye artisina iliskin 255.001.645,98 TL tutarindaki
sermaye tashhiidiint sermaye artipt sirasinda nakden Odemeyi
planlamaktadir,

Sermaye artinmindan clde edilecek fon, vade dnceligine gore kullamlacak
olup, asagida agiklanan, 8ngdériilen kullanim yerleri yer almaktadir. Bu

yaytmlanmistir. Sirket yonetimi ihtiyag duyulmas: halinde agagida belirtilen
kullanim yerleri arasinda gegis yapma konusunda yetkilendirilmis olup,
konu hakkinda yaunmeilarnimz sermaye piyasas: diizenlemeleri uyaninca
hazirlanacak sermaye artinmindan elde edilen fonlarin kullammina iliskin
rapor vasitasiyla bilgilendirileceklerdir.

“Sermaye artisindan elde edilecek fonun

1) Denizbank, Halk Bankas: ve Ziraat Bankasindan olusan konsorsiyum
nezdinde kultanmig oldugumuz kredinin ilgili ¢ergeve sozlesmesi
kapsaminda %50’ lik kism1 kredi 6demesi olarak gergeklestirilecektir.

2) KAP platformunda da duyurmus oldugumuz yamlan transferlere
iligkin menajerlik 6demeleri igin %25°lik kistm kullanilacaktur.

B) % 20’si Futboleu ticretleri, kuliiplere bonservis ddemeleri, teknik kadro

1) KAP platformunda da duyurdugumuz yapilan oyuncu transferleri
icin  yaplacak bonservis &demelerinde  %10°luk  kist
kullamlacaktr.

2) Mevcut teknik kadronun maag ve prim odemeleri igin %10’luk
kismu kullamlacaktir,

C) % 5°i Vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu borglanna iliskin &g emeleri;
amaciyla kullammi planianmaktadir.”

Sirket Ana Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtileg/” 2.500. 000

tutarindaki kayltll sermaye tavan igerisinde 500,008
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Yiiz Milyon Tirk Lirast)) tutarinda artirtlarak
500.000.000,00- TL've ¢ikartlacaktir.

Sermaye artirirm nedeniyle ihrag edilecek 1 (bir) TL nominal degerli
toplamda 244.998.354,02-TL (iki Yiiz Kirk Dért Milyon Dokuz Yiiz Doksan
Sekiz Bin Ug Yiiz Elli Dért Tirk Lirast 1ki Kurus) adet pay hamiline (B)
grubu, imtiyazs1z kayden izlenen pay olarak ihrag edilecek ve "“borsada islem
goéren” nitelikie olugturulacaktir. Sermaye arurimi nedeniyle ihrag edilecek
I (bir) TL nominal degerli toplamda 255.001.645,98 (lki Yuz Elli Bes
Milyon Bin Alt1 Yiiz Kirk Bes Tiirk Liras1 Doksan Sekiz Kurug) adet pay
nama (A) grubu, imtiyazli kayden izlenen pay olarak jhrag edilecek ve
“borsada islem gérmeyen™ nitelikte olusturulacaktir.

Thrag edilecek paylar igin ortaklarin yeni pay alma haklannda herhangi bir
kisitlama yapilmayacak olup, meveut ortaklarin yeni pay alma haklan
nominal degeri olan 1,00 TL karsiliginda kullandirilacakt:r.

Yeni pay alma haklarinm kullanilmasina Izahname’nin ilanindan itibaren en
geg 10 giin iginde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullamm siiresi en
az 15 (on beg) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son giln{tniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is gtinii
aksami sona erecektir,

Yeni pay alma haklarimn kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgilnii silreyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul AS.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyatian halka arz edilecektir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutani ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(https://www.trabzonspor.org.tr.), KAP'ta ve Deniz Yatinm’in internet
sitesinde ilan edilecektir.

Sirket’in hakim ortag: Futbol A.S., sermaye artirimimna iliskin olarak yeni pay
alma haklarini tamamen kullanacagim 06 Eylul 2023 tarihinde ve
sattlamayan paylarin alinmas: ile ilgili olarak 14 Eyliil 2023 tarihinde alinan
ydnetim kuruly kararlariyla alim taghhiidii vermistir:

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklarimin kullamimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satig siiresi iginde Borsa Istanbul A.$.de iglem yapmaya yetkili
borsa tiyesi arac1 kurumlardan birine basvurmalar: gerekmektedir.

BIAS ta iglem yapmaya yetkili yaurnim kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul
A.§, internet sitesinin htips://www.borsaistanbul.com/tr/savfa/194/vetki-
vetilenlere-iliskin-bilgiler adresinde yer almaktacir. Borsa Istanbul A.S.’nin
telefon numarasi 0 (212) 298 21 00°dir. Borsa Istanbul A.S, yatinme
damsma  merkezine  hitpy//www.borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim
adresindeki formu doldurarak ulasilabilir,

(%100 bedelli)

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kistlerin  dnemli
menfaatleri

Sirket paylanmin ihra¢ ve halka arzi ile Sirket sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.$. aracilik
komisyonu, halka arz galismalarinda damsmanlik hizmeti veren Reform
Yeminli Mali Miisavirlik A.$. ve Reform Hukuk Birosu darsmanhik geliri
elde edecektir.
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[ E.5

Sermaye piyasas: |
aracim halka arz
eden
Kiginin/ihragccini
n ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar stire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolagmndaki pay
miktarmm
artirilmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
haldanda bilgi

Thragei: Trabzonspor Sportif Yatiim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS. |

Thrager ortaklik ve hakim ortak Futbol AS. tarafindan dolagimdaki pay
miktarinin artinlmamasina iligkin verilmis bir taahhit bulunmamaktadir.

E.6

| Yeni

|'almamalar

Halka  arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yllzdesi

pay alma
hakki
kullannmmin séz
konusu olmas:
durumunda,
mevcut
hissedarlarn
halka arzdan pay

durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve viizdesi

SPK’min Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama ozkaynak
tutars iizerinden yapildigindan ve Sirket'in zkaynak tutan 31 Mayis 2023
tarihi itibariyla negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir

E.7

Talepte bulunan
yatimmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
haklkanda bilgi

kuruluglanin uygulamalarina bagli olarak yatirimeilardan da tahsil

Aracit kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, meveut pay alma
haklanmin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullam!mak
istenmeyen yeni pay alma haklarinn ritghan hakki pazarinda satilmasi ve
tim bu iglemler sonrasinda kalan paylanin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan i¢in séz konusu islemleri yapan
yatinmeilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatmcimlar, bagvurdukian aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi iicretlendirme politikalanina tabi
olacaktir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimu
iglemleri neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, araci
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetimden
kuruluglarinin ticaret iinvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluglar: ile birlikte)

Sorumlu
Uye Olunan
T Ortak Ba.s Profesyonel
Dénem Bagimsiz Denetim Sirketi Denetgi / Meslek Adres
Sorumlu Kuruvluslara
Denetgi urotuy
01.06.2022-
31.05.2023 Orijin Plaza,
Giiney Bagimsiz Denetim ve l;*_l;lea:in\IO:Z’i' Kat:
Serbest Muhasebeci Mali Kaan Birdal | SMMM Odas1 |, 7’
01.06.2021- Miisavirlik A.S Biiyiikdere
31.05.2022 ¥ > Caddesi, 34485
Sariyer/Istanbul
Hiirriyet Mah. Dr.
. Cemil Bengii Cad.
01.06.2020- SD:rI;:gei fﬁ%‘;"a:;e":i"ﬁ“'l? Emre Amir | o o | Hak Is Merkezi
31.05.2021 - 2 DISPENCE No: 2 Kat 1-2
Miusavirlik A.S.
34403
e Al Cagilayan/istanbul
IS ,i,'i:!! 1
o 32, Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasy,

) Ii - ' glirevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

.. hIzah}l pde yer alan finansal tablolari denctleyen bagimsiz denetim kurulusw/sorumlu ortak bag
i), .:: J f " dene rl’ére iligkin bagimsiz denetim dénemleri igerisinde degisim olmanmusgtir.
R M
EClLMlS FINANSAL BILGILER
etlmlzm finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar www.trabzonspor.org,tr

ve wwwkap org.tr internet sitesinde yer almaktadir. Rapotlarin yaymnlanma bilgileri asagidaki

gibidir:
Dinem Aciklama ilan Tarihi (KAP)
| Haziran 2022- 31 Mayis 2023 | Fnensal ‘;:L‘;‘if ve Bagimsiz 09 Agustos 2023
| Haziran 2021- 31 Mayis 2022 | Finense! ‘;L’L‘:)';r ve Bagimsiz 09 Agustos 2022
| Haziran 2020- 31 Mayzs 2021 E‘:::tﬁ ‘Q;’L‘gg ve Bagimsiz 09 Agustos 2021

Sirketin temel bilango biiytikliiklerine ve se¢ilmis gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.




Konsolide Finansal Durom Yillk Yilik

31 Mayis 2023 Degisim 31 Mayis2022  Degisim 31 Mayis 2021
Tablosu

Oram Oram

Varhklar
Cari / dénen varhklar 1.613.338.360 1.187.135.972 650.880.036
Nakit ve nakit benzerleri 13.386.194 -38% 21.491,360 -64% 60.518.249
Finansal yatirimlar 976.842 87% 522.817 -36% 823.243
- Kullanum; lasuls banka 976842 §T% 522817 -36% 823.243
bakiyeleri
Ticari alacaklar 192.697.545 29% 149.888.717 112% 70.585.401
- Hishili olmayan taraflardan 192.697.545  29% 149888717  112% 70.585.401
ticari alacaklar
Diger alacaklar 1.277.528.891 35% 949,409,710 92% 495,198.457
- lligkili tarafiardan diger 1276826414 35%  948.704.691 92% 494.408.678
alacaklar
- Higkili olmayan taraflardan 702.477 0% 705019 -11% 789.779
diger alacaklar
Stoklar 97.857.957 119% 44.748.275 144% 18.359.768
Pesin ddenmis giderler 13.282.654 46% 12.511.200 199% 4.180.883
Cari Donem Vergisiyle Ilgili
Varlilar 7.050412 — - - -
Diger dénen varhklar 5.557.863 -35% 8.563.803 605% 1.214.033
Cari olmayan / duran
varhklar 1.691.483.944 682.231.321 343.616.764
Yatirim amagl o )
gayrimenkulier 29.770.000 113% 14.000,000 92% 7.286.489
Maddi duran varliklar 542.229.411 121% 245.138.665 223% 75.958.294
Maddi olmayan duran
varliklar 429,759 786 36% 315.577.829 129% [37.739.166
Kullanim hakki varhiklan 65.787.976 =-39% 107.514.827 -12% 122.143.311
Pesin ddenmis giderler 23.936.771 — - - 489.504
Toplam varhklar 2.704.822.304 1.869.367.293 994,.496.800
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. . Yilhk Yillik
Konsolide Finansal Durum 31 Mayis 2023 Defisim 31 Mays 2022 Degisim 31 Mayxs 2021
Tablosu
Oram Orant
Yiikiiml@likler
Kisa vadeli yiikiimlilikler 1,95]1.351.807 248.721.090 314.828.610
Kisa vadeli borglanmalar 241.562 123% 108.288 “09% 12.446.273
Uzan vadeli borglanmalarin kisa °
vadeli kisimlar: 226,791,178 11% 203.725.507 515% 33.133.463
- Highili olmayan taraflardan wun 226.791.178 1% 203.725.507 515% 33.133.463
verdeli borclanmalar
- Banka kredileri 215.278.402 6% 203.208.560 529% 32.291.686
- Kiralama iglemlerinden
kaynakEanan yokimlolokler 11.512.776 2127% 516.947 -39% 841.777
Tican borglar 634.617.356 10 % 315,696,897 308% 77.357.546
bifgf;f olmayan taraflara sicari 634.617.356 101% 315.696.897 308% 77.357.546
Caliganlara saglanan faydalar o
kapsaminda borglar 318.235.701 115% 147.677.79% 26% 117.618.475
Diger borglar 667.463 802 207% 217.240.307 448% 39.614.447
b;‘:gﬁf olmayan iaraflara diger 216.131.630 2% 163.470.343 -
- Migkili 1araflara diger borglar 451.332.172 739% 51770459 36% 39.614.447
Ertelenmig gelirler 100,442,547 106% 48.779.502 78% 27.347.990
Danem kan vergi yitktimlGI6 gt - - 10712010 200% 3.570.638
Kisa vadeli karsilikiar 31.55%.661 -26% 4,780.283 28% 3739.978
- Caliganlara saglanan faydalara
Hiskin kusa vadels Kargaliclar 2.567.409 37% 1.869.430 107% 901.520
- Digter hisa vadeli karsiliklar 992,252 66% 2.910.853 Mo 2.8338.258
Uzur vadeli yiikiiml|@#likler 1.812.967.066 1,451.357.062 1.126.561.299
Uzun vadeli borglanmatar 1.008.648.681 -5% 1.158.852.863 12% 1.030.308.981
- Higkiti olmaven tavaflardan uzun .
vadeli borglanmalar 1.098.648.68] -5% 1158 852 863 12% 1.030.308.981
- Banka krediteri 1.041.208.269 4% 1.001.241.057 -3% 1.028.146.393
- Kiralama iglemlerinden
kaynaklanan ylikamlalikler 57.440.412 ~64% 157.611.806 TI88% 2162 588
Ticari borglar 144.505.358 52% 95.082.214 264% 26.131.434
6;?5?‘:? olmayan iaraflara ticari 144.505.358 5% 95.082.214 264% 26.131.434
‘Galiginlara saglanan faydalar _ . 4341.089
kapsaminda borglar - - o
Diger borglar 388.691.764 248% i11.618.991 109% 53.281.885
b;f;f;f ofmayan targflara diger 388.691.764 248% 111.618.991 109% 53.281.885
Eftelenmis gelirler 125.614.226 110% 59.846.779 975% 5.564,881
Uzun vadeli kargthklar 5.231.345 62% 3.231.917 146% £.312.064
- Galizanlara saglanan faydalara
““ iliskin uzun vadeli kargiliklar 3.231.345 62% 3231917 146% 1.312.064
B,ﬁnelenmi; vergi y(jkﬂmli]llf_lsﬁ 50.275.692 121% 22.724.298 04% 5.620.965
Poplam yiikitmlilikler 3.764.318.873 2.400.078.152 1.441.389.909
Ozkaynaklar {1.059.496.56%) 106% (530.710.859) 19% {446.893.109)
Qdenmis sermaye 500,000,000 1% 500.000.000 0% 500.000.000
Sermaye dilzeltme farklar 3.050 0% 3.050 0% 3.050
Diger yedekler 46.924.504 0% 46.924.504 0% 46.924,504
Paylara lliskin Primler / Iskontolar 1.698.354 0% 1.698.354 0% 1.698.354
Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmig diger 439.113.69%6 121% 198.746.513 286% 51.540.757
kapsamli gelirler ve giderleri
- Tammlanmig fayda planlan
yeniden slghm kazanglan (6.431.304) 17%% (2.358.487) 154% (929.243)
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme fonu 445.545.000 122% 201 105.000 183% 32.470.000
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya
igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi {150.563.000) 0% {150.563.000) 0% (150.563.000)
Kardan aynlan kisitlanomg yedekler 13.213.428 0% 13.213.428 0% 13.213428
Gegmis yillar zararlan (1.140.733.708) 258% (909.710.202) 19% (766.305.753}
Nel ddnem zaran (769.152.893) 133% (231.023.506) 61% 1143.404.444)
TOPLAM KAYNAKLAR - 2,704,822 304 1.869.367.293
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01 Haziran 2020-

: karizaran)

. 01 Haziran 2022- vy nk Depisim 01 Haziran 2021-  yyk Degisim
K I Tabt
onsolide Kar/Zarar Tablosu 31 Mayss 2023 Oram 31 Mayis 2022 Oram 31 Mays 2021
Hasilat 1.042.093.385 58,70% 656.637.515 82,83% 359.157.302
Satiglarin maliyeti (-) (1.794.762.550) 109,28% {857.575.9318) 103,51% {421.338.570)
Briit Kar / Zarar (752.669.16%) 274.6% (200.938.423) 222.89% (62.231.268)
Genel yonetim giderleri (-) (71.486.290) 164,52% (27.024.635) 25,73% (21.494.727)
Pazarlama giderleri (-) (29.640.149) 64,41% (18.028.168) 56,83% (11.495.545)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 206.884.801 -15,69% 243.372.146 155,57% 96.011.162
Esas faaliyetterden diger piderler (-} (392.259.715) 67,26% {234.519.226) 96,71% (119.219.873)
Esas faaliyet kary/ zarari {1.039.170.518) 341,9% {235.138.306) 98,5% (118.430.251)
Yattrum faalivetlerinden pelirler 358.088 439 1231,32% 26.897.211 -71,44% 94.176.119
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (51.688.503) 246,23% (14.928.813) 970,35% {1.394.758)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Karv(Zarar) {(732.770.882) 228.3% (223.169.910) 770,1% (25.648.890)
Finansman gelirleri 253827674 ~15,03% 298.739.883 250,29% 85.283.158
Finansmen giderleri () (278.062.431) 5,76% (295.059.130) 47,51% (200.020.363)
Siirdiiriilen fanliyetier vergi ncesi
kari(zarar) (757.008.339) 244,9% {219.489.157) 56,3% {140.386.095)
e s':;‘;:";‘::; fasliyetler vergi (12.147.554) 5,32% (11.534.349) 282,14% (3.018.349)
 Dngm vergi (gideri)geliri (11.643.489) 8,70% (10.712.010) 200,00% (3.570.638)
: .= Brteledmis vergi geliri/(gideri) (504.065) -38,70% {822.339) -248,90% 552,289
Surdiirdlen fasliyetler donem (769.152.893) 232,9% (231.023.506) 6L,1%  (143.404.444)

: Yatirimet, yatirom kararim vermeden tnce ihracomn finansal durum ve faaliyet sonu¢larina

fliskin ayrintili bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate

Imahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek $irket paylarina yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatimm karan
alinmadan 6nce asapida cle alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin tiimiiniin
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir, Asagida belirtilen riskier, Sirket y6netiminin izahname
tarihi itibariyla $irket’i ve bu nedenle halka arz edilen Sirket paylarina yapilacak bir yatirime esasli
bir bigimde etkileyebilecegini ongordiigi risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin
gerceklesmesi halinde halka arz edilen paylann degeri dilgebilir ve yatirimin tamamimn veya bir
kisminin kaybedilmesi stz konusu olabilir.

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda bilinmeyen
ancak gergeklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktstleri meveut olabilir.
Risk faktrlerinin agagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme
olasilig1 veya énemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diigliniilmelidir.

Yatiimcilar, bu izahname’de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi deberlendi
Sirket paylari iy T4, ygpmanin kendileri igin uygun olup olmadigina Karar
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5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket, faaliyctlerinden dolay: gegsitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadar,

Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basanisizliga bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilecek gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkl: tlkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadig1 durumlar, Sirket gelirlerinin
diiglik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak Sirket'in karlthigini olumsuz yénde
etkileyebilir. Aynca, oyuncu sakathklan ve formsuzluklari Sirket'in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir,

Sirket profesyonel futbol takimmin UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligine sniimiizdeki
sezonlarda katilmamasi, séz konusu erganizasyoenlara kathnmasinda kaynakh UEFA’dan ¢lde
edilecek gelirleri olumsuz etkileyecektir.

Sirket faalivetlerinden dolayi cesitli faalivet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadar,

Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA) lcra Kurulu 2009 yilinda galigmalarina bagladig: ve
futbolda mali refali saglamak igin “Mali Fair Play”(FFP) adini verdigi bir dizi prensip kararlanm
2010 yilinda kabul ederek futbol kamuoyuna sunmustur, S6z konusu kararlar 2011 yil1 itibariyle
yiriirlige sokulmus ve kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler belirlenmistir. S8z konusu
uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu ile baglanug ve boylece Mali Fair
Play. uypulamast hayata gegirilmistir.
Malj Fair Play daha genis kapsamh olan “Kuliip Lisanslama ve Mali Fair Play Talimatinn® iginde
 yer alan mali kriterler boltimiinii ifade etmektedir. Kuliip lisans sistemi, UEFA kupalarina katilacak
kulliplerin saglamalari gereken asgari kriterleri, ulusal kullip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri
yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptinmlari ve Mali Fair Play esaslarimi diizenleyen bir
sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin lisans alabilmesi igin gerekli kriterler; Sportif kriterler, Futbol Sosyal
Sorumluluk Kriterleri Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak
lizere dort grup altinda toplanmigtir. Mali Fair Play bu kriterler icindeki “Mali Kriterler” boliminit
pliithrmaktadir.

Kuliip lisansi, sportif basariya dayal: olarak veya UEFA fair play siralamasina bagh olarak UEFA
miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina katilabilmesi icin almalar
gereken UEFA Kuliip Lisansim ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri saflamayan kuliiplere lisans
vermeyerek organizasyon digi birakabilir veya baskaca yaptinmiar uygulayabilir. Bu yaptinmlar
asagidaki gekilde kategorize edilmistir.
UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda UEFA'nn uygulayabilecegi mieyyideler
soyledir: (1) Uyar. (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA kargilagmalan listelerine alinma
yasagl, (7) UEFA kargilasmalan listelerine alinacak oyuncularda kisittamaya gidilmesi, (8) Men
edilme, (9) Unvanlann geri alinmasi.
Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFAya tiye futhol kuliiplerinin uymak zorunda
oldugu regiilasyonlar 1+ w internet adresinde yer almaktadir.
UEFA'min Mali Fair Play kriterleri, ddeme giicii gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve maliyet
kontrol gereksinimleri olarak Gige aynlmstir.
1) Odeme Giicit Gereksinimleri

- Futbol Kulilplerine vadesi ge¢cmiy borcun bulunamamasy: Lisans

15 Ekim, ] : p * leri itibariyle. lisans sahibinin di




Haziran, 20 Eyliil, 31 Arahk tarihine kadar §denmesi gereken transferlerden dogan borglan
nedeniyle vadesi gergmis borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi geemis borcun bulunmamasi: Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekin ve
15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil, 31 Aralik tarihine
kadar 8denmesi gereken sdzlesme veya kanuni yiikiimlillikler maddelerinde personeline
iligkin vadesi gegmis borcu bulunmamaktadr.

- SGK ve Vergi Dairesi Miidiirliiklerine vadesi ge¢mis bor¢larin bulunmamas:; Lisans
sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin sirasiyla 30
Haziran, 30 Eyliil, 31 Arahk tarihine kadar &denmesi gereken sézlesme veya kanuni
ylikiimltikler sonucunda personeline iligkin olugmus, SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis
borg¢lart bulunmamalidir.

- UEFA/TFF acisindan vadesi ge¢mis bor¢larin bulunmamasi: Lisans sezonunda 15
Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla UEFA/TFF veya UEFA tarafindan
belirlenen kuruluslara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik’a kadar Sdenmesi gereken
vadesi ge¢mis borcu bulunmamahdir.

2) istikrar Gereksinimleri
- llgili gelir ve giderler:
Kulilp Lisans talimatinda EK 9da agiklanmig olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi tarafindan
denetlenmis y1llik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe kayitlar ve varsa ngériilen bilgilerle
hesaplanmali ve uzlasilmalidir,
- Raporlama Dénemi ve izleme Dénemi
Bir izleme d6nemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla degerlendirildigi ardigik iic
raporlama d8nemini kapsar.
a) UEFA kultip miisabakalarinin basladigi takvim yilinda sona eren raporlama dénemi olan T
raporlama dénemi
43 b) T raporlama déneminden hemen 6nceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama dénemi
o '+ &) T-1 raporlama déneminden hemen dnceki raporlama dénemi olan T-2 raporlama dénemi
'l i 5:':. -~ - Futbol kazanglarmm ve toplam kazanglarinin hesaplanmas)

ll ] "ll a) Futbol kazanglar, tek bir raporlama donemi igin hesaplanan ilgili gelir ile ilgili giderler arasindaki

(1 farkur.

j:-".'b) Bir lisans sahibinin futbol kazanc1 fazlahigi veya agig olabilir. ligili gelir ilgili giderlerden fazla

+ . ioldugunda bir futbol kazanc: fazlas, ilgili harcamalar ilgili gelirlerden daha fazla oldugunda bir
futbol kazan¢ ag1g1 olusur.

9&‘3 Toplam futbol kazanglan, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin bagladig: takvim yihinda
sona eren raporlama dénemine kadar (yani raporlama dénemleri T, T-1, T-2 dahil) birbirini izleyen
li¢ raporlama ddneminin her biri igin futbol kazanglanmn toplamdir.

d) Bir lisans sahibin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans sahibinin toplam futbol
kazanci fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci negatifse (sifinn altinda), lisans
sahibinin toplam futbol kazanci a¢i1g1 vardir.

€) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro diginda bir para birimi ile hazirlanmas: halinde ilgili gelir
giderler ortalama raporlama donemi doviz kuru kullanilarak Euro’ya donigtiirilmelidir.

- Kabul Edilebilir Sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang kuralina uygun olarak kabul edilmesi igin
milmkiin olan maksimum toplam futbol kazang ag1idar.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro’dur. Ancak sdz konusu fazlahiin tamami T raporlama
ddnemindeki katkilarla veya T raporlama dénemi sonundaki 6zkaynaklarla kagfilaniyorsa, acik bu
seviyeyl maksimum 60 milyon Euro’ya kadar agabilir. N

- Katlalay
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Katkilar sunlari igermektedir.
a) Bir 6z sermaye katihmcisindan alinan katkilar, $zkaynak araglariyla ilgili olarak alnan tutarlar, &z
sermaye katilimeilanna yapilan herhangi bir geri ddemede arindirilmig olarak:
b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6zkaynaklarini herhangi bir geri 8deme veya bagis
veya feragat karsiliginda herhangi bir sey yapma yikiimliligi olmaksizin artiran paralar;
¢) Herhangi bir taraftan (iligkili taraflar ile siirh olmamak izere) gergege uygun degeri asan gelir
iglemleri, raporlama donemi ve gercege uygun deger arasindaki farkin net sonucu olarak olusan asim
tutar
- llgili Yatrimlar .
a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirimlar olarak kabul edilir;
Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine affedilebilen harcamalar;
Dogrudan sosyal sorumluluk geligtirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;
Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilen harcamalar:
Dogrudan kulilple ilgili futbol dige faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili gelirden net
olarak;
* Maddi duran varhklann insast ve/veya &nemli dlgiide depistirilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen finansman maliyetleri
¢ Kiralanan maddi duran varliklan iyilestirme maliyetleri
b} Toplam futbol kazanglan, ilgili giderlerin ilgili yatinmlan: igermesi durumunda ve yalnizea bu tiir
bir ayarlamanin tutari, T raporlama dénemindeki katkilarla veya T raporlama dénemi sonundaki
ozsermaye ile karsilaniyorsa ve daha &nce bunlari kargilamak icin kullanilmgsa yukan dogru
ayarlanabilir,
_ Futhol Kazan¢ Kurah
*  Bir lisans sahibi izleme dénemi igin agagidakilere sahtpse futbol kazang kuralina uygundur.
a) Toplam futbol kazang fazlasi veya
'\t b) Izahnamede kabul edilebilir sapma bashg altinda belirtilmis olan toplam futbol kazang agi3
. e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 agan toplam futbol kazang agif1 varsa, lisans sahibi
futbol kazang kuralina uymuyor demektir.
Kutbol Kazang Bilgileri
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi hazirlamali ve sunmalidir,
| '“ll‘H( g.: ':’::‘,"‘,:'II“ Hentiz gdnderilmemigse T-2 raporlama dénemi i¢in futbol kazang bilgileri,
' ¢ T-1 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; hentiz génderilmediyse,
» T raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri
b) Futbol kazang bilgileri sunlar saglamalidir.
¢ Kuliip Lisans ve Finansal Stirdiirtilebilirlik talimatinda yer alan 87. Maddede tammlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama gevresiyle ayni
* Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa beyan ve lisans sahibinin yiirlitme orgam
adina imza ile kamitlandig1 Uzere ySnetim tarafindan onaylanmalidir.
¢} Futbol kazanglan, toplam futbol kazanglar, zsermaye ve katkilar, lisans sahibi tarafindan
hesaplanmali ve aynica UEFA’ya sunulmasi gereken yillik mali tablolar ve/veya Tirkiye Muhasebe
Standartlar: ile uzlagtiriimalidr.
3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
Kadro Maliyet Oraninmm Hesaplanmasi
a) Bir lisans sahibinin kadro maliyet oran1 agagidakilerin toplam olarak hesaplanir:
» llgili kisiler agisindan personel iicret giderleri
o Ilgili kisilerin maliyetlerinin amortisman/deger diigtikliigi ve
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* Menajerlerinfaracilanin/baglantil: taraflarm maliyetleri (vukanidaki iki maddeden birine dahil

edilmemigse);
toplamina béliiniir.;
Diizeltilmis personel geliri ve
Ilgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger transfer
gelir/giderleri

b) Kadro maliyet orant pay, yukandaki ilk ii¢ maddenin toplamidir, Kadro maliyet oram paydasi

yukaridaki son iki maddenin toplamidr.

Kadro Maliyet Kurah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti oram, bu Kuliip Lisans ve Stirdiirtilebilirlik
Talimatinda EK X’da tanimlanan %70 sinirimi asmamalidir.

Kadro Maliyet Bilgileri
a} Lisans sahibi kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan iletilen bigimde
hazirlamah ve sunmalidr.
b) Kadro maliyet bilgileri sunlart saglamalidir;
¢ Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 87. Maddede tanimlanan kuliip lisans kriterlerinin
yerine getirilmesi i¢in kullamilan raporlama ¢evresiyle aym;
¢ Lisans sahibinin yiiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu
teyit eden kisa bir beyanla kamtlandi iizere ynetim kurulu tarafindan onaylanmahdir.
Uygunluk Denetimleri
a) UEFA ve/veya atanmig organlari/ajanslari herhangi bir zamanda lisans verenin ve lisans
adayimn/lisans sahibinin uyguntuk denetimlerini yiirtitme hakkini sakl tutar

' b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adaymm/lisans sahibinin bu diizenlemelerde
fanumianan ytkiimliiliklerini yerine getirdiginden ve lisans verenin nihai karari aninda Jisansin dogru
",,: ; ir. sekilde verildiginden emin olmay: amaglar

25 ='; %) Uyguniuk denetimleri amactyla bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil versiyonu

sinda ulusal kultip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlik olmasi

uremunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce, Fransizca ve Almanca) gecerli olacaktir.

._Neq,f)z Sermaye Kurah

“Lisans adayi, y1llik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene yapilacak basvurunun
m .teslim tarihinden onceki ve lisans kararlari listesinin UEFA’ya sunulmas: igin son teslim

inden énceki 31 Aralik tarihine en yakin) net 6z sermaye pozisyonu,

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilagtirildiginda %10 veya daha fazla iyilegmis olmalidir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir;

isletmenin Siireklilizi;

Bagimsiz Denetim §irketi tarafindan, Grup’un 31 Mayis 2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Goritsiinde Igletmenin Siirekliligine liskin Onemli Belirsizlikler baghg: altinda Grup’un 31 Mayis
2023 tarihi itibariyla sona eren yida 769.152.893 TL (31 Mays 2022 - 231.023.506 TL) zarar
ettigine, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yitkiimliiltiklerin donen varliklari 338.013.447 TL
astifina, dzkaynaklannin negatif 1.059.496.569 TL (31 May1s 2022 - 530.710.859 TL) olduguna ve
6zkaynaklann negatife dénmesinin ayrica TTK’nin 376. maddesi kapsaminda borca batikhk olarak
degerlendirdigine iligkin agiklamalara yer verilmigtir. Bu hususlarin bagimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Stirekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile Grup’un stirekliliginin devamn{:a
iliskin ciddi gtipheler olugturabilecek dnemli belirsizliklerin bulanduguna isaget etrekteuldy




Sirket, yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun (11/352) sayil
"Halka Agik Sirketler Bakimindan 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nct maddesinin
Uygulamasi” karan uyarinca TTK’min 376. maddesi geregince borea batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fivatt iizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir.
04.09.2023 tarihinde | [ linkinde yaymlanan bu bilangoya
gore 31 May1s 2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklan pozitif 6.779.376.323 TL olmaktadir. TTK
376. maddesi uyannca hazirlanan bilangoda dzkaynaklann pozitif 6.779.376.323 TL olmasi
nedeniyle TTK 376. maddesinde dngériilen tedbirlerin alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sirket tarafindan TTK 376 uyarinca hazirlanan bilangoda yer alan varliklardan, Sirket’in 31 Mayis
2035 tarihine kadar sahip oldugu Kuliip Lisans haklarinin ve Futbolcu Lisans Haklarinin 31 Mayis
2023 tarihli gergege uygun degerlerinin tespitinde Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
04.09.2023 tarihinde hazirlanan 31 Mayis 2023 itibariyle Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama
St6zlegmesine Dayalt Haklarin Deger Tespit Raporunu kullanmstir.

Sirket UEFA kriterlerine uygun amactyla yeni sponsorluk anlagmalari imzalamakta olup, yabanci
para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalar yapmak ve istikrarli bir takim kurarak
Avrupa kupalaninda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma amacindadir. Yapiimasi planianan
sermaye artigiyla birlikte, Sirket'in dzsermayesinde olusacak pozitif etkinin de kriterlere uyum
konusunda olumlu katkis: olacaktir,

Sirket nihai Kuliip Yonetim Kurule Grup’un mali yapisinin gliclendirilerek mevcut olan ticari ve
ticari olmayan yiikéimliiltiklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal yuktimltlitklerinin uzun
vadeye yaytlmasi, Grup’un sahip oldugu varliklan geligtirmek suretiyle veni gelir getirici projelerin
geligtitilmesi amaglamakiadir. Dolayisiyla, Grup®un siirekliliginin devam ettirilebilmesi yukarida yer
_—-.alan hususlarin gergeklestirilmesine baglidir, Ancak bu husus denetim girketince wverilen sinirh
qlumlu gdriigiin dayanag degildir.

*" _Eksi Ozkaynaklar;

Sirket 31 Mayis 2023 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi dzkaynaklar oldugu
' gorilmektedir.

TTK’nin 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayili kararinda belirtilen
‘hususlara gére “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya sdz konusu faaliyetlerden elde edilen
B?lirlerin y6netilmesi olan halka agik ortakliklarin TTK 376 bilancosunda yer alan varliklarin her

urumda en gok 2 yillik, diger hatka agik ortaklikiarin ise $ yillik periyotlarla yeniden degerlemesini
yaptirmalarinin zorunlu olduBu ve yeniden degerleme sonuglart ile olugan fona iligkin olarak

periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandigy tarihler itibanyla 6zel durum acgiklamasinda
bulunulmas: gerektigi” aciktanmistrr.

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayih kararinda belirtilen esastar uyarinea;
Sirketin maddi olmayan duran varhiklar hesabr altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans
bedellerinin deger tespiti igin 31 Mayis 2023 tarihi itibartyla Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Milgavirlik Anonim Sirketi’ne deger tespiti ¢alismasi yaptirmustir. Yeditepe Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 04.09.2023 tarihli degerleme raporunda
maddi olmayan duran varliklar altinda muhascbelestirilen profesyonel futbolcu lisans stzlesmelerinin
31 Mayss 2023 tarihi itibariyle gergege uygun degerinin 2.019.726.922 TL (90.469.291 Euro) oldugu
tespit edilmistir,

Sirket, 31 Mayis 2023 tarihi itibartyla lisans kiralama sdzlesmesine dayali
tespitinde Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anoni
hazirlanan 04.09.2023 tarihli degerleme raporunu kullanmigtir.
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raporunda $irket’in taraf oldugu Lisans Sozlegmesi ¢ercevesinde lisans kiralama sdzlesmesine dayal
haklarin Gizerinden elde edilen nakit akimlarinin indirgenmis degeri 6.247.892.978 TL olarak tespit
edilmistir. 31 May1s 2023 tarihi itibariyle TTK 376 Bilangosu’nun hazirlanmasinda lisans kiralama
sbzlegmesine dayall haklann degeri olarak 04.09.2023 taribli degerleme raporunda tespit edilen
6.247.892.978 TL kullamimustir.

Profesyonel futbolcu lisans sézlegmelerinin 31 Mayis 2023 tarihindeki gergege uygun degeri
(2.019.726.922 TL) ile aym tarihteki kayitli degerleri (417.487.650 TL) arasindaki fark olan
1.602.239.272 TL tutanindaki deger artis1 ve Lisans s6zlesmesine dayali haklarin 31 Mayis 2023
tarihindeki gergege uygun degeri (6.247.892.978 TL ) ile kayith degeri (11.259.358 TL} arasindaki
6.236.633.620 TL tutanindaki deger artis1 6zkaynaklar Gzerine yansitiinca 6z kaynaklarin degeri
pozitif 6.779.376.323TL olmaktadir.

Sirket varliklaninin yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitif fark nedeniyle TTK’nin 376.
Maddesinde 6ngoriilen tedbirleri almasina gerek oimadig goriilmektedir.

Basa-bas sonucu (Uzlayma anlasmas: siireci)

Sirket ile UEFA Kuliip Mal Kontrol urulu arasinda UEFA Finansal Fair Play Kriterleri kapsaminda
Sirket’in 2021 202 e 0 /0 .ezonlarindaki finansal sonuglarmin  FFP  kriterlerini
kargilayamamast lizerine | .0 . 0 tarihinde Yapilandirma Anlasmast imzalanmugtir,

Yapilandirmaanl ma 1. 0 / ,2024/25v 20 / 6 ezonlarim kapsamaktadir.

' -+ ~Yapilandirma Anlagmasinin teme) amaci, Sirket’in  075/26 sezonunda degerlendirilen izleme

<. dbneminde (20 3, 0 4 ve 0 Ste sona eren raporlama dénemlerini kapsar) istikrar
o gereksinimlerine yani utbol ka anglan kuralina uymasidir. Bir baska degisle 2025/26
| sezonunda deg rletdiri! n i | me doneminde, Sirket toplam futbol kazanct fazlasi veya
. “UEFA Kuliip " an Finan al iirdiirillebilillik Talimati’nda Sngériilen kabul edilebilir
"', sapma dahilinde futbol kazanc agig1 olmasidr. Tlgili Talimata gore kabul edilebilir sapma
tniktar1 5 milyon Euro olup bu tutar ilgili talimatta ongdriilen gekilde katkilar/dzkaynak ile
kargilandig takdirde, 60 milyon Euro tutarina kadar yiikselebilecektir.

e Sirket. gecis donemi stresince, agagidaki finansal hedefleri tutturmalidir. Bu hedefe gore
2023’te sona eren raporlama déneminde maksimum 60 milyon Euro’ya denk hesap agigl
verecegini (2023 Hedefi) taahhiit etmektedir. 2023 te sona eren raporlama déneminde, anilan
tutanin altinda gergeklesen denk hesap agigi, 2024°te sona eren raporlama déneminde
kullamlabilecektir (2024 Hedefi).

¢ §irket. toplamda 2 mityon Euro tutarindaki UEFA Katillim gelirlerine tedbir konulmasim

kabul etmektedir. Anilan tutarm 300 bin Euro wtarimdaki kism: &n kosulsuz olarak UEFA

gelirlerinden mahsup edilecektir. Bakive 1.7 milyon Euro tutarindaki kisim ise asagidaki

sartlarda mahsuba konu olacakur.

- 850 bin Euro, Sportif A.§. 2023 hedefi, 40 milyon Euro'dan daha fazla asildiga takdirde.

- 850 bin Euro Sportif A.$. 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan daha fazla asildig takdirde
Ancak. agimlar belirtilen tutarlardan diisitk oldugu takdirde, hedefi asan tutar dikkate alinarak
kistelyevm ustilline gdre hesaplama yapilacaktir.

» Ayrica Sirket, agagida belirtilen asimlarin gerceklesmesi durumunda UEFA A Ly stesige’25
yerine en fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve veni oyuncularin UEFA A Listesine Yol
ancak ilgili transfer penceresinde Yapilandirma Anlasmasinda belirtild;
Listesinde rergeklesecek pozitif transfer dengesi slciisiinde miifhkiin ofghi




- 2023 hedefinin 20 milyon Euro'dan fazla agilmasi durumunda 2024/25 sezonunda
uygulamna,lpi;" cre,

- 2024 hedefi 10 milyon Euro'dan fazla asitmasi durumunda 2025/26 sezonunda
uygulanmak fl re.

¢ Sirket, agagida;felitilen sekilde agimlann ikisini de gerceklestirdigi durumda, UEFA
kupalarindan birfjilhgina (ilerleyen iig yil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda
uygulanmak {izere) men edilecektir:

- 2023 hedefi 40 milyon Furo'dan fazla asilir ise,
- 2024 hedeti 20 milyon Euro'dan fazta asilir ise.

* Apyrica, 2024 hedeti 40 milyon Eurc'dan fazla agilir ise Sirketimiz UEFA kupalarindan bir
yilhigina (ilerleyen ii¢ yil i¢inde ilk katilma hakkini elde ettigi sezonda uygulanmak (izere)
men edjlecehtir.

. Kuliip’;ﬂlri: 025/ 6 sezonunda degerlendirilen izleme déneminde, kabul edilebilir sapma
tutanmbz?milyon “uro'dan az agtig1 tespit edilir ise Kultip’tin, 2023 hedefini 40 milyon

Euro'dapifa la- .0 4 hedefini ise 20 milyon Euro'dan fazla asmamus olmasi sartiyla,

- Sirketimi  100.000 Euro para cezasi ddeyecek,

- 202607 UFFA A listesini 23 oyuncu ile simrl olacak. yeni oyuncularin UEFA A
. Listesine tescilinin ancak ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagmasinda belirtildigi
sekilde UEFA A Listesinde gergeklegecek pozitif transfer dengesi lgtisiinde miimkiin
- olabilecek ve

£ 2026/27 se oninda degerlendirilen izleme déneminde (2024. 2025 ve 2026'te sona eren
~raporlama dénemlerini kapsar) futbol kazanci kuralina uyumn]u hale gelemezse yriirliige
. girmek Gzer . Lrleyen fig yil iginde ilk katilma hakkim elde ettifi sezonda uygulanmak
it dzere) UEFA ku alarindan bir yilligma men cezasi alacakur.

* Sirket. 2025 26 s - nunda degerlendirilen izleme déneminde, kabul edilebilir sapma tutarim
20 milyon Furo'dan fazla asmas: veya kabul edilebilir sapma tutarin1 20 milyon Euro'dan az
agmakla birlikte: 23 hedefini 40 milyon Euro'dan fazla veya 2024 hedefini 20 milyon
Euro'dan fazla agmi sa; Sportif A.S. ilerleyen ii¢ y1l iginde ilk katilma hakkim elde ettigi
sezonda uygulanmak {izere UEFA kupalarindan bir yillipina menedilecektir.

Yukarida belirtilen Sirketimiz ile UEFA Kultip Mali Kontrol Kurulu arasinda UEFA Finansal Fair
Play Kriterleri kapsamminda Sirket’in 2021/2022 ve 2022/2023 sezonlarindaki finansai sonuglarinin
FFP kriterlerini kargilayamamas fizerine, 13.07.2023 tarihinde imzalanan Yapilandirma Anlagmasi
sartlannn saglanamamas: durumunda Sirkecdmize uygulanacak yaptirmlar yukarida detayli olarak
belirtilmigtir. ~ Sirketimize bu kapsamda uygulanacak yaptinmlardan biri olan UEFA
organizasyonlarindan katihmdan men cezasina iligkin gerceklesebilecek kayiplara iligkin tutarlar
menedilecegimiz organizasyona ve soz konusu organizasyonda gissterebilecegimiz basari dlizeyine
gore dnemli farkhhk gostereceginden tutarsal olarak s&z konusu riskin ortaya konulmasi oldukga
zordur. Ancak gegmis yillar tecriibelerinden hareketle Sampiyonlar Ligi organizasyonundan men
durumunda kaybedilecek muhtemel gelir yaklagik tahmini 30.000.0000 EUR Katilim geliri,
50.000.000 TL Stadyum geliri ve yaklagik 150.000.000TL Rekiam Sponsorluk geliridir.

Vadesi Gegmis Borglar;

UEFA'mn belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi ge¢mis borglar™ kriteri kapsaminda, UEFA
tarafindan belirli dénemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektiginde 30 Eylal), bu kriterle
ilgili yerine getirilmesi gereken yikiimliliikler izlenmektedir. Sirket, 31 Mart 2023 ve 30 Haziran
2023 tarihleri itibartyla bu kriter kapsaminda gerekli olan yiikiimliiliklerini yerine getirmistir,

Sirket Faaliyetlerinin Yiriitiildiigi Tesislere Iligkin Riskler
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Sirket faaliyetlerini, $enol Giines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunda siirdiirmektedir. Spor
Genel Miidiirliigt (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme meveut degildir, SGM
ile meveut tiim sézlesmelerin tarafi Kuliip’tiir. Bu sézlesmelerde yer alan yitkiimlaliikler Kuliip
tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliklerin karstlifs da iktisap edilen haklarda Kuliip’e
aittir. $enol Giines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunun kullanimina iligkin SGM ile Kulitp
arasinda imzalanan s6zlegmeler yillik olup, her y1l vzatilmaktadir. SGM ile Kuldip arasinda imzalanan
sOzlesme uyarinca tapuya tescil edilmis herhangi bir intifa hakk: ve irtifak hakk: bulunmamaktadr.
Stzlesmeden dogan yiikiimliiliikleri yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme riski
bulunmamaktadir. $enol Giines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunun kullanimina iligkin
stzlesmenin feshedilmesi veya stzlesme siiresi sonrasinda siire uzatiimamas: Sirket gelirlerini
olumsuz etkileyebilir.

Net Oz Sermaye Kurah;

Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat’ nda Mali Kriterlerden biri olan Net 6zsermaye kurali 1
Haziran 2023’te yiirtirliige girmistir. Net Oz sermaye kuralimin yerine getirilmemesi 2024/25 lisans
sezonu igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kulilp Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik
Talimat Ek-XV* daki yaptirim kataloguna gére TFF tarafindan bir yaptinm uygulanacaktr.

Bafimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grup’un 31 Mayis 2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Goriigtinde Isletmenin Strekliligine Iliskin Onemli Belirsizlikler baghg altinda Grup’un 31 Mayis
2023 tarihi itibanyla sona eren yilda 769.152.893 TL (31 Mayis 2022 - 231.023.506 TL) zarar
ettigine, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dénen varhklan 338.013.447 TL
astigina, zkaynaklarimin negatif 1.059.496.569 TL (31 Mays 2022 - 530.710.859 TL) olduguna ve
dzkaynaklarnn negatife dénmesinin ayrica TTK’nmin 376. maddesi kapsaminda borca batiklik olarak
~degerlendirdigine iligkin agiklamalara yer verilmistir. Bu hususlarin bagimsiz denetim raporunda yer
alap Igletmenin Strekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile, Grup’un siirekliliginin devamina

3 iligkin ciddi slipheler olusturabilecek énemli belirsizliklerin bulunduguna isaret etmekte oldugu

_be!irtilmistir. Bagimsiz Deneiim Firmasi, 31 Mayis 2023 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
* Gorilsiinde s6z konusu hususun kendileri tarafindan verilen goriisii etkilemedigine de YEr vermigtir.

< Sirket, yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)nun (11/352) say1lt
7 'ia Agtk Sirketler Bakinundan 6102 Sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nc: Maddesinin
?{;’[ amasi" karan uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma
durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyati iizerinden degerlendirildigi bilango
hazirlamigtir. 04.09.2023 tarihinde https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1191439 linkinde yayimlanan
bu bilangoya gére 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Sirket’in dzkaynaklan pozitif 6.779.376.323 TL
olmaktadir. TTK 376. Maddesi uyarinca hazirlanan bilangoda 6zkaynaklarin pozitif 6.779.376.323TL
olmasi nedeniyle TTK 376. Maddesinde 8ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek duyulmamaktadr.

Sirket’in Tiirkiye Futbol Federasyonu Takim Harcama Limitlerine Uyumu

Siiper Lig biinyesinde yer alan kuliiplerin, Profesyonel Futbolcu Ucret Giderleri, A Takim Teknik
Kadro Ucret Giderleri, Transfer Harcamalari ve Menajer Giderlerinin, TFF Kuliip Lisans ve Finansal
Fair Play Talimat1 EK-XII’de yer alan usullerle belirlenecek limitler dahilinde kalmas: zorunludur.
TFF, takim harcama limitlerini belirleyerek Siiper Lig kultiplerinin siirdiriilebilir finansal yaptya
ulagmasimi saglamay: amaclamaktadir,

TFF tarafindan $irket igin 2023/2024 sezonunda belirlenen takim harcama limiti tutar1 992.606.654

L)

TL’dir. 2020/2021 sezonu %30’luk sapma dahil takim harcama limiti tutar }4290.388.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

\
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Sirket’in ig modelinin bagans, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve teknik
heyete bagh durumdadir. Sektorde tist ditzey futbolcularin istihdam edilmesi konusunda gittikce artan
bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin bagarisi profesyonel futbol takiminin Tiirkiye
Siiper Ligi, Tiirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlarinda saflayacag: basariya endeksli olup, bu
bagariun sirekli olabilmesi i¢in hem altyap: ve rezerv takimlaninda hem de profesyonel futbol
takiminda iist diizey futbolcu ve antrenérlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacag olasi basarisiz sonuglar, Sirket’in iist
diizey futholcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansim azaltabilir. Ote yandan profesyonel
futbolcular ile imzalanan sozlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futbolcular ile yasanabilecek
problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklasim nedeniyle bu sézlesmelerin tamamlanmasim garanti
edilemez. Ust dizey personel istihdaminda yasanabilecek olast problemler de is modelini etkili bir
sekilde yonetmeye ve bilyiitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takimmin Performans: ve Popiilaritesindeki disiigler Sirket’in tiim gelir
kaynaklarim ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takimiin bagsaris1 ve popiilaritesinden etkilenmekiedir.
Sitket’in yaymn gelirlerinin  dnemli bir lkismu, Tiirkiye Siper Ligi'ndeki basarilardan
kaynaklanmaktadir. Takimun Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa
Ligi’ndeki performansi Sirket’in agagida belirtilen gelir kaynaklar iizerinde etkili olmaktadir.

Sponsorluk anlagmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

TS Club satislarini olusturan resmi forma ve diger lisansh iiriin satiglari,
Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

Spor Toto Iddia gelirlerinden olugan isim hakki gelirleri,

Performansa dayal: yurti¢i ve yurtdist milsabaka yayinlari, havuz gelirleri,
Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-satis gelirleri

it okp! takimu, Tirkiye Siiper Ligi (eski adi 1. Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele etmektedir.
Takimin sportif performansindaki olasi diigigler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akigini
olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif bagarisizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak
durumunda kalmas ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi dilstisler meydana gelebilir.

Yaym gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte degisebilirler,
bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31.05.2021, 31.05.2022 ve 31.05.2023 tarihleri itibarryla sona eren hesap dénemlerinde, Sirket’in
Tirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasiyla %36, %29 ve %25’ini
olugturmaktadir. Yayin gelitleri ve havuz sistemi ile ilgili anlagmalar, yurtdiginda UEFA, yurtiginde
ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza edilmektedir. Sirket, bu anlagmalarin bir tarafi
konumunda degildir ve Sirket’in bu anlagmalarin ihale edilmesi ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi
bulunmamakiadir. Bu durumda, gelecekte yaym ihalelerine istirak eden medya kuruluslarmin
sayisimin azalmast veya bu organizasyonlann marka degerinin diigmesi halinde Sirket’in yayin
gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalan ve bu anlagmalarm yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu durum
Sirketin ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

olu§tunna¥;taﬁh{._ Bu gelirler, ikili anlagmalara ve sitreli kontratlara dayanm
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gelecekte Sirket agisindan aym veya daha iyi ekonomik kogullarla yenilenmesi mtimkiin olmayabilir.
Bu durumda ticari gelirlerde éniimiizdeki yillarda disiisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam
gelirlerde diistise neden olacag gibi, Avrupa'daki iddial kuliipler ile yarismasim olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket is planinin bir pargasi olarak sponsor ve is ortag: portfoylinil hem cografi hem de iiriin bazinda
blylitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek ulusal sirketlerin katihim
ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlagmalarin dogasi geregi yapilan
anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar igin belli sektérel kisitlamalar s6z konusu
olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

irket’e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalar: titizlikle takip etmekte ve Finansal
Tablolarinda karsilik ayirmaktadir. (Bagimsiz denetim raporlart Dipnot 15) Sirket’e agilan davalarin
konusu ve son durumian detayh halde izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadir. 31 Mayis
2023 tarihj itibariyla finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve karsilik tutar:
992.252 TL dir.

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanc para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
maruz kaldi81 ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan yararlanmamaktadir,

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dig1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal
-/ piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark: degismelerine bagl olarak ortaya gikan
- riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31.05.2022 tarihi itibartyla Parasal Kalemier Net Yabanci

., Pama Yikimltlik tutarr 292.203.622 TL'dir. 31.05.2023 tarihi itibariyla Parasal Kalemler Net

Yabarici Para Yikamlilik tutar ise 427.486.515 TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim

m&orunda 27. Dipnotta agiklanmaktadir.
Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlarin ve tahsil edilmemis alcaklar ve taahhiit edilmis iglemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olusmaktadir. 31.05.2023 tarihi itibartyla maruz
kalinan azami kredi riski 1.479.827.566 TL, 31.05.2022 tarihi itibariyle maruz kalinan 576.219.911
Rakamlar $irket’in bagimsiz denetim raporlaninda 27. Dipnotta agiklanmaktadir.

Likidite Riski

Genel olarak $irket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarint tam olarak ve
zamaninda kargilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir. 31.05.2023 tarihi
itibariyla beklenen nakit ¢tkislart toplami 3.120.505.349 TLdir, 31.05.2022 tarihi itibariyla beklenen
nakit ¢ikislan toplamm 3.143.165.106 TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimstz denetim raporlarinda 27.
Dipnotta agiklanmaktadir.

5.2. ihra¢cgimin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler;
3.2.1. Sektirde Faaliyet Gasteren Profesyonel Futbol Talumlart Arasmdaki Yiiks{-k
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:




Ongorii yapilmasi mimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basan elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basanya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismi olumsuz gekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttikca, futbol ekonomisi ve kulitplerin finansal olanaklar
da biiylitmektedir. Artan rekabet kogullar ve bityiiyen kuliip biitgeleri ise list dilzey oyuncularin
transfer bedeli ve maaslarim yiikseltmektedir, Bu yiiksek yogunluklu rekabet ortaminda profesyonel
futbol takimlarimin hedefledigi sportif basanlar: yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak
futbolun insanlar i¢in bir elence araci olmasi g6z éniine alindiginda, asagidaki faktérler de futbol
ckonomisinin bitylimesinde ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalan yapmayi hedefleyen diger spor branglarma ait kuliipler,
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlan

- Spor malzemesi {iretimi ve ticareti yapan sor markalan ve lisans hakk: sahibi kuruluglar,

- Tiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosteri sanatlari
vb. gibi farkh sektérler.

Listelenen tim bu sektérler operasyonel, finansal ve nakit akimlari konusunda Sirket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Kultipler agagida belirtilen esaslar gergevesinde resmi miisabakalara igtirak edecek profesyonel
futbolcularimin A Takim Listesini Federasyonu ibraz etmek zorundadir.

a) A Takam Listesi en fazla 30 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takimnda oynama

uygpnluguna sahip futbolcu olmast zorundadir. Bununla birlikte listeye yazilmasina izin verilen
yébm01 uyruklu futbolcular diginda A Takim Listesine yazilacak tiim futbolcularin Tirkiye A Milli
. Futhol Takiminda oynama uyguntuguna sahip olmast zorunludur.

Yukanda belirtilen futbolcular acisindan Haziran 2015 tarihinden dnce bagska tilke A Milli Futbol
* Takimlarimi tercih etmiy Tiirkiye Cumhuriyeti vatandagi futboleular bakimindan Tiirkiye A Milli
! F_qtl;i_ol Takiminda oynama uygunlugu sarti aranmaz. Tiirk vatandagligina sonradan gegen yabancilar
“ise, baska iilkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamarmis olmalan kayd: ile vatandaghga kabul igin
@mls olduklan ilk miiracaat tarihinden itibaren bes yil gegtikten sonra ve Tirkiye Gen¢ Milli
imlarinin herhangi bir yas kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalan kosulu

ile bu kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 4’iiniin 01.01.1999 ve sonraki tarihlerde
dogmus olmasi ve 15%inci yas giinilne denk gelen sezon ile 21 nei yas giiniine denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay kendi kuliibiinde tescili olmas: zorunludur.

d) Yukandaki *“b” bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2’sinin “¢” bendinden ayn olarak
01.01.1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmasi ve 15°nci yas giiniine denk gelen sezon ile 21°nci
yas guniine denk gelen sezonlarda kesintili veva kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay TFFye ve/veya
diger -federasyonlara bagh kuliiplerde tescilli olmasi.

€) Kultipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin “b”
bendinde belirtilen Ttirkive A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan futbolocu olmasi
zorunludur, ‘

durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayist kadar
kulﬁplell'll'f_
R
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2) Yukanda “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan son listelerin TFF’ye ibrazindan
sonra Ttirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenier, takip eden ilk transfer
ve tescil ddneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiini yitirir.
Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu
kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tiirkive A Milli Futbol Takimmnda oynama uygunluguna
sahip futbolcu statiistinden ¢ikarthirlar,

5.2.2. Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularim Takima Uyum Riski

Yaganan yiiksek rekabet ortaminda sportif basany: iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yullik olarak gerek
sabit gerekse mag bag1 veya puan bagi seklinde Snemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
kanitlamis profesyonel futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkl iilkelerden gelen yabanci
oyuncularin tilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agismndan bagarili &rneklerin
yaninda beklenen faydamin saglanamadigi basansiz rnckler de gorilebilmektedir, Bagarisiz
Ornekler, Sirket gelirlerinin dtsitk ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karhlig1 olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3. Oyuncau Sakathklan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklan ve formsuzluklar, sportif bagarinin tist seviyeye gikarilmasi ve sportif bagarrmin
stirdiriilebilir kilinmasini ve bu konularla iliskili olarak karl:hig olumsuz ybnde etkileyebilmektedir.
Aym zamanda oyuncu sakathklarn ve formsuzluklari futboleu degerlerinde diiglise neden
olabilmektedir.

_5.2\5_3‘ Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlars Karsilamama Riski

Séktorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaymn gelirleri onemli bir gelir kalemi

<l olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1.Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri

yayn gelirleri arasinda énemli farklihk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklan liglerin

.defismesi ve liglerde gostermis oldukian performans yayin gelirlerinde ¢nemli farklihiklar

mratmaktadlr.

Yaym gelirlerinden dogacak alacaklanm bir kism sektdrdeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi sonucunda
temlik verilen gelirleri olumsuz ysnde dnemli farkliliklar olmas: halinde daha 6nce alinmis kredilerin
teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluglarinin yeni teminatlan talep
etmesi ve/veya kredilerin vadesinden énce geri cagiirmalan s6z konusu olabilir,

31.05.2023 tarihi itibariyle Sirket tarafindan verilen temliklerine iligkin bilgiler asagidaki sekildedir;

I

. . . Temlik .
Temlik Verilen Temlik Baslangie :l:emlllf . Toplam TL Furo | USD TL
Kurum Konusu e BitisTarihi Karsih
Tarihi
Denizbank A.S. ik Bdilen |59 64 2021 | 31.05.2030 | 5.756.630.205 ~| - 5756630205
Yaym Geliri |
. Temlik Edilen
;"53' Ziraat Bankast ) o Hakki - 02.07.2019 | 31.05.2030|  61.354.89] - ! 613543801
i Spor Toto
Temlik Edilen
Denizbank A.S. Isim Hakki - 29.04.2021 | 31.05.2030( 300.000.000 - - | 4 S00 UOJ.UOU
Spor Toto
Internationales Stzlesmesel _
Alacak 25.10.2022 | 15.09.2023 43‘521.407
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Internationales | Szlegmesel

I ' ' I I
Bankhaus Bodensee Alacak 10.11.2022 , 1..09.2024 ‘ 1 I9.68?.850 5.500.000 | | 119.683.850
Toplam _ LI "

5.2.5. Futbol Endiistrisi ve Marka Degieri

Futbol endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketlerin is modelinin basansi, futbol sirketlerinin marka
degerinin glictine baghdir. Bu marka degeri ayni zamanda veni tarafiar kitlesi, sponsorluk ve ig
ortakliklart tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Gegmiste Srnekleri oldugu ve nitmtizdeki dénemde
de yaganabilecegi ihtimali iizere, profesyonel futbol takimlarimin saha icinde alacagii sonuglar ve
bagan durumu, $irket marka degeri ve ig hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak,
futbol endilstrisinde yaganabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket
kaynakl: olmasa da $irket’in i§ hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagl olarak
taraftar kitlesi tabam ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve tarafiar ilgisi nedeniyle Sirket
gelirlerinde ve nakit akiglarinda ditgiisler meydana gelebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
5.3.1. Paylanin Borsa fiyat: dalgal bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, paywn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satigt ile gergeklese gelirlerdir.
Sirket paylanmn Borsa’daki fiyatinda artis gerceklesebilecegi gibi, finansal performansinin
beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi durumunda séz konusu
paylarin borsa fiyat disebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler payin elden cikariimast
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karan almalidir.

Aynca, paylann degerinde $irket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bafimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
-pij"-a_sadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylarn islem piyasasim
ve likiditesini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.3.2. §irketin kar pay dagitamamasi yatirmcilarin pay sahipliginden elde ettigi geliri
simrlandirabitir,

‘Kar pay1 geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa
girketleri karim nakden veya kar payimin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitilabilir.
maolusmama& durumunda kar dagiilamamas: riski vardir. Her halukérda, kar dagitim Genel
Kurul’un onaymna tabidir. $irket’in 31.05.2023 mali tablolarindan bir sonraki déneme devreden
Gegmis Y1l zararlan toplamu (1.909.886.601) TL dir. Mevzuat geregi, geemis yil zaran elde edilecek
kardan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadif siirece herhangi bir kar pay1 dagitimu sdz konusu
degildir,

3.3.3. §irket’in sermaye arttrimindan sonra yeni ihrag edilen paylar1 Borsa’da ikincil piyasada
islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir
bilitmiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada
yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasin takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
¢oguniugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’i:é
imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahn
boliminde detayl agiklanan yonetim kurulu diyelerinin segilmesi ve oy hakki j
nedenle y8netim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitinn, tgsfiye
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pay gikarilmas: gibi pay sahibinin onayin gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin
etkisi olabilecekitir.

Sirket’in ana pay sahibinin gikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile celismesi durumunda
verecefi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1, Negatif Ozkaynaklar

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grup’un 31 May1s 2023 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Goérastinde Isletmenin Stirekliligine [liskin Onemli Belirsizlikler bagh@ altinda Grup’un 31 Mayis
2023 tarihi itibaniyla sona eren yilda 769.152.893 TL (31 Mayis 2022 - 231.023.506 TL) zarar
ettigine, 31 Mayis 2023 tarihi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dénen varliklan 338.013.447 TL
astigina, Szkaynaklannin negatif 1.059.496.569 TL (31 Mayis 2022 — 530.710.859 TL) olduguna ve
zkaynaklann negatife dénmesinin ayrica TTK’nin 376. maddesi kapsaminda borca batklik olarak
degerlendirdigine iliskin aciklamalara yer verilmigtir. Bu hususlarin bagimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Stirekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile Grup’un siirekliliginin devamina
iligkin ciddi stipheler olugturabilecek dnemli belirsizliklerin bulunduguna isaret etmekte oldugu
belirtilmigtir. Bagimsiz Denetim Firmasi, 31 Mayis 2023 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Goriistinde s8z konusu hususun kendileri tarafindan verilen gdriisi etkilemedigine de yer vermistir.

Sitket, yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun (11/352) sayili
“Halka A¢ik Sirketler Bakimindan 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nci Maddesinin
Uygulamasi" karan uyarinca TTK’min 376. maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyat iizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamstur.
04.09.2023 tarihinde 1 I | linkinde yayimnlanan bu bilangoya
gore 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Sirket’in 8zkaynaklan pozitif 6.779.376.323 TL olmaktadir. TTK
3%6. ‘Maddesi uyarinca hazirlanan bilangoda zkaynaklann pozitif 6.779.376.323 TL olmasi
nedenityle TTK 376. Maddesinde 8ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek duyulmamaktadir.

5.4.2}. Net igletme Sermayesi Ihtiyac
Sirket’in bilangosunda yer alan dénen varliklan ile kisa vadeli yilkiimliililkkleri arasindaki farks ifade
etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yikiimlaliikleri yerine getirme yetenegini gdstermektedir, Sirket’in

- 31 Mayis 2023 tarihi itibar1yla net isletme sermayesi (338.013.447) TL’dir.

5.4.3. Vergi incelemesi Sonras: Yaplan Uzlagmalar

Damga Vergisi, Stopaj kapsaminda yapilan uzlasmalar;

Sirket nezdinde 01.01.2020-31.12.2020 ddnemlerine iliskin yapilan vergi incelemesi neticesinde
hazirlanan inceleme raporlan ¢ergevesinde;

- 01.01.2020 — 31.12.2020 ddnemi Gelir Vergisi Stopaji, Katma Deger Vergisi, Kurum Stopaj: ve
Damga Vergisi igin Sirket aleyhine toplam 29.271.987,40 TL tutarinda vergi asly, 43.907.980,84 TL
tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir.

Sirket ile Hazine ve Maliye Bakanhg Merkezi Uzlasma Komisyonu ile 07.03.2023 tarihinde
imzalamig oldugu uzlagma tutanag ile s6z konusu vergi ve vergi cezas: tarhiyatlanmin tamami icin
5.854.397,43 TL tutarinda &deme yapilmasi konusunda uzlagmaya vanlmstir. ;
[zahname tarihi itibariyle Sirket nezdinde devam eden herhangi bir
bulunmamaktadir,
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGIiLER
6.1. Ihra¢er hakkinda genel bilgi;

Sirket, Trabzonspor profesyonel futbol takimimn ("TS Futbol Takim") performansimt ulusal ve
uluslararas: platformlarda en ist diizeye gikarmak maksadiyla gerekli gelismiy yénetim yapisim
olusturmay1 amaglamaktadir.

Sirket bu amaca ybnelik olarak 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonu Kanunu ile bu
Kanuna dayanilarak ¢ikaribmig bulunan yénetmelik, teblig ve diger alt dizenleyici islemler ile 5894
sayih Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiiklimleri ve Genglik ve
Spor Bakanlig, Tiirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA nin yaymlayacag yonetmelik, teblis,
tiiziikler, genelgeler ve her tiirlii talimatlar gergevesinde tabi olacag ilgili tim mevzuat hitkiimlerine
uymak ve idman ve spor faaliyeti kapsaminda kalmak kaydiyla her tiirlii girigimde bulunur,

Yukanda bahsedilen faaliyetleri yerine getirirken Sirket:

A) Lizumlu gorilecek menkul ve gayrimenkul mallari satin alabilir, satabilir, insa edebilir,
kiralayabilir, Kiraya verebilir, iizerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu
yapabilir, satig vaadi, menkul rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, s6z konusu haklari tapu siciline
ve ilgili diger sicillere serh ve tescil ettirebilir; Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ve bunlara aykirihik tegkil etmeyecek sekilde, sahip bulundugu
menkul ve gaynmenkulleri ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya
Ggincit kigiler adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gosterebilir, ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirlit kefalet ve teminat verebilir ve bunlarla stnirl olmamak tizere menkul
ve gayrimenkullerle ilgili olarak her gesit ayni ve sahsi haklan kendi veya ligiincii kigiler lehine tesis
edebilir,

Sirket, ayrica 7405 saytli Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20 nei maddesinin
sekizingi fikras uyarmnca; yonetim kurulu tiyelerine, bunlarin egleri ve figiinci dereceye kadar
hisimlarina hak ve alacaklarini devredemez, bu kisiler ve tizerinde 6102 sayiln Kanunun 195 inci
‘.« - maddesi aplaminda dogrudan ya da dolayls hakimiyeti bulunan kigilere borg veremez veya bu kisiler
"t lehine rehin, kefalet, ipotek veya diger bir teminat saglayamaz, sorumluluk yitklenemez ve bunlarin
BT "F_!ib;ﬂrqlarm! devralamaz.
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s s w’l:'&’)lﬂ _ tg“-l*[i ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her tiirlit ithalat ve ihracat
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! ;,_il bl %&ﬁnﬁaé ve konusunun gerektirdigi igler igin yatirum hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla

meveut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci, gergek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilir,

bunlan Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmusg tegebbiislere dahil

olabilir; yerli veya yabanc girket veya igletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu sirket veya

igletmelerin sermayesine igtirak edebilir. meveut sirketlerin hisse ve intifa senetlerini, dijer sermaye

piyasasi araglarii satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket amag ve konusunun gerektirdigi tiim sézlesmeleri akdedebilir ve bu
meyanda, Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ve
bunlara aykinlik tegkil etmeyecek sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli kredi alabilir, ddiing para verme
iglemlerine iligkin mevzuat hilkiimleri gergevesinde 6diing verebilir, teminat mektubu verebilir ve {
aym gekilde borglanabilir, 6diing alabilir,

E) Amag¢ ve konusunun gerektirdigi isler igin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitg)iginde olma
kaydryla polige, bono, gek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kiymetlj
ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag edebilir
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F} Yuriirlikteki mevzuata gére yabanci uyruklulan istihdam edebilir,

G) Sirket’in amag ve konusunda degigiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhg1’'ndan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan ve gerektiginde Genglik ve Spor Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

H) $irket’in kendi adina ve 3. kisiler Ichine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ile Spor Kulpleri ve Spor Federasyonlan
Kanunu ve ilgili mevzuat hilkitmleri cercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Izahname tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapis: agagidaki gibidir;

EIHEY imtiyazlarm tiiri (Kimin Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline Y ‘h' id Nominal | Toplam (TL) Oram
Oldugu sahip oldugu) Degeri (TL) (%)
Yonetim  Kurulu  iiyeleri
se¢iminde imtiyaz
Sirket Esas Sézlesmesinin 7.
A Nama Maddesi uyarmea  “Sirkes 1,00 | 255.001.647.5 51,00
yonetim  kurulu dyeleri (4)
grubu pay sahibinin
gaosterecedi adaylar arasmdan
1 (zenel Kurul favalividan
Hamiline | Yoktur 1,00 | 244.998.352,5 49,00
Toplam |500.000.000,00 100,00 |

Halihazirda (A) grubu imtiyazh paylarin maliki Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. olup,
- bu paylara iligkin tiim paydaghk haklarmin ve imtiyazlarin kullamim hakk Trabzonspor Futbol
Isletmeeciligi Ticaret A.S. ye aittir.

- /Sirket esas sdzlesmesini paylarin devrini diizenleyen 8'inci maddesi hitkmil uyarinca;
~ (A) grubu nama yazili paylar, higbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezier. (A)
~grubu payiar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez
ve iizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

“TTK’min 418’inci maddesinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak tizere, her ne sekil ve
suretle olursa olsun, (A) grubu paylann zilyedi olmug kimse, Sirkete karst malvarhksal haklarin
diginda kalan diger hissedarlik haklarmn hi¢birini kullanamaz.

(A) grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu paylann toplam: higbir zaman
Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez.

Aynca, esas sozlesmenin 23. maddesi uyarinca; Sirket’in sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenKulleri ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya (igiincil kisiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gésterilmesi, ipoteklerin terkininin talep
edilmesi, her tiirlii kefalet ve teminat verilmesi ve bunlarla siurll olmamak iizere menku] ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her cesit ayni ve sahsi haklan kendi veya Uclinct kisiler lehine tesis
edilmesi hususlarinda (A) grubu hissedarlarin da katilacag: bir genel kurulda (A) grubu hissedarlarin
bu konuda olumlu oy vermeleri zorunludur.

Sitket'in bagh ortakligina iliskin bilgiler asagidadr:

ihragciya Ait
Kisim

Bagh Ortakhklar Sermaye ‘

Trabzonspor Ticart Urlinler Ticaretve | .
Turizm Isletmeciligi A S. 9.437.000 |

= .
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Bagh ortakh@m faaliyetleri;
Bajli ortakhigin ana faaliyetleri esas sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca agagidaki sekildedir.

1- Lisans hakkina sahip oldugu iiriinlerin veya sair emtiamn alm satimm dagitimim,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak veya yaptirtmak,

2- Spor tesisleri ve sportif faaliyetlere iligkin yatirimlar yapmak,

3- Igecek ve gida maddeleri alim satimy, dagitimi, pazarlamas: ve ticareti ile istigal stmek,

4- Tekstil tirtinleri alim satimi, dagitimi, pazarlamasi ve ticareti ile istigal etmek,

5- Orman iiriinleri, ingaat malzemeleri ve dayamkh tiiketim mallarinin alim satima, dagitim,
pazarlamas ve ticaretini yapmak,

6- Akaryakit dagitim tesisi ve istasyonlar agmak,

7- Her tilrlti elektronik esya, bilgisayar alimi ve satim yapmak,

8- Yurt igerisinde ve yurt disinda tiim turizm hizmet ve faaliyetierini yapabilmek, konusu ile
ilgili halkla iligkiler konu ve konularinda faaliyetler gdsterebilmek. Bu amaglar cercevesinde
tur, konaklama, irtibat, konferanslar diizenlemek ve diger hizmetlerini yerine getirmek,

9-  Sirket turizme hizmet amaci ile showroom, teshir yeri, Trabzonspor logo ve amblemli
tirtinler teshir ve satig yeri, kafe, lokanta, restoranlar, eglence yerleri, otel, motel, pansiyon,
apart otel ve bunlar gibi her nevi tesisleri agmak, isletmek, kiraya vermek, kiralamak,
turizm igletmecilikleri yapmak, tiim turizm igletmelerini kurmak, agmak, kiraya vermek,
kiralamak .

Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Tutizm Isletmeciligi A.S., basta Trabzonspor formalari olmak
lzere kadm, erker ve gocuk gruplaninda gok geyitli giyim, bebek iirtinleri, taki, hediyelik tirtinler,
bayrak ve flamalar, saat, aksesuar, ev tekstili ve diger ev iirlinleri, gibi Trabzonspor’un lisansh ticari
Urtinlerinin “7S CLUB” markasi ile satildigi magazalan igleten sitkettir. 02.12.2004 yilinda
milyonlarca taraftarimizin taleplerini karsilamak ve Trabzonspor Kuliibii’ne maddi destek saglamak
kurulmustur. Trabzon basta olmak iizere Titrkiye’nin pek ¢ok sehrinde agtifn magazalarla Bordo
Mavili taraftara ulasan TS CLUB, bugiin toplam 34 satig noktastyla faaliyet gostermektedir. Ortalama
175 metrekare biiyiikliigiindeki magaza ve satig noktalariyla Trabzonspor taraftarina hizmet veren TS

.- GHUB, iilkemizde perakende sektériindeki lider kuliip magazalar zinciri olma yolunda ilerlemektedir.

'\ Trabzon’da 10, Istanbul’da 7, Ankara, Bursa, fzmit ve Sakarya’da da birer magazast bulunan TS

. CLUB aym zamanda e-ticaret operasyonlarini Almanya’dan gergeklestirmektedir. Magazalarin yani
 SITE: -_g@z‘i'ci TIR ve mobil satig araci da TS CLUB lisansh iriinlerini Trabzonspor taraftarlarina
Fastirmak icin tiim Turkiye’yi dolagmaktadir. Aynca TS CLUB *corner® olarak tabir edilen 9 satig
noktasiyla da Bordo Mavili taraftarlara ulasmaktadir, Fiziki satis alanlanmizin yam sira
www.trabzonspor.com.ir iizerinden de satig yapmaktadir. Ozellikle yurt diginda yagayan
taraftarlanmzin yogun ilgi gosterdigi sanal Trabzonspor magazasi, yurt i¢indeki satiglarim da her
gegen artirmaktadir,

6.1.1. Thrage: ticaret unvam ve isletme ad
Trabzonspor Sportif Yatirum ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS.

6.1.2. thra¢cinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi;
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyazict Cad.
Havaalam al No: 31-35 Trabzon

Bagh bulundugu ticaret icil miidirlagt ve ticaret sicil numarasi: Trabzon Ticaret Sicil MidiirliiPee
9564

6.1.3. ihragcimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siir
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Jirket, 2 Haziran 1994 tarihinde kurulmustur. Sirket’in stiresi, esas s6zlesmesinde belirtildigi lizere
herhangi bir siire sinir olmaksizin kurulmugtur.

Sirket’in hukuki varligina son veren feshe iliskin TTK hiikiimleriyle, esas sdzlesmesinde 8ngériilen
hitkiimier saklidir.

6.1.4. thragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracgmmm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralan;
Hukuki Statii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
lletisim Adresi Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyazic1 Cad. Havaalam
alt1 No: 31-35 Trabzon
Internet adresi www.trabzonspor.org. tr
Telefon ve faks numarasi (0462) 325 09 67 - (0462) 32594 03

6.1.5. [hrac faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
 Sirket, Trabzonspor Gida Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi (invant ile 31 Mart 1994 tarih ve
3501 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek Trabzon’da kurulmustur.
Sirket’in ticaret tinvam 24 Nisan 2003 tarih ve 5784 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

g . .« ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatium ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir. Sirket’in

14 ¥ lic§rel tinvani son olarak 30 Mayis 2011 tarih 7825 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

K. 4o ilan, edilerek Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. olarak

1800 degistirilmistir,

| e Sirket’in hakim ortag Futbol A.S. olup, Futbol A.S.’nin hisselerinin tamamina Kuliip sahiptir.

L S .- Sirket’in nihai ortags konumundaki Kuliip, 2 Agustos 1967 tarihinde kurulmustur.

s S O uliip futbol faaliyetlerini ve lisans haklanini tiim alacak, borg ve yiikiimliiliikleri ile birlikte
Tirkiye Futbol Federasyonu’nun 15.12.2004 Tarih 02-1-04/947-28800 sayil1 onay yazisi ile
siiresiz olarak Futbol A.$.’ye devretmistir.

» Sirketile Futbol A.$. arasinda 31 May1s 2011 tarihinde yapilan protokol sonucu futbol takim:
ve altyaptlanimin 2035 yili sonuna kadar devralmigtir. Ayrica Sirket, Futbol AS§.ile 31 Mayis
2011 tarihinde yaptiga protokol ile futbol takimu ile iliskilendirilen toplam varliklar ile toplam
yukiimliiltkleri, alacaklardan mahsup edilmek sureti ile 2035 yih sonuna kadar devralmigtir.

» Tirk Patent Enstitiisii nezdinde 1997/189043, 1997/191520, 2003/11865, 2003/1 1866,
2003/12006 ve 2003/35910 numaralan ile tescilli bulunan ve Marka Hizmet Tebligi’ne gére
3,5 10 24 ve 25 numarali simiflarda tescilli olan markalarimn (*Trabzonspor Markalar1™)
Tarbzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’den 30 (otuz) yil siire ile kiralanmasina iliskin
01.04.2005 tarihinde Lisans Kiralama Stzlesmesi imzalanmigtir, Bu sézlesme uyarinca
Sirket, Trabzonspor Markalarina iligkin olarak kullanma ve Uighncii kisilerle alt lisans hakki
vermeye ve bu amagla sozlesmeler yapmaya yetkili kilimmistir. &

S84z konusu iglemler sonrasmda Sirket Trabzonspor Futbol Takiminin marka li
Futbol Takimina 2035 yilt sonuna kadar sahip olmustur.
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* Jirket, paylari 2005 yilinda halka arz edilmis olup. Sirket’in hisse senetlerinin %49’u (B tipi
Imtiyazsiz) borsada islem gérmektedir. Sirket hisse senetlerinin %51% (A tipi Imtiyazl)
Futbol A.S. ye aittir.

e Trabzon Ili Ortahisar ligesi Universite Mahallesi Yali Mevkii 934 parsel numarasinda kaytls,
21.127 m? biiytikliigiindeki gayrimenkuliin, Sirket ile hakim ortak arasinda yapilmis olan ve
Yonetim Kurulu kararlan ile de kabul edilmis bulunan 09.10.2014 tarihli "alt kiralama
stizlesmesi"ne istinaden, Ekim 2014 doneminden baglamak iizere, 15 yillik siire igin
kiralanmistir.

¢ Sirketile Futbol A.$ arasinda akdedilen 27.03.2017 tarihinde imzalanms olan kira s6zlesmesi
ile 01.08.2017 tarihinden itibaren 15 yil siire ile Akyazi Senol Giines Spor Kompleksini
kiralanmasi kararlastirilmgtir.

® 15 Ekim 2020 tarihli Anonim Sirket Hisse Alim-Sattm S6zlegmesi ile Futbol A.S.'nin sahibi
oldugu Karadeniz Vergi Dairesinin 8590431418 Vergi Kimlik numarah ve Trabzon Ticaret
Sicilinin 13488 Uye numarasinda kayith olup, her biri 1.-TL (Bir Tiirk Liras1) nominal bedelli
9.437.000 (Dokuz Milyon Dort Yiz Otuz Yedi Bin) adet toplam 9.437.000.- TL (Dokuz
Milyon Dort Yiiz Otuz Yedi Bin Tiirk Lirasi) tutarindaki sermayesinin tamami 8denmig
bulunan, Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm lsletmeciligi Ticaret A.S.' ye ait hisselerin
%100 satin alinmstir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

Vg 6.2.[¥atinmlar
¢+t 620 lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmn Gnemli
bl atifimlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri haklunda bilgi:

i¥ ctin izahname donemindeki finansal duran varlik (bagh ortaklik) edinimine iliskin agiklamalar
) | asagiflaki sekildedir;

0N o
- TR [%ﬂiet 15.10.2020 Tarih ve 48 Sayih Yonetim Kurulu Karar uyarinca, Trabzonspor Ticari Urtinler
Turizm Igletmeciligi Ticaret A.$’ye ait hisselerin %100’@ine tekabiil eden 9.437.000 adet hisse
senedini, SPK lisansina sahip Yeditepe Bafumsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen 156.189.394TL ik (Yiuz Elli Al
Milyon Yiiz Seksen Dokuz Bin Ug Yiiz Doksan Dért Tiirk Lirast) deger ile Aday Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucu
tespit edilen 172.809.896TL (Yiiz Yetmis Iki Milyon Sekiz Ytz Dokuz Bin Sekiz Yiiz Doksan Alti
Tiirk Liras1) bedelin ortalamast olan 164.499.285TL (Yiiz Altmus Dort Milyon Dért Yiiz Doksan
dokuz Bin ki Ytiz Seksen Bes Tiirk Lirasi) tzerinden, %2,74 (Yiizde Iki Virglil Yetmis Dort)
oraminda iskonio uygulanarak 160.000.000TL (Yiiz Altmis Milyon Tiirk Lirasi) bedel ile
Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’den satin alinmasima karar verilmigtir. Satin alma

bedelinin tamam Sirketimiz tarafindan 2 Kasim 2020 tarihinde Sdenmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerini kapsayacak sekilde 2020/2021 (31.05.2021 tarihine
kadar), 2021/2022 ve 2022/2023 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapmus oldugu dnemli yatirimiar
agafiidaki gibidir;
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Grup’un 31.05.2023 tarihi sonrasinda gerceklestirmis oldugu futbolcu bonservis haklarma iligkin
dnemli yatirmlar asagidaki sekildedir.

- 27.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Dimitrios Kourmpelis ile opsiyon hakki Grup’a ait
olmak iizere 2+1 yillik anlagma saglanmistir, Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024
futbol sezonu igin 950.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 1.000.000 Avro garanti iicret
ddenecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullamlmas: halinde, futboleuya, 2025-26 futbol
sezonu igin 1.100.000 Avro garanti ticret denecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya
Gdenecek briit ticret tutarimin %3'ii oraninda ddeme yapilacaktr.

- 30.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Joaquin Fernandez Moreno ile 2 (ki) yilhk anlasma
saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gére futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.300.000 Avro,
2024-2025 futbol sezonu igin 1.400.000 Avro garanti ticret denecektir. Menajerlik hizmet bedeli
olarak, futbolcuya 8denecek briit iicret tutarinin %4,4'i oraminda 6deme yapilacaktir.

- 30.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Mislav Orsic ile 2+1 yillik Grup’a transferi konusunda
anlagma saglanmgtir. Yapilan anlasmaya gore futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin
1.600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu icin 1.600.000 Avro garanti iicret 6denecektir.
Futbolcunun, 2023-2024 ve 2024-2025 futbol sezonlarinda toplam 40 Siiper Lig maginda yer
almasi halinde sézlesme bir yil uzayacak ve futbolcuya, 2025-2026 futbol sezonunda 1.800.000
Avro garanti licret ddenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya ddenecek briit ticret
tutaninm %3' oraminda ddeme yapilacakuir. Profesyonel futbolcu Mislav Orsic'in kesin transferi
konusunda, Southampton FC ile saglanan anlasmaya gore; Southampton FC'ye s6zlesme fesih
bedeli olarak 2.400.000 Avro 3(Ug) taksit halinde Gdenecektir. Aynca; Futbolcunun bir bagka
kulttbe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma dolayisiyla s6z
konusu kuliibe 6denen/sdenecek bedeller diistildiikten sonra kalan kismmnmn, %20'si ddenecektir.

- 01.07.2023 ftarihinde Profesyonel futbolcu Onuralp Cevikkan ile 3 (Ug) willik anlagma
sa_ﬁ_lélgmﬁ:r. Yapilan anlasmaya gore futbolcuya; her bir futbol sezonu i¢in 300.000.-TL garanti

. leret §denccektir. Profesyonel futbolcu Onuralp Cevikkan'in kesin transferi konusunda Altmordu
A.5. ile saglanan anlasmaya gore, Altmordu A.S.'ve szlesme fesih bedeli olarak, 5 taksit halinde
toplam 700.000 Avro + KDV &denecektir. Altinordu A.$.'vye aynica; Futboleunun bir bagka kuliibe

* trangfer olmast veya kiraya verilmesi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, igbu anlagma
__..dolayisiyla soz konusu kuliibe 3denen/6denecek bedeller diigiildtikten sonra kalan kismimn %25'i

~ 5denecektir.

- 10.07.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Filip Benkovie ile Grup’a gegici transferi hususunda
anlasma saglanmistir. Yapilan anlagmaya gére 2023-24 futbol sezonu kiralama ddnemi icin
1.100.000 Avro garanti iicret ddenecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullanulmas: halinde;
futbolcu ile olan sézlegme 2+1 yi] olarak gerceklesecektir. Buna gore; Futbolcuya, 2024-25 sezonu
igin 1.200.000 Avro, 2025-26 sezonu igin 1.300.000 Avro, 2026-27 opsiyon sezonu igin 1.300.000
Avro garanti licret Sdenecektir, Profesyonel futbolcu Filip Benkovic'in, 2023-24 futbol sezonu
sonuna kadar satin alma opsiyonlu olarak kiralanmasi konusunda anlasma saglanmistir.
Anlagmaya gore, Udinese'ye, kiralama bedeli olarak 500.000 Avro édeme yapilacaktir. Satin alma
opsiyonunun Grup tarafindan kullamlmas: halinde, szlesme fesih bedeli olarak 4 (Dort) taksit
halinde 2.500.000 Avro Sdeme yapilacaktir. Satin alma opsiyonu kullanildiktan sonra futbolcunun
bir bagka kulitbe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma
dolayisiyla soz konusu kuliibe 6denen/denecek bedeller diistildiikten sonra kalan kistminin, %10
Sdenecektir,

- 19.07.2023 tarihinde profesyonel futboleu Goktan Giirpliziin Grup’a kesin transferi konu
Borussia Dortmund ile anlagma saglanmigtir. Anlagmaya gore; sozlesme fesi
herhangi bir iicret 6denmeyecektir. Ancak; Borussia Dortmund kuliibiine, futb
kulibe gegici ve/veya kesin transferinin gerceklesmesi durumunda eld
bedelinin, IF Adayamisma katkr payr diigiildiikten sonra kalan kgmin
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Profesyonel futbolcu Goktan Giirpiiz ile 342 yillik anlagma saglanmugtir. Yapilan anlasmaya gore
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 7.000.000.-TL, 2024-2025 futbol sezonu igin
8.800.000.-TL, 2025-2026 futbol sezonu igin 11.000.000.-TL garanti {icret Sdenecektir. Opsiyon
hakkimn Grup tarafindan kullamlmasi halinde futbolcuya; 2026-2027 futbol sezonu igin
14.000.000.-TL ve 2027-2028 futbol sezonu igin 17.000.000.-TL garanti iicret ddenecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya ddenecek briit iicret tutarinin %S5'i oraninda Sdeme
yapilacaktir.

21.07.2023 tarthinde Profesyonel futboleu Tonio Teklic'in Grup’a kesin transferi konusunda, NK
Varazdin Kulibii ile anlasma saglanmigtir. Anlagmaya gore; NK Varazdin Kuliibii'ne s6zlesme
fesih bedeli olarak 1.000.000 Avro 3 (Ug) taksit halinde ddenecektir. Futbolcunun bir bagka kuliibe
transfer olmast durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlagma dolayisiyla s6z konusu
kuliibe Odenen/Sdenecek bedeller diisiildiikten sonra kalan kismimn, %10'w ddenecektir.
Profesyonel futboleu Tonio Teklic ile 3 (Ug) yillik anlagma saglanmigtir, Yapilan anlagmaya gore
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 700.000
Avro, 2025-2026 futbol sezonu igin 800.000 Avro garanti iicret ddenecektir.

01.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Mehmet Can Aydin'm, 2023-24 futbol sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonlu olarak kiralanmas konusunda, FC Schalke 04 ile anlagma saglanmigtir.
Anlagmaya gbre; FC Schalke 04'e kiralama bedeli olarak 350.000 Avro 2 (iki) taksit halinde
ddenecektir. Satin alma opsiyonunun Grup tarafindan kullailmas: halinde, sézlesme fesih bedeli
olarak 3 (Ug) taksit halinde 1.400.000 Avro Sdeme yapilacaktir. Satin alma opsiyonu
kullamldiktan sonra, futbolcunun, 31.12.2025 tarihine kadar bir baska kuliibe transfer olmas
durumunda %17.5, 31.12.2025 tarihinden sonra bir bagka kulitbe transfer olmasi durumunda %10
sati§ payi, isbu anlagsma dolayisiyla sz konusu kuliibe édenen/ddenecek bedeller diigiildiikten
sonra FC Schalke 04'e Gdenccektir. Profesyonel futboleu Mehmet Can Aydin ile asagidaki
'srtlarda anlagma saglanmistir: Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024 futhol sezonu igin
8.100.000 TL garanti iicret §denecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullanilmasi halinde
futbolcuya; 2024-2025 futbol sezonu igin 18.000.000.-TL, 2025-2026 futbol sezonu igin
20:250,000 TL garanti icret &denecektir. Futbolcunun, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol
- sezonldrinda toplam 40 resmi misabakada yer almasi halinde sdzlesme bir yil uzayacak ve
fytbolcuya, 2026-2027 futbol sezonunda 21.750.000.-TL garanti iicret Sdenecektir. Futbolcunun,
JGtup'a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda 10.000.000 Avro karsihinda serbest kalma
hakk: bulunmaktadir. Ayrica; futbolcunun Grup’a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda bir
baska kuliibe 6.000.000 Avro veya tistii bir bedelle transfer olmasi halinde elde edilecek transfer
bedelinden, FC Schalke 04’¢ ddenen /Sdenecek bedeller diisiildiikten sonra kalan tutarin %5°i
futbolcuya Sdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya ddenecek briit iicret tutarinin
%5°1 oraminda 6deme yapilacakuir,

17.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Taxiarchis Fountas ile opsiyon hakki Grup’a ait olmak
tizere 2+1 yillik anlagma saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gére futbolcuya herhangi bir imza ticreti
ddenmeyecek olup; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.183.750.-EUR, 2024-2025 futbol sezonu igin
1.037.500.-EUR garanti iicret ddenecektir. Opsiyon hakkimn Grup tarafindan kullanilmas:
halinde, futbolcuya, 2025-26 futbol sezonu igin 1.141.250.-EUR garanti iicret ddenecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 8denecek briit ficret tutarinin %4'ii oraminda deme
yapilacaktir.

18.08.2023 tarihinde profesyonel futbolce Rayyan Baniya'mn Grup’a transferi konusunda
anlasma saglanmigtir. Anlagmaya gore; Karagtimrilk A S.'ye, sozlesme fesih bedeli olarak
2.050.000.-EUR+KDV ddeme yapilacaktir. Profesyonel futbolcu Rayyan Baniya ile opsiyon
hakki Kuliibtimiize ait olmak tizere 4+1 yillik anlagma saglamistir. Yapilan anlasmaya gbre
futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 750.000.-Eur garanti iicret, 2024-2024 futbol <5%ea

2027 futbelsero ‘W""l’i“["go?;_ooo-'Eur garanti licret 6denecektir, Opsiyl
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- 30.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Mislav Orsic ile 2+1 yillik Grup’a t

kullamlmas: halinde; 2027-2028 futbol sezonu igin 1.000.000.-Eur garanti ticret 6denecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya &denecek briit ticret tutarimin %35'i oraminda 6deme
yapilacaktir.,

6.2.2. Ihraggi tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihraggmm yinetim orgam tarafindan gelece@e ydnelik dmemli yatirimlar hakkinda
ihracgiy1 baglayicr olarak ahmnan Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snemli degisiklikler hakkinda
aciklamalar Sirketin web sitesi https://www.trabzonspor.org.tr/tt/yatirimci-iliskileri/ts-sportif-as-
yatirimci-iliskileri ve KAP’ta www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. 31.05.2023 tarihli son finansal tablo
tarihinden sonra meydana gelen Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis
onemli degisiklikler agagida siralanmistir;

- 23.06.2023 tarihinde As Spor Malzemeleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Joma Tirkiye) ile Grup
arasinda forma sponsorlugu konusunda sézlesme imzalanmistir.

Yapilan sozlesmeye gore, Joma Tiirkive, 2023/2024 — 2024/2025 ve 2025/2026 sezonlarini
kapsayan ii¢ sezon boyunca futbol A takimuimin giyecegi forma, kamp ve antrenman kiyafetlerini
liretecektir. Joma Tlirkiye sdzlesme kapsaminda, A takim ve altyapilarinin tim drin ihtiyaglarin
bedelsiz olarak kargilayacak olup, iiretecegi iirlinler en yiiksek sportif performans kriterlerine sahip
olacaktir.

Joma Tiirkiye, ayrica her sezon igin 15 milyon TL + KDV nakdi sponsorluk bedeli 6deyecektir.
Odenecek sponsorluk bedeli her sezon igin olusan enflasyon etkisi g6z Ontine alinarak
arttinlacaktir.,

Joma Tiirkiye saglamig oldugu yukandaki faydalar karsihginda, Grup'un teknik sponsoru olma
iinvanina sahip olacak ve magazacilik faaliyetlerinde sunulacak tiriinlerin de tedarikgisi olacaktir.
Aynica gesitli reklam haklan da Joma Tiirkiye'ye Grup tarafindan saglanacaktir.

- 27.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Dimitrios Kourmpelis ile opsiyon hakki Grup’a ait
olmak iizere 2+1 yilhk anlagma saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024
futbol sezonu i¢in 950.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 1.000.000 Avro garanti dicret
Gdenecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullanilmas: halinde, futbolcuya, 2025-26 futbol
sezonu i¢in 1.100.000 Avro garanti iicret 5denecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya
Gdenecek briit ticret tutarinin %3 oraninda deme yapilacaktir.

- 30.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Joaquin Fernandez Moreno ile 2 (Iki) yillik anlasma

saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.300.000 Avro,
2024-2025 futbol sezonu igin 1.400.000 Avro garanti iicret 6denecektir. Menajerlik hizmet bedeli
olarak, futhbolcuya §denecek briit ficret tutarinin %4,4't oraninda deme yapilacaktir,

anlagma saglanmistir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024
1.600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu icin 1.600.000 Av i
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Futbolcunun, 2023-2024 ve 2024-2025 futbol sezonlarinda toplam 40 Siiper Lig maginda yer
almas: halinde sézlesme bir yil uzayacak ve futbolcuya, 2025-2026 futbol sezonunda 1.800.000
Avro garanti {icret Sdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya &denecek briit iicret
tutartnin %3'U oraninda 6deme yapilacakur. Profesyonel futbolcu Mislav Orsic'in kesin transferi
konusunda, Southampton FC ile saglanan anlagmaya gore; Southampton FC'ye sézlesme fesih
bedeli olarak 2.400.000 Avro 3(Ug) taksit halinde tdenecektir. Aynca; Futbolcunun bir baska
kuliibe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlagma dolayisiyla séz
konusu kuliibe 6denen/8denecek bedeller ditgildiikten sonra kalan kisminin, %20'si ddenecektir.

- 01.07.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Onuralp Cevikkan ile 3 (Ug) willik anlasma
saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gére futbolcuya; her bir futbol sezonu i¢in 300.000.-TL garanti
ticret ddenecektir. Profesyonel futbolcu Onuralp Cevikkan'in kesin transferi konusunda Altinordu
A.§. ile saglanan anlasmaya gire, Altnordu A.S.'ye sézlesme fesih bedeli olarak, 5 taksit halinde
toplam 700.000 Avro + KDV 6denecektir. Alttnordu A.S.'ve aynica; Futbolcunun bir bagka kuliibe
transier olmasi veya kiraya verilmesi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, igbu anlasma
dolayisiyla s6z konusu kuliibe 8denen/ddenecek bedeller dilsiildiikten sonra kalan kisminin %25'
ddenecektir.

- 04.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futholcu Taha Altikardes arasindaki 27 Ocak 2022
baglangic ve 31 Mayis 2026 bitig tarihli profesyonel futbolcu stzlesmesi karsilikh olarak
feshedilmigtir. Yapilan anlagmaya gore oyuncuya herhangi bir fesih tazminati ddenmeyecektir.
Profesyonel futholcu Taha Altikardes'in Géztepe A.S.'ye kesin transferi konusunda saglanan
anlagmaya gore; kesin transfer i¢in herhangi bir bedel alinmayacak olup, futbolcunun, yurt ici
ve/veya yurt disinda bir baska kuliibe transferinin gergeklesmesi halinde, transfer bedelinin %20'si,
Goztepe A.S. tarafindan Grup’a 8denecektir, Aynca, Goztepe A.$.. futbolcunun transferi igin yurt

~ ici bir kuliipten transfer teklifi almasi halinde, 6n alim hakkim Grup’a tamyacaktir.
]

-1-66.07.2023 tarihinde Grup ile Yildiz Holding A.S. arasinda 2023/2024-2024/2025 ve 2025/2026
futbol sezonlarint kapsayan bir reklam anlasmas: yapilmigtir. Yapilan anlagmaya gore; Yildiz
Holding, Grup’a gesitli reklam alanlanmn kullammi karsiiginda i sezon igin toplam
50.000.000.-TL+KDV sdeyecektir.

-709.07.2023 tarihinde Grup profesyonel futbolcusu Flavio Mederios Da Silva'nin, Alta'awoun
Saudi FC'ye, 2023-24 futbol sezonu sonuna kadar kiralanmasi konusunda anlagma saglanmistir.
Anlagmaya gbre, Alta'awoun Saudi FC, Grup’a kiralama bedel; olarak 200.000 ABD Dolar: G6deme
yapacaktir,

- 10.07.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Filip Benkovic ile Grup’a gegici transferi hususunda
anlasma saflanmigtir. Yapilan anlagmaya gore 2023-24 futbol sezonu kiralama dénemi i¢in
1.100.000 Avro garanti ficret &denecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullamlmas: halinde;
futbolcu ile olan sézlegme 2+1 y1l olarak gergeklegecektir. Buna gore; Futbolcuya, 2024-25 sezonu
igin 1.200.000 Avro, 2025-26 sezonu igin 1.300,000 Avro, 2026-27 opsiyon sezonu igin 1.300.000
Avro garanti iicret ddenecektir. Profesyonel futbolcu Filip Benkovic'in, 2023-24 futbol sezonu
sonuna kadar satin alma opsiyoniu olarak kiralanmas1 konusunda anlagma saglanmugtir.
Anlagmaya gore, Udinese'ye, kiralama bedeli olarak 500.000 Avro 8deme yapilacaktir, Satin alma
opsiyonunun Grup tarafindan kullanilmas: halinde, szlesme fesih bedeli olarak 4 (Dért) taksit
halinde 2.500.000 Avro 6deme yapilacaktir. Satin alma opsiyonu kullanildiktan sonra futbolcunun
bir bagka kuliibe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, igbu anlasma
dolayisiyla s6z konusu kuliibe 6denen/Sdenecek bedeller diisiildtikten sonra kalan kisminin, %10 i
ddenecektir,

- 11.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futboleu Marc Bartra regall
2022 baslang) o . i . ay1s 2025 bitig taribli profesyonel futbolfu sizles
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feshedilmigtir. Yapilan anlagmaya gre oyuncuya; 8 (Sekiz) taksit halinde toplam 1.000.000 Avro
tutaninda fesih tazminat: 6denecektir.

- Sirket ile UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu arasinda UEFA Finansal Fair Play Kriterleri
kapsaminda Sirket’in 2021/2022 ve 2022/2023 sezonlanindaki finansal sonuglarimn  FFP
kriterlerini  kargilayamamasi iizerine, 13.07.2023 tarihinde Yapilandirma  Anlagmasi
imzalanmisgtir,

* Yapilandirma anlagmasi, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlarint kapsamaktadir.

* Yapilandirma Anlasmasinin temel amaci, Sirket'in 2025/26 sezonunda degerlendirilen izleme
déneminde (2023, 2024 ve 2025'te sona eren raporlama dénemlerini kapsar) istikrar
gereksinimlerine (yani futbol kazanglan kurahina) uymasidir. Bir bagka degisle 2025/26
sezonunda degerlendirilen izleme déneminde, Sportif A.S. toplam futbol kazanci fazlas: veya
UEFA Kuliip Lisans ve Finansal! Siirdiiriifebilirlik Talimat:'nda Ongdriiten kabul edilebilir
sapma dahilinde futbol kazanct a¢igs olmasidir. Tlgili Talimata gore kabul edilebilir sapma
miktart 5 milyon Euro olup bu tutar ilgili talimatta dngériilen sekilde katkilar/zkaynak ile
karsilandifit takdirde, 60 milyon Euro tutarina kadar yikselebilecektir.

¢ Sirket, gecis donemi siiresince, agagidaki finansal hedefleri tutturmahdir. Bu hedefe gire
2023’te sona eren raporlama déneminde maksimum 60 milyon Euro’ya denk hesap a1
verecegini (2023 Hedefi) taahhiit etmektedir. 2023 te sona eren raporlama déneminde, anilan
tutarin altinda gergeklesen denk hesap agifi, 2024°te sona eren raporlama déneminde
kullamlabilecekiir (2024 Hedefi).

* Sirket. toplamda 2 milyon Euro tutanindaki UEFA Kaulim gelirlerine tedbir konulmasint
kabul etmektedir. Antlan tutarin 300 bin Euro tutarindaki kismi 6n kosulsuz olarak UEFA
gelirlerinden mahsup edileceklir. Bakive 1.7 milyon Euro tutanindaki kisim ise asagidaki
sartlarda mahsuba konu olacaktir.

- 850 bin Euro. Sportif A.S. 2023 hedefi, 40 milyon Euro’dan daha fazla asildidy akdirde,
- 850 bin Euro Sportif A.S. 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan daha fazla asildifs takdirde

Ancak, asimlar belirtilen tutarlardan distik oldugu takdirde, hedefi asan tutar dikkate alinarak
kistelyevm ustiliine gore hesaplama yapilacaktir.

* Aynea Sirket. asafida belirtilen agumlarin gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25
yerine en fazia 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili
ancak ilgili transfer penceresinde Yapilandirma Anlasmasinda belirtildigi sekilde UEFA A
Listesinde gerceklesecek pozitif transfer dengesi 6l¢iisiinde mitmkiin olabilecektir.

- 2023 hedefinin 20 milyon Euro'dan fazla amilmasi durumunda 2024/25 sezonunda
uygulanmak iizere,

- 2024 hedefinin 10 milyon Euro'dan fazla asilmasi durumunda 2025/26 sezonunda
uygulanmak tizere,

e Sirket, asafida belirtilen sekilde agpimlarin ikisini de gerceklestirdigi durumda, UEFA
kupalarindan bir yilhigma (ilerleyen ii¢ yil icinde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda
uygulanmak dizere) men edilecektir;

- 2023 hedefi 40 milyon Euro'dan fazia asibr ise,
- 2024 hedeti 20 milyon Euro'dan fazla asihr ise. '

* Ayrica, 2024 hedefi 40 milyon Furo'dan fazla asilir ise Sirketimip UEF
yillifina (ilerleyen iig yil iginde ilk katlma hakkim elde ettigi sg#ondé
men edilecektir,
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Kulilp'iin, 2025/26 seczonunda degerlendirilen izleme déneminde. kabul edilebilir sapma
tutarim 20 milyon Euro'dan az astif) tespit edilir ise Kuliip’iin. 2023 hedefini 40 milyon
Euro'dan fazla; 2024 hedefini ise 20 milyon Euro'dan fazla asmamis olmasi sartiyla,

- Sirketimiz 100.000 Euro para cezas: 8deyecek,

- 2026/27 UEFA A Listesini 23 oyuncu ile simrl olacak, yeni oyuncularin UEFA A
Listesine tescilinin ancak ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagmasinda belirtildigi
sekilde UEFA A Listesinde gergeklesecek pozitif transfer dengesi Sletisiinde miimkiin
olabilecek ve

- 2026/27 sezonunda degerlendirilen izleme déneminde (2024, 2025 ve 2026'te sona eren
raporlama dénemlerini kapsar) futbol kazanci kuralina uyumlu hale gelemezse yiiriirliige
girmek Dizere, (ilerleven ¢ yil iginde ilk katlma hakkin: elde ettigi sezonda uygulanmak
tizere) UEFA kupalarindan bir yilifina men cezasi alacakiir.

e Sirket, 2025/26 sezonunda degerlendirilen izleme dSneminde, kabul edilebilir sapma tutarmny
20 milyon Euro'dan fazla asmas: veva kabul edilebilir sapmna tutarint 20 milyon Euro'dan az
asmakla birlikie; 2023 hedefini 40 milyon Euro'dan fazla veya 2024 hedefini 20 milyon
Euro'dan fazla asmigsa; Sirket ilerleyen ¢ yil iginde ilk kablma hakkim elde ettifi sezonda
uygulanmak iizere UEFA kupalanindan bir yilhgina menedilecektir.

- 16.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futbolcusu Montassir Lahtimi'nin, 2023-24 futbol
sezonu sonuna kadar satin alma opsiyoniu olarak, Wydad Athletic Kuliibiine kiralanmasi
konusunda anlagma saglanmigtir. Anlagmaya gore; Wydad Athletic Kulibii, Grup’a, kiralama
bedeli olarak 100.000 Avro Gdeme yapacaktir. Futbolcunun, Wydad Athletic Kuliibiiniin resmi
maglarimin %75'inde oynamasi halinde satin alma opsiyonu gergeklesecek olup, Wydad Athletic
Kultibii, Grup’a s6zlesme fesih bedeli olarak 400.000 Avro deme yapacaktir, Ayrica, futbolcunun
kesin transferinin gergeklesmesi ve sonrasinda bir baska kulibe transfer olmas: halinde, elde
edilecek transfer bedelinin, igbu anlasma dolaysiyla Grup’a Odenen/ddenecek bedeller
diisiildiikten sonra kalan kisminin %17'si Grup’a ddenecektir.

= 17.07.2023 tarihinde Grup’un profesyonel futbolcusu Dorukhan Tokéz arasindaki 29 Temmuz
" 2021 baslangig ve 31 Mayis 2024 bitis tarihli profesyonel futbolcu sOzlesmesi karsilikl: olarak
feshedilmigtir. Yapilan anlagmaya gore oyuncuya herhangi bir fesih tazminati §denmeyecektir.

- 719.07.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Goktan Giirptiz'iin Grup’a kesin transferi konusunda,
Borussia Dortmund ile anlagma saglanmisur. Anlasmaya gére; sdzlesme fesih bedeli olarak
herhangi bir iicret 5denmeyecektir. Ancak; Borussia Dortmund kuliibiine, futbolcunun bir baska
(tzgﬁue gegici ve/veya kesin transferinin gergeklesmesi durumunda elde edilecek transfer
elinin, FIFA dayamgma katki pay: diigiildiikten sonra kalan kismunin %25 &denecektir.
Profesyonel futbolcu Goktan Giirpiiz ile 3+2 yillik anlasma saglanmgtir. Yapilan anlagmaya géire
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 7.000.000.-TL, 2024-2025 futbol sezonu i¢in
8.800.000.-TL, 2025-2026 futbol sezonu igin 11.000.000.-TL garanti iicret 6denecektir. Opsiyon
hakkimn Grup tarafindan kullamlmas: halinde futbolcuya; 2026-2027 futbol sezonu igin
14.000.000.-TL ve 2027-2028 futbol sezonu igin 17.000.000.-TL garanti ticret 8denecektir.
Menajetlik hizmet bedeli olarak, futholcuya 6denecek briit iicret tutarimn %5 oraninda Sdeme
yapilacaktir,

- 19.07.2023 tarihinde Grup profesyonel futbolcusu Abdulkadir Parmak'in, Sitvasspor Kuliibii'ne
kesin transferi konusunda anlagma saglanmigtir. Anlagmaya gére; Sivasspor Kuliibii, Grup’a,
sbzlegme fesih bedeli olarak 100.000 Avro + KDV édeme yapacaktir. Ayrica, Grup’a, futbolcunun
bir bagka kuliibe gegici ve/veya kesin transferinin gerceklesmesi halindefelde edilecek transfer
bedelinin, igbu anlagma dolayistyla Grup’a ddenen/ddenecek bedeller A s
kismimt © ke ' Hf. 9 Temmuz 2023 tarihinde Grup il proféy
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Parmak arasindaki 01.06.2023 baslangic ve 31.05.2024 bitig tarihli profesyonel futboleu
stzlesmesi kargilikli olarak feshedilmigtir. Yapilan anlagmaya gére oyuncuya herhangi bir fesih
tazminati ddenmeyecektir,

21.07.2023 tarihinde Milvest Akaryakit Finans ve Dig Ticaret A.S, ile Grup arasinda reklam ve
sponsorluk anlagmasi imzalanmigtir. Yapilan anlasma 2023/2024 sezonunu kapsamakia olup,
Milvest Akaryakit Finans ve Dis Ticaret A.S., ¢esitli reklam ve sponsorluk haklar karsihiinda
Grup’a 1 Milyon Euro + KDV ddeme yapacaktir. 16 ABustos 2023 tarihinde Milvest Akaryakit
Finans ve Dis Ticaret A.§. arasinda daha $nce yapilan reklam ve sponsorluk anlasmasinin haklar
ve ddemeler kisimlan revize edilmistir. Yapilan ek protokol ile, Milvest A.S. Profesyonel Futbol
A takimimuzin oynayacagi resmi ve zel maglarda giyecek oldugu coraplardaki reklam alanimin
kullanimi ve diger gesitli reklam ve iletigim haklan karsihginda Grup’a ilave olarak 1 Milyon Euro
+ KDV daha 6deyecek olup, béylelikle Milvest Akaryakit Finans ve Dis Ticaret A.S. sirketimize
toplamda 2 Milyon Euro + KDV &deme yapacaktir.

21.07.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Tonio Teklic'in Grup’a kesin transferi konusunda, NK
Varazdin Kuliibii ile anlasma saglanmitir. Anlagmaya gore; NK Varazdin Kuliibii'ne s6zlesme
fesih bedeli olarak 1.000.000 Avro 3(Ug) taksit halinde ddenecektir. Futbolcunun bir baska kuliibe
transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlagma dolayisiyla sdz konusu
kuliibe Odenen/ddenecek bedeller diigiildiikten sonra kalan kismumin, %10'u 6denecektir.
Profesyonel futbolcu Tonio Teklic ile 3 (Ug) yilhk anlagma saglanmistir. Yapilan anlagmaya gore
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 700.000
Avro, 2025-2026 futbol sezonu igin 800.000 Avro garanti iicret ddenecektir.

01.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Mehmet Can Aydin'in, 2023-24 futbol sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonlu olarak kiralanmasi konusunda, FC Schalke 04 ile anlagma saglanmustir.
Anlagmaya gore; FC Schalke 04'c kiralama bedeli olarak 350.000 Avro 2 (ki) taksit halinde
ddenecektir. Satin alma opsiyonunun Grup tarafindan kullanilmasi halinde, sézlesme fesih bedeli
olarak 3 (Ug) taksit halinde 1.400.000 Avro 6deme yapilacaktir. Satin alma opsiyonu
Kullaniidiktan sonra, futbolcunun, 31.12.2025 tarihine kadar bir baska kuliibe transfer olmasi
durumunda %17.5, 31.12.2025 tarihinden sonra bir bagka kuliibe transfer olmas1 durumunda %10
salig payl, isbu anlasma dolayisiyla stz konusu kulilbe denen/ddenecek bedeller digiildukten
sonra FC Schalke 04'e &denecektir, Profesyonel futboleu Mehmet Can Aydin ile asagidaki
sartlarda anlagma saglanmigtir: Yapilan anlagmaya gore futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu i¢in
8.100:000 TL garanti licret &denecektir. Opsiyon hakkimin Grup tarafindan kullani!mas: halinde
mgitbolcuya; 2024-2025 futbol sezonu igin 18.000.000.-TL, 2025-2026 futbol sezonu igin
.250.000 TL garanti Ucret &denecektir. Futbolcunun, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol
sezonlarinda toplam 40 resmi miisabakada yer almasi halinde sézlesme bir yil uzayacak ve
futbolcuya, 2026-2027 futbol sezonunda 21.750.000.-TL garanti ticret ddenecektir. Futbolcunun,
Grup’a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda 10.000.000 Avro karsihfinda serbest kalma
hakki bulunmaktadir. Ayrica; futbolcunun Grup’a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda bir
bagka kultbe 6.000.000 Avro veya ustii bir bedelle transfer olmas: halinde elde edilecek transfer
bedelinden, FC Schalke 04’¢ ddenen /6denecek bedeller diistildiikten sonra kalan tutarin %5’
futbolcuya ddenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya Sdenecek briit ticret tutarimin
%5°1 oraninda &deme yapilacaktir,

08.08.2023 tarihinde Grup ile Papara Elektronik Para A S. arasinda Stadyum isim sponsorlugu ve
diger reklam ve iletigim haklanm kapsayan genis kapsamh bir szlesme imzalanmstir. Grup ile
Papara A.§. arasinda imzalanan sézlegme 2023-2024 sezonundan itibaren baslamak iizere toplam
5 sezonluk siireyi kapsamaktadir. Yapilan sézlesme geregi Papara A.S. Grup’a kullanacagi hakjar
kargih@inda yillik 236 milyon TL + KDV olmak iizere toplamda KDV géhi ;

&deme yapacaktir. Yilhk bedel, her sezon dncesi haziran ayinda a1

degisim oramnda artijagpkur.
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- 16 Agustos 2023 tarihinde profesyonel futbolcu Emmanouil Siopis ile Grup arasindaki 18.08.2021
baglangic ve 31.05.2024 bitis tarihli profesyonel futboleu soézlesmesi karsihkli  olarak
fesheditmigtir. Yapilan fesih stzlesmesine gore, Siopis Grup’a 242.500.-Euro fesih tazminati
ddeyecektir. Bunun disinda oyuncunun menajeri de isbu fesih sdzlesmesi dolays: ile Grup’tan
olan 257.500.-Euro tutarindaki menajerlik alacagindan feragat etmistir. Grup ssz konusu fesih
sbzlegsmesi ile toplam 500 bin euro tutarinda bir fesih tazminati elde etmistir. Ayrica, oyuncu,
31.12.2023 tarihine kadar; Yunanistan Stiper Ligi, Suudi Arabistan veya Birlegik Arap Emirlikleri
Ligleri ile ingiltere Premier Liginden herhangi bir kuliibe transfer olmasi halinde 700.000.-€ veya
Tiirkiye'de bir Siiper Lig kultibilne transfer olmas: halinde 2.000.000.-€ Grup’a 6deme yapacaktir.

- 17.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Taxiarchis Fountas ile opsiyon hakki Grup’a ait olmak
iizere 2+1 yillik anlagma saglanmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya herhangi bir imza iicreti
ddenmeyecek olup; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.183.750.-EUR, 2024-2025 futbol sezonu igin
1.037.500.-EUR garanti iicret &denecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullanmilmas:
halinde, futbolcuya, 2025-26 futbol sezonu igin 1.141.250.-EUR garanti ilcret &denecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya ddenecek briit iicret tutarinin %4'i oraninda ddeme
yapilacaktir,

- 18.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Rayyan Baniyamin Grup’a transferi konusunda
anlagma saglanmistir. Anlagmaya gore: Karagiimritk A.S.'ye, s6zlesme fesih bedeli olarak
2.050.000.-EUR+KDV &deme yapilacaktir. Profesyonel futbolcu Rayyan Baniya ile opsiyon
hakki Kultbiimiize ait olmak iizere 4+1 yillik anlagma saglamistir. Yapilan anlagmaya gore
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 750.000.-Euro garanti ticret, 2024-2025 futbol sezonu
igin 800.000.-Euro garanti ficret, 2025-2026 futbol sezonu igin 850.000.-Eur garanti ficret, 2026-
2027 futbol sezonu igin 900.000.-Euro garanti {icret &denecektir. Opsiyon hakkimn Grup
tarafindan kullanilmasi halinde; 2027-2028 futbol sezonu igin 1.000.000.-Euro garanti ficret
Gdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya &denecek briit ticret tutaninin %5'i
oraninda deme yapitacaktrr.

- Grup, 19.08.20023 tarihinde profesyonel futbolcu Serkan Asan'in, 2023/2024 futbol sezonu
sonuna kadar gegici transferi konusunda Pendikspor A.S. ile anlagma saglanmigtir. Anlagmaya
gore; Pendikspor A.§., Grup’a gegici transfer bedeli olarak 3.000.000.-TL + KDV &deme
yapacaktir. Profesyonel futbolcu Serkan Asan'in, 2023/2024 futbol sezonuna iliskin maas ve diger

- ‘nii#fihakedisleri Pendikspor A.$. tarafindan 6denecektir.

- Grup, 22.08.2023 profesyonel futboleu Maximiliano Gomez Gonzalez'in, 2023/2024 futbol
sezonu sonuna kadar, 3.750.000.-Eur satin alma opsiyonlu olarak bedelsiz kiralanmasi konusunda
Cadiz CF ile anlagyma saglannustir. Yapilan anlagma geregi, profesyonel futbolcu Maximiliano
Gomez Gonzalez'in, 2023/2024 futbol sezonuna iliskin dogacak olan maag ve diger tiim hak
edisleri Cadiz CF tarafindan ddenecektir,

6.2.4. Thraceyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullari hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

Sirket’in ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mtdiirliigii, Tiirkiye Futbol Federasyony
(“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internatioftale ¥




7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana diriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in sati§ gelirleri, afirhkh olarak profesyonel futbol takinu maglarinin televizyon nakien yayim,

forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satig ve kiralama gelirleri, loca - kombine kart ve mag bilet

satislart dahil olmak iizere stat gelirleri ile isim haklan gelitleri olugmaktadir. S6z konusu gelirler

mevcut sdzlegmelere istinaden hak edildikleri d8nem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir,

Hasilat 1 Haziran 2022- Dg'i:i'.‘m 1 Haziran 2021- D:gi';:‘m 1 Haziran 2020-
31 Mayis 2023 Oram 31 Mayis 2022 Orani 31 Mayis 2021
Reklam ve sponsoriuk gelirleri 271.524.689  38.45% 196.123.051  55,02% £26.511.701
UEFA Avrupa Ligi Gelitleri 267.702.996 1195,55% 20.663.199 26,60 28.152.571
Magazacibik gelirler; 242837008  51,08%  160.738013  205.36% 52.638.839
Naklen yaym gelirleri (11726530 -35,64% 173.606.685  30,39% 133.143.361
Mag hasilatlan, kombine kart ve 96.574.961 228.48% 29.400.136 181,67 10.437.861
loca gelirleri
Bilet satis gelirleri 37.032.676  -30,33% 53.156.213 19662000 2.572.652
ggg:l:r‘i’“’ ve diger isim hakki 25.536.750  27.65% 20.005.408  149,17°% 8.028.741
Tiirkiye Kupas) Gelirleri 415424 -93,19% 6.104.619  $10,37% 670.566
Diger gelirler 15.513.960 79 79% 8629015  13567% 3.661.519
Magazacilik satig iadeleri (8.571.656)  79.51% (4.774.947)  130,36% (2.072.858)
=" Magazacilik savs iskontolart (18.200.853)  159,50° (7013.877)  52.87% (4.588.151)
= Toplam Hasilat 1.042.093.385 656.637.515 359.157.302

i f

1

., lisans haklar1 2035 yil sonuna kadar sonrasinda devr almistrr.
3 Sirket'in elde etmis oldugu tiim gelirler, naklen yayin gelirleri, mag hasilatlar, sponsorluk ve reklam

ra

. Sirket, Futbol A.$. ile 31 May1s 2011 tarihinde imzalanan protokol ile Trabzonspor Futbol takimi ve

~sgelirleri ile Trabzonspor haklar: (futbola iligkin) ife ilgili her tiirlii pazarlama faaliyeti sonucu elde
ijen gelirler, Trabzonspor Lisan, marka ve isim haklari, sdzlesmesi kapsamindadir. Hasilat
kaleminde yer alan tim gelirler 31 Mayis 2011 tarihlerinde imzalanan stzlesmeler uyarinca elde
edilen lisans sozlesmesi sayesindedir.

Detaylar: izahnamenin 22 nolu béliimiinde agiklanan Futbol A.§.ile Sportif A.$. arasinda imzalanms
tesis kiralama sézlegmeleri ile akdedilmis bulunan Tesis Kullamim Sozlesmesi gergevesinde, idari
merkez ve A Takim Antrenman Tesisleri olarak kullandif Mehmet Ali Yilmaz Tesislerini ve ev
sahibi milsabakalarda kullanmg oldugu Akyazi Senol Giines Spor Kompleksini 1 yil siireli
kiralamastm yapmigtir. Sirket’in Stat hasilati kalemi Akyazi Senol Giines Spor Kompieksi seyirci
gelirinden olugmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satig hasilatlan Sirket’e aittir,

. Yilhk 1 Haziran Yilhk .

. 1 Haziran 2022 . - . 1 Haziran 2020 -

Satiglarin Maliyeti Degisim 2021 - 31 Degisim
- 31 Mayis 2023 Orans Mayis 2022 Oranl 31 May:s 2021

g‘;ﬁ';;h?l‘;m ve giderleri, (vergi ve (1 192030.615)  105.71%  (579472512) 97,89% (292.832.566)
dimk;ﬁ’::::"’“‘ Futbolcu ve teknik (1.027.774.489)  104,78%  (501.887.906) 85,56% (270
dimk;aflff“ Futbolcu ve teknik (164.256.126)  111,71%  (77.584.606) 24903% _~ (22.357.
Amortisman e i | TR (197.106.842) 97,83% 11.7
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Seyahat, kamp ve milsabaka giderleri (138.132.111) 185,11%  (48.449.463) 125,62% {21.473.582)
Satilan ticari mal maliyeti (131.608.960) 142,23%  (54.331.717) 119,69% (24.730.597)

Diger teknik kadro gahganlarnin ticret ; o
ve giderleri (59.529.964) 101,28%  (29.576.295) 102,95% (14.572.882)

Stadyum ve tesis giderleri (25.890.720) 145,43%  (12.179.011) 30,60% (9.325.699)
Sagiik giderleri (18.537.561) 84,52%  ((0.046.188) 241,74% (2.939.679)
Futbolcu kiralama giderleri (14.008.359) 5832% (8.848.041) 22,29% (7.235.519)
Tescil ve lisans giderleri (7.559.610) 63,35% (4.627.947) 12,77% {4.103.819)
Futbol faaliyetlerine iliskin cezalar (915.846) -70,85% (3.142.219) 164,85% (1.186.398)
Diger giderler (5.441.962) -25,11% (7.266.916)  7.24% (6.776.053)
Toplam Satislarin Maliyeti (1.794.762.550) {857.575.938) (421.388.570)

Sirket’in satislarin maliyetini olusturan tnemli gider kalemleri, futboleu ve teknik kadrolara yapilan
tcret ddemeleri, satilan ticari mal maliyeti, seyahat, kamp ve milsabaka giderleri ve oyuncu
bonservislerinden kaynakli amortisman giderinden olusmaktadir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte firiin ve hizmetler ile s5z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari suirm agiga ¢ilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Basghica sektirler/pazarlar:

. oa .l.-:-;7°2-1' Faaliyet gosterilen sekidrler/pazarlar ve ihrageimin  bulundugu sektérlerdeki /
Ii 1 pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

b 1/, Diinya’da Futbol

. X :l | Futbol diinya genelinde en popiiier spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte futbola olan ilgi
g o rfh ‘hizla artmugtir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun daha genig Kkitlelere kolaylikla ulasmasim
| “saglamug, futbol kendi ekonomik pazarim yaratmghir. Gilniimiizde milyonlarca dolarlik yayin
gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag giint gelirleri, futbolcu sbzlesmeleri ve etkilesimde
bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna déniismiis durumdadir. 19. yiizyilda
Ingiltere’de ortaya ¢ikan modem futbolun bugiin spor endilstrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine
déniigmesi sonrasinda ekonomik degeri de, profesyonelligin kabulil, stadyum kapasitelerinin
genisletilmesi, iktidarlarin oyuna yénelik ilgileri. dicret tavaninin kaldirilmas: (serbestisi), sponsorluk
ve reklam anlagmalan futbolla iligkili sektdrlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.)

gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmistir.

Futbol yayinciliginda televizyon kullanimu ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon Kupasi'nin
BBC tarafindan yayinlanmasi ile baslamustir. 1980 sonrasinda yasanan doniistimler ise futbol-
televizyon iliskisine boyut atlatmistr. Yaymncilikta dijital sistemin hayata gegmesi ve sgifreli
yaymciligin  baglamasi olgulari, medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarina zemin
hazitlamigtir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarimi satin alarak hem maglari
ekran baginda izlemek icin para ddeyen seyirci/miigterilerden hem de futbol aracilifiyla topladiklar
seyirciyi/milgteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak Snemli gelitler elde etme imkanina sahip
olmuglardir. Aym ddnemde her sckitrden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan t,
izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarinin reklamim yapmaya baglarmstir.

Futbolun ggliﬁ_,_ lesi ve bityfik bir sektdr haline gelmesiyle Snceden saflece
P T AT
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satiglardan olugan gelir kalemleri. bugiin itibariyla bu gelir kaynaklarina ek olarak medya yayin
gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacihk gibi dnemli gelir kalemleri eklenmistir.

Futbol ekonomisinde 3 ana geiir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yaym gelirleri ve mag
giin gelirleridir. Asagidaki tabloda s6z korusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kuliip icin gelir bazinda
dagilimu yer almaktadir.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagihm (fik 20 Kuliip)
Mag Giin (%) Naklen Yaym(%) Tieari(%)

2021/2022 15 4 al
2020/2021 1 6 3
2019/2020 15 39 16
2018/2019 16 24 m
2017/2018 17 43 20
2016/2017 17 45 38
2015/2016 18 39 3

Kaynak, 2021°e baglarken Avrupa’da ve Tirkive’de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Para Ligi Haziran 2023

Mag Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglan ile mag giintl stadyumda sanilan iiriinlerden
(yeme igme) elde edilen gelirierden olugmaktadir. Mag giinti gelirlerinin seviyesini seyirci ortalamasi
ve stadyumlanin doluluk orani belirlemektedir. Futbolun endiistriyel bir iskoluna déniismesinden
dnceki donemde mag giintt gelirleri kuliplerin ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag giinii gelirleri
toplam gelirden %20’den az pay almaktadir. 2023 tarihli “Deloitte Football Money League Top 20”
raporuna gére Avrupa’nin en biiylk 20 kuliibiintin gelirlerinin %15°i mag giinti gelirlerinden
olugmaktadir. Siiper Lig'de 2022/23 seyirci ortalamast 20.000'nin {izerinde olan sadece 4 kuliip
bulunmakta olup, ilgili sezonda seyirci ortalamas1 19.525 olarak gergeklesmisgtir,

i Ticari Gelirler: Kultiplerin ticar1 gelirleri Urlin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktachr. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliipterin logolarim kullanarak
sattiklari iirtinlerden (forma, eyofiman, tigort, bardak vb.) elde ettikleri gelirlerdir. Giiniimiizde ticari

gelirlerin bityiik bolimit ise sponsorluk gelirlerinden olugmaktadir, Sirketler. kuliiplere sponsor

. olarak, kendilerini kalabaliklara tanitmay1, iirtin ve hizmetlerine iligkin bir imaj olugturmayi

_  hedeflemektedirler. 2023 tarihli "Deloitte Football Money League Top 20" raporuna gore ilk 20

kuliiblin ticari gelirleri toplam gelirin % 4 1'ini olusturmaktadir.

Yaym Haklari Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin dnemli bélimiini yaymn gelirleri
olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yayin gelirlerinin tutann yayin haklarinin satig1 kapsaminda
imzalanan ulusal ve uluslararast anlagmalar belirlemektedir. Yayn gelirleri futbol federasyonlan
aracihBiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir dagitim sistemi kullanmaktadir,
Deloitte Money League 2023 raporuna gbre 2021/2022 sezonunda Avrupa‘'nin en yliksek gelire sahip
ilk 20 kuliibiintin toplam gelirinim °o44'ilnii yayin gelirleri olugturmaktadir. Yine ayni rapora gére,
yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA'mn gelilerinin biiylik bolimii yayin
gelirlerinden olugmaktadir. EFA 2021 22 sezonunda yaklagik 4.3 milyar Euro gelirinin yaklagik
%84,5'Ini yaym haklannin satigindan elde ermistir. UEFA'mn hazirladig: "The European Club
Foothalling Lundscape" raporuna gore son on yilhk siregte 5 biiyiik ligde yer alan kuliiplerin
tamamimin gelirferi artmig ve 020 ve 20 1'deki pandemi gelirleri bile daha onceki seviyeleri

gecmigtir.

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, glintimiizde, ekonomik ve sportif o
futbolunun zirvesinde yer almakiadir. Avrupa futbolu, marka degeri yiiksek kuliipleri ve |
milyon dolarlik transferleri, milyar dolarhk yayin haklan anlagmalari, Sampiyon Ligi gfhi pr
yiksek turrmialdry T 2 upas’'ndaki basanlan ile dikkat gekm i
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ekonomik ve mali alanda en giicli bes bityilk ligi Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya),
Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya)ve Ligue 1'dir(Fransa).

Avrupa'daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin gelirlerinin agirhkta
olduu goriillmektedir. Beg byiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan olgular karl yayn
haklar1 ve sponsorluk sézlesmeleridir. Omegin, Avrupa'nin tutarndaki gelirinin %54'inii yayin
gelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinci sirada yer alan La liga ise 3,3 milyar Euro tutarindaki
gelirinin %59'unu yayn gelirlerine borgludur.

£,000

5,00

Kaynak: Deloittc tarafindan hazitflanan  “Annual Review of Football Finance 2023” raporundan  elugturulmugtur.
(hllpé:i!www2.dcloine.oom-‘comcntfdam.-'Deloittc.-‘uk:‘[)ocumemsispons-busincss-gmupfdeloine—uk—annuat-review—of'—foulha]l-

{ . finance-2023.pdf)

Futbolun ticarilesip endilstriyel bir iskoluna déniismesi liglerin sportif, mali ve iktisadi yapilarinda
- 8nemli degisikliklere yol agmistir. Futbolun endiistriyel déniisiimiine uyum saglayan bes bitytik lig
(Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun
k hareket etmekte ve bu sayede 30,6 milyar Euro’luk Avrupa futbol geliri pastasindan %61'in
uzerinde pay almaktadir. Bes biiyik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirhikta oldugu gériiimektedir. Bes biiyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkim
yaratan olgular karli, yayin haklan ve sponsorluk sézlesmeleridir. Siiper Lig, gelir bakimindan
2021/2022 sezonu ltibariyle Avrupa’nm 7. biyiik ligi konumundadir. Siiper Lig, bes buyiik ligde
olduu gibi, toplam gelirinin bliytk boliimtnii ticari gelirler ile yaym gelirlerine borgludur. Ancak,
Stiper Lig, beg bliy(ik lige kiyasla, yayin haklan s8zlegmeleri ile sponsorluk anlagmalarindan yeterince
gelir elde edememektedir.

Yilhk 55 milyar Euro’nun tstiinde parasal biiyilkliigii olan futbol sektdriinde en bilyik paya sahip
takimlar Avrupa Bélgesi'ndedir. Avrupa’nin en bilyiik bes ligi olarak bilinen Ingiltere Premier Lig,
Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, ftalya Serie A ve Fransa Ligue 1 takimlar yilhk 17,2 milyar
Euro'yu agan gelirleriyle pastadan en biiyiik pay: almaktadir.

Avrupa liglerine diinyanin her bdlgesinden takip eden kisi sayisinin yiiksek olmasa

yaym ihalesi uicretleri Avrupa’daki Liglerde viiksektir. Diinya ve Avrupa
uluslararas: naklen yayin pastasindan Tiirk kultiplerimin aldigt pay gorece

s
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2021/2022 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin siralamasi
asagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek siralamaya tabi tutulmustur.

Mag Giinil Naklen Yayvin . .
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleriy Ticari Gelirler [ _Toplam
{(Milyon Euro) | (Milyon Euro) (Milyon Euro) | (Milyon Euro)
1 | Manchester City 64 294 731 1,089
2 Real Madrid 88 308 318 74
3 Liverpool 112 314 275 701
4 Manchester United 126 254 309 689
5 Paris Saint Germain 132 139 383 654
6 Bayern Munich 68 207 378 654
7 FC Barcelona 103 251 284 638
8 Chelsea 82 277 209 568
% | Tottenham Hotspur 125 182 215 523
10 | Arsenal 94 172 167 433

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi, Haziran 2023

(https:/www2.deloitte.com/uk/en‘pages/sports-business-oroup/articles/deloitte- foothali-money-league. html)

Avrupa lig ve takimlannin bu derece biiytik gelirler elde edebilmesinin en 6nemli nedeni liglerinin
ve kulilplerinin sadece kendi iilkelerinde degil, tiim dtinyada takip ediliyor olmasidar.

Endiistrilesme  sitireci ile futholun ticari bir faaliyete doniigmesi ve metalasmasi marka ve
markalagmasinin  nemini artirmighir.  Gilniimiizde, markalagmanin Snemini kavrayan zengin
kulilplerin gelirlerinin 6nemii béliimiinde yarattiklari marka tizerinden elde ettikleri gériilmektedir.
- Avrupa'da gelir diizeyi en yitksek kuliiplerin aym zamanda marka degeri en yiiksek kuliipler olduklari

"|“I '

l 'g"ulfirﬁlmektedir. Aktifbank tarafindan hazirlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi"
| raporuna gore Real Madrid, Avrupa futbolunda marka degeri en yiiksek kuliiptiir.

J = ' | Sﬁpel‘ Lig ya da sponsorluk anlasmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye’deki en tst seviye futbol
it E . ligidir, bu sezon &zelinde 19 takimin (normal sartlarda 18 takim) miicadele ettigi ligde, her takim

digerleriyle ikiger mag yaptig: ¢ift devreli lig usulii uygulanmaktadir. En ok puani toplayan takim
Zﬁnpiyon olurken en az puam toplayan dort takim 1. Lig'e diigmekte (iilkemizde yasanan deprem
nedeniyle 2022/2023 sezonunda 2 takim kiime ditsmiigtiir. 2023-2024 sezonunda 4 takim, daha
sonraki sezonlarda (g takim diigecektir.) 1. Lig'deki ti¢ takim ise ertesi sezon miicadele etmek tizere
Siiper Lige ylikselmektedir.

ABustos ve mayis aylar da dahil olmak lizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Suiper Lig'in
2023-2024 sezonu ve 2022-2023 sezonlari 38 hafia ve 342 magtan olusmaktadir. 2022-2023 sezonu
puanlanyla birlikte lig, UEFA lkeler siralamasinda 20. sirada yer almakta ve UEFA Sampiyonlar
Ligi'ne 1, UEFA Avrupa Konferans Ligine 2 takim yollanmaktadir. Tiirkiye Kupasi sampiyonu olup,
ilk 3'e giremeyen bir takim UEFA Avrupa Ligi’ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve Izmir bslgesel liglerinden toplam 16 takimin kattlimiyla 1959 yilinda Mill
adiyla tlk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba béliinmiis ve bu gru -
yapilan iki mag sonunda sampiyon belirlenmistir. 1962-1963 sezonunda Tiir
2002 sezonu |
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katihimer say1si ve formal bakimindan gesitli degisikliklere ugramistir,

Simdiye kadar 73 takimin miicadele ettigi Stiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas,
Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvam alinmgtrr.

Sirketin Siiper Lig’de 7 sampiyonlugu bulunmaktadir. Sirket en son sampiyonlugunu 2021-2022
sezonunda elde etmisgtir,

Sezon sonunda ligde belli suralar alan takimlar, UEFA’min organize ettii UEEA Sampiyonlar Ligi
veya UEFA Avrupa Ligi organizasyonlaninda birine katilabilmektedir, UEFA kurallarina gore, bir
ulkenin belli bir sezonda kag takim génderecegi ve bu takimlarin hangi agamalardan kupa
miicadelesine baslayacagi o tlkenin bir 6nceki sezonda topladifi UEFA iilke puanlarna gore
hesaplanmaktadir. Tiirkiye’nin son on yilda UEFA siralamasindaki degisimlerini tablo agagida yer
almaktadir,

f

Tiirkiye UEFA Siralamasindaki Yeri

2013 2014 2015 2016 2017
1 12 1 10

2019 2020 2021 2022

10 11 13 20

Tiirkiye Stiper Ligi'nde takimlarin finansal performansin etkileyen durumlar asagidaki gibidir.

» Borg¢lanma: Tiirkiye'de 4 biyiikler olarak adlandinian Trabzonspor, Galatasaray,
- Fenerbahee, Begiktag’in borglarina kargihk, anilan kuliipler bankalarla yeniden yapilandirma
“yoluna gitmektedir,
*  Naklen Yayin: Kultpler, TFFden naklen yayin iicreti almaktadir,
o Kar Etkisi: Kultplerin, futbolculanna karsi ytikiimliiliikleri agirlikh olarak déviz bazlh
", olmaktadir. Bu durum kur artis1 sonucu TL cinsinden bor¢lulugu artirmaktadir.
¢ Avrupa Kupalari Performansi: Tirk Kuluplerinin Avrupa liglerindeki baganisizliklan
_Tiirkive'nin UEFA  stralamasing digtirmektedir. Bu durum Tiirk kuliiplerinin Avrupa
“ “Kupalanma katilmasim daha da zorlastirmaktadr.
Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yaganan dilsiige ragmen mag giinii
gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gdstermistir. Pandeminin bittigi
dénemlerden itibaren normallesme ile gelirler tekrar normal seyrine dénmektedir.

Futbo! kulilplerinin ulusal ve uluslararas: yeterlilikleri sportif basan kriterleri ile Slgiimlenmektedir.
Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade edilmektedir. Bu
sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif bagarnin 8l¢timlenmesinde kullanilan baglica
kriterler asagidaki gibidir;

Sampiyonlar Ligi Kupas: sampiyonluk sayis,
Sampiyonular Ligi Kupasi karsilamalarinda alinan dereceler,

Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisl,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda rakip sahada alman galibiyet say1si,

Avrupa Ligi (UEFA Kupas1) sampiyonluk sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda alman dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) kargilamalarinda kendi sahasinda altnan galibiyet sayisi;
Avrupa Ligi (UEFA Kupast) kargilamalarinda rakip sabada alman galibiyet sayist,
Siiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig kar;:;l;ﬁtnalannda kendi sahasinda alinan galibiyet sayjsi,
Uha - 'Elg?g?i‘q&&n ‘Ll!f_l .a rakip sahada alinan galibiyet sayis1
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¢ Tirkiye Kupasi sampiyonluk sayis,
» Tirkiye Stiper Kupasi sampiyonluk sayts:

Yukarida sayilan sportif bagarilar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federasyon’undan gerekse UEFA'dan
prim ve tegvik gelirleri elde edilmektedir. Kuliipler bu gelirlerle gerekli sportif yatinmlar yaparak
bagarilari daimi hale getirmeye calismaktadir,

Trabzonspor’un yaklasik 15 milyon civaninda bayik bir taraftar kitlesine sahip olmasi hem yurt i¢inde
hem de yurt diginda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi, modern futbol tesislerine sahip olmas1 Mili
Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabani sporcular ile iist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve
yurtdiginda tanimg olmase Sirket'in avantajlan olarak sayilabilir. Trabzonspor profesyonel futbol A
Takimuinin Silper Lig’de hedefinin sampiyonluk olmas: ve UEFA kupalarina katilim hedefini hemen
hemen her sezon gergeklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve {ist diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadr.

Sezon sonundaki sportif bagart, lig sonu siras1 ve Tiirkive'nin UEFA bagart siralamasi, profesyonel
futbol takimlarinin UEFA kupalarina katiim durumunu ilgilendirmektedir. Takimin sportif
performansindaki olas1 dugiisler tilm gelir kaynaklarimin ve nakit akiglarim olumsuz etkileyebilecegi
gibi, Tiirk takimlarinin Avrupa kupalanindaki bagansizliklar Tilrkiye'nin UEFA bagan siralamasin
diiglirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarimin Avrupa turnuvalanna katilmim zorlastirmaktadar.
Bu durum §irket'in iginde bulundugu sektoriin dezavantajlan olarak siralanabilir.

UEFA, kultplerin finansal yapisim koruyabilmek adina baz: uygulamalar yiiriirlige koymustur,
Bunlar 2004 yihinda devreye alman "Kuliip Lisanslama Yéntemi” ve 2011 yilinda uygulamaya
konulan "Finansal Fair Play" uygulamalandir. Kuliip Lisanslama Yontemi ‘ne gore UEFA,
kuliiplerden iginde bulunulan yihin veya ara yilin mali tablolar listesini, gelecek doneme ait mali
tablolariny ve nisan ayt ilk haftas: itibariyle vadesi gegmis borg kontrollerini [stemektedir. Bu
. kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan yetersiz kalmasi nedeniyle "Finansal Fair Play"
t i, 1’[&&&’{?{1 devreye alinmigtir. Bu kriterlere gére:
s h I

Bt S

=~ ;. I

R I X'"ﬁl reticiler ve Kuliip baskanlan kuliip igim kisisel hesaplarinda harcama yapamayacak.

* '\, & “Kultipler, kendi yoneticilerine veya is ortakhklarina ait borglarim kaynaklarina iade edecekler

s v S&iﬁpler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak

(i e Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibe ait gelirler degerlendirmede kuliip geliri sayilacak.

woomet e Kuliiplerin higbir futboleu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu bulunmayacak.
Gelirden daha fazla bor¢lamlmayacak.

* Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge kapsaminda ve
yilik gelir gider tahmininde basa bas noktasim yakalayacaktir.

* Futbolculara yapilacak iicret, maag ve prim 6demeleri, toplam gelirin %70"ni gegemeyecektir.

Tim bu kriterlere uyum ve basa bag noktasinin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin kuliipleri zorlayabilecegini diisiinen UEFA, s6z konumu nedenle kulliplere agamali
bir ge¢is imkani sunmugtur.

Kuliipler yukanda kriterlere uymadikian takdirde UEFA’min diizenledigi organizasyonlara
katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisin: disiirme ve para cezalan gibi yaptinmlaria karsi karsiya
kalabilmektedir.

Sektdrde faaliyet gbsteren kuliipler/sirketler igin yaym gelirleri onemli bir gelir  kalemi
olugturmaktadir. Siiper L.ig’de oynayan takimiar ile 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri yayin
gelirleri arasinda onemli farklihk bulunmamaktadir. Bu nedenle takimlarm oynadiklan liglerin
degismesi yayin gelirlerinde Snemli farklilik yaratabilmektedir.

Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Super Ligi, ikinci Ligj
yaptlan sponsorluk anlagmalarinda sponsor olan sirketler, sponsorlu



vergisi matrahindan diigebilmektedir. S5z korusu vergi avantaji kuliip sponsorluklarini avantajli hale
getirmektedir.

Yaganan yiiksek rekabet ortaminda sportif basary: iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek
sabit gerekse mag bag: seklinde Snemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir. Tarafiar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli tilkelerden gelen yabanci
oyuncularin filkemize, ilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan bagarih drneklerin
yamnda beklenen faydamin saglanamadign basarnisiz dmekler de gorilebilmektedir. Bagansiz
drnekler, kullip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karhilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Siiper Lig'de miicadele eden kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabane1
oyuncu sayis1 konusunda 8 Temmuz 2020'de ilan edilen ancak pandemi kosullar: nedeniyle 1 vil
sireyle ertelenen kararlar, 2021-2022 sezonundan itibaren uygulamaya konmustur. Bu kararlar
uyarinca Siiper Lig'de kulipler en fazla 14 yabaner uyruklu futbolcuyu tescil ettirebilecek ancak bu
futbolculardan en fazla § tanesi aym anda sahada bulunabilecektir. TFF, takimun geri kalan 14 Tiirk
futbolcusunun ise Tiwkiye A Milli Futbol Takimmda oynama uygunluga sahip olmasin1 zorunlu
tutmugtur. Buna ek olarak, Kuliiplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandirtlmamis vergi, sigorta,
transfer borcu olmamas: gerckmekte olup yapilandimimarmsg borglarr bulunan kuliipler transfer
yapamayacaktir. Bu durum sportif bagarinin saglanmasinda her takim etkiledigi kadar Sirket’i de
etkileyebilir. Sirketimizin yapilandinlmamis ve muaccel hale gelmemis sigorta borcu
bulunmamaktadir. 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle tahakkuk etmis 30 Haziran 2023 vadeli sigorta
borcumuz 1.510.640.-TL dir.

Grup’un, Ana Ortakiigimn ve nihai ortags olan Kuliip’in 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle
ya,pxlai‘ildmnamxs oldugu muaccel vergi borglan 163.530.176.-TL dir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net satis
tutarinm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gire dagibmi hakkinda bilgi:

m’faaliyet sonuglarimn performans Slgiimiinde faaliyetlerini iki boliime ayirmaktadir. Grup’un
1 ve sponsorluk faaliyetleri, "Futbol Faaliveti* olarak, store magazacihk faaliyetleri,
"Magazactik" olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bolimlerin performanslar, donem kar/zaran
olarak takip edilmektedir,

1 Haziran 2022- 31 Mayis 2023 Futbol faaliyetleri  Magazacilik faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Satig gelirleri, net 849434 800 226.111.854  (33.453.278)  1.42.093385
Bolamler aras satig gelirleri 24,703,935 8.749.343 (33.453.278) -
Satislanin maliyeti (-) (1.682 806.526) (118.412.282) 6.456.258 (1.794,762.550)
Briit kar / (zarar) (833.371.717) 107.699.572  (26.997.020)  (752.669.165)
Genel Yonetim Giderleri {77.349.386) 3.570.211 2.293.085 {71.486.290)
Pazarlama giderleri {430.931) (33.913.153) 24.703.935 (29.640.14%)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 197.970.438 8.914.363 - 206.884.801
Esas faaliyetlerden diger giderler (-} (387.758.210) {4.501.505) < {392.259.715)
Esas faaliyet kari / (zarar) {1.100.940.006) 61,769,488 - (1.039.170.518)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 34 318479 15.770.000
Yatinm faaliyetlerinden iderler (- { 1688 503 -
Finansman gideri Sncesi faaliyet
kani f{zarar) . (810.310 070} 7 .539.488
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Finansman pelirieri 253.679.765 147,909 - 253.827.674
Finansman giderleri (-) (269.295.5386) (8.766.875) - (278.062.431)
¥ergi tncesi kar / (zarar) (825,925,861} 68.920.522 - {757.005.339)
Dtnem vergi gideri - (11.643.489) - (11.643.489)
Ertelenmig vergi pideri/geliri - (504.065) - {504.065)
Dénem kari / (zararr) (825.925.861) £6.772.968 - (769.152.893)

Sirket, konsolidasyonunda iki sirket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir giderlerinin takip edildigi
Sirket, TS Club magazacilik gelir ve giderlerinin takip edildigi Ticari Urlinler A.S. dir.

Futbol Faaliyeti gelirteri, Sirket'in Yayin hakki gelirleri, loca, VIP ve kombine gelirleri, transfer
gelirleri, sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerinden

olugsmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise magazacilik iiriin satig gelirlerinden olugmaktadir.

Bolimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu iki sirket arasindaki eliminasyon
hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki gelirleri, kira gelirleri ve
grup i¢i yansitmalardan olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(117.814 516)

(1.405.357)

Fsas faaliyet kar: / (Mx’l)" YATIRAL

(131.591.123)

9.124.107,

R RS
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1 Haziran 2021- 31 Mays 2022 Futbol faaliyetleri Magazacilik faaliyetleri  Eliminasyon Toplam
Satig écﬁrleri, net 526.662.800 149.442 446 (19.467.731) 656.637.515
Béliimler aras: sabg pelirleri 16.507.959 2.959.772 (19.467.731) -
Sauglann maliveti (-) (789.082.552) {70.479.636) 1.986.250 (857.575.938)
Briit kar / (zarar) = (262.419.7%2) 78.962.810  (17.481.481) (200.938.423)

" Genel Yonetim Giderlers (27.998.157) . 973.522 (27.024.635)
Pazarlama giderlen (1.754.27% (32.781.848) 16.507.959 (18.028.168)
Esas faalivetlerden diger pelirier 237.796.684 1.575.462 - 245.372.146
Esas fasliyetlerden diger giderler (=) {230.487.014) (4.032.212) - {234.515.226)
Esas faaliyet kari / (zarari) (284.862.518) 49724212 - (235.138.306)
Yatirim faaliyetlerinden pelirler 19.886.717 7.010.494 26.897.211

: Yapirim faaliyetlerinden giderler {-) (14928815 - - (14,928 815)
Finansman gideri fncesi faaliyet
E?mn /(zarar1) (279.904.616) 56.734.706 . (223.169.910)
Finansman gelirieri 298.739.883 - - 298.7319.883
Finansman giderleri (-} {290.878.135) (4.180.995) - (295.059.130)
Vergi incesi kar / (zarar) (272.042.868) 52.553.711 - (219.489.157)
Ddnem vergi gideri - (10.712.010) - (10.712.010)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (822.339) - (822.339)
Dignem kari / (zarari) {272.042.868) 41.019.362 - (231.023.506)
1 Haziran 2020- 31 May:s 2021 Futbol faalivetleri  Magazacihk faaliyetleri  Eliminasyon Toplam
Satig gelirleri, net 309.002.417 50.154.885 - 359.157.302
Baltmier aras) satig gelirleri 5.816.264 1.615.701 (7.431.965) .
Satigtarin maliyeti {-) {401.785.165) (24.730.597) 5.127.192 {421.388.570)
Brit kar / (zarar) (86.966.484) 27.039.98¢ (2.304.773) (62.231.268)
Genel Yonetim Giderleri {22.020.001) - 525274 (21.4%4.727)
Pazartama giderleri (17.311.809) 3.816.264 {11.495.545)
Esas faaliyetlerden diger gelirier 95.209.878 201.284 - 6.011.162




Yatirim faaliyetlerinden gelirler 89.197.275 9.015.609 (4.036.765) 94.176.119
Yatitim faaliyetlerinden giderler (-) (1.352.758} (42.000) - {1.394.758)
{in::snrsl;nan gideri Gncesi Malivet kar / (43.746.606) 18.097.716 _ (25.648.890)
Finansman gelirler 84.948,753 334.405 - 85.283.158
Finansman giderleri {-) (197.895.824) (2.124.539) - (200.020.363)
Vergi Sncesi kar / (zarar) (156.693.677) 16.307.582 - (140.386.095)
Dénem vergi gideri - (3.570.638) (3.570.638)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - 552289 552.289
Diinem kari / (zaran) {156.693.677) 13.289.233 - {143.404.444)

7.3.

Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sportif’ basan elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya ve
izahnamenin 5. Béliimiinde bahsedilen Risk Faktdrlerine bagli olarak Sirket faalivetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismu olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

7.4.  Thragcinn ticari faaliyetleri ve karliligi aqisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide
bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim stireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket'in ana gelir kalemleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglaninin televizyon naklen
yaym, forma ve diger reklam gelirleri. futholcu satig ve kiralama gelirleri. loca- kombine kart ve mag
** bilet satiglart dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklan gelirlerinden olugsmaktadir. $6z konusu
gelirler meveut sézlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gére kaydedilir.

£ Si‘lrkéta, Futbol A.3. ile 31 Mayis 2011 tarihinde imzalanan protokol ile Trabzonspor Futbol takimi ve

(Y lisans haklarr 2035 yil: sonuna kadar devredilmistir. Trabzonspor marka ve isim haklan, reklam

gelirleri - ve Trabzonspor haklan (futbola Iliskin) ile ilgili her tirli pazarlama faaliyetini

M kapsamaktadir. Hasilat kaleminde yer alan isim haklari bu sézlesmeyle edilen lisans haklan

sayesindedir.

ﬂetaylan izahnamenin 21 nolu bélimiinde agiklanan Futbol A.S. ile Sirket arasinda imzalanms tesis
kiralama s6zlesmeleri ile akdedilmis bulunan Tesis Kullamim Séziesmesi ¢ergevesinde, idari merkez
ve A Takim Antrenman Tesisleri olarak kullandigs Mehmet Ali Yilmaz Tesislerini ve ev sahibi
miisabakalarda kullanmig oldugu Akyazi Senol Giines Spor Kompleksini uzun stireli kiralamasing
yapmmstir. Sirket, Trabzonspor Futbol ile yapmug oldupu stzlesme gercevesinde futbol takimim
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullanim bedeli sdemektedir. Sirket’in
Stat hasilat: kalemi Akyazi $enol Giines Spor Kompleksi seyirci gelirinden olugmaktadir. Stadin loca,
kombine ve bilet salig hasilatlar: Sirket’e aittir.

Sirket’in en Snemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan ticret 5demeleri, satilan ticari
mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakl: amortisman gideridir.

Sirket’in izahname dénemindeki Snemli tutarlardaki reklam, isim hakki ve intifa hakk: ile dnemli
gider kalemlerine iliskin & legmeleri ise asagida verilmigtir:

== ‘n+ | BASLANGIC| _ .

FIRMA ADI SOZLESMET 'R ! TARiH] | BITIS TARIHi -
Acibadem Saglhik Sa i Hizmetleri Tedarigi | i
Hizmetleri ve Ticarel A.5. | S8z esm i ) | __I 5'08'2922 31.05:2024 1 19 Ay
ARD Medikal San. I¢ ve . ! i
Dig Tic. Paz. Lid, Sti. : M ]1t:n S smeij | 2106202 IJ_ 2_1.06.2023, il
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AS Spor Malzemeleri San_ | Sponsorluk ve Urdn i
Ve Tic. Ltd. Sti (Joma Satigina liskin Kanna 01.06.2023 31.05.2026 45.000.000 TL
Tiirkive} Stzlesme .
Cear White Solutions | g omsortuk Soztegmesi 23.08.2022 31.05.2025 | 4.500,000 EUR
Double Pass lizman Hizmel Stzlegmesi 20.09.2022 3122023 278.000 EUR
o | Reklam Alanlaninda Loga | :
Emlak Konut Gayrimenkul { /b v Vaptmlinas: 21022002 31.05.2023 5.000.000 TL
Yatrim Ortakhj AS o
Sdzlesmesi |
R Reklam/ [sim Hakk o
Istinye Universitesi Sozlegmesi 02.08.2017 02.08.2022 5 vl 25.000.000 EUR
Maare Grup Reklam ve Reklam Alamt Saig
Mh. Tic. Lid, Sii Stzlcsmesi | 01.07.2022 31.05.2025 3Vl 18.069.700 TL
Maare Grup Reklam ve Reklam Alam Satig .
Muh, Tic. Ltd, Sti Szlesmesi 08.07.2019 31.05.2022 e 8.250.000 Ti.
Mekap Deri ve Ayakkaly | Reklam ve Sponsorluk -
San. Tic, AS " | szlegmesi 23.02.2022 31.05.2023 e 3.500.000 T1.
Mekap Deri ve Ayakkabr | Reklam ve Sponsorluk
San, Tic. AS Stzlesmesi 01.04.2021 31.05.2022 Yl 1.900.000 TL
Milvest Akaryakit Finans | Sponsorluk ve Reklam i
| ve Dis Tic. AS Sozlesmesi 23.06.2023 31.05.2024 1.G00.000 EUR
Opet Aygaz Gayrimenkul
A¥’ye At Tagmmaz
Opet Petroletlik AS Uzerindeki Intifa Hakkinm 12.12.2017 10.000.000 LISID
Opet’e Devredilmesi
Hakkinda Proiokol
202 kisilik 1oplam
Orka Tekstil San.ve Tur, . . _ 1346 kalem bedelsiz
Tic. AS Giyim Reklam Sozlesmesi 20.08.2022 31.08.2024 e
i 2 Y1 temini.
| | 185 kigilik toplam
Orka Tekstil San. Tur, Giyim Sponsorlupu ve 1270 kalem bedelsiz |
Tic.AS Reklam Stzlesmesi 24.08.2020 LAzt muhtelif giyim
2Yil temini.
Ozyaznici Ingaat Elektrik
Makine Miisaviclik ve Rekiam Stzlesmesi 01.01.2022 31.05.2022 7.000.000 TL
TaahhiitSan. ve Tic. A | 5Ay
, Reklam ve Sponsoriuk -
N QN»?__Fmansbank AS | Stzlesmesi _ 20.01 ~022 31.05.2025 3yl 13.570.000 TL
: s Rehiam ve Sponsorink
;QNB Finansbank AS So7lesmesi 23.09.2019 31.05.2022 3vy 7.136.207 TL
i gi‘g%”“‘“’"“' Bank Sponsoriuk Sozlesmes: 05.07.2016 31.05.2019 7.500.000 USD
*.. " 'Support In Sport Eastern o .
| Burope inaat ve Spor }:.'b“::[i){;gsaégém Sahatar | 29.04.2022 01.08.2022 700.000 EUR
Hizyetleri AS vaal 15 m 1AV
Support in Sport Eastern | Sentetik Saha Ingaat fle
Europe Ingaat ve Spar Birlikte Makine Ekipman 28.10.2022 400.000 EUR
AWHizmetleri AS Tedarigi Stzlesmesi
Socios Technologies AG | Iy Birlifii S8zlesmesi 28.08.2020 30.06.2027 7Y 3.000.000 AVRO
, . _ i aia . Token Satig Net
Socios Services Limited Is B1rllg| Stizlesmesi 26.08.2020 30.06.2024 4 Vil Gelirinin %75';
Socios Technologies AG ens .
ve Sacios Services 1 imited | 1¥ Birligi Soziesmesi 28.08.2020 30.06.2027 o 1.000.000 AVRO
SORARE 8$AS Lisans Stzlesmesi 30.05.2022 31052026 4 Y1l 200.000 EUR
. ] Marka I5 Bitligi
Tiirk Hava Yollan A.O. Stzlesmesi 01.07.2022 30.06.2023 11l
. : Marka is Birligi
. Ttick Hava Yoltar A.Q. Suzlesmesi 01.07.202] 30.06.2022 1 vl
Turkuvaz ATV Televizyon .
Prodilksiyon AS . Yayin Stzlesmes £7.08 2021 28.08.2021 L1 Gon 300.000 EUR
. Reklam ve Hizmet
31
| Yildsz Holding A$ | Sontegmesi 05.0 .202 31.05.2026 3o 50.000.000 TL
- ; y Ftkinligin
| ?lrklye Vekiflar Bankast Reklam S3zlesmesi 10.05 2022  tamamlamnasindan 2.000.000 ]"L
LA,
o . sonra . N N
28.06.2022 31.05.202 y / 33.00@ TL
. L%
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. Reklam ve Tanitim
Vestel Ticarelt AS Sézlesmesi 01.08.2019 31.05.2022 31l 9.000.000 EUR
. Reklam ve Hizmet
Yildiz Holding AS Sozlesmesi 09.12 2020 31.05.2023 2 Y1l 5 Ay 9.000.000 TL

7.5.  Thragomin rekabet konumuna iliskin olarak yaptf agiklamalarin dayanag

https://www2 deloitte.comir/ti/pages/technology-media-and-telecommunications/articles ‘deloitte-football-
money-league-202 | .html

hnns://wwwz.(_Ieloilt_cg:om!tr!tn’pagesr’technologv—media-and-telecommunications/tooics/footbalI.html

htlps:/fwww2,dcloiue.con1fuk:‘ea1/pagcsfspm1s-business~gr01m!a|1icIes/annual-review—of~ football-finance-
eurape. htm|

https:/fwww2.deloitte. com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte- football-money- feague it

https://www.statista.com/statistics/26 1 21 8/big-five-european-soccer-lea gues-revenue/

https:/fassets kpmg/content/dam/kpm g/hu/pdi/K PM-The-Ewropean-Elite-202 1 pdf

hatps:/fwwiw.aktitbank.com.ti/Documents/Ekolig-Final-111120 |C.pdf

https://www.aktifhank.com.t/Documents/aktif-bapk-ekalig-COVID-19.pdf

hitps:/Avww.uefa.comvinsideuefa/news/0269- 1253 F5b3 | fa-d405a08e420d-1000--european-footbal [-shows-strength-
and-solidarity-in-resist

hitps://deraipark.org.tiftr/download/atticle-£ile/874794 Futbol Ekonomisi: Avrupa ve Tiirkiye Uzerine
Karstilagtirmali Bir inceleme -Uygar Delal CAKMAK

7.6, Son 12 ayda finansal durumu énemli sl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

. Yoktur.

' 8, GRUP HAKKINDA BILGi
- 81.° Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageyla olan iliskileri ve ih raceimin grup i¢indeki yeri:

~“Sirket, Trabzonspor Gida Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 2 Haziran 1994 tarih ve 3543

nedfld Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek Trabzon’da kurulmugtur. Sirket’in ticaret
unvan: 24 Nisan 2003 tarih ve 5784 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
Trabzonspor Sportif Yaurim ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir, Sirket’in ticaret unvam son olarak
24 May1s 2011 tarih 7821 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif
Yatim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistiritmistir.

irket’in paylarimin %51’ine sahip olan ana ortag: Futbol A.S., 21 Nisan 2004 tarihinde Trabzon'da
kurulmugtur. Futbol A.$.’nin kurulus sermayesi 50.000 T1.’dir. Futbol A.$.’nin mevecut sermayesi
100.000.000 TL. olup, 100.000.000 TL tutarinda, Futbol A.S.’nin sermayesinin %100’ iinii temsil eden
paya Kuliip sahiptir,

Kuliip futbol faaliyetlerini ve lisans haklarim tiim alacak, borg ve yilkiimliilitkleri ii birlikt?‘ﬁnnlﬂ €
Futbol Federasyonu’nun 15.12.2004 Tarih 02-1-04/947-28800 sayil onay,y le stiresiz
Futbol A.S.’ye devretmistir.

69




Sirket, Futbol A.S. ile 13 Ocak 2005 tarihinde yapmis oldugu alacagin temliki s6zlesmesi ile Futbol
A.5. nin elinde bulundurmug oldugu Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimina ait lisans haklarns
alacagin temliki hitkiimlerine gére 30 yil siire ile devralmgtir.

Sirket ile Futbol A.S. arasinda 31 Mays 2011 tarihinde yapilan protokol sonucu futbol takim ve
altyapilaninin 78.724.163 Euro bedel 2035 yili sonuna kadar devralmgtir. Aynica Sirket, Futbol A.S.
ile 31 Mayis 2011 tarihinde yaptig1 protokol ile futbol takimi ile iligkilendirilen 32.972.501 TL
tutarindaki toplam varliklar ile 51.003.282 TL tutarindaki toplam yikamliiltikleri, alacaklardan
mahsup edilmek sureti ile 2035 yih sonuna kadar devralmgtir.

S6z konusu islemler sonrasinda Sirket Trabzonspor Futbol Takimumn lisans haklarmna ve Futbol
Takimina 2035 yih sonuna kadar sahip olmustur. Sirket’in 2011 y1li sonunda yuriirliige girmek tizere
yaprmis oldugu protokole istinaden devren iistlenmis oldugu lisans hakkinin gecerlilik stiresi 2035 yih
sonuna kadardir. 2035 yih sonunda Trabzonspor Futbol Takimu ve Alt Yapilan ile Lisans Haklan
Kultip’e geri donecektir.

Sirket 13/01/2005 tarihinde imzalanan Alt Lisans Sozlesmesi, 01/03/2007 tarihinde tadil protokolii
ile revize edilmistir. Bu protokol gergevesinde Sirket, TS Markalar’ni sezonluk 300.0008 bedelle
Trabzonspor Ticari Urtinler Ticaret ve Turizm Isletmeciligi A.S."ye kiralamugtir. Ayrica Trabzonspor
Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Igletmeciligi A.S., yillik cirosu 2.000.000 Amerikan Dolar nim
lizerine ¢1karsa, bu tutari agan kismm %10’unu alt lisans verene (Sirket’e) fatura karsili: 6deyecektir.

Sirket’in nihai ortagi komumundaki Kuliip, 2 Agustos 1967 tarihinde Idmanocag, Idmangiicii,
~Martispor ve Karadenizglicti ortakligi ile kurulmustur. Trabzonspor Kuliibii’niin ilk bagkan Ali
Osman Ulusoy’dur.

Kuliip,” Tiirkiye Cumhuriyeti Bakaniar Kurulu’nun 15.12.1995 giin ve 95/7682 sayili karan ile
Kamuya Yararh Dernek konumuna gelmistir.

. Kulﬂp, glincel olarak futbol ve hentbol dallarinda birinci lig diizeyinde temsil edilmektedir. Kuliip,
dallarin yaminda yiizme, judo, aticilik, hentbol, voleybol, atletizm ve masa tenisi olmak fizere
atér sporlarda da faaliyet géstermektedir.

Sirket’in ana ortag: konumunda olan Futbol A.S. nin diger bagh ortakliklar1, sermayeleri ve sermaye
igerisinde Futbol A.S. nin sahip oldugu pay tutan ve oram agagidaki sekildedir;

o ) Futbol A.$' ye Ait | Futbol A.S' ye
Bagh Ortakhklar Sermaye Kisum Ait Pay Oram
1461 Trabzon Futbol Isletmeciligi A.S. 12.152.000 12.152.000 100%
Trabzenspor Telekomiinikasyon
Damigmanlik ve Servis Hizmetleri A.S. 1.000.000 1.000.000 100%
'_ljrab.zonspor Bordo Mavi Enerji Elektrik 12.000.000 12.000.000 100%

Uretim Tic. A.S.
Trabzonspor Elektrik Uretim Tic, A.S. 100.000.000 | 10.000.000 10%

Sirket, 24.10.2016 tarihinde sahip oldugu Trabzonspor Isim Hakkini, diger tii
hakkinin sirketimizde kaimas: kaydiyla, sadece "Telekominikasvbn v
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kullanilmas: ile sirh olmak iizere Trabzonspor Telekomiinikasyon Damsmanhik ve Servis
Hizmetleri Ticaret A.§$.'ve lisansin kendisine ait oldugu siire ile sinirlt olmak tizere devretmistir. Devir
iglemine iliskin bedel Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak "Artr Deger Uluslararas: Bagimsiz
Denetim ve Y. M. M. A.§." tarafindan hazirlanan Degerleme Raporu baz alinmak suretiyle 45.097.404
TL olarak belirlenmigtir. Sirket 45.097.404 TL tutarindaki isim hakk: devir bedelini 1 Haziran 2016
— 31 Mayis 2017 d6nemi gelir tablosunda hasilat olarak kaydetmistir.

Sirket’in antrenman tesisi ve ayni zaman idari merkez olarak kullandigi Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri
Miilkiyeti Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret A.S.’ye ait olan Trabzon ili Ortahisar Ilgesi Universite
Mahallesi Yal: Mevkii 934 parsel numarasinda kayith, 21.127 m? biiytkligindeki gayrimenkul ile
Trabzon 1li Ortahisar fIgesi Konaklar Mahallesi 263-264-265-266-267-268-269-270 ve 271 parsel
numaralari ile kayitl: toplam 48.293 m? biiyiikliigiindeki gayrimenkullerin tizerine kurulmugtur,

Trabzon Ili Ortahisar ligesi Universite Mahallesi Yali Mevkii 934 parsel numarasinda kayitli, 21.127
m? bitytikliigtindeki gayrimenkuliin, sirketimiz ile hakim ortagimiz arasinda yapilmig olan ve
Yonetim Kurulu kararlan ile de kabul edilmig bulunan 09.10.2014 tarihli alt kiralama So6zlesmesi’ne
istinaden, Ekim 2014 déneminden baglamak iizere, 15 yillik siire igin kiralanmastna, kira bedeli
olarak ilgili sézlesme geregi, 15 yallik stirenin indirgenmig nakit esasi ile bugtine indirgenmesi ve
¢ikan tutar lizerinden ekstra %3 oraninda iskonto yapilarak toplam kira bedelinin bugiine indirgenmig
tutan olan 32.199.316.-TL (otuz iki milyon yiiz doksan dokuz bin ii¢ yiiz on alt: Tiirk Liras1) (KDV
Harig) bedelle hakim ortagimiz Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Tic. A.S. den kiralanmistir.

Sirket faaliyetlerini Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi ve Trabzonspor Mehmet Ali Yilmaz
. Tesislerinde stirdirmektedir. Sirket ev sahibi oldugu futbol miisabakalan igin Akyazi Senol Gilnes

Spor- Kompleksini, antrenman tesisi ve idari merkez olarak Trabzonspor Mehmet Ali Yilmaz
. Tesislerini kullanmaktadir. Akyazi Senol Gines Spor Kompleksi’nin kullanim icin Sirket ile

Trabzonspor Futbol Isletmeciligi A.S. arasinda yapilan 23.07.2017 tarihinde imzalanms bulunan ve
“detaylar izahnamenin 23‘nolu maddesinde verilen sozlesmeye gbre Akyazi Senol Giines Spor
mpleksi 15 yil siire ile alt kiralama yolu ile Sirket tarafindan hakim ortak Trabzonspor Futbol
tmecilifi A.$."den kiralanmgtir.

8.2. ihragginm dogrudan veya dolayh dnemlki bagh ortakhklarimn dokiimii:

Sirket, 15.10.2020 tarihinde Futbol A.S. ile Anonim Sirket Hisse Alim-Satim Stzlesmesi imzalamig

ve 160.000.000.-TL bedel ile TS Club’un %100’iine istirak ederek bali sirketi haline getirmistir.
ibraggiya Ait Pay
Oram

Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm 9.437.000 9.437.000 100%
Isletmeciligi A.S.

Bagh Ortakhklar Sermaye ihrageiya Ait Kisim

Faalivetleri; bagta Trabzenspor formalan olmak ilzere kadin, erker ve gocuk gruplarinda cok gesitli
giyim, bebek iirilnleri, taki, hediyelik triinler, bayrak ve flamalar, saat, aksesuar, ev tekstili ve diger
ev iirlinleri, gibi Trabzonspor’un lisansls ticari iirtinlerinin “7'S CLUR” markast ile satildig1 magazalar
isletmektedir. 02.12.2004 yilnda milyonlarca taraftaninuzin taleplerini kargilamak ve Trabzonspor
Kulitbit'ne maddi destek saglamak kurulmustur. Trabzon bagta olmak {izere Tiirkiye’nin pek ¢ok
sehrinde agtifn magazalarla Bordo Mavili taraftara ulasan TS CLUB, bugiin toplam 34 satg
noktasiyla faaliyet gostermektedir. Ortalama 175 metrekare biiylikligiindeki magaza ve satis
noktalartyla Trabzonspor taraftarma hizmet veren TS CLUB, iilkemizde perakende sektoriindeki lider
kulilp magazalar zinciri olima yolunda ilerlemektedir.

Trabzon’da 10, Istanbul’da 7, Ankara, Bursa, izmit ve Sakarya’dg da bj
CLUB ayni zamand ‘¢ . perasyonlarini Almanya’dan gergeflest
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sira gezici TIR ve mobil satig araci da TS CLUB lisansh iriinlerini Trabzonspor taraftarlarina
ulagtirmak igin tiim Tiirkiye'yi dolagmaktadir. Ayrica TS CLUB *corner’ olarak tabir edilen ¢ satig
noktastyla da Bordo Mavili taraftarlara ulagmaktadir. Fiziki saug alanlanmizin yam sira
www.trabzonsporcom.tr lizerinden de satiy yapmaktadir. Ozellikle yurt disinda yagayan
taraftarlarimizin yogun ilgi gdsterdigi sanal Trabzonspor magazasi, yurt igindeki satiglanini da her
gegen arttirmaktadir,

- Sermayeleri:_Bagh ortakl:gin her biri 1-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal bedelli
9.437.000 (Dokuz Milyon Dért Yz Otuz Yedi Bin) adet toplam 9.437.000-TL (Dokuz Milyon
Dért Yiiz Otuz Yedi Bin Tiirk Lirasi) tutarindaki tamarm Sirket'e aittir,

- Etkin pay ve oy haklu oran_ve tutarlan: Ticari Uriinler A.$.’nin sermaye
yapisinda pay gruplan ve paylara tanimlanmg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Genel
kurullarda her biri 1-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal bedelli payin 1 adet oy hakki bulunmaktadir.

- Yedekleri: 31.05.2023 tarihinde biten hesap dénemi itibariyle Ticari Uriinler
A.§5.’nin 69.352,16TL yasal yedekleri bulunmaktadir.

- QOlagan faalivetlerden elde edilen kar/zararlar: 31.05.2023 tarihinde biten hesap

déneminde Ticari Uriinler A.S."nin 58.640.007,01 TL dénem kén hesaplanmastir.
- Kuruldugu {ilke: Ttirkiye Cumhuriveti'nde kuruludur.

- Sermaye taahhiitleri: Hali hazirda Sirket’in bagl: ortakhgina vermis oldugu bir
sermaye taahh{idii bulunmamaktadir.

Sirket 13/01/2005 tarihinde imzalanan Alt Lisans Sozlesmesi ve bu Sozlesmenin 01/03/2007
tarihinde yapilan tadil protokoltl gergevesinde Sirket, TS Markalari’m sezonluk 300.0008 bedelle
Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Isletmeciligi A.$. ye kiralamigtir. Ayrica Trabzonspor
Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Isletmeciligi A.S., yallik cirosu 2.000.000 Amerikan Dolari’nin
lizerine gikarsa, bu tutan agan kismin %10 unu alt lisans verene fatura karsilig: Odcyecektir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
F

9.1, Maddi duran varhkiar hakkinda bilgiler

#1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢ginm finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dshil ohnak iizere sahip oldufu ve Yonetim Kurulu
karar uyarinca ihrage) tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi

Grup’un sahibi oldugu maddi duran varliklar finansal durum tablosunda maddi duran varliklar ve
yatinm amagh gayrimenkuller kalemlerinde takip edilmektedir.
31 Mayis 2023 tarihi itibariyle yatiim amagh gayrimenkullerin detay1 agapidaki sekildedir;

31 Mayis 2023 31 Mayis 2022

Danem bagi net kayith deger 14.000.000 7.286.489
Gergege uygun deger fark 15.770.000 6.713.511
Dinem sonu net kayith defer 29.770.000 14.000.000

Ticari Uriinler A.$.’nin sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkuller, yeniden degerlem®sagMmpdeki
gergege uygun degerinden birikmis amortisman ve birikmiy deger dugitktjfti karsih@ &5 lis

tutarlanyla gosterilm’ *, icari Uriinler A.$.'nin milkiyeti nan Ayatrm ‘il
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gayrimenkullerin gergege uygun degeri, bir dejgerleme sirketi tarafindan tespit edilmigtir. Degerleme
sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarn gergefe uygun deger
dl¢limlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Grup®un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullere iligkin bilgiler
ile stz konusu varliklara iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi agagidaki tabloda gdsterilmistir:

Raporlama tarihi itibartyla gercefie uygun defer seviyesi

31.05.2023

1. Sevive TL

2. Seviye TL

3. Sevive TL

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 29.770.000

29.770.000

31 Mayis 2023 tarihi itibariyle maddi duran varhklarin detay: asafidaki sekildedir;

Arazi arsalar  Binalar  Tesis ve cibazlar Taptlar Demirbagtar  Ozel maliyeiler (*) Toplam
Malivet deferj
1 Haziran 2022 agilis bakiyesi 150.000.00C  80.000.000 760,101 2095009 15565572 28841992 277262684
Yeniden degerleme elkisi 230.000.000  40.000.000 - - - - 270.000.000
Alimlar - - 2.226.163 - 8.759.265 26.373.141 37.358.569
Cikiglar - - - {566.000) (47.678) - (613.678)
31 May1s 2023 kapams 380.000.000 120.000.000 2.985.264 1.529.019  24.277.159 58.215.133 584.007.575
bakivesi
Birikmis amaortismaniar (-]
1 Haziran 2022 agalis bakiyesi - - (502.641) (1.483.264) (6.985 499) {23.152615) (32.124.049)
Déinemn amomisman: - {1.600.000) (251.849) (218.990) (3.734478) (6.017.434) (11.822.751)
Yeniden degerteme cikisi - 1.600.000 - - - - 1.600.000
Cikiglar - 566,000 2.606 - 568.606
3 Mayis 2023 kapams - (754490  (1.136.254) (10.717.371) (29.170.04%) (41.778.164)
bakiyesi
31 Mayis 2023 net defter 380.000.000 120.008.000 2.231.774 392765 13.559.788 26.045.084 542,220.411

_ defferd

{*) Ticari Urtinler A.S."nin sahip oldugu arazi ve arsalar ve binalar,

barikmis deger dusukliga kargihigt dusoimos tutarlariyla gosterilmigtir. Ticari Uronler A.S. nin
uygun degeri, bagimsiz bir deperleme sirketi tarafindan tespit edilmistir. Degerleme gicketi,

yeniden degerleme tarihindeki gemgee uypun degerinden birikmig amortisman ve
milkiyetinde bulunan arazi ve arsalar ve binaler gerege
SPK 1arafindan vetkilendirilmis olup sermaye piyasasi

mevzuall uyannca gayrimenkul degerleme hizmeti vermekiedir ve ilgili bl gelesdeki emlaklann gercefe uypun deger dlehmlemesinde yeterli tecritbeye

ve nitelige sahiptir,

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ve binalara iligkin bilgiler ile
Sﬂz konusu varliklara iligkin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi agafidaki tabloda gosterilmigtir:

L] £ :

\w . Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi
B 31.05.2023 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
 Ardzi ve arsalar 180.000.000 - . 380.000.000
Binalar 120.000.000 - - 120.000.000

_ [**) 0] 06.2022-31.05.2023 doneminde gergeklestirilen 0zel maliyet harcamalanmin 23957,

'Eﬂh‘ara Park Stadyumu igin gergeklegtirilen dzel maliyet hatcamalanindan clugmaktadir

667 TL tutanndaki kisrm Senol Gines Spor Kompleksi

31 Mayis 2022 tarihi itibariyle yatiim amagh gayrimenkullerin detay: asagidaki gibidir:

31 Mayis 2022

31 Maws 2021

Dénem bagi net kayith deger
Girigler

Gergege uygun deger fark)
Amortisman gideri

7.286.489

6.713.511

Dénem sonu net ka itls deger

W -'a",-".-"f 4-«ﬁfr

620.772
1.728.873
4.978.844
(42.000)

7.286.489

31 Mayis 2022 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu yatinm amagl gayrimenkullere iliskin bilgiler
ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi agagidaki tabloda gdsterilmigtir:

Raporiama tarihi iiibarwla gergefe uygun defer seviyesi

—

31.05.2023

1. Seviye TL. |

25.770.000

[Yatnrlm Amach Gayrimenkuifer
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31 Mayis 2022 tarihi itibariyle maddi duran varhiklarn detay: asagidaki sekildedir;

Arazi arsalar Binalar Tesis ve cihazlar Tagitlar Demirbaslar Ozel maliyetier Toplam
Malivet deferi
1 Haziran 2021 agilis bakiyesi  50.000.000 15.000.000 668.220 2434002  9493.859  26.148.253 103.744.334
Yeniden degerleme etkisi 100.000.000 65,150.000 - - - -- 165.150.000
Almlar - - 91.88] - 6071713 2.693.739 8857333
Cikslar - - - (338.983) - - (338.983)
i;li‘!;g 18 2022 kapadis 150.000.000 80,150,000 760.101 2.095.019 5565572  28.841.992 277.412.6%4
Birikmi ortismanlar (-
I Haziran 2021 agiliy bakiyesi - (150,000) (421.328) (1.550.555) (5.030.747)  (20.584.410) (27.786.040)
Dénern amortisman - - (81.313) (216056) (1.945752)  (2.568.205) (4.811.326)
Cikiglar s - - 323347 - —- 323347
ﬁ:m’ms 2022 kapanis - (150.000) (502.641) (1.483.264) (6.985.499)  (23.152.615) (32.274.019)
31 Mayis 2022 net defter 5, 000 000 80.000.000 257460 611755  $.580.073 5.689.377 245,138.665

__deperi

31 May1s 2022 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ve binalara iligkin bilgiler ile
s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi agagidaki tabloda gsterilmistir:

| _ - Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun defer seviyesi

2, Seviye TL

31.05.2022 1. Seviye TL
Arazi ve arsalar | 150.000.000 -
Binalar 80.000.000 | -

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerin detay agsagidaki gibidir:

3. Seviye TL

=

Ly

31 May:s 2021

31 Mayis 2020

t‘n.

Dénem basinet kayrth deger 620,772 753.700
Girigler | 1.728.873 -
i Gergefe uygun deger farki 4.978.844 -
Amortisman gideri (42.000) (132.928)
Dinem soru net kayith deger 7.286.489 620.772
. Raporlama tarihi itibariyla gercegie uygun deger seviyesi ]
1 i lfl | .
b 31.05,2021 1. Sevive TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
| Yatinm Amagh Gayrimenkuller 7.286.489 | -- = 7.286.489
31 Mayis 2021 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay: asagidaki gibidir:
Arazi Binalar Tesisve  Tagitlar Demirbaglar Ozel Toplam
—— arsalar cihazlar mafiyetler -
ali efieri
| Haziran 2020 agilis bakiyesi 6.700.000 - 328,566 1752552 6.938.694 22.083.504 38.003.316
Yeniden degerleme etkisi 43.300.000 15.000 600 - - - -~ 58.300.000
Ahmlar - - 139.654 631.450 2.568.068 4.064.749  7.453.92]
aglar - - - = (12.903) - (12903)
bk 2021 kapams ) h00.000 15,000,000 668220 2434002  9.493.859

Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2020 aq:llébaki}-esi
]

(360.416) (1.353.513)
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D8nem amortismani - {150.000) (60.912) (237.042)  (1.143.614)  (2.056912) (3.648.480)

_Cikiglar : -- - 2.151 - 2,151
bakyey, 21 kopanis = (150000)  (421.328) (L590.555)  (5.039.747) (20.584.410) (27.786.040)
‘,}_:k'f,‘i" 's 2021 netdefler ) 000,000 14.850.000 246892 B43.447 4454112 5563843 75.958.294

31 Mayis 2023 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklan tizerindeki ipotek tutar: iizerinde
5.725.000.000 TL ipotek bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragginin maddi duran variiklarmm kullaninin etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar éizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve Ipotek tutarlar
haklanda bilgi:

31 Mayis 2023 tarihi itibarivle Grup’un maddi duran varhklan iizerindeki ipotek tutan iizerinde
5.725.000.000 TL ipotek bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandi) defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhiklari ve yatinm amagh gayrimenkuller finansal tablo kalemleri igerisinde
arsa, arazi ve binalardan olugan gayrimenkullerin rayi¢ degerleri Net Kurumsal Degerleme ve
Danigmanhik A.S. tarafindan hazirlanan 18.07.2023 Tarih 768 Sayili, 18.07.2023 Tarih 769 Sayily,
18,07.2023 Tarih 767 Sayih, 18.07.2023 Tarih 766 Sayih ve 18.07.2023 Tarih 765 Sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporlan kullamlmak suretiyle tahmin edilmistir.

e PJ ~Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler
9.2.1. thrag bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
ihragemn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

ofirket’in 31 May1s 2023, 31 May1s 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran
varhklarinin detay: agagidaki sekildedir;

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023
Haklar 350.602 896.070 2.126.419
Futboicu lisanslari _ 166.181.191 399.850.719 607.923.614
Lisans Hakki o _ 30.018.705 30.018.705 30.018.705
| Birikmis itfa paylart (58.811.332) (115.187.665) | (210.308.952)
[ Toplam Net Defter Degeri 137.739.166 315.577.829 429.759.786

31.05.2021 sonrasinda hedeflenen sportif basar icin yapilan yatirmlar sonras: futbolcu lisans
haklarinin kayith degeri 31.05.2022 déneminde ciddi bigimde artig gostermigtir. So6z konusu
yatirimlar kargilifini vermis ve Sportif A.S. Profesyonel Futbol A Takimi Stiper Lig Sampiyonlugunu
kazanmistir, kazanilan sampiyonluk sonrasinda UEFA organizasyonlarinda hedeftenag $portif
basartya ulagma hedefi dogrultusunda yaplan kadro planlamas: uyaringd yapilan w3
sonrasinda 31.05.2023 déneminde de ciddi artis gerceklesmistir.

s E[ % e ' g
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31.05.2023 tarihi itibariyle futbolcu lisans haklarinin kayith degeri toplam maddi olmayan duran
varliklan1 %97’sini olugturmaktadar.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragoimin  faaliyetleri icerisindeki rold ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhitk derecesi hakkinda bilgiler:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(TL)

31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023
Haklar 350.602 896.070 2.126.419
Futbolcu lisanslar 166.181.191 399.850.719 607.923.614
Lisans Hakki 30.018.705 30.018.705 30.018.705
Birikmis itfa paylan (58.811.332) (115.187.665) (210.308.952)
Toplam Net Defter Deferi 137.739.166 315.577.829 429,759,786
Toplam Aktif 994.496.800 1.869.367.293 2.704.822.304
Aktiftere Oram 13.85% 16,88% 15.89%

Futbolcu lisans haklar1 ve TS Lisans hakki Grup faaliyetleri agisinda en énemli varliklardan olup,
Grup faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesini saglayan haklar s6z konusu varhiklardan kaynaklanmaktadir,

2021/22 ve 2022/2023 sezonunda Snemli futbolcu yaurnimlariyla kadro giiglendirilmis olup. bu
oyuncularin bonservis bedelleri aktifler {izerinde yiikselis trendi olarak yansimistir. {zahname
donemleri itibariyle yapilmis olan futbolcu yatirmmlarini izahname icerisinde 6.2.1 bashi altinda
incelenebilir,

9.2.3, isletme igi yaratian maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihraggt bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin yapilan
geligtirme harcamalarin detay: hakkinda bilgi

“Yoktur,

- 9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger v¢ dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

TTK’mn 376. maddesinin ve SPK’run 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil kararinda belirtilen

i Wlususlara gére “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarin her
durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agtk ortakhiklarmn ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini
yaptirmalartmn zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olugan fona iligkin olarak
periyodik finansal tablolarm kamuya agiklandig tarihler itibanyla 6zel durum agiklamasinda
bulunulmas gerektigi” agiklanmstir.

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayth karaninda belirtilen esaslar uyarinca;
Sirketin maddi olmayan duran varliklar hesab altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans
bedellerinin deger tespiti igin 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miigavirlik Anonim Sirketi’ne deger tespiti calismas) yaptirmigtir. Yeditepe Bagimstz Denetim
ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 04.09.2023 tarihli degerleme raporunda
maddi olmayan duran varliklar alunda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans sézlesmelerinin
31 May1s 2023 tarihi itibariyle gergege uygun degerinin 2.019.726.922 TL (90.469.291 Euro) oldugu
tespit edilmisgtir.

Sirket, 31 Mayis 2023 tarihi jtibariyla lisans kiralama sbzlegmesine
tespitinde Yeditepe ;Bagimsiz Dgnetim ve Yeminli Mali Misfvirli
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hazirlanan 04.09.2023 tarihli degerleme raporunu kullanmustir. 04.09.2023 tarihli degerleme
raporunda $irket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi ¢ergevesinde lisans kiralama stzlesmesine dayal
haklann lizerinden elde edilen nakit akimlarmin indirgenmis degeri 6.247.892.978 TL olarak tespit
edilmigtir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim lasitlayan sizlesmeler veya diger
kisttlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
agan iglemler hakkinda bilgi:

YOKTUR

10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tablo. §irketin 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibanyla
finansal durumunu géstermektedir.
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By, . Yilhk Yilhk
Konsplide Finansal Durum 31 Mayis 2023 Defisim 31 Mayis 2022 Deglisim 31 Mays 2021
Tablosu o
\ ram Oram

Varhklar
Cazt/ domenvarliklar 1.613.338.360 1.187.135.972 650.880.036

" Nakit ve nakit benzerleri 13.386.194  -38% 21.491.360 -64% 60.518.249
Finansal yatirimlar 976.842 87% 522.817 -36% 823.243
- Kullaim: ksitlt banka 976.842  87% 522817 -36% 823.243
bakiyeleri

" ari alacaklar 192.697.545 29% 149.888.717 112% 70.585.401
- Hiskili olmayan taraflardan 192.697.545 29% 149.888.717 112% 70.585.401
ticari alacaklar
Diger alacaklar 1.277.528.89 35% 949.409.710 92% 495.198.457
- Hliskili taraflardan diger 1276826414  35%  948.704.69) 92% 194.408.678
alacaklar
:; liskili olmayan taraflardan 702,477 0% 705019 -11% 789.779
iger alacaklar

Stoklar 97.857.957  119% 44.748.275 144% 18.359.768
Pesin 8denmis giderler 18.282.654 46% 12.511.200 199% 4.180.883
Cari D6nem Vergisiyle [lgili
Varliklar 7.050.412 - - - -
Diger donen varliklar 5.557.865 -35% 8.563.803 605% 1.214.035
Cari olmayan / duran
o 1.091.483.944 682.231.321 343.616.764
Yatirim amagh o r
aayrimenksties 29.770.000  113% 14.000.000 929, 7.286.489
Maddi duran varlikiar 542229411 121% 223% 75.958.294




Maddi olmayan duran

varliklar 429.755.786 36% 315.577.829 129% 137.739.166
Kullanim hakk: varliklart 65.787.976 -39% 107.514.827 -12% 122.143.311
Pesin Sdenmis giderler 23.936.771 -- - - 489.504
Toplam varhklar 2.704.822.304 1.869.367.293 994,496.800

Dinen Varhklar

Grup’un dénen varlhiklari, toplam varhklarinin 31 Mayis 2023 tarihinde % 59,65%ini, 31 Mayis 2022
tarihinde % 63,50%ini, 31 Mayis 2021 tarihinde % 65,45’ini olusturmaktadir.

Grup’un dénen varliklart, 31 Mayis 2023 tarihli finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, difer alacaklar stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dsnem vergisi ile ilgili varliklar
ve diger donen varliklar kalemlerinden olugmaktadir. 31.05.2023 tarihli finansal durum tablosunda
donen varliklarin % 0,83°ti Nakit ve Nakit Benzerlerinden, % 0,06°s1 finansal yatinmlardan, %
11,94’ iligkili olmayan ticari alacaklardan, % 79,14°ii iligkili taraflardan diger alacaklar, % 6,07’si
Stoklar ve % 1,91°1 isc pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili variiklar ve dénen
varhklardan olugmaktadir,

Grup’un dbnen varhiklan 31.05.2022 dénem sonu itibariyle 31.05.2021 dénemine gore 82,39% artis
gostermigtir. Sirket’in ddnen varliklari 31.05.2023 dénem sonu itibariyle 31.05.2022 dénemine gore
% 82,39 artig gostermistir. Donen varliklardaki artisin en Snemli nedeni diger alacaklarda meydana
gelen, 6nemli bir kism adat faiz gider tahakkuklarindan kaynaklanan, artistir.

“Divran Varhklar

Grup’un duran varliklar1, toplam varhiklarinm 31 Mayis 2023 tarihinde %40,35%ini, 31 Mayis 2022
tarihinde %36,50sini, 31 Mayis 2021 tarihinde %34,55’ini olusturmaktadur.

Grup’un duran varliklari, 31 Mayis 2023 tarihli finansal durum tablosunda Yatirim Amagl
gajﬁmCMullel‘, Maddi Duran Varliklar, Kullanim Haklari. Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Pesin
Qderimis Giderler hesap kalemlerinden olusmaktadir.

L p ol

! l[!ﬂli.t:' Ell.n'an varliklarin icerisindeki en 6nemli finansal tablo kalemi maddi olmayan duran varliklardir.
Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar, futbolcu lisanslarn ve yazilim lisanslanndan
olugmaktadir, Futbolcu lisanslari, profesyonel futboleulara ddenen sézlesme bonservis bedelleri ve
patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel futbolcu lisanslarinin satin alinmasina iliskin transfer
ve tali maliyetleri futbolculanin sézlegmelerinin stiresi dahilinde yillik esit taksitlerle tamamen itfa
edilmektedir. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger diigiikligi kargiliklan diistilerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore
ilgili kiymetin talimini ekonomik mrii iizerinden itfa edilmektedir. Sirket’in 31 May1s 2023 tarihinde
sona eren hesap doneminde gergeklestirilen maddi olmayan duran varlik yatinmi 430.821.669 TL,
31 Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklestirilen maddi olmayan duran varlik
yatinm 279.952.221 TL ve 31 Mayis 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklestirilen
maddi olmayan duran varlik yatiremi 140.384.715 TL dir.

Izahname kapsamindaki dénemler itibariyle Sirket’in yatinm amagly gayrimenkullerine, maddi duran
varliklara ve maddi olmayan duran varhklanna iligkin bilgiler izahname igerisinde 6.2.1 bashg
altinda incelenebilir.

Kouosolide Finansal Durum Fallsk Vil
31 Mayis 2023 Degigim 31 Mayis 2022 Degigim 1 Mayis 2021
Tablosu
Oran: g  Oram
Yiskilmliilukler { 7 ~ ]
Kisa vadeli yaikiimbilikler 1.951.351.807 448,721,094, 828.610
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i

Kisa vadeli borglenmalar 241.562 12¥% 108.288 9% 12.446.273
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlart 226.791.178 1% 203.725.507 515% 33.133.463
- Higkili otmayan tarafiardan wzun 226.791.178 1% 203.725.507 515% 33.133.463
vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 215.278.402 6% 203.208.560 520% 32,291 686
- Kiralama islemlerinden o
kaynaklanan yiktimlultkler 1L.512.976 2127% 516.947 -39% 844777
Ticari borglar 634.617.356 101% 315.696.897 Jo8% F7.357.546
bifgﬁf olimayan tardflara ticarl 634.617.356 101% 315.696.897 8% 77.357.546
Cahganlara saglanan faydatar . .
kapsaminda borclar 318.235.701 115% 147.677.796 26% 117.618.415
Diger borglar 607.463.802 207% 217.240.807 448% 39.614.447
bifggf olmayan taraflara diger 216.131.630 3% 163.470.348 - .
- fligkifi raraflara diger borglar 451332172 139% J3.770.459 36% 39.614.447
Ertelenmig gelitler 100.442.547 106% 48.779.502 8% 27.347.990
Donem kart vergi yilkiimlillgi - -- 10.712.010 200% 3.570.638
Kisa vadeli kargihklar 3.55%.661 -26% 4.780.283 28% 3739778
= Cahsganlara sagtanan faydalara
itigkin kisa vadeli kargihiklar 2 567 409 I7T% 1.869.430 107% 901.520
- Difer kisa vadeii karsihklar 992 252 -56% 2.911.853 3% 2.838 258
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.812.967.066 1.451.357.062 1.126.561.299
Uzun vadeli borglanmalar 1.098.648.681 5% 1.158.852.863 12% 1.030.308.981
- Higkili obmayan tarafardan uzun 1.098.648.681 5% 1.158 852,863 12% 1.030.308.981
vadeli borglanmalar
- Banka krediferi 1.0:41.208.26% 4% 1.601.241.057 -3% 1.028.146.393
- Kiralama iglemlerinden s
kaynaklanan ytkamlilokler 57.440.412 -64% 157.611.806 7188% 2,162,588
Ticeri borglar 144.505.358 52% 95.082.214 264% 26.131.434
bf;‘f"f;f olmayan iaraflara ticari 144.505.358 2% 95.082.214 264% 26.131.434
Calisanlara saglanan faydatar . _
kapsaminda borglar - 4.341.089
Diger borglar I88.691.764 248% 111.618.991 109% 53.281.885
; if:ﬁf olmayan taraflara diger 3858.691.764 248% i11.618.991 169% 53.281.885
'Ertelem:nis gelirler 125.614.226 110% 59.846.7719 975% 5.564.881
Uzun vadeli karsiliklar 5.231.345 62% 3231917 146% 1.312.064
- Caliganlara saglanan faydalari: o .
iligkin uzun vadeli karsihkler 5231345 62% 3231917 146% 1.312 084
Ertelenmis vergi yikiimldloga 50.275.692 121% 22.724.298 304% 5.620.9635
Taplam ylikiimidlikler 3.764.318.873 2.400.078.152 1.441.389.902
Ozkaynaklar (1.059.496.569) 100% (530.710.859) 19% (446.893.109)
Odenmis sermaye 500.000.000 0% 500.000.000 0% 500,000.000
Sermaye dizeltme farklan 3.050 0% 3.050 0% 3.050
il yedekler 46.924.504 0% 46,924,504 0% 46.924 504
iliskin Primier / Iskontolar 1.698.354 0% 1.698.354 0% 1.698.354
Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger 439.113.696 121% 198.746.513 286% 51.540.757
kapsaml pelirler ve giderleri
= Tammlanmis fayda planlan o
veniden dlgim kazanglan (6.431.304) 173% (2.358.487) 154% (929.243)
- Maddi duran varlikler yeniden 445.545.000 122% 201.105.000 285% 52.470.000
degerleme fonu
Ortak koniroke tabi tegebbiis veya N o
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi {150.563.000}% 0% {150,563.000) 0% {150.563.000)
Kardan aynlan kisitlanmig vedekler 13.213.428 0% 13.213.428 0% 13.213.428
Gegmis yillar zararlan {1.140.733.708) 25% {509,710.202) 19% (766.305.758)
Net dinemn zarari {769.152.893) 233% {231.023.506) 61% {143.404.444)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.704.822.304 1.869.367.293 994.496.800

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un Kisa vadeli yiiktimliiliikleri, toplam kaynaklarinin 31 Mayis 2023 tarihinde %72,14%{int, 31
Mayis 2022 tarihinde %50,75"tint, 31 Mayis 2021 tarihinde %31,66’sim1 olusturmaktadir, Kisa vadeli

ylkiimliliiklerin toplam kaynaklar igerisinde aldii paydaki dénemler itibariyle me;
Sirket varliklartnin finansmaninda kisa vadeli yiiktimliilikklerin payim

gﬁstermektqc}ir, _
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Grup’un kisa vadeli yilkiimliiliikkleri, kisa vadeli borglanmalar, nzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli
kisimlan, diger kisa vadeli yikkiimlililkler, ticari borglar, calsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olusmaktadar.

31 Mayis 2023 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %11,63'l kisa vadeli borglanmalar ve
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlanndan, % 32,52°si ticari borglardan, %16,31't
¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, %34,21°1 diger borglardan, % 5,15°i ertelenmig
gelirlerden ve geri kalan % 0,18’i kisa vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir.

31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap ddneminde bir 8nceki doneme gére kisa vadeli
yikumlitlikler % 106 oraninda artig géstermistir. S6z konusu artigin dnemli kisnu ticari borglar, diger
borglar ve galiganlara saglanan faydalara iligkin borglardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

31 Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde bir Onceki ddneme gére kisa vadeli
yiiktimliliiklerde ger¢eklesen %201 oramndaki Gnemli kismi artis uzun vadeli borglanmalann kisa
vadeli kisimlan, ticari borglar, diger borglar ve ertelenmig gelirlerden meydana gelen Snemli
artiglardan kaynaklanmaktadir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’unt wzun vadeli yilkiimlillitkleri, toplam kaynaklarimn 31 Mayis 2023 tarihinde %67,03’iinil, 31
Mayis 2022 tarihinde %77,64’0ni, 31 Mayis 2021 tarihinde % 113,28’ini olusturmaktadir. Uzun
vadeli yitkUmliiliklerin toplam kaynaklar igerisinde aldigi paydaki dénemier itibariyle meydana
gelen azalig, Sirket varhiklanmn finansmaninda kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payinin nemli dlglide
arttigu gostermektedir,

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri, uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, difer borglar,

FﬂPIPl‘ImIQ UP'II"'PI‘ r-almanlara t:aﬁ'lsmnn fmrdnfm- lennen-mmda hnrr]ar wrnn varleli lrarmllldar ve

»qm.lg;mls vergi yﬂkﬂmlﬁluklen kalemlerinden olusmaktadlr

‘Ertelenmis Gelirler

Ertelenmiy Gelirler hesabinda gelecek doneme ait alinan avanslar, isim hakk gelirleri, reklam ve
sponsorluk gelirleri, kombine & loca satig gelirleri ve futbolcu kiralama gelirleri izlenmektedir. Kasa
ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.05.2019 tarihi itibariyle 20.935.775 TL iken, 31.05.2020 tarihi
itibariyle 36.661.953 TL olmugtur.

Kurum kazanc: Gzerinden hesaplanan vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafiyetleri diizenleyen 4. Maddesinin J fikras: ile
““Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi Isletmeleri ile sadece Idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim girketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuglardir. Maliye Bakanh@i’nin 28 Mart
2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayil1 gériisiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim girketieri, bu faaliyetlerle baglantili olarak elde edecedi stadyum mag hasilah ve
stadyum kira gelirleri, isim hakk gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirieri, forma ve
salla i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelireri ile sadece idman ye spor faaliyeti yapanlara ve
izleyicilere hizmet vermek {izere spor tesislerinde bulunan bitfelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar
vergisinden muaf olacaf agiklanmigtir.

Sirket, Futbol A.S. ile yapmis oldugu devir protokolleri ile lisans haki
takimint kiralayatak idmanwerspor faaliyetlerine baslanms ve buga ba

-
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radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde
etmigtir, Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hitkmit ve Maliye Bakanh@: aciklamas: cergevesinde
Sirket kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir,

$irketin bagh ortakhg: Ticari Uriinler A.$. kurumlar vergisi tabiidir.

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM’ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir. Buna
gore; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gercken beyannamelerden baslamak iizere
Kurumlar vergisi oramt %620'den %25’e ¢ikartilmigtir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz
2023 itibariyle; 5520 sayih Kanunda taginmaz satig kazanglan igin ngériilen %50 oranundaki vergi
istisnasi kaldirilmigtir.

Bununia birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden &nce igletmelerin aktifinde yer alan
taginmazlarin satiglaninda %23 olarak uygulanacaktir. 86z konusu degisikliklerin cari ve ertelenmis
vergi hesaplamalan iizerindeki etkilerinin tespitine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihg
a) Tammianan fayda plam:

Sitket ve bagh ortaklifit, Tiirkiye’de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten aynlan veya istifa ve katii davramy disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltidtr. Gincelienmis olan TMS 19
(aliganlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir 6demeler tammlanrms fayda planian olarak
nitelendirilir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamh gelir tablosuna
yansitilmigtir,

b) Jammlanan katki planlan:
o o PR |
Sirkét- ve bagh ortakhigi Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi

ddemekiedir. Sirket’in bu primleri odedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikieri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

©) - lzin haklar
o Kullamfma:ms izin haklarindan dogan yukiimliMtkleri hak kazanildiklari dSnemlerde tahakkuk edilir,

mm“lﬂar

Sirket’in 6zkaynaklar, 5denmis sermaye, sermaye diizeitme farklari, paytara iliskin primler, ortak
kontrole tabi igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kir veya zararda yeniden simflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kirdan ayrilan kisitlanmms yedekler, gegmis yil karlan
ve zararlan ve net dénem kar/zarari kalemlerinden olugmaktadir.

31.05.2021 tarihinde, Sirket’in Ozkaynaklan (446.893.109) TL iken, donemler itibari ile olugan
zararlar ve diger kapsaml: gelirde meydana gelen maddi duran varlik deger artis kazanclan sebebiyle
31.05.2022 tarihinde (530.710.859) TL ye. ve 31.05.2023 tarihinde (1.059.496.569)ye ulagmigtir,
ligili dénemlerde olusan zararlarin detaylarina Sirketimiz Internet sitesi wwyv.trabzons or.org.tr ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) v adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denetim
Raporlar: dipnotlarindan ulastlabilir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 01.06.2022-31.05.2023, 01.06.2021-31.05.2022, 01.06.2020-
31.05.2021 dénemierine ait gelir tablosunu gdstermekiedir.




Hasitat 1.042.093,385 38,70% 656.637.515 82,83% 159.157.302
Satiglarin maliyeti (-) (1.794.762.550) 109,28% (857.575.938) 103,51% (421.388.570)
Brit Kar / Zarar (752.669.165) 274,6% (200.938.423) 222,89% (62.231.268)
Gengel ydnetim giderleri (-) (71.485.290) 164,52% (27.024.635) 25,73% (21.494,727)
Pazarlama giderleri (-) (29.640.149) 64.41% (18.028.168) 56,83% {11.495.54%)
Esas faaliyetierden diger gelirler 206.884.801 -15,69% 245.372.146 155,57% 96.011.162
Esas faaliyetlerden diger giderler (-} (392.259.715% 67,26% {234.519.226) 96,71% (119.219.873)
Esas faglivet kary/ zaran {1.039.174.518) 341,9% {235.138.306) 98,5% (118.430.251)
Yaurnim faaliyetlerinden gelirler 358.088.439 1231,32% 26.897.211 -T1.44% 94.176.119
Yatuim Faaliyetlerinden Giderler {-) (51.688.503) 246,23% (14.928.815) 970,35% (1.394.758)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Karv/(Zarar) (732.770.582) 228,3% (223.169.910) 770,1% (25.648.890)
Finansman gelirleri 253.827 674 -15,03% 268.739.883 250,29% 85.283.158
Finansman giderteri {-) (278 062.431) -5,76% (295.059.130) 47,51% (200.020.363)
Siirdiiriilen faaliyetter vergi dncesi

kari(zarari) {757.005.339) 244.9% (219.489.157) 56,3% {140.386.09%)
Siirdilriilen faaliyetler vergi

giderigeliri (12.147.554) 5.32% {11.534.349) 282,14% {3.018.349)
- Donem vergi (gideri)gelini {11.643.48%) 8,70% (10.712.010) 200,00% (3.570.638)
- Ertelenmis vergi geliri/{gideri) {504.065) -38,70% (822.339) -248,90% 552.289
Strdarlilen, faaRyetler dinem (769.152.893) 232,9% (231.023.506) 61.1% (143.404.444)

kar(zaran)

31.05.202] tarihinde sona eren hesap ddneminde 62 Milyon TL olarak gerceklesen briit zarar,
31.05,2022 tarthinde sona eren hesap déneminde %223 oraninda artarak 201 Milyon TL olarak
gerc;ekl’e,;igken, 31.05.2023 tarthinde sona eren hesap déneminde %275 oramnda artarak 753 Milyon
TL olarak gerceklesmistir,

. Briit zarardaki artisin nedeni maliyetin hasilata oranla daha fazla artmasidir. Sirket'in hasilat
kalemindeki gelirlerin birgogu TL'dir. Ayrica gelirler sportif bagariya dayal olarak artabilmektedir.
; Spbj‘ﬂf”ﬁ@art kazanilamadif1 zaman en dnemlt gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri
“ gergeklesmemektedir, Yerel ligden kazanilan hak edis tutarlan enflasyon oraminda artmams tam tersi
sﬂ;éw yagamigtir. Bu tutarlart da federasyon ve yaymei kurulug tarafindan belirlenmektedir. Ornegin
21/22 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirlenmistir.
Bu da girketin gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Satiglarin maliyetindeki tiim yillardaki
artiglarin ana sebebi enflasyonun etkisi ve ddviz kurlarinin yukar: dogru hareketidir. Bu sebeple
futbolcu yatinmlarina bagl olarak amortisman maliyetlerinde dviz, bazli sporcu ve menajer
licretlerin artig yasanng ayrica enflasyon etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer iicretlerinde artig
yaganmistir,

Aynica Ticari Uriinler A.S$.'de hem kur artis1 hem satig performansina bagh olarak artan satg gelirleri
satilan ticari mal maliyetini ayni oranda arttirmigtir. Bu nedenle yillar igerisindeki kur ve enflasyon
artiglan satilan malin maliyetinde artisa neden olmugtur. Gte yandan Ticari Uriinler A.S.'de hem kur
artig1 hem satig performansina bagh olarak artan satig gelirleri satilan ticari mal maliyetini aymi oranda
arttirmusgtar.

2023 yilinda satrglarin maliyetinin artisindaki en dnemli etken sporcu iicret

ve enflasyon sebebiyle TL cinsinden sporcu {icretierinin ve bunun gonucu
yiikselmesiyle m | a elen 612 Milyon TL tutanindaki artigtan Kayna




sezon igerisinde transfer edilen futboleularm kuliiplerine &denecek olan bonservis giderleri de aym
sekilde euro cinsinden Sirket aktifine girdigi igin Snceki seneye gore amortisman giderlerinde 97.5
Milyon TL tutarinda bir artis yaganmstir. Son olarak Magazacilik satig gelirlerinin artisiyla dogiru
orantili olarak artan Satilan Ticari Mal Maliyeti 5nceki sezona gére 77 Milyon TL tutarinda artmigtir.
Futbol takimi formalarinin maliyetinin enflasyon etkisi ile artis gdstermesi nedeniyle stok
maliyetlerinin artmasi bu kalemi de ytikseltmistir.

Genel yonetim giderleri 31.05.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 21.494.727 TL, 31.05.2022
tarihinde sona eren hesap déneminde bir dnceki déneme gére % 25,73 oraninda arhis gdstererck
27.024.635 TL, 31.05.2023 tarihinde sona eren hesap déneminde bir 8nceki déneme gére % 164,52
artarak 71.486.290 TL, olarak gergeklesmigtir. Artisin en Snemli sebebi asgari iicret ve diger iicret
artiglarina bagh olarak %140,47 artis gésteren personel iicretleridir. Bunun disinda enflasyon ve kur
etkisiyle maliyetleri yiikselen merkez giderlerinde %338,54'ltik bir artig yaganmustir, Ayrica vergi
resim har¢lardan meydana gelen %659,67, amortisman giderlerindeki %134,70, bagis ve
yardimlardaki %13.049,31, damigmanhk giderlerindeki %568,70 oramindaki artis 31.05.2023
tarihinde sona eren donemde genel yonetim giderlerinde bir dnceki doneme gére gergeklesen artisin
nedenidir.

Sirket’in dig kaynak kullaniminin ézellikle finansal borg kullamminin yilksek olmasi finansman
giderlerinin yilksek olmas: neden olmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. Ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

Trabzonspor Futbol takimimin sportif basarilari faaliyet raporlarinda yer almakta olup, faaliyet
raporlan www.trabzonspor.org.tr ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer almaktadir. Trabzonspor
- -Futbol takimumn son ii¢ sezondaki (2020-2021, 2021-2022 ve 2022-2023) sportif performans: agagida

listelenmistir.

Trabmllépor Futbol Takim 2020-2021 Spor Toto Siiper Lig sezonunu 71 Puan toplayarak 4. Sirada
tamamlamistir. Ziraat Tiirkiye Kupasinda ise son 5.turda elenmigtir,

Trabzonspor Futbol Takimi 2021-2022 Spor Toto Stiper Ahmet Galik sezonunda 81 Puan toplayarak
sampiyon olmustur, Ziraat Tiirkiye Kupasinda yar final turunda elenmistir.

Z¥rabzonspor Futbol Takimi 2022-2023 Spor Toto Siiper Lig sezonunda 57 Puan toplayarak 6. sirada
tamamlamugtir. Ziraat Ttrkiye Kupasinda geyrek finalde elenmistir.

Jirket 01.06.2022-31.05.2023 faaliyet déneminde gdistermis oldugu faaliyetler sonucunda 752
Milyon TL briit zarar, 1.039 Milyon TL esas faaliyet zarari, 769 Milyon TL tutarinda dénem zarari
elde etmigtir.

Sirket 01.06.2021-31.05.2022 faaliyet doneminde gdstermis oldugu faaliyetler sonucunda 201
Milyon TL briit zarar, 235 Milyon TL esas faaliyet zaran, 231 Milyon TL tutarinda dénem zarar1 elde
etmigtir.

Jirket 01.06.2020-31.05.2021 faaliyet doneminde gdstermis oldugu faaliyetler sonucunda 62 Milyon
TL briit zarar, 118 Milyon TL esas faaliyet zarari, 143 Milyon TL tutarinda dénem zaran elde etmistir.

ilgili donemlerde Grup’un faaliyet sonuclarmm finansal tablolara yansumasi asagidaki sekilde
gergeklegmistir,

Konsolide Kar Zarar I"ﬂuﬂﬁ - ﬂi‘ Haziran 2022-




31 Mayis 2023

Yillik Degisim

31 Mays 2022

Yillik Degisim

31 Mays 2021

Oram Oram
Hasilat 1.042.093.385 58,70% 656.637.515 82.83% 359.157.302
Satislarin maliyeti (-} (1.794.762.550) 109,28°%, {857.575.938) 103,51% (421.388.570)
|
Briit Kar / Zarar (752.66Y.165) 274,6%4 {200.938.423) 222.89% (62.231.268)
Genel yonelim giderleri (-) {71.486.290) 164,52, (27.024.635) 25,73% (21.494.727)
Pazarlama giderleri (-) {29.640.149) 64.41°% (18.028.168) £6,83% {11.495.545)
Esas faalivetlerden diger gelirler 206.884.801 -15,69%¢ 245.372.146 155,57% 96.011.162
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) {392.259.715) 67,26%0 (234.519.226) 96,71% {119.219.873)
Esas faaliyet kary/ zarar {1.039.170.518) 31,9 (135.138.306) 98,8% (118.430.251)
Yatunm faaliyetlerinden gelirler 358.088.439 123].3210 26897211 -71,44% 94.176.119
Yaunm Faalivetlerinden Giderler (-} (51.688.503) 246,23%0 {14.928.815) 970,35% {1.394.758)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 4
Kari/(Zarari) {732,770.582) 228,3?I ° (223.169.910) 770,1% (25.648.890)
{
Finansman gelirleri 253.827.674 -15,03% 298.739.883 250,29% 85.283.158
Finansman giderleri {-) {278.062.431) -5,76%0 (295.059.130) 47.51% (200.020.363)
Sirdiirdlen faaliyetler vergi dncesi N
kari(zarar) (7587.005.339) 244.97 o {219.489.157) 56,3% (140.386.095)
Sirdiirilen faaliyetler vergi .1
giderigeliri (12.147.554) 5,32% (11.534.349) 282,14% (3.018.349)
- Dénem vergi (gideri}geliri (11.643.489) 8,70t (10.712.010) 200,00% (3.570.638)
= Ertelenmis vergi peliri/(gideri) (504.065) -38,70%. (822.339) ~248,90% 552.289
Srdirillen faaliyetler donem (769.152.893) 232,9%% (231.023.506) 6110%  (143.404.444)

kar(zarari)

10.2.2. Net Satislar veya gelirlerinde meydana gelen 6memli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklamalar

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e
akmasimin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri tizerinden
tahakkuk esasina gére kayitlara aliur. Net satiglar, hizmet ve mal satislanndan iade ve satis
iskontolarinin diisitimesi suretiyle bulunmugtur.

Sirket'in satig gelirleri. agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon naklen yayin
gelirler, forma ve diger sponsorluk ve reklam gelirleri, futbolcu satig ve kiralama gelirleri, kombine
kart yeamag bilet satiglan dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklan gelirlerinden olugmaktadir.
S6z kanusu gelirler meveut sézlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina

gore; k_ay-dedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen mrii boyunca ilgili finansal variiktan elde edilecek
tahmini rakit girislerin s6z konusu varlifin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orant nispetinde
_ ilgili @nemde tahakkuk ettirilir.

@jup’un izahname donemi itibariyle gergeklegen hasilatinin dagilimi asagidaki sekildedir;

01.06.2022- S (1.06.2021- - 01.06.2020 -
Hasilat 31.05.2023 | DEBIIM % | 3 g5 292z | Debisim % 31.05.2021
Reklam ve sponsorluk gelirleri (3) 271.524.689 38,45%| 196.123.051 55,02% 126.511.71
UEFA Organizasyon Gelirleri (5) 267.702.996 1195,55% 20.663,199 -26,60% 28.152.571
Magazaciltk gelirleri (4) 242.837.908 51,08%| 1600738013 205,36% 52.638.839
Naklen yayin gelirleri (1) 111.726.530 -35,64% 1 173.606.685 30,39% 133,143,861
O 96.574.961| 22848%| 29.400.136|  181,67% 10.437.861
oca gelirleri (2)
Bilet satis gelirleri (2) 37.032.676]  -3033%| 53.156.213| 196620% ]  2.572.652
Spor Toto ve diger isim hakki . ~oa B / "
selirleri (6) 25.536.750 27,65% 20905. 08 149, 17//9* 8.028.741
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Tlirkiye Kupas: Gelirleri (8) 415.424 -93,19% 6.104.619 810,37% 670.566
Diger gelirler (7} 15.543.960 79,79% 8.629.015 135,67% 3.661.519
Mafazacihk sang iadeleri (4) {8.571.656) 79,51% | {(4.774.947) 130,36% (2.072.858)
Magazacihk satig iskontolart (4) (18.200.853) 159,50% | (7.013.877) 52,87% (4.588.151)
Toplam 1.042.093.385 656.637.515 359.157.302

(1) Naklen Yayin Gelirleri: Sirket’in Siiper Lig 2020/2021 sezonunda 71 puan toplayarak 4. Sirada,
Siiper Lig 2021/2022 sezonunu 81 Puan toplayarak sampiyon ve Siiper Lig 2022/2023 sezonunu
57 puan toplayarak 6. Sirada tamamlamasi sonrasinda elde edilen sportif bagar cercevesinde
01.06.2020 — 31.05.2022 déneminde 133.143.861 TL olan naklen yayin gelirieri, 01.06.2022 -
31 Mayss 2023 déneminde 173.606.685 TL, 01.06.2022 - 31.05.2023 déneminde 111.726.530
TL olarak ger¢eklesmistir. Naklen yayin gelirlerinin detayin asagida yer alan tabloda bulmamz

miimkiindiir.
Naklen Yaymn Gelirleri 01.06.2022- 31.05.2023 |  01.06.2021- 31.05.2022| 01.06.2020- 31.05.2021
Performans Pay) 43.700.000 72.524,182 58.199.719

Sampiyonluk Pay1 19.554.314 20.976.894 21.076.717
Esit Dagitin 42.700.000 38.219.265 36.009.860
Siralama Primi 3.244.034 39.985.282 15.824.516

| Diger Yayin Gelirleri 2.528.182 1.901.062 2.033.049
Naklen Yayin Gelirleri 111.726.530 173.606.685 133.143.861

(2) Mag hasilatlan, kombine kart ve loca gelirlerinin dagilimi asagidaki sekildedir;

01.06.2022- 01.06.2021- 01.06.2020-

. 31.05.2023 31.05.2022 31.05.2021
Kombine Gelirleri 59.966.835 13.693.758 9.828.571
Loca Gelirleri 35.998.910 15.585.722 3.128.128

- [ Mag Gunt Bilet Satig Gelirleri 37.641.892 53.276.86% 53.814

Toplam loca, kombine ve mag glinil bilet satis gelirleri 133.607.637 82.556.349 13.010.513

Sirket e‘v sahibi oldugu futbol miisabakalari i¢in 2016 yih ocak ayindan itibaren Akyaz Senol Giines
_Spor-kompleksinde kullanmaya baglamigtir. Futbol takimimin seyirci sayisinin daha fazla oldugu,

""" daha modern bir tesisi kullanmaya baglamas: stadyum gelirlerinin ciddi bir sekilde artmasina neden

ustur. 41.06.2020- 31.05.2021 hesap doneminde pandeminin etkisi dolayisiyla stadyum hasilat
gelirleri diigtik diizeyde seyretmistir. 01.06.2021 - 31.05.2022 hesap déneminde pandeminin etkisinin
ortadan kalkmasi ve profesyonel futbol takiminin iist dilzey bir performans sergileyerek Tiirkiye
Siiper Liginde sampiyon olmas: stadyum hasilatlarim olumlu etkilemis ve bir 6nceki yila gore
stadyum gelirlerinde % 535 oraninda artis ortaya gikmugtir. 01.06.2022-31.05.2023 hesap déneminde
UEFA organizasyonlarina katilim dolayisiyla taraftarlar kombine ve localara ve mag giinil bilet
satislarina yogun ilgi gostermig ve enflasyon etkisiyle de Sirket stadyum hasiat gelirleri %62
oraninda artig gdstermistir.

(3) Reklam ve Sponsorluk gelirleri 01.06.2020 — 31.05.2021 ddneminde 126,5 Milyon TL olan
sponsorluk gelirleri, 01.06.2021 -~ 31.05.2022 déneminde 196,1 Milyon TL’ye yiikselmig,
01.06.2022 — 31.05.2023 ddneminde ise sponsorluk gelirleri 271.5 Milyon TL olarak
gergeklesmigtir. S6z konusu artisin en Snemli nedeni sportif bagannin etkisi ile siiresi dolan
sponsoriuk sdzlesmelerinin énceki sézlesmelere nazaran daha iyi sponsorluk bedelleri revize
edilmesi ve ekstra yeni sponsorluk s6zlesmelerinin imzalanmasidir. (

(4) 01.06.2020 —31.05.2021 déneminde 46 Milyon TL olarak gergekiesen net magaz
spomf basarmm ve enﬂasyon eﬂ(lSl 1le 01.00. 2021 - 31. 05 2022 done ’nde 1
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(5) Grup’un izahname dénemlerinde UEFA organizasyonlarina kattlma basaris1 gbstermesi ve sdz
konusu organizasyonlarda sportif bagari hedefleyerek faaliyet péstermesi sonucunda 01.06.2020
—31.05.2021 déneminde 28,1 Milyon TL UEFA organizasyon geliri elde edilirken 01.06.2021-
31.05.2022 déneminde ilgili organizasyonlarda beklenen bagannin elde edilememesine paralel
olarak 20,6 Milyon UEFA organizasyon geliri elde edilmis, edilirken 01.06.2022-31.05.2023
déneminde birden fazla UEFA organizasyonun yer alma basansimin gosterilmesi ve Euro’nun
TL kargisinda ciddi deger kazanmasina paralel olarak 267.702.996 TL olarak gergeklesmistir.

(6) Sportoto isim hakk gelirleri Siiper Lig performansi ile dogrudan baglantil: gelirier oldugundan
Siiper Lig performansindan ciddi sekilde etkilenmektedir. Bu gergevede sportoto isim hakki
geliri, futbol takimimn siiper ligi 4. sirada tamamladig 01.06.2020 — 31.05.2021 déneminde 8
Milyon TL olarak gergeklesirken, futbol takiminin siiper lig sampiyonu oldugu 01.06.2021 —
31.05.2022 doneminde 20 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 01.06.2022 — 31.05.2023
doneminde Sportoto isim hakk: gelirleri enflasyon etkisi ile 25 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

(7} Grup’un diger gelirleri 01.06.2021 ~ 31.05.2022 déneminde 3,66 Milyon TL iken sportif basan
ve enflasyon etkisi paralelinde 01.06.2021 — 31.05.2022 déneminde 8,6 Milyon TL, 01.06.2022
— 31.05.2023 ddneminde ise 15,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

(8) Turkiye Kupasi gelirleri izahname dénemlerinde Tiirkiye Kupas organizasyonunda elde edilen
sportif basariya paralel olarak ger¢eklesmisgtir.

Grup’un izahname donemi itibariyle gergeklesen esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay
" asafidaki sekildedir;
. ' Yihk Yilhk

01.06.2022- Degsisim 01.06.2021- Degisim 01.06.2020-

31.05.2023 Oram 31.05.2022 Oram 31.05.2021

Esas faaliyetlerden kur farks gelirleri (1) 157.455.0585 33,77%  117.703.019  125,00%  52.309.950
TRA Token gelirleri (2) 25.532.613 -77,M%  114.568.941  284,53% 29.794.469
Konusu kalmayan siipheh alacak kargslifi (3) 7.249.290 - 524,979
Tesis Kiralama Gelirleri (4} 7.006.773 29,03% 5.430.432 --
! usu kalmayan dava kargihkiar (5) 1.734.014 - 122.408
Diger gelir ve karlar 7.907.056 3,09% 7.669.754  -42,16% 13.259.356
Toplam 206.884.801 245.372.146 96.011.162

(1) Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri yabanci para birimlerinin Tlrk Lirasi karsisinda deger
kazanmasina paralel Grup'un yabanci para bazh varliklarinin degerlemesinden kaynaklanan kur fark:
gelirlerinden meydana gelmektedir. Esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri 01.06.2021- 31.05.2022
déneminde bir dnceki déneme gore %125,01, 01.06,2022- 31.05.2023 déneminde bir nceki doneme
gére %33,77 oraninda artiy ghstermistir.

(2) TRA Token gelirlert, Grup’un Socios Services Limited Sirketi ile 27.08.2020 tarihinde imzalamig
anlagma gergevesinde dijital diinyadaki tlim yatinmeilara ve taraftarlarimiza sunulmak izere toplam
10 milyon adet Trabzonspor taraftar token ihracindan elde etmis oldugu gelirlerdir. Grup’un elinde
heniiz ihrag edilmemis 5 Milyon adet Token bulunmaktadir.

(3) Konusu kalmayan siipheli alacak karsilklan, Grup'un onceki ddnemlerde tahsilatlarinda
belirsizlik grdiigit alacaklar igin ayirmig oldugu alacaklarin tahsil edilmesi sonrasin séz konusu
kargiliklann iptal edilmesinden meydana gelmektedir.




{8) Grup’un TMS 37 Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler Standard1 uyannca dnceki dénemlerde
aywmi§ oldugu kaybedilme riski bulunan davalar i¢in ayirous oldugu dava karsiliklarmnin iptaline
iligkin gelirlerden olusmaktadir.

Grup’un izahname dénemi itibariyle gergeklesen yatinm faaliyetlerinden gelirlerinin detay: asagidaki
sekildedir;

01.06.2022- Villik o) 06.2021- De"i"::: 01.06.2020-
31052023 DEEBIM 4, gcogzp DeBisim 4 oo o021
Oram Oram

Futbolcu yetistirme ve bongervis satis karlani (1) 302.403.724 1420,63% 19.886.715 -77,70% 89.197.275

Futbolcu kiralama geliri (2) 39.872.489 - - -

Yatrim amaglt gayrimenkul gergege uygun (5770000 134,90% 6713511 34,84%  4.978.844

deger artis1 (3) ? '

Maddi duran varlik sati kar) 42226  -85,78% 296,985 - -
Toplam 358.088.439 26.897.211 94.176.119

(1) Grup’un izahname ddnemi itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirler gelir tablosu kalemi iginde
yer alan en dnemli gelirlerin Futbolcu yetistirme ve bonservis satig katlart oldugu gdriilmektedir.
Kadro yapilanmasi ve diger futbol kuliiplerinden gelen transfer talepleri ger¢evesinde Grup Futbolcu
_.satiglarindan  01.06.2020- 31.05.2021 doneminde 89.2 Milyon TL, 01.06.2021- 31.05.2022
d&nen‘mﬁie 19.8 Milyon TL, 01.06.2022- 31.05.2023 déneminde ise 302.403.724 TL kar etmistir.

) un izahname dénemi itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirler gelir tablosu kalemi iginde
'ﬂltbdlcu kiralama gelirleri yer almaktadir. Kadro yapilanmas: ve diger futbol kuliiplerinden gelen
transfer talepleri gergevesinde Sirket 01.06.2022- 31.05.2023 déneminde 39.872.489 TL futbolcu
kiralama’ geliri elde etmigtir. Diger izahname dénemlerinde futbolcu kiralama geliri elde

" edifmemistir.

(3) lzahname doneminde Grup gergege uygun degerler artislanindan elde edilen gelirlerden
olugmaktadir.

Grup’un izahname dénemi itibariyle gergeklesen finansman gelirlerinin detay: asagidaki sekildedir;

01.06.2022- Yilhk Degisim 01.06.2021-  Yithk Degisim 01.06.2020-

31.05.2023 Orani 31.05.2022 Oram 31.05.2021

Faiz gelirieri 253.693.501 -17,76% 298.739.883 73,79% 78.306.740
Kur Farki Gelirleri 134.173 - - -- 3.241.603
_Diger -- -- - - 3.734.815
Toplam 253.827.674 298.739.883 85.283.158

Finansman gelirlerinin Snemli bir kismu adat faiz gelirlerinden olugmaktadir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etklleyebllecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler,




Sirket ile UEFA Kultip Mali Kontrol Kurulu arasinda UEFA Finansal Fair Play Kriterleri kapsaminda
Sirket’in  2021/2022 ve 2022/2023 sezonlanndaki finansal sonuglarintn FFP  kriterlerini
kargilayamamasi iizerine, 13.07.2023 tarihinde Yapilandirma Anlasmasi imzalanmstir.

Yapilandirma anlasmasi, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlarini kapsamaktadir.

Yapilandirma Anlagmasinin temel amact, Sirket’in 2025/26 sezonunda degeriendirilen izleme
doneminde (2023, 2024 ve 2025'te sona eren raporlama dénemlerini kapsar) istikrar
gereksinimlerine (yani futbol kazanglart kuralina) uymasidir. Bir baska degisle 2025/26
sezonunda degerlendirilen izleme doneminde. Sirket toplam futbol kazanci fazlasi veya
UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati’nda dngériilen kabul edilebilir
sapma dahilinde futbol kazaner agi olmasidir, {igili Talimata gore kabul edilebilir sapma
miktar1 5 milyon Euro olup bu tutar ilgili talimatta ngériilen sekilde katkilar/ézkaynak ile
kargtlandig takdirde, 60 milyon Euro tutarina kadar yilkselebilecektir.

Sirket, ge¢is donemi siiresince, asafiidaki finansal hedefleri tutturmalidir. Bu hedefe gére
2023te sona eren raporlama déneminde maksimum 60 milyon Euro’ya denk hesap agig
verecegini (2023 Hedef3) taahhit etmektedir. 2023 te sona eren raporlama déneminde, anilan
tutarin altinda gergeklesen denk hesap agifi, 2024’te sona eren raporlama doneminde
kullamlabilecektir (2024 Hedefi).

Sirket, toplamda 2 milyon Euro tutarindaki UEFA Katdim gelirlerine tedbir konulmasim
kabul etmektedir. Amilan tutarin 300 bin Euro tutanndaki kismi 6n kogulsuz olarak UEFA

« gelirlerinden mahsup edilecektir. Bakiye 1,7 milyon Euro tutarmdaki kisim ise asagidaki

* ‘sartlarda mahsuba konu olacaktir.

G5 850 bin Euro. Sirket 2023 hedefi, 40 milyon Euro'dan daha fazla agtldig takdirde,
"+ - 850 bin Euro Sirket 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan daha fazla astldif takdirde

Aricak, agumlar belirtilen tutarlardan diisiik oldugu takdirde, hedefi asan tutar dikkate alinarak
kistelyevin usiiliine gore hesaplama yapilacaktir.

Ayrica Sirket. agagida belirtilen agimlarin gerceklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25
yerine en fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili
ancak ilgili transfer penceresinde Yapilandirma Anlagmasinda belirtildigi sekilde UEFA A
Listesinde gergeklesecek pozitif transfer dengesi Slgiisiinde miimkiin olabilecektir.

- 2023 hedefinin 20 milyon Euro'dan fazla agilmasi durumunda 2024/25 sezonunda
uygulanmak lizere,

- 2024 hedefinin 10 milyon Euro'dan fazla asiimasi durumunda 2025/26 sezonunda
uygulanmak lizere.

Sirket, asagida belirtilen sekilde asimlann ikisini de gergeklestirdigi durumda, UEFA
kupalarindan bir yilligina (ilerleyen ii¢ yil i¢inde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda
uygulanmak fizere) men edilecektir:

- 2023 hedefi 40 milyon Euro'dan fazla agilir ise,
- 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan fazla agilir ise.

Ayrica, 2024 hedefi 40 milyon Buro'dan fazla asibir ise Sirket UEF
(ilerleyen @i¢ y1l icinde ilk katihina hakkint elde ettii
edil i



»  Kuliip’lin, 2025/26 sezonunda degerlendirilen izleme déneminde, kabul edilebilir sapma
tutariy 20 milyon Euro'dan az ashi tespit edilir ise Kulip’iin, 2023 hedefini 40 milyon
Euro'dan fazla; 2024 hedefini ise 20 milyon Euro'dan fazla asmarmis olmasi sartiyla,

- Sirket 100.000 Euro para cezasi ddeyecek,

- 2026/27 UEFA A Listesini 23 oyuncu ile sinirli olacak, yeni oyuncularin UEFA A
Listesine tescilinin ancak ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagsmasinda belirtildigi
sekilde UEFA A Listesinde gergeklesecek pozitif transfer dengesi olgisiinde miimk(in
olabilecek ve

- 2026/27 sezonunda degerlendirilen izleme ddéneminde (2024, 2025 ve 2026'te sona eren
raporlama ddnemlerini kapsar) futbol kazanci kuralina uyumlu hale gelemezse yiiriirliige
girmek lizere, (ilerleyen Ug yi i¢inde ilk katilma hakkini elde ettigi sezonda uygulanmak
iizere) UEFA kupalarindan bir ydhigina men cezasi alacaktir.

e Sirket, 2025/26 sezonunda degerlendirilen izleme déneminde. kabul edilebilir sapma tutarim
20 milyon Euro'dan fazla agmast veya kabul edilebilir sapma tutarini 20 milyon Euro'dan az
agmakla birlikte; 2023 hedefini 40 milyon Euro'dan fazla veya 2024 hedefini 20 milyon
Euro'dan fazla agmigsa: Sirket ilerleyen ii¢ y11 i¢inde ilk katilma hakkini elde ettigi sezonda
uygulanmak tizere UEFA kupalarindan bir yillifina menedilecektir.

103-ihraceimn bor¢luluk darumu
E: Sirket 31.05.2023 tarihi itibariyle borgluluk durumu asagidaki sekildedir;

‘Kisa vadeli yiikiimliikikler 1.951.351.807
Garantili | -
¢ | Teminath 227.032.740
* T'Garantisiz / Teminatsiz 1.724.319.067

Qzun VYadeli Yiikiimliilitkkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli L812.967.066

simlar hari¢)

Garantili --
Teminatlh 1.098.648.681
Garantisiz / Teminatsiz 714.318.385
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 3,764.318.873
(Ozkaynaklar (1.059.496.569)
(denmis sermaye 500.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 3.050
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 1.698.354

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmig diger

: 439.113.696
kapsamh gelirler

-Tamumlanmug fayda planlan yeniden él¢iim kazanglan (6.431.304)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 445.545.000
gﬁllc kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesmelerin (150.563.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13.213.428
Diger yedekler 46.924.504

(1.140.733.708T

Gecmis yillar zararlan
Net dSnem zaran
Toplam Kaynaklar

e




Sirket’in 31.05.2023, 31.05.2022, 31.05.2021 tarihleri itibariyle borgluluk durumu agagidaki gibidir;

31 Mayis 2023 | 31 Mayis 2022 | 31 Mayss 2021
Kisa Vadeli Banka Kredileri 241.562 108.288 42.716
Faktoring Borglari - - 12.403.557
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlart 215.278.402 203.208.560 32.291.686
Toplam Kisa Vadeli Borclanmalar 215.519.964 203.316.848 44.737.959
Faktoring bor¢lan - -- -
Uzun vadeli borglanmalar 1.041.208.269 1.011.241.0571 1.028.146.393
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.041,208.269 1.011.241.057| 1.028.146.393
Toplam Borg¢lanmalar 1.256.728.233 1.204.557.905| 1.072.884.352
31.05.2023 itibartyle Sirket tarafindan verilen temliklerin detay: agagiidaki gibidir;
, . . Temlik Temlik | -
femitk Verilen ok Baglangic | Bits | o 1| garo | UsD L
onus Tarihi Tarihi arsihgs
Denizbank A.S. ! ;:;}i'r‘lkGEQ‘]’i'if“ 29.04.2021 | 31.05.2030 5.756.630.205 - - |5.756.630205
- Temlik Edilen
;'g' Ziraat Bankast | i Hakk - 02072019 | 31.05.2030|  61.354.891 ~| | 61354891
o Spor Toto
Temlik Edilen
Denizbank A.S. isim Hakk; - 29.04.2021 | 31.05.20301 500.000.000 - --1 500.000.000
Spor Toto -
Intermnationales Sozlesmesel -
Rankhaus Bodensee Alacak 25.10.2022 | 15.09.2023 | 43.521.400 | 2.000.000 -1 43.521.400
Internationales Sézlesmesel
Bankhaus Bodensee Alacak 10.11.2022 |.09.2024 119.683.850 5.5007000 -1 119.683.850
| Foplam 6.481.190.346 | 7.500.000 |  -- | 6.481.190.346

tbolt‘.-l.-l Sozlesmelerine iliskin yiikiimlilikler

ezonlar 31 Mays 2023 | 31 Mayis 2022 | 31 Mays 2021
|2021-2022 futbol sezonu -- -- 234.189.280
L 12022-2023 futbol sezonu -- 449 801.438 225.715.690
023-2024 futbo! sezonu 724 157.695 310.992.500 127.490.085
2(324-2025 futbol sezonu 615.710.029 130.728.360 7.095.000
2025-2026 futbol sezonu 223.241.590 35.173.000 --
2026-2027 futbol sezonu 176.836.000 - -
2027-2028 futbol sezonu - == -
Toplam P 1.739.945.314 926.695.298 594.490.055

Finansal bor¢lar ve hor¢lanma malivetleri

Finansal bor¢lar, alindiklari tarihlerde, ahinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikarldiktan sonraki
gergege uygun degerleriyle kaydedilir. Sonraki ddnemlerde finansal borglar, etkin faiz yéntemi

kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden ifade edilir. Islem masraflan di

kalan tutarlar ile iskonto edilmis maliyet deferi arasindaki fark, gelir i

stiresince etkin faiz ySntemi kullanularak yansitilir, Kullamma ve sapsa hazf

blglide zaman isig | r s6z konusu oldugunda. satin alinmgs, yaplm y
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iligki kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlk kullamma veya satisa hazir hale getirilene kadar
maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kismimin gegici siire ile
finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm getiri aktiflestirmeye uygun
borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim finansman giderleri, olustuklan dénemlerde

gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Sirket’in 31.05.2023, 31.05.2022, 31.05.2021 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay: asagidaki

gibidir;
31 May:s 2023 | 31 Mawis 2022 | 31 Mayis 2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 241.562 108.288 12.446.273
Tuirk Liras: Krediler 241.562 108.288 12.446.273
ABD Dolan Krediler - - -
Euro Krediler - - -
Uzun Vadell Krediferin Kisa Vadeli Ana Para Taksitleri ve 218.278.404 203.208.560 32.291.686

Faizleri
Uzun Vadeli TL Kredilerin Kisa Vadeli Kismt 215.278.404 159.203.810 -
Uzun Vadeli Euro Kredilerin Kisa Vadeli Kism - 44,004.750 32.291.686
Uzan Vadeli Bor¢lanmalar 1.041.208.269 1.001.241.057 1.028.146.393
Uzun Vadeli TL Krediler 1.041.208.269 1.001.241.057 1.005.275.742
Uzun Yadeli Euro Krediler - - 22.870.651

Agirhkli Ortalama Etkin Faiz Oranlan

. i 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022 31 Mayis 2021

}l’lm "Vaqéff Bor¢lanmalar

Turk Liras: Krediler %11,51 %15,65 %21,77

ABD Dolan Krediler - - .
ppro Krediler - %7,50 7,50%

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Ana Para Taksitleri ve

Faizleri

Uzun Vadeli TL Kredilerin Kisa Yadeli Kismi %11,51 %15,65 %21,77

Uzun Vadeli Euro Kredilerin Kisa Vadeli Kismi -- 247,50 7.50%

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli TL Krediler %11,51 %15,65 221,77

Uzun Vadeli Euro Krediler - #47,50 7,50%

Banka kredilerinin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir;

31 Mayis 2023 31 Mawis 2022 31 Mavis 2021
I vil igerisinde 215.761.526 203.316.848 44.737.959
1-2 yil igerisinde 193,300,734 164.025.281 338.241.182
2-3 y1l icerisinde 173.224.512 47.750.596 141.622.351
3-4 y1l icerisinde 155.890.082 61.513.144 121.826.829
4-5 y1l icerisinde 133.576.049 87.961.627 104.592.232
5 yildan fazla 184.975.330 639.990.409 321.863.799
Toplam *_1:326.728.233 1.204.557.905 072v884.352
Faktoring borclannin dagilime asapidaki sckildedir; . "
l ) [ 31 Mayis 20231 31 M‘:yls ZMI / 31 M&!ls 2021 E
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Kisa Vadeli Borclanmalar
Tirk Liras1 Faktoring Borglan -- -- 12.403.557
AZirlikhi Ortalama Faiz Oranlar
31 Mayis 2023 31 Mayis 2022 31 Mays 2021
Kisa Vadeli Borglanmalar
Turk Liras: Faktoring Borglan - - 221,77

Faktoring borglarinin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir;

31 May:s 2023

31 Mayis 2022

31 Mavis 2021

1 yil igerisinde — -- 12.403.557
31.05.2023, 31.05.2022, 31.05.2021 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin ipotek (*“TRI”)
pozisyonuna iligkin tablolan agagidaki gibidir;

3 Mays 2023
Avro ABD Dolan TL TL
teminatlar teminatiar | teminatlar toplam

A. Kendi tizel kigiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan 30,000 - 1.458.017[ 1.770.458

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

Ortaklsklar lehine vermis ofdufu TR lerin toplam tugar ) i )

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritiImesi amaciyla diger 3,

kigilerin borcunu 1emin amacty la vermis oldugu TRI'erin oplam - - - .

tutar

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutan - - - -

i. Ana ontak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri iehine

vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar: - ) - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lchine vermis oldugin - - - -

TR{'lerin toplam tutan 30.000 - 1.458.017 | 1.770.458

‘ A 3 Mays 2022
| Avro ABD Dolan TL TL
teminatiar teminatlar | teminatlar toplam

A. Kendiftize! kisiligi ad rigJvermig oldugu TRI%lerin toplam tutar 30.000 - 1.482617| 1.795.058

-Tam konsolidasyon kalfi'!' ina dahil edilen
akliklar lehine verm : 'dlghgu 1R {'lerin toptam tutan 7 J ) )

C. Olagan ticari faaliye(' ,'Fi Ordtiimesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amady 1 vermis oldugu TRIlerin toplam - - - -
tutart i

D. Diger verilen TRI'lerin to am wiart i f - o

i. Ana ortak lehine vermis bi ugu TRI'lerin oplam tutan - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamfha 1rmeyen diger grup sirketieri

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam (utar E ki ) )

iii. C maddesi kapsamina gimrmeyen 3. kigiler lehine vermis oldugu - - - -

TRi'lerin toplam tutan 30.000 - 1.482.617 1.795.058

31 Mayis 2021
Avro ABD Delan TL TL
teminatlar teminatlar | teminatlar topiam

A. Kendi tizel kisiligi adina vermiy oldugu TR!'lerin toplam totar) 30.000 - £.482.617 1.795,058

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil cdilen g

Ortakliklar Jehine vennis oldugu TRI'lerin toplam ivtan 5 ; Z A .

an | Ilr | ' [I |r ! F |:.
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iutar

C. Olagan ticari faaliyellerinin ylrtittitmesi amacivla diger 3,
kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugn TRI'erin toplam

D. Diger verilen TR1'lerin 1oplam tutan

i. Ana ortak lehine vermig oldugu TRI lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermig oldugu TRI'lerin toplam tutar(

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermis oldupu

TRi'lerin toplam tutar:

Hesap

Mektup
Rt
Mo Ll

1445- 9035-T-
73681 140

..IJ_ ¥
|I|

Kesin

Hekiup
Verilig
Tarihl

Mektup Tipk

BONE
" ENCE
eneLh

17.02.2014

[MGAAT VE
TAHADOTLOK  26.02.2021
HiZMETLERL

11.1. Isletme Sermayesi Beyam

Mekbug

Ana Tutar Totan

00
W 30.600,00
7.977.27
12,000,080 12.000,00
1.363.040,00  1.353.040,00

EUR

TRY

Sirestz

TURK HAVA
YOLLARI
ANDANIM
ORTANLIGI

SURESIZ

CORUH
ELEKTRIK
PERAKENDE

SATIS AS.

CORUH
ELEKTRIK
PERAKENDE
SATISAS.

SURESEZ

T.CENERIL
PivASASE
DOZENLEME
KURUMY

SURESLZ

ORETIM TICARET
LIMITED $iRK

TRABZONSPOR
TICARE (RONLER
VE TURiZM
iSLETMECILIGE
TICARET AS,
TRABZOHSPOR
SPORTIF YATIRIM

VE FUTBOL
IsLETMECTLIEE
TicAs

TRABZONSPOR
SPORTIF YATIRIM
VE FUTEOL
ISLETMECTLIG
TiCAS
TRABZONSPOH

BORDRO MAVE
ENERY

3t Mayis 2023 tarihi itibariyla sona eren dénem i¢inde Sirket, (769.152.893) TL zarar etmis ve aym
tarih itibartyla Sirket’in kisa vadeli yikiimHititkleri kisa vadeli varliklarini 338.013.447 TL agmus ve

By

naklar negatif (1.059.496.569) TL olmustur, Ozkaynaklarimn negatife donmesi aynca TTK 'nin

376. maddesi kapsaminda borca batiklik olarak deerlendirildiginden Sirket Yonetim Kurulu'nun
birtakim tedbirler almasim gerektirmektedir. Bu sartlar, Sirket’in siirekliliginin devamina iliskin ciddi
stipheler olugturabilecek dnemli belirsizliklerin bulunduguna isaret etmektedir.

Izahname dénemleri itibariyle Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki sekildedir;

31.05.2023 31.05.2022 31.05.2021
Dénen Varliklar 1.613.338.360 1.187.135.972 650.880.036
Kisa Vadeli Borglar (1.951.351.807) (948.721.050) (314.828.610)
Net isletme Sermayesi (338.013.447) 238.414.882 336.051.426
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Yukarnidaki aciklamalar cercevesinde Sirketin negatif isletme sermavesine sahip oldufiu ve kisa

vadeli borglarinin ddnen varhklarmi 338.013.447 TL agtipy giriildiigiinden bu tutar kadar
isletme sermayesine ihtivac) bulunmaktadar.

Sirket’in 31.05.2023 tarihi itibariyle net igletme sermayesi negatif 338.013.447 TL’dir. Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyact meveuttur, Sirket ydnetimi net igletme sermaye thtiyacim agagidaki sekilde
karsilamayi planlamaktadur;

- Sermaye Artirsmu

Sirket Yonetim Kurulunun 06.09.2023 tarih ve 68 sayil karari ile, Sirketin 2.500.000.000 TL kayith
sermaye tavam igerisinde, 500.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklann riighan
haklan kullandinlarak, 500.000.000 TL nakit olarak (% 100 oraninda bedelli sermaye artirimi)
artirtlarak 1.000.000.000 TL’ ye ¢ikanlmasina ve 1 TL nominal degerli pay igin riighan hakkinin 1
TL olarak kullandinlmas: suretiyle ihrag edilecek paylarm satigindan elde edilmesi beklenen
500.000.000 TL tutarindaki fon, igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve &zsermayenin
giiclendirilmesi igin kullanacak olup, s6z konusu fonun kredi anapara, yapilandinlmis ve cari dénem
vergi ddemeleri, karse kullip Sdemeleri, futbolcu ve teknik kadro iicret ve diger bor¢ ddemelerinde
kullanilmasi planlanmaktadir,

-_Sponsoriuk Gelirlerinin Arttiriimasi

Sirket, sportif basari ile birlikte ana sponsorluk gelirlerinde stirdiirtilebilir artis hedeflemektedir.
Aynca farkh alanlarda gergeklestirilecek girisimler ile yeni sponsorluk gelirlerinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

- Futbolcu Satislary

Sirket, alt yapidan futbolcularin A Takima gikarilmas ve stire almas) y8niindeki tegvikler ve scouting
¢ahgmalari kapsaminda kadroya katilan geng oyuncularin siire alarak yetigtirilmesi siirecini bagarihi
sekilde yonetilmesi sonucu her futbol sezonu ortalama 25-30 Milyon Euro futbol satis geliri ¢lde
etmeyi saglayacak bir oyuncu havuzu olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in temel likidite kaynaZi, naklen yaym gelirleri, stad hasilat, kaulim ve performans
gelirlerinden miitesekkildir. Sirket’in finansman kaynaklar ve yatirim giderlerini finanse edebilmesi,
ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmanin mevcut olup olmamas: gibi Sirket’in
kontroliiniin 6tesinde olan bir¢gok fakttrden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket'in finansman
gercksinimleri, planlanan yatinm harcamalanm desteklemek i¢in gerck duydugundan fazla olabilir.

Sirket, yatirim giderlerini desteklemek igin ek finansmana I[htiya¢ duydugu takdirde, 6zel finansman
* veya kamu finansman ya da sair kaynak arayigina girebilir.

Ek isletmé ;sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet sonuglannin iyilestirilmesi
amaciyla gglir artirict galismalar ve gider azaltici tasarruf dnlemleri alinmaktadar,

P

Bunurrﬁl birlikte; gelirleri artirma ¢aligmalarinin yaninda maliyetleri azaitmak icin ek azami ¢aba
gosterilmektedir. Sirket’in en temel maliyet kalemi olan futbolcu bonservis giderleri konusunda déviz

ndaki artis gbz Oniinde bulundurularak UEFA FFP talimatlarina uyum saglamak amaciyla
yapilan transferlerin maliyetinin azaltilmas: igin oyuncu kiralama ve scout ¢aligmalan sonrasinda
diigtik bonservisli yetenekli oyunculan tespit edip satin alma segenegi degerlendirilmektedir. Ayrica
altyapidan oyuncularm yetigmesi konusunda yatinm yapilip gelecek ddneme iliskin oyuncu
maliyetini azaltip transferden bonservis geliri elde etme galismalarina baslanmistir.

11.5. Faaliyetle in’ dof uidan veya dolayh clarak fnemli derecede efkilemis ¥eya ethd

fon kaynaltlﬂ'hinif; I':imami?udﬂ- flighin sinrrlamalar hakianda bilgi:
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BULUNMAMAKTADIR

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanms olan planlauan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak i@izere mevcut ve edinilmesi planlanan tnemli maddi duran
varhklar i¢in dngdrillen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

BULUNMAMAKTADIR

12. EGILiM BILGILERI
12.1. Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen Onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Trabzonspor Futbol takimmmn sportif bagarilan faaliyet raporlarinda yer almakta olup, faaliyet
raporlari www trabzonspor.org.tr ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer almaktadir. Trabzonspor
Futbol takiminin son fig sezondaki (2022-2023, 2021-2022 ve 2020-2021) sportif performanst asagida

listelenmisgtir.

Trabzonspor Futbol Takimi 2020/2021 Spor Toto Siiper Lig sezonunu 71 Puan toplayarak 4. Sirada
tamamlamgtir. Ziraat Tiirkiye Kupasinda ise son 5.turda elenmistir.

Trabzonspor Futbol Takemi 2021/2022 Spor Toto Siiper Ahmet Calik sezonunda 81 Puan toplayarak
sampiyon olmugtur. Ziraat Tiirkiye Kupasinda yan final turunda elenmistir.

Trabzonspor Futbol Takim: 2022/2023 Spor Toto Siiper Lig sezonunda 57 Puan toplayarak 6. sirada
tamamlamgtir. Ziraat Tiirkiye Kupasinda ¢eyrek finalde elenmigtir.

Futbol takimimin yurt igi ve yurt digindaki miisabakalardaki bagans1 ve sampiyonalara/kupalara
katilimi ve bu sampiyonlarda/kupalarda siralamasi, devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak
etkilemektedir.

i h\

" Sirketiin'en nemli gider kalemleri ise futboleu ve teknik kadrolarin ilcret maliyeti ve bonservis itfa
gi_ciexleri_dir. Futbolcu ve teknik kadro ticretleri dévize baghdir. Sirket’in déviz bazh bor¢lanmalarinin
~ye futbeleu ve teknik kadro 6demelerinin déviz kurunda meydana gelen degisimi nedeniyle Sirket
* kur riskine maruz kalmaktadir.

gmet’in onemli gelir kalemlerinin detay: agagidaki gibidir;

e e T
Reklam ve sponsorluk gefirleri (3) 271.524.689 38,453% | 196.123.051 55,02% 126.511.701
UEFA Organizasyon Gelirleri (5) 267.702.996 1195,55% 20.663.199 -26,60% 28.152.571
Magazacilik gelirleri (4) 242.837.908 51,08% | 160.738.013 205,36% 52.638.839
Naklen yayin gelirleri (1) 111,726,530 -3564% | 173.606.685 30,39% 133.143.861
{‘3:; ;Eaﬁ‘rlli‘r'?g)k"mbi“e kart ve 96574961 | 22848%| 29.400.136| 181,67% 10.437.861
Bilet satig gelirleri (2) 37.032.676 -30,33% 53.156.213 1966,20% 2.572.652
;fﬁlfl;‘i“&;’e diger isim hakki 25.536.750|  27,65%| 20.005.408|  149,17% 8.028 741
Ttirkiyve Kupasi1 Gelirleri (8) 415.424 -03,19% 6.104.619 810,37% 566
Diger gelirler (7) 15.513.960 79,79%|  8.629.015| 435,67% 1.519
Magazacilik satig jadeleri (4).-. .., (8.571.656) 79,5(% (4.?'?7{947) /130,3§%' o 24n .ﬂSS)
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Magazacilik satis iskontolar (4) (18.200.853) 159,50% | (7.013.877) 52,87%

(4.588.151)

Toplam 1.042.093.385 656.637.515

359,157,302

(1) Naklen Yayin Gelirleri: $irket’in Stper Lig 2020/2021 sezonunda 71 puan toplayarak 4.
Sirada, Silper Lig 2021/2022 sezonunu 81 Puan toplayarak sampiyon ve Stiper Lig 2022/2023
sezonunu 57 puan toplayarak 6. Sirada tamamlamasi sonrasinda elde edilen sportif basar
¢ergevesinde 01.06.2020 - 31.05.2022 diéneminde 133.143.861 TL olan naklen yayn gelirleri,
01.06.2022 - 31 May1s 2023 déneminde 173.606.685 TL, 01.06.2022 — 31.05.2023 déneminde
111.726.530 TL olarak gergeklesmistir. Naklen yayin gelirlerinin detayini asagida yer alan
tabloda bulmaniz miimkiindiir.

Naklen Yayin Gelirleri 01.06,2022- 31.05.2023 01.06.2021- 31.05.2022 01.06.2020- 31.05.2021
Performans Pay) 43.700.000 72.524.182 58.199.719
Sampiyonluk Payi 19.554.314 20.976.894 21.076.717
Esit Dafitim 42.700.000 38.219.265 36.005.860
Siralama Primi 3.244.034 39.985.282 15.824.516
| Diger Yayin Gelirleri 2.528.182 1.901.062 2.033.049
Nalden Yavin Gelirleri 111.726.530 173.606.685 133.143.861
(2) Mag hasilatlari, kombine kart ve loca gelirlerinin dailimi asagidaki sekildedir;
01.06.2022- 01.06.2021- 01.06.2020-
31.05.2023 31.05.2022 31.05.2021
Kombine Gelirleri 59.966.835 13.693.758 9.828.571
Loca Gelirleri 35.998.910 15.585.722 3.128.128
Mag Gtinil Bilet Satis Gelirleri 37.641.892 53.276.869 53814
Toplam loca, kombine ve mag glinii bilet satis gelirleri 133.607.637 82.556.349 13.010.513

Sirket ev sahibi oldugu futbol miisabakalart igin 2016 y1h ocak ayindan itibaren Akyaz1 Senol Giines
Spor kompleksinde kullanmaya baslamistir. Futbol takiminin seyirei sayisimin daha fazla oldugu,
daha modern bir tesisi kullanmaya baglamas: stadyum gelirlerinin ciddi bir sekilde artmasina neden
olmugtur. 01.06.2020- 31.05.2021 hesap déneminde pandeminin etkisi dolayisiyla stadyum hasilat
gelirleri diisiik diizeyde seyretmigtir. 01.06.2021 - 31.05.2022 hesap déneminde pandeminin etkisinin
ortadan kalkmas: ve profesyonel futbol takimmmn iist diizey bir performans sergileyerek Tiirkiye
Siiper Liginde sampiyon olmas: stadyum hasilatlarim olumlu etkilemis ve bir énceki yila gore
stadyum gelirlerinde % 535 oraminda artis ortaya ¢ikmugtir. 01.06.2022-31.05.2023 hesap déneminde
UEFA organizasyonlarina katilim dolayisiyla taraftarlar kombine ve localara ve mag giinii bilet
satiglarina yofun ilgi gbstermis ve enflasyon etkisiyle de Sirket stadyum hasilat gelirleri %62

orapmda artig gdstermistir.
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(3) Reklam ve Sponsorluk gelirleri 01.06.2020 — 31.05.2021 déneminde 126,5 Milyon TL olan
sporisorluk gelirleri, 01.06.2021 — 31.05.2022 déneminde 196,1 Milyon TL’ye yiikselmis,
.01 p6 2022 — 31.05.2023 doneminde ise sponsorluk gelirleri 271.5 Milyon TL olarak

-;:.' ‘ gert;eklesmlstrr S6z konusu artisin en 6nemli nedeni sportif bagarimn etkisi ile siiresi dolan

-sponsorluk sdzlegmelerinin dnceki sozlesmelere nazaran daha iyi sponsorhuk bedelleri revize

e ; . A L
edilmesi ve ekstra yeni sponsorluk sézlesmelerinin imzalanmasidir.

(4) 01.06.2020 - 31.05.2021 doéneminde 46 Milyon TL olarak ger¢eklesen net magazacil
gelirleri, sportif basarimn ve enflasyon etkisi ile 01.06.2021 - 31.05.2022 donernmde 1

Milyon TL, 01.06.2022 — 31.05.2023 déneminde ise 216 Milyon TL ola
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