Ayrica, Sirket’in ana faaliyet konularindan olmamakla beraber, anzi satglannin iginde tagit
alim satimi1 da yer alabilmektedir.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler
itibanyla, anzi satiglarin Sirket’in toplam hasilatr igerisindeki pay: sirasiyla %8, %S5, %5
ve %4 tiir.

Aztek Teknoloji Is Modeli

Aztek Teknoloji Is Modeli, Sirket’in bir distribiitor firma olarak yillar igerisinde gelitirdigi
isletme, stok, pazarlama ve satig gibi konularda iy yapma bigimine iligkin gesitli 6geleri
iceren bir modeldir. :

Is modelinin bir pargas: olarak Sirket, miisterileri i¢in tahminleme dahil stok yonetimini
ugtan uca yoneterek miisterilerine satti@ Griinlere katma deger katmaktadir. Sirket, stok
yonetimi kapsaminda proaktif taraf olarak miisterilerine lokasyonlar arasi transfer ve/veya
kampanya olanaklari sunmaktadir.

Sirket’in ugtan uca yonéttigi siirecte, tiriinlerin Sirket deposundan ¢ikip son kullanmciya
erigmesi igin, Sirket dogru lokasyonlarda dogru alan ve stant yatinmlarimt yapmakta ve
kendi saha ekibi ile bu alanlarda yer alan iriinlerin gérinirligiing surdirtlebilir
kilmaktadir. Pazar payt korunmasi/artinimas: Sirket’in stratejisinin ve sattif: uriinlere
kattig1 katma degerin 6nemli bir pargasidir. Surdirilebilir goronirluk (Sirket’in tirtinlerin
satildifi mistérileriné magazalarda reyon ve iiriin bazli olarak stok yonetilmesi ve iiriin
ihtiyacinin eksiksiz olarak siirekli olarak saglanmasi) saglamak Sirket’in distribtorliigiinti
yaptifn diriinlere kattifin bir diger degerdir. ‘

Sirket siparig geldikge iiriin iletmek yerine aktif stok ve saha yonetimi gerceklestirmektedir.
Sirdiriilebilir gérintrligin saglanmas: triinlerin son kullanict ile bulusturulmas: igin
alanlanin belirlenmesi, stant ve pazarlama gorsellerinin konumlandinlmas:, haftalik
ziyaretlerle stok bulunurlugunun saglanmasi, dogru dizilim, personele yerinde egitim ile
Sirket miisterileri icin ugtan uca yonetilen tiim stirecin detaylan asagida sunulmaktadir:

¢ Saha Yatirimlar:: Sirket, miisterilerinin magazalarimin saha alanlaninda iiriinlerin
deneyimlenebildigi, numune {iriinlerin bulunabildigi, Griin bilgilerinin yer aldig: ve
tanitici monitr ile ekranlarla ve markalara 6zel gorsellerin bulundugu driin stant
ve kornerleri ve marka bazinda sergi ve deneyim alanlari sunmaktadir.

e Saha  Ekibi Destefi:  Sirket, dizenli olarak magaza ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Sirket, satis noktalarina sadece nakliye hizmeti sunmamakta,
satig noktalarina saha ekibiyle, stant destedi ve stok, siparis ve reyon yonetimi
hizmetlerini de sunmaktadir. Stantlann diizeni, stoklarda bulunan eksiklerin zr==max,
saptanmasi, siparig olusturma ve sevkiyata kadar takip Sirke/ﬁ(' ""“'?fﬂ \
sorumlulugundadir. : /lﬂ" . ‘,.::E",pn &,
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e Planogram Ydnetimi: Sirket, stantlarda bulunacak drin ¢esit ve saphsini, @k\ PR
e eqe i e . a e . . 3 . DR N B2
dizilimlerini, stok adedini belirlemekte ve stoklarda eksik bulunmast halin b\
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eksifi tamamlamaktadir. Plangoramlar Sirket’in Griin yonetimi ekibi tarafi‘x%lan/;.-:5,E %,
haztrlanmakta ve saha ekibi tarafindan uygulamp siirekliligi saglanmaktadir. "¢, "« » -

¢ Satig Noktasi Pazarlama: Sirket, satig noktasina gore dénemsel kampanya, irtin . " ~ ?_ml
tamitimi ve lansman donemlerinde pazarlama yapmakta, iriin egitimleri vermekte “-% ut
ve madaza i¢i stand vb. reklam alanlannda yeni Griin tanittmi yapmaktadir.

o Egitim: Sirket, satig noktalanndaki personele titketiciye dogru bilgi Ale hizmet
verilebilmesi i¢in diizenli egifim vérmektedir. Bu kapsamda
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noktalarindaki .personele iiriin ve marka satigi argiimanlan, iiriin teknik bilgilen,
kullamciya saglayacag faydalann detaylan ve iriin kullamm alanlanm da
kapsayan sati§ konulan hakkinda egitimler vermektedir.

e Stok ve ﬁl‘iin Cesitliligi: Sirket, stok ve tiim iiriin gesidinin dizenli ve siirekli
bulunurlugunu stok yonetimi veé saha yonetimi ile saglamaktadir.

e Hizh ve Dinamik Lojistik: Sirket, butiin Tiirkiye genelinde yaygin dagiti agina
sahip olup aym giin kargo hizmeti ve stoksuz sans hizmeti (Dropshipping)
sunmaktadir, Sirket, stoksuz satis modeli ile Sirket'in e-ticaret ig ortaklan igin
dilerlerse nihai tiketici tarafindan satin ahinan iirtinin Sirket'in Cayirova
deposundan direkt nihai tiketiciye sevk edilmesini saglamaktadir.

¢ Entegre ve Otomatik Lojistik Yonetimi: $irket, Sirket ici sati§ ve pazarlamay1,
stok yonetimi ve lojistik yonetimi departmanlann entegre ve siireglerin tam
otomatik (insan midahalesi minimumda) yiritiimesine yonelik bilgi islem sistemi
altyapist sahiptir. Sirket, bu altyapisi ile tedarikgilerin, misterilerin ve kurye
sirketleri gibi figiincii kigi hizmet saglayanlann bilgi islem sistemleri ile entegre
¢aligmaktadir.

e Uctan Uca Stok Yénetimi: Sirket, misterilen i¢in Replenishment (satilan tiriiniin
yerine konulmas:) ve satis tahminleri ile stok riski yonetimi yapmaktadir. Sirket,
gérceklestirdigi satiglara ek olarak satis yaptift miisterilerin biinyesinde bulunan
yiiksek adetli stoklarin da tespitini yapmakta, gerekirse ekstra kampanya veya
iadeler ile satig noktast verimliligini arttrmaktadir, Sirket, satig tahminleri ile satig
noktasindaki stoklan artirmakta veya diigiirmekte ve boylelikle stok doéniis hizini
yiiksek tutmaya ve stok verimliligi saglamaya yardimer olmaktadir.

e Satis Datast Yonetimi: Sirket, haftalik satig noktas: bazinda satig-stok datalannin
islemekte, siparig yonetimine veri akigt saglamakta, satig kanallarina geri bildirim
ve raporlama yapmakta ve bu sayede almmasi gereken eylémleri belirlemektedir.
Sirket, bu kapsamda iade, promosyon veya transfer aksiyonlanm ydnetmektedir.

e Marka Yénetimi: Iigili distribiit6rlik s6zlesmesine gore, Sirket distribiitorligiini
yaptigt cogu markanin pazarlama ve satig stratejilerini yonetmekte, fiyat
politikasim belirleyebilmektedir. (diger taraftan, hasilatin bityiik boliamiinii
olusturan Apple Aksesuar Grubu iiriinlerinin pazarlama ve satis stratejileri,
Samsung TV Uriinlerin ise pazarlama stratejileri bu tedarikgiler ile birlikte

yo6netilmektedir.) R,
N
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e Ana Uriine Bagh Satiy Yonetimi: Sirket ana iiriine bagl satig (Ana iiriiniin saty n/{;; i, e ,
bagll olarak kullamlacak urunlerm Satl$I telefon yamnda telefonun klhf satxs';v‘b) AN
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f »«E” ! iR ;'f

daglhmlan yapmakta ve bu oranin takibini saglamaktadir.

e Teknoloji Gelisim ve Trend Takibi: Sirket, iriin lansman dénemlerini Ve
teknolojik trendleri takip eéderek ohigabilecek atil stoklar igin miiterilerle ortaklasa
tam zamamnda aksiyonlarin (iade, kampanya, transfer, tamtim vb.) alinmas, \3&\3\3 'l“ll
verimli stok ve iiriin gamu yonetimini saglamaktadir. Sirket, bu kapsamda yeni trend “
ve teknolojilerin satig nokfasina zamaninda ulasmasim hedeflemektedir.

. Rekabet Takibi: Sirket, rekabet analiziné gore dogm uriin konumlangdirmast
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¢ Uretimi Biten Uriinler (End of Life Uriinler): Sirket, Apple’da yurt disinda diger

iilkelerde atl kalan (End Of Life) triinlerin toplu olarak uygun fiyatla ahp

kampanyah olarak satisa sunmaktadir, Apple distnda kalan diger markalar igin de
benzer firsatlar degerlendirilmektedir.

o Satis Sonrasi1 Hizmetler: Sirket; kendi ithal ettiZi markalar i¢in (Apple Beats ve
Samsung markal: uriinler harig) satis sonras: ve teknik servis siirecinin tamamim
kendi teknik ekibi ve Tiirkive genelinde 40 adet yetkili servis noktasi ile
yonetmektedir.

¢ Finansal Destekler: Sirket, yukandaki hizmetlere ilave olarak finansal ¢oziimleri
ile de is modelini satig kanallan bazinda farkhilastirabilmektedir:
o Ek vade tarumlanmasi,
o Apple’in aylik veya geyreklik donemde sagladigi prim vb. ek desteklerin
pesin olarak miisteriyé 6denmesi,
o Hizh lojistik ve siparis kargilamayla, Sirket’in i$ ortaklannin minimum
stokla yiiksek satisa ulagmasimi saglanmasi.

Sirket tim bu iglemlerde kendi bilgi islém altyapist ve kendi gelistirdigi MasterPiece
uygulamasinin da dahil oldugu tedarik yonetimi, stok yonetimi ve Aztek Lojistik
Sistemi’nden faydalanmaktadir.

Satig ve Pazarlama

Satig ve pazarlama ekibi, tedarik¢ilerin inarkalanimin talep ve ihtiyaglanina gore degisen
cesitli gorevler ustlenmektedir. Sirket’in, sahg operasyon ekibi ve saha ekibinden olugan
49 kisilik satig ekibi bulunmaktadir. Bu ekibin satis kanallannin yonetimi, sati ve
pazarlama faaliyetledi ile koordinasyon gibi sorumluluklan bulunmaktadir. Marka
yonetiminin g¢ogunlufunu satig pazarlama ekibi yapmaktadir.

Sirket satis kanallaninin biyik (;ouunluouyla yillik is planlan goriismekte, ciro hedeflen
belirlemekte ve plan ve hedefler iiriin grubu ve marka bazinda aylik ve iig ayhk olarak takip
edilmektedir. Aksesuar iiriinlerinin satiglart i¢in bu planlan yaparken Sirket gegmis satig
verilerini, ana {iriin olan cihazlann satislariyla bagh satis (affack) oranlarimi ve pazar
dinamiklerini dikkate almaktacir. Satg kanallan ile hedeflere iligkin degerlendirme yil
boyu devam etmektedir, hedeflere ve satislara iliskin diizenli geribildirim verilmekte ve
dizenli aralhiklarla degerlendirme toplantilan ile takibi saglanmaktadir.

Sirket her bir satig kanalinda satilacak triin gamini, satis kanalinin tiirtine, magaza sayisina
ve kapasuesme gore belirlemekte, iirtinlerin yerlesimleri igin sati kanals ile de gorigerek,
kategori yonetimi (category managemeni) ve planogram uygulamalanndan faydalgaff

onende bulunmaktadir. Satig kanali optimum stok seviyesi, satis ve stok takipleri yap a@k N
sahs kanali ile beraber saptanip, haftalik ve aylik hedeflere kiyasen izlenmekte{"ﬁusét {/"ﬂ;@ %‘@@ b
maliyeti de dikkate alinarak, satis dongusu yavag olan iriinlere mitdahale edilirker sansl ( Aol 5

™ |
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dongiisii hizli driinlerin de stoklarimin siparig tahminlemeleri (forecasting) sonuk‘{ rat \\_“_/ o (,}

tamamlama (replenishment) ile yonetilmektedir. Y, & .‘" e

Sirket sdfis kanallarina sunulan driinlerin maliyetini tranlerin satiglarin destekleyec\i
optimum seviyede tutmaya galigmaktadir, kampanya donemlerinde de ek destekier
vermektedir. Sirket’in tiim tedarikgilerin {iriinleri icin zaman zaman kendi takdirinde olarak
kampanyalar diizenleme hakki bulunmaktadir. Satig kanallan ile fizibilite ¢alismalars
yapilarak satig kanalinin tiiriine gore gesitli stant, marka alani, reyon giydirpe, magaza igi
Griin tanitim materyallen sunulmasi gibi yatmmlar oerq:eklestlrmektedxr
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Reklam kanallaniyla ilgili siireci, Apple Aksesuar Grubunda tiriin yoneticileri, diger tiriinler
icin ise satis ekibi ve Giriin yonetimi ekipleri tarafindan birlikte yonetilmektedir.

Satis operasyon ekibi siparig ydnetimi ve raporlama destegi vermektedir. Pazarlama
faaliyetini satis ekibiyle beraber yiiriiten tiriin yonetim ekibinin, gorsellérin hazirlanmast,
kullamm kilavuzi ve sair Griin belgesinin Tiirkge igeriklerin hazirlanmasi, yeni iriin
egmmlerm_m verilmesi gibi sorumluluklan bulunmaktadir.

Sirket gerek satis kanallan ile birlikte gerekse bizzat birgok pazarlama faaliyetinde
bulunulmaktadir. Baslica satis kanallan ile pazarlama ¢aligmalan ve biitgeleri tizerinde
anlasihp cevrimigi (online) ve evrimdist (offfine) pazarlama ¢aligmalan yapilmakta,
mailing, banner, sosyal medya kullanimi ilé yazili ve gorsel medyada goriniirlik
saglanmaktadir. Sirket geleneksel, dijital ve PR pazarlama ¢aligmalan igin gesitli uzman
outsource ajanslar ile ¢alismaktadir, yapilan galismalann etki degerlendirmeleri sonraki
¢aligmalar icin kullaniimaktadir.

Sirket portfoyiindeki tiim markalann sosyal medya iletisimi Aztek Teknoloji hesabi
tizerinden yapilabilmektedir, ayrica JBL markasinin oyun grubu serisi Quantum’un sosyal
medya hesabi $1rket tarafindan yonetilmektedir. Sirket sosyal medya hesaplannin yonetimi
ve PR pazarlama igin ajanslardan da hizmet almaktadir.

Apple ve Beats marka iiriinlerin sati§ ve pazarlama stratejisi ve reklam ve pazarlamasi aslen
Apple tarafindan yiirttiilmekte, Sirket Apple onayh reklam igeriklerini kullanarak satig
kanallar: ile is birligi i¢inde réeklam galigmalari gergeklestirebilmektedir. Sirket’in driin
gaminda yer alan diger driinlerde satis ve pazarlama stratejisi Sirket tarafindan
belirlenmekte olup, belirli tedarikgilerce $aglanan pazarlama destek fonlan disinda
pazarlama ve reklam maliyetlerine Aztek Teknoloji katlanmaktadir.

Tedarikgilerin marka bazinda pazarlama destegi Giriinden tiriine degismekte, baz iiriinlerde
diizenli aralikla pazarlama destegi saglanmaktadir, sdzlesme sartlanna gore bazilarinda
destek fatura bedelinin bélli bir oranina bagh olup bazlarinda ise periyodik bir pazarlama
destegi bulunmamaktadir. Sirket’in Distribiitorlitk Sézlesmelerinde belli bir oranda taahhiit
edilén pazarlama ve reklam harcamasi yapma yiikiimliiliigi genellikle bulunmamaktadir.

Miigteriler ve Satig Kanallar

Sirket urtinlerinin satiginda, teknoloji Griinlerinin satisginda hizmet veren gesitli satig
kanallan kullanmaktadir. Kullandig: satig kanallarinin gesitliligi, yaygin ag1 ve ¢oklu kanal
yapilariyla her tiketici grubuna ulasabilmeyi hedeflemektedir. Sirket, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihinde sona eren finansal donemlerde sirastyla 2.883.822 ve 888.059 adet
triiniin satisim yapmistir.

Aztek Teknoloji driinlerini son kullanictya Media Markt, TeknoSA, D&R, Vat Wy
B:Iglsayar ve Apple Premlum Reseller g1b1 oroamze teknolop perakende zmcxrl ;1',.}‘ ;’ if?\
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Hepmburada, Amazon ve Trendydl gibi e-ticaret platformlan satis kanallani iizerind 4,.};-;{ o

segilmis HiFi Bayileri ve Kurumsal Bayllen iizerinden dogrudan tiiketicilere ve kurumsaly,_ " % ¥ « &

satiglar suretiyle dogrudan gesitli kurumlara ve perakende satis onayi bulunan markalar igin «iww*"’_

de kendi satig kanallan lizerinden satis yapmaktadir. 1
A

Sirket, 31.12.2021"de sona eren finansal yilda, kullandigi organize perakende zincirleri ve “_5 i
telekom operatorleri (Apple harig olmak iizere) kanallan araciligryla 81 ilde 2.500 adedin
iizerinde satis noktasina ulagmis, 72 ilde yafkl/agxk 750 satiy noktasinda da dogrydan kendi

personeli ile hizmet vermistir. Organize pgfakende zinciri magazalan da web\ve mobil
platformlan iizerinden de satig yapm ktadl '
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Sirket tiriinleri asagidaki satig kanallan aracilig ile satlmaktadr.

- Organize Pérakende: gerek fiziksel magazdlarindan gerek mobil ve web platformlan
lizerinden sati§ yapan organize perakende satis kanalinda Apple Premium Reseller’lar,
Argelik, Bauhaus D&R, Kirmizi Kedi, Médiamarkt, Teknosa ve Vatan Bilgisayai gibi
organize teknoloji perakende zincireri bulunmaktadir.

- Telekom Operatorleri: Turkcell, Tirk Telekom ve Vodafone gibi telekom
operatorlerinin internét ve bayi satiglan ve Brightstar, Ge_:npa, KVK, Mobiltel, Ouno,
ve Port iletigsim gibi yetkili tiriin saglayicilari bulunmaktadir,

- E-ticaret: Uriinlerin Hepsiburadd ve Amazon gibi e-ticaret platformlarinca satilmas
lizere satiy yapmaktadir.

- HiFi Bayilerine ve Kurumsal Bayilere Satiglar: Apple Authorised Reseller, Apple
Enterprise Reseller, Sanal Magazacilik ve Erhas gibi kurumsal ve toptan satis yapan
bayileri ve bireysel ve kiigiik olgekli isletme olan HiFi bayilerini kapsamaktadir. Bu
saug kanallan gogunlukla Bankalar, Egitim Kurumlan ve Kamu kurumlanna satig
yapmaktadir.

- Aztek Teknoloji Dogrudan Satislar: Sirket, Apple ve Beats marka iiriinler haricindeki
iirinleri kendi internét sites iizerinden, Hepsiburada, Trendyol, n11 ve Cigeksepeti gibi
gevrimigi (online) pazar yerlerinde ve Luxury Audio, JBL adiyla agtiZ1 magazalardan
dogrudan son kullamciya satis gergeklestirmektedir.

Sirket’ini 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemlerdeki toplam

satig hasilatinin sirastyla %61°ini ve %67 sini, Sirket’in en biyiik 5 migterisine yaptlan
satiglardan olusmaktadir.

?[1'0 ‘:sz::f;: 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Olmaj*ar{‘) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
Miisteri TL % TL % TL % TL %
3 234396616| 60| 493.094.780| 66|  663436.741| 61| 339.208335| 67
Aralifin
620 120.890.096{ 31| 219.185.004| 29|  331.395.752| 31| 136.584.231| 27
Anralig .
‘;i - 35.326.171] 9 37430309 5 86.724.588] 8|  27.488.609
;‘;‘;::::‘ 390.612.883| 100{ 748.710.093| 100| 1.081.557.080|100| 503.281.175

*Toplam 1.000 tizerinde mu$ten bulunmaktadir.

yer almaktadlr
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31:12.2019

Kategori Cari - 31.12.2020 31122021 31.03.2022

. (Kuns«;]:de % -y %o - % e b b
(TL) Olmayan) (Konsolide) . (Kensolide) (Konsul_xdc)
Organize 287293102 73,5] 462270110} 61,7 77153719221 7170 368.520493
Perakende ; ki
Diger Satiglar 3 > - 43 . 254 093
(Artsi Satglar) 20.702.167 3 24278185 32| 43407052 40 16.854.093
E-Ticaret 16246930 42| 137828601| 184| 99614859 92| 34325341
HiFive o ) ) ’
Kurumsal 26.914.501 691 35683557 76| 62963617] 5.8
Bayilere Satiglar , L N




Telekom 23831261 61| 35460431] 47| s8s5149s|  s4|  a697m3am| 93
Operatdrlen :

Aztek Teknoloji _ o o ’ B A
Dogrudan 15624921 40| 32037105 43| 4168136] 39|  13893493] 28
Satislar _

Genel Toplam | 390.612.863| 1000| 748.710.093| 100,0| 1.081.557.080| 100.0] 503281175 | 1000

Sirket, Hepsiburada ve Amazon gibi E-Ticaret satig kanallarina iiriinlerini bu platformlar
tarafindan yeniden satilmak iizere satmakta, aynca Hepsiburada, Trendyol, nll,
Cigeksepeti ve Gittigidiyor gibi gevrimigi (online) pazar yerlerinde Luxury Audio adiyla
magazalar agarak da dogrudan son kullanictya satig yapmaktadir. Sirket’in sistematik bir
bayilik ag bulunmamaktadir. $irket, HiFi iiriinlerinin satigt igin yetkili saticilan
kullanmaktadir. Apple Auhorised Reseller, Sanal Magazacilik gibi kurumsal bayiler
aracilifiyla da kurumlara sati§lar yapmaktadir,

Sanyg Ekibi

Sirket, 31.03.2021°de sona eren finansal yil itibanyla saha satig ekibinin ve magazacilik
satig ekiplerinin de dahil edilmesiyle 46 kisilik satig ekibi ile faaliyet gostermektedir. Satis
ekibinin perakende iiriinlere iligkin satig kanallan saha, perakende, gevrimigi (on/ine) satig
olarak ii¢ ayn ekip tarafindan yiiriitiliicken, Apple marka tiriinlere iliskin sati kanallan ise
{iriin yonetimi, saha, perakende ve gevrimigi (online) satis olarak dért ayn ekip tarafindan
yiriititmektedir. Satis ekipleri genellikle marka bazinda ayiilmamakla birlikte Apple
Aksesuar Grubu, Apple TV ve Beats liriinlerinden sorumlu ayn bir ekip bulunmaktadir.

Sirket’in Istanbul’da bulunan saha yéneticisine bagh yaklasik 5 kisiden olusan, Istanbul
Avrupa yakasi, Istanbul Anadolu yakasi, Ankara ve 1zmir’ de bulunan saha ekipleri, CRM
programn lizerinden kaydedilen ve Tirkiye’nin gesitli sehirlerinde bulunan satig
noktalarina, @iriin gamindaki tiim markalanmz igin saha ziyaretleri gergeklestirmektedir.
Bu sayede genel satig performansim gérmek ve yillik planlan hazirlamak mimkiin
olmaktadir.

Satis kanallarinin talebi lizerine Aztek Teknoloji iiriin tarutim ekibi de iiriin gamindaki
markalartn dogru ve marka degerini 6ne ¢ikaracak sekilde tamtimimi yapabilmektedir.,

Bu ekipler basta organize perakende magazalan olmak (izere, onde gelen Telekom
Operatorleri bayilerine Kurumsal ve HiFi Bayilerine dizenli olarak ziyaretlerde
bulunmakta, iiriinlerin reyona ¢ikmasi ve reyon diizeni, dogru sekilde sergilenmesi ve
kampanyalarin etkili sekilde duyurulmasi gibi kontrolleri saglamaktadirlar. Saha ekibi
ayrca rakip markalarin aksiyonlanm da takip etmekte, Aztek markalannin rekabette éne
¢tkmasi igin gerekli saha galigmalann ve bilgilendirmeleri yapmaktadirlar. Magazalarda
raf pay1 ve gorselligin gok dnemli oldugiu Aztek Teknoloji Is Modeli iginde 6nemli bir ys
sahip olan saha ekibinin gorevleri arasinda sorumlu olduklan magazalardaki en g y
duvar rafi, reyon, masa gibi iriin sergileme alanlanm ve sepet/baza gibi ka pg a/"—\ c“
alanlanm magaza yoneticileri ile goriismeler yaparak en etkin §elulde kullanma ¢aly $mala.§{7 w "‘" 5
yapmak yeér almaktadir. Aynica, onemli magazalarda Sirket’in dlstnbutorlugum‘yapt;ig,; ,}fp ’
triinlerin  tamtim ve satigina destek veren Urlin tanttim  gorevlisi person'ed iy M% , ,;}"

bulunduralmaktadir. '\\%\g v

Saha ekibi ayrica ziyaret rota planlan kapsaminda ziyaret ettikleri magazalardaki Az?éi?‘ el ?&'L'L
markalan ve rakip markalar ile ilgili geribildirimi merkez satig ekibine diizenli olarak By N\x%“f‘

raporlamaktadirlar. Merkez satig ekibi tarafindan yapilan gorsel planlamalann sahaya
yansimas!, saha ekibinin ilettigi raf diizeni, sepet/baza ¢aligmalan, fpazarlama
materyallenmn kullanim gibi ¢alismalann gorsellerinden taklp edllebllmekted' Ozelhl\le
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¢ibi 6zel donemlerde sdha ekibinin merkez satis -ekibi yonlendirmesi dogrultusunda
¢alismalan yogunlagmakta, ténde gelen magazalarda o giine uygun iiriinler &n plana gikacak
sekilde ‘sergileme caligmalari yapiimaktadir. Bunun yaminda, zaman zamian is
ortaklanmizca yeni agilacak magazalarina kesif ziyareti yapip, Aztek triinlerinin is
modelimize ve belirlenmig planogramlanimiza gére sergilenmesi saglanmaktadir. Belirli
bir ciro potansiyélinini istiindeki magazalarda Aztek triin tamtim gorevlileri goérev
yapmakta, bunlar ¢alistiklan magazalardaki tiriin durumu ile ilgili detayl geribildirim ve
onerileri raporlamaktadirlar. Aztek Teknoloji, satig saha ekibine belli donemlerde egitimler
verilmekte, saha ekibi de dénemsel olarak, yeni iiriin lansmanlarinda veya magazalarin
personel degxslmlennde gerekirse diriin tanitim gorevlileri egliginde gerek kisisel gerekse
departmanlara egitimler vermektedirler.

Magazacilik Faaliyetleri

Sirket yogun iiriin satigindan ziyade ozel projelerin iiretim ve uygulamalan ve 6zellikli,
luks ses ve goriintii sistemlerinin teshiri ve satigi igin butik magazacibk faaliyetini
biiyiiterek siirdiirmeyi hedefleméktedir. Bu hedefte, Sirket basta Ankara, izmir, Adana ve
Antalya gehirlerinde magaza agmay: digiinmektedir.

Sirket’in Istanbul Zorlu Center AVM’da Zorlu Harman Luxury Audio adinda bir magazasi
ve Zorlu JBL adinda ikinci bir magazas: bulunmaktadir. Ilk magazada Lexicon, JBL
Synthesis, Revel, Arcam, Mark Levinson, Kimber Kable gibi liiks ses sitemleri basta olmak
tizere JBL, Harman Kardon, Marshall, Urbanears markali iiriinler ve iist segment Samsung
TV Uriin Grubu satisa sunulmaktadir. ikinci magazada ise JBL miarka tiriinler basta olmak
iizere, Harman Kardon, Marshall, Urbanears, Thule, Case Logic, Hama ve Samsung
markal Griinlenin satis1 yapilmaktadir.

Sirket, 2021 yilinin Agustos ayinda JBL Caddebostan Magazasini agarak toplamda tigiincii
magazasin agmistir.

Fiyatlandirma

Sirket miisterilerine satis fiyatim, ilgili tedarikgi ile olan anlasmasinin kogullarim, satin
alma (giimriik ve OTV vergileri dahll) ve operasyon maliyetlerini, ilgili miisterileri ile olan
anlagmasimn kogullarini ve Sirket’in stratejik fiyat politikasim g6z 6niinde bulundurarak
dikkate alip, iistiine sektor standartlarinda bir kdr marji koyarak belirlemekiedir.

Sirket sattig1 tiriinler (Apple Aksesuar Grubu irinleri ve Beats tirtinleri harig) i¢in niha
satig fiyati tavsiyeleri olusturmakta, bunun igin satin alma maliyeti, aym driinlerin
Avrupa’daki perakende satig fiyatlar, rakiplerin benzer irinler igin sundugu fiyatlar,

miigterileri talepleri, tiriine iligkin pazardaki arz talep dengesi ve kur hareketlerini ::9;..«.; .........
-oniinde bulundurmaktadir. e L F

2021 yilinda TL'nin diger para birimleri kargisinda deger Laybetmesn nedeniyl /'umifzf P —c . (r,"‘r\r
fiyatlandirmalarinda diizenleme yapilmigtir. Apple urunlerl igin tavsiye edilen fiy _f ardaf i WL h © f§
26.11.2021 tarihinde ortalama %25 artis ve 18.12.2021 tarihinde ise ortalama %3% art1§\ e
gerceklegmigtir. 24.12.2021 tarihinde ise TL’nin diger para birimleri kargisinda eder b
kazanmasina bagh olarak, fiyatlarda ortalama %25 oraninda bir dusus 5er¢eklesnn$ur‘ :
Kasim ve Aralik aylari igin Apple triinlerinin tavsiye edilen fiyatlarindaki nihai onalama‘*w».- s
artig %2635 oranindadir. 2022 yilinin Mart ayinda tavsiye edilen fiyatlardaki artis ortalama , ?_“?l
%15-16"y1 bulmus ve 06.06.2022 ortalama artig arani %20 seviyesine ulagmistir. “ %\& A

Ekim 2021’ de Hannan mn yasadig Qip krizi ve 'hammadde tedarikinde/dlusan sorunlar
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ve artan isgilik maliyetleri sebebi ile 01.09.2022 tarihinde gegerli olacak sekilde agirlikls
olarak hoparlér iiriin grubunda etkili %3 ile %15 arasi fiyat artigt yaymlamstir.

Apple ve Harman iiriinleri hari¢ olmak iizere 2021 yili Haziran ayinda TL'nin diger para
birinileri kargisinda defer kaybetmesi nedeni ile %4 ile %25 arasinda degigen oranlarda
fiyatlarda artig yaptlnugtir. Bu artigs, 01.12.2021 tarihinde tedankgilerin fiyat artiglan ve
%9 ile %40 arasinda deglsen oranlarda yapilan fiyat artiglan izlemis ve son olarak
06.12.2021 tarihinde TL’nin deger kaybina bagh olarak %5 ile %32 arasinda degisen
oranlarda tekrar fiyat artist yapilmistir. 2021 Ekim ays ile 2021 Arahk aylarmda yapilan
nihai fiyat artislan %19 ile %131 oram arasindadir. 2022 yil igerisinde TL nin diger para
birimleri karsisinda deger kaybetmesi nedeni ile 01.02.2022 tarihinde %4 ile %30 arasinda
degisen oranlarda fiyatlarda artig yapilmigtir. Bu artis1, 01.06.2022 tarihinde %3 ile %25
arasinda deglsen oranlarda yapilan fiyat artiglan izlemis ve son olarak 01.07.2022 tarihinde
hem TL’nin deder kaybina bagh olarak hem de Thule ve Hama tedarikgilerinin fiyat
artiglart ile paralel olarak %2 ile %30 arasinda degisen oranlarda fiyat artisi izlemistir.

Tedarik Zinciri, Stok Yonetimi ve Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket titm markalar i¢in Griinlerin tedarikinden, miisteriye nakliyesinden, tirtinlerin teslim
alinmasindan,  depolanmasindan,  sipariglerin  hazirlanmasindan,  musterilerine’
dagitimindan ve iade iglemlerinden sorumludur. Ayrica, Apple Aksesuar Grubu, Samsung
TV Uriin Grubu ve Apple TV hari¢ olmak iizére satigtni yapuigi diger tiim iriinlerin satig
sonrast miigteri hizmetlerini de Sirket sunmaktadur.

Satin Alma ve Stok Yonetimi

Sirket, her Griin igin siparis hacimlerini kargilayacak miktarda stok tutarak, talebi ve stok
devir hiz1 yiiksek olan iiriinleri de daima stokta tutarak stok yonetimi yapmaktadir.

Satts kanallarinin nihai tiiketicilere sattiii Sirket’e ait iiriin sayist verileri Sirket sistemine
islenmekte, toplanan veriler analiz edilerek “planlama, tahminleme ve stok yenileme” ile
yeni siparig nicelikleri belirlenmektedir. Ozellikle stok devir hizs yiiksek olan drtinler igin
dogru ve dinamik y6netim gok énem tasimaktadir. Sirket iiriin ging ve gikiglarim haftalik
takip etme depo stoklarim ve sati Kanallarindaki stoklarim diizenli olarak yenilemektedir.

Sirket’in Uriin yonétimi ekipleri, mevcut drinlerin stok yonetimine ilave olarak
tedarikgilerin promosyon ve kampanyalarin, stok durumlarint; pazar trendlerini, yeni {iriin
lansmanlarini da takip ederek siparis edilecek drinlerin adet ve cesitliligine yon
vermektedir.

Aztek Lojistik Sistemi

Aztek Lojistik Sistemi triinlerin tedariki, belirli bir sistem iginde depolanmast, sipaniglgri
islenmesi paket]eme ve sati§ noktalanna dagltlmma kadar tiim sﬁreci kapsamakt dir.

kullanicilara teshmlm Sirket bizzat yapmaktadlr

Sirket'in Cayirova Deposundaki depolama hizmeti ve lojistik hizmetini kendisi%
karsilamaktadir, sadece depo yeri kiralamaktadir. ithal edilen ve yurt iginde satin dlma
yoluyla tedarik edilen iriinlerin tamami bu merkeze gelmekte, Aztek Lojistik Sistemi ile % %\\ém
satig noktalanna ulastirilmaktadir. Aztek Lojistik Sistemi 3 ana siiregten olusmaktadir. X

Mal kabul siireci: Ithalat islemleri tamamlanarak depoya gonderilen veya i¢ piyasadan
satin alinan drinler depoya teslim agarasinda ilgili evraklan kontrol edilerek 6n kabulii
yapilmaktadir. On kabulii yapilan iiriinler ;?7{111 sayim ve kontrol sonrasi, ithal iri

garanti belgesi ve kullanma lulavuzu etlke me boliipm "ne digerleri ise sistem tarfmdan
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yeri ve adedi otomatik olarak belirlenen barkod adresli rafina yerlestirilir. Garanti belgesi
ve kullanma kilavuzu etiketleme isleminin daha hizh ve verimli yapilmas iin 2020 yilinda
devreye alinan etiketleme robotu kullaniimaktadir. Etiket iizerinde bulunan karekodun
okutulmas: ile ilgili wriiniin kullanma kilavuzu bilgilerine kolayca ulagilabilmektedir.
Etiketlenen iiriinler aym sekilde adreslenen raflarina sevke uygun sekilde yerlestirilir.

Satig taraﬁndén iade onay ve bilgisi verilen iriin iadeleri de mal kabul béliimiinde sayim
ve kontrolii yapilarak, ilgili evraklan kaydedilerek adreslenir ve raflanina yerlestirilir.

Siparis haurlaina siireci: Satig ekibi tarafindan olusturulan siparigler veya Aztek
Teknoloji Dogrudan Satiglan {izerine iletilen siparisler kullandigimiz Aztek Teknoloji
tarafindan gelistirilmiy MasterPiece yazilimi tarafindan Stokbar uygulamas: yardimiyla el
terminalleri ile toplanmakta ve paketleme igin hazirlanmaktadir. Toplanan tiriinler, karekod
ve barkod okuyucular ile galisan MasterPiece uygulamass kullamlarak 14 adet paketleme
istasyonunda paketlenir. MasterPiece uygulamasi, paketleme istasyonunda gegirilen siireyi
en aza indirmek iizere optimize edilmistir, siparis ile ilgili gerekli olan her tirlii bilgiye
sahip oldugu igin paketleme islemi baslar baslamaz, e-Fatura, e-Irsaliye ve diger evrak da
eszamanli hazirlanmakta ve basiimaktadir.

Paketleme sonunda sevk edilmesi gereken adres ve alic bilgilerini igeren 6zel karekodlu
tagima etiketi olugturulur, pakete yapigtinlir, seri numarasi tagiyan her tiriiniin seri numaras
kayit altina alinir. Béylece miigteriye sevkiyat bllf,lSl takip edilerek veri tabanina iglenir ve
MasterPiece yazihm kullanilarak, ilgili kargo sirketinin veya tagtyict bilgi islem sistemi
gonderi hakkinda otomatik olarak bilgilendirilir.

Sevk siireci: Tagima etiketi iizerindeki karekod, okuyucular ile okutulup, geki listesi ile
beraber kargo sirketine veya tagiyiciya teslimi ile sevk iglemi baglar. Baglayan sevk
islemleri MasterPiece tarafindan takip edilmekte ve miisterilere isteklerine uygun olarak
gesitli bildirimler yapilmaktadir. Siparis igin paketlenen iriinlerin seri numaralar
miisterideki siparisten sorumlu kisiye ve ayni zamanda siparigten sorumlu sirket gahsamna
e-posta ile bildirilir. Yakin sevk siireci takibi ile, SMS veya e- posta iletisi olarak siparisin
depodan ¢ikis am, kargo veya tasiyicinin paket takip numarasi, siparigin kargo veya tagima
sirketinin bilgi islem sisteminden alinan tagima sirasinda gectii adimlar ve siparis teslim
ani miisteri ve diger ilgililere bildirilmektedir,

Aztek Lojistik Sistemi ile 31.12.2021°de sona eren finansal yilda, yaklasik 2.347.219 adet

ithalat ve yurt igi tirtin girisi, 2.435.764 adet Griin ¢tki$1, 139.457 adet de iade girisi yapilmug

ve giinde ortalama 452 siparig islenimis, yilda yaklagik 124.436 siparis hazirlanmistir.

Giinliik siparis isleme pik say1si 1.168’e ulagabilmektedir. 31.12.2020 de sona eren finansal {z’m‘\\

yilda glinde ortalama 8.200 adet tiriin sevki gergeklestinilmis ve 31.12.2021°de sona erep, 0 St gy

finansal yilda ise giinde ortalama iriin sevki sayist 8.857 adete ulagmugtir. f ),:B' ;
Qt

Cayirova Deposunda 24 kisilik lojistik ekip, 2 adet forklifi, 7 adet transpalet
kamyonet, 2 adet servis aract, 20 adet el terminali, 22 adet bilgisayar, 33 adet yazicr ve 2 .
adet barkod okuyucu bulunmaktadir. Depo lg:ensmde yitksek ¢dzimiirlikte kaylt yapabllen .
kameralar ile i¢ giivenlik ve faaliyet kontroliinii saglamaktadir. Istanbul igi sevkiyatlar *ln
Aztek Teknoloji biinyesinde bulunan 3 adet aragla saglanmakta, Istanbul dig1 sevkiyatlar
kargo sirketleri kullanilarak gevrimigi (onfine) baglanti ve otomasyon sistemi dahilinde
gonderilmektedir. Sirket araglan ile yapilah sevkiyatlar araglarda bulunan GPS sistemi ve

arag i¢i kameralan ile takip edilmektedir.

Satis Sonras: Miisteri Hizmetleri Sistemi
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ana satig sonras! teknik servis hizmetini ayn bir merkezde 27 kisilik ekibi ile ve yetkili
servis ag1 araciliftyla vermektedir. Sirket’in elektronik ariinleri igin Turkiye ¢apinda 41
adet satig sonras yetkili servis noktas: bulunmaktadir. Sirket 2020 yilinda miigteri
memnuniyetini ve otomasyonu arttirmak igin yeni yazilim yatinmlan da gergeklestirmistir,
Bazi Distribiitorliik Sozlesmeleri tirtinlerin tamir edilmesi icin gerekli tesisleri ve egitimli
personel bulundurulmasini gerektirmektedir.

Uriin anzalaninda, miisteriler uriinled Sirket'in teknik servisine ulagtirarak destek
alabilmekte ve tamir hizmetinden yararlanabilméktedir. lslem yapilmas: gereken iriinler
merkez servise gonderilmekte, Uriinler 6zel teknik servis yazilimina, Grin kullamet
bilgileri, seri numarasi, sikdyeti, iirliniin mevcut kozmetik durumu gibi ayrinuli bilgilerle
resimlenerek kaydedilmektedir. Aztek Teknoloji teknik servis kadrosu kaydedilen iiriinlen
inceleyerek, garanti gartlarina, iiriniin durumuna gore onararak, ikame iiriin veya yenisi ile
demstlrerek veya ticret tadesi yaparak sonuclandmr Islem asamalaninda tiiketiciler SMS
ile bilgilendirilmektedirler.

Sirket tedarikgi firmalardan onanmda kullanmak iizere yedek parga da ithal etmekte ve
misteri memnuniyetini saglamak i¢in yeterli miktarda stokta bulundurmaktadir.
31.12.2021°de sona eren finansal yrlda Aztek Teknoloji teknik servisine girisi yapilan tiriin
sayist 75.000 adete yakindir. Teknik servis asamalan tedarikgi firmalara talep ettikleri
aralik ve detayda raporlanmaktadir. Sirket ithalatimi yapmadigi, Apple Aksesuar Grubu,
Samsung TV Uriin Grubu ve Apple TV marka iiriinler igin satis sonrasi miisteri hizmetleri
sunmamaktadir, fitketicileri gerekirse yetkili servis saglayicilarina yonlendirmektedir.

Sirket Apple ve Samsung haricinde distribiitor]agiinii yapti@i tiim markalara ait {iriinlerin
teknik servis, gagin merkezi destegi gibi satig sonrasi hizmetlerini de saglamaktadir.

Cagrt Merkezi ve Miigsteri Sikayetlerinin Karsilanmast

Sirket’in yetkili servis ag aracilifiyla verdigi ana satis sonrasi ¢agri merkezi ve miigteri
sikayetlerinin  karsilanmasi, nihai tiiketicilerince kolay ersilebilir ve Sirket
uygulamalanyla entegre ¢agn merkezi vasitasi ile yonetilmektedir. Nihai tiiketiciler,
mhd@aztektekaoloji.com adresine e-posta gondererek, 0 850 255 06 20 numarali hat
iizerinden Aztek Miisteri Hizmetlerini arayarak veya www.aztekteknoloji.com web
adresinin teknik servis boliimiine kayit birakarak anza/onanm taleplerini iletebilmekte ve
bu konuda bilgi alabilmektedir.

Cagn merkezi ve misteri sikayetleri yonetilirken islem gerektiren triinler merkez servise
gonderilmekte ve islem agamalarinda tiiketicilere gerekli bilgilendirmeler SMS yoluyla I
vapilmaktadir. Organize perakende satis kanallanindan satilan triinlerde, anza talepl W 5 ¥ ‘\
oncelikle kanalin misteri hizmetleri béliimlerinde karstlanmakta, Aztek Teknoloji éus 2t ng, A
sonrasi miisteri hizmetleri bu kanallarin ¢ogunun sistemleri ilé entegre ¢calishgindan s feg)ﬁ' - ;; vﬁ; Tk
devamnda siirekli bilgi paylasimiyla ilerletilmektedir. T -

2021 yihnda Cagn Merkezi verilerine gore 47.812 civannda telefon gagnist a]lhglls.,,r;;:
bunlann %93l aninda cevaplanmus, kalamna, geri donis ¢agnst yapilmugtir, N &, F

000 Aztek

Sirket 2020 yihinda %90 hissesini Murat Hakan Ertiirk’ten satin aldigit QOO Aztek ile
Rusya pazarinda faaliyete baglamis ve telekom ve tiketict elektronifi aksesuarlari
pazannda faaliyete baglamstir. irket uluslararas alanda biiytime hedefleri dogrultusunda
Rusya pazarnna giris yapmis olup bu kapsamda, Rusya’da OOO Aztek unvanh sirketin
yonetim kadrosunu olusturarak gevrimigi (online) kanalda sanglara baglamigtif| Sirket
teknoloji uriinleri sahg, pazarlama ve distribiitorlik algmndaki tecriibesini ye
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Teknoloji Is Modelini Rusya pazarinda uygulamay hedeflemigtir. 2021 yil itibaryla s6z
konusu bagh ortakligin konsolide hasilata katkis1 %0,16’dir.

000 Aztek Rusya pazanndaki faaliyetlerinin heniiz basinda olmakla beraber, isbu
izahname tarihi itiban ile Harman, Thule, Case Logic ve WorldConnect (Skross) ile
miinhastr-olmayan distribiitérlitk sdzlesmeleri akdedilmigtir.

Aztek Teknoloji uluslararasi cografi genislemé ve Sirket genel stratejisi cergevesinde
faaliyetlerine bagladigi Rusya pazarinda olarak Aztek Teknoloji Is Modelini adapte ederek
uygulamayl amaglamaktadir. OOO Aztek Rusya' pazanndaki faaliyetleri cerqevesnnde
lojistik hizmeti tiglincii kigi hizmet sagaylcﬂanndan almaktadir. Bilgi islem altyapist ise
Aztek Teknoloji bilgi islem yapist ile entegre durumdadir. Sirket entegrasyoriun
saglanmasindaki kilit yazilim olan ve Sirket bilgi islem departmam tarafindan gelistirilen
MasterPiece yazilmm Rusya pazannda ¢ahisdbilir durumdadir, Sirket’in bilgi iglem
altyapisinda kullandi@ diger tiim yazilim)ann da Rusya pazarnindaki muhataplan ile entegre
edilebilir durumdadir.

Sirket’in Bilgi Islem Yapisi

Sirket’i‘n'bilgi islem altyapisi Aztek Teknoloji is Modeli’nin en énemli d3elerindendir.
Olgeklenebilirlik

Sirket’in bilgi islem yapisi teknik anlamda ol¢eklenebilir olarak kurulmustur. Bu bilgi
islem kapasitelerinin Sirket’in ihtiyaglarina gdre, kisa bir siire i¢inde genisleyebilmesi ve
kapsaminin arttinlmast veya azaltlabilmesi, kapasitesinin dusiiriilebilmesi demektir.
Kampanya doneminde artan satis hacmini kargtlayabilecek sekilde buyiitulip, isletme
giderlerinin optimumda gitmesi i¢in ihtiyag kalmadiginda Sirket bilgi islem alt yapisi
kiigiiltebilir.

Litegrasyon

Azték Teknoloji Is Modelinde ok sayida tedarik¢i, miisteri, hizmet saglayict ve son
tiketici ile farkli seviyelerde entegrasyonlar kurulmasi ve sirdiiriilmesi 6nem arz
etmektedir. Sirket bilgi iglem altyapist Apple, Samisung ve Harman gibi kiiresel tedarikgiler
dahil 35°ten fazla dis bilgi iglem sistemi ile entegre olarak galismaktadir.

Entegrasyonun bazilan tek yonlii, bazilan ise Gift yonlii olarak ¢aligmaktadir. Tam
otomatik entegrasyonlardan yam sira, misteriler ve tedarikgiler saglanan portal ekranlarni
kullanarak da iglemleri hakkinda bilgi alabilmektedirler.

Uriin bilgileri entegrasyonu, siparis entegrasyonu, satis bilgileri entegrasyoriu, stok ve fiyat
bilgileri entegrasyonu, teknik servis enteg,r'asyonu teknik servis portah tagima

insan  hatasindan  anindinlmig  veri aktarl_mx yapab;lmektedlr_ Entegra; ‘ﬁ
saglanmasimdaki kilit yazilim Sirket bilgi islem departmaninin gelistirdigi, fikri
hakk: Slrket e ait olan MasterPiece yaznhmldtr

Qahsllabllmel\tedlr
Devamiilik

Sistemde bulunan her veri, daimi bir yedekleme yapisi iginde kendi 6zel ihtiyaglanina gére
yedeklenmektedir Vex‘-inin veya bilgi‘sayann l\ritikli'gine gore 10 saniyelik periyodlardan
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bir alana kopyalanmasi ve burada revizyonlarinin da saklanmastm; karmagik yedeklemeler
ise, veri tabanlanmn periyodik yedeklerinin alinmasi ve S|stemde bulunan tim
bilgisayarlann imajlarinin alinmas: ile gergeklestirilmektedir.

Caligan tiim sanal bilgisayarlarin birebir aymi kopyalan cografi olarak farkli (~500 km
uzakta) bir lokasyonda bulunan “Golge Bulut-Merkezi’ne 15 dakikalik penyotlar ile
aktanlmakta ve herhangi bir sorun yasadiginda, gélge bilgisayar asl bilgisayarlann yerini
alarak ¢alismaya devam edilebilmektedir. Ayrica asillanin birer kopyas: 72 saatlik
periyotlar ile sirket merkezinde bulunan bir yedekleme iinitesine aktanlmaktadir.

Sirket’in Acil Durum Eylem Plami (DRP-Disaster Recovery Plan) ve Is Surekliligi Planlars
(BCP-Business Continuity Plan) yapilmg ve kullamma hazirdir.

Calisanlanin tiim verileri sanal bilgisayarlar ve ilgili sanal sunucularda saklandit igin veri
kaybt muimkiin degildir, ¢aligmalan sirasinda internet baglanti kesintisi vb. bir nedenden
erisimleri kesintiye ugrasa bile calismalanina kaldiklan yerden devam edebilmektedirler.

Sanal Sunucu Bilgisayarlart (Virtual Server)

Sirket'in departmanlanmn farkli ihtiyaglan dogrultusunda, farkhi ozellikler ve
kabiliyetlerde yapilandinlan 1 adet veri sunucusu iginde 5 adet veri tabani, 2 adet uygulama
sunucusu, 1 adet dosya sunucusu, 4 adet hizmet sunucusy, 1 adet yedekleme sunucusu,
bulunmaktadir. Sirket'in hizmet sunuculan, Nesnelerin Interneti (Zo7) teknolojisi ile
uyumlu, hizh, insan hatasindan anndinlmig, tam yerinde ve zamanminda olarak hem
muhataplanndan Sirket’e dogru gelen veri akistmi kargilamakta hem de Sirket’ten
muhataplarina dogru gitmesi gereken veri akistm saglamakta, tizerindeki hizmet
uygulamalari bir insan miidahalesi olmadan siirekli ¢aligdrak, sistemi izleniekte ve duruma
uygun aksiyonlar almaktadir. Bu sayede siparis fiyat ve stok uygunluk kontrolleri, sevk
anina kadarki asamalar ve sevk emri siireglerindeki bildirimler ve miisteri teslimat
bildirimleri tam otomatik olarak gerceklestirilmektedir. Hizmet sunuculan kurumsal
hafizasi olarak islev gormekte, sistemde gergeklesen her islem kaydedilmekte ve geriye
doniik olarak izlenebilmekte, Sirkeét’in sorun ¢oziimiine yardimc: olmaktadir. Hizmet
uygulamalan ayrica siirekli olarak veri biitiinligi kontrolii yaparak, uygunsuz bir durum
tespit ettiklerinde, ilgili Sirket personelini bilgilendirmektedirler.

Sirket verdigi tim hizmetler i¢in muhataplar iletigim halinde kalmas: web siteleri ve web
portallan aracnhglyla da saglanmaktadir. Web siteleri ile tiriin bilgilerini ve iletisim
adreslerini miisterilerine sunmakta, web portallan ile de kargo sirketi gibi ¢6ziim
ortaklarina ulagarak, ig akigina ilikin bilgi alisveriginde bulunmaktadir. Web sunucularinin
kaynak kullammlarl anhk olarak arttmllp, azaltxlabllecegl glbl gerek olduounda ha21r

glkarllabﬂmektedlr

Giivenlik Duvarlar (l irtual Fir ewall) ve dlge) mekanizmalar

disanya agilmasi ve ¢ift tarafli veri transferinde bulunulmasx snstemm hackmo e ka:slf
korunmasimi gerektirmektedir. Hem veri akisimi saglamiak hem de bu nisklere kar$1u.
korunmak igin giivenlik duvan cihaz ve yazilimlan kullamlmaktadir. Sirket intérnet

baglant! noktalarina, sunucu grubunun giriginé ve her sunucuda olmak iizere tg kademeli

giivenlik duvan kullanmaktadir. Ayrica, her sunucuda ayn ayri olmak tizere, bir koruma

yazthmi da dérdiincii bir-giivenlik kademesi olarak ¢alismaktadir.

Slsteme baglanmak isteyen tum kulla xmla‘r VPN  baglant tiinellenn  kullapmak
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sire iginde de dig etkenlerden bagimsiz olarak giivenli bif sekllde gahsmasml
saglamaktadir. Fiziksel. Ag Anahtarlan (Nelwork Switch) sayesinde erigim yapmak isteyen
cihaz sirket tarafindan taninar bir ¢ihaz ise, VPN kuriilu olan aga dahil edilerek hem mekén
lgmdelu hem de Bulut Merkezi'ndéki kaynaklara erigebilir. Misafir cihazlar sifre ile VBN
kurulu olan aga dahil edilmeden, standart internet gikig ile aga alimirlar. Giivenlik duvarlan
5651 sayih Kanun uyarinca, i¢erideki tiim cihazlani digdri dogru engtikleri adresleri kayit
altina almaktadir.

Internet Baglamllarg

Sirket internet baglantisimn kestlmesi riskini asgariye indirmis bulunmaktadir: Merkez ve
subelerinden Bulut Merkezi’ne erismek igin ihtiyaca gore muhtelif hizlarda yapilandinlmig
Turk Telekom Fiber Metro hatlari ile kullanilmaktadir. Metro hatlarinda olabilecek bir
ariza veya kesintiye onlem olarak ayrica bakir kablo DSL hatlan ve bunlarda da meydana
gelebilecek bir anzaya 6nlem olarak oriceden yapxlandmlmns olan 4.5G hatlari ilé internete
ve kendi sistemlerine bagh kalma imkdm saglanmgtir, Aynca calisanlar sirket telefon
hatlari ile de mevcut 4,5G baglantilar ile sisteme: efigebilmektedirler.

Sanal Telefon Santralleri (VolP)

Sirket'in iletisiminin kesintisiz siirmesi amaciyla bulut tabanli telefon santralleri hem
merkezde hem de tim subelerde kullantimaktadir. Santraller iizerinde yapnlan tim
goriigmeler olast anlagmazliklarda Qozum amaq,h KVKK kurallan kapsaminda. kayit altina
alinmakta, ayrca, bu santraller ile kullanilan diger uygulamalar arasindaki entegrasyon ile
hizmet kalitesinin arttinlmas saglanmaktadr.

Uygunlamalar

Giivenlik uygulamalari yam sira, satin alma, satig, stok kontrold, sevke hazirlik, sevk,
muhasebe, e-devlet islemleri (e-fatura ve lrsalxye dahil) ve insan kaynaklan icin ERP
uygulamas: olarak modiiler bir yapiya sahip Logo Tiger ve Logo Tiger ile senkronize
qahsabllen depo otomasyon uygulamast Univera Stokbar kullamlmaktadir. Sirket’in
gelistirdigi bir éntegrasyon yazﬂxml olan, Logo Tiger ve Stokbar ile senkronize galigabilen
MasterPiece aymi zamanda bu  uygulamalann kapsammda olmayan islevlerin
tamamlay1c151d1r MasterPiece uygulamas: Sirket’in bilgi islem depamnamnda yillariginde
gehstmlmlstlr ve giincellenmektedir. Sati§ sonrast miigteri hizmetlerinde yine MasterPiecé
uygulamasi kullamimaktadir.

Kullamlan uygulamalann listest su seklldedlr

Kullamim Alam Kullanilan Uygulamalar
. , Microsoft Hyper-V
‘Sanallagtirma Platformu . o
. » VMWare
Microsoft Windows 10
isletim Sistemi Microsoft Windows Server
Apple Mac OS 4
| Veritabam Microsoft SQL Server
Web Microsoft HS

Mi,.crosof_t Azure Web-App
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qula‘mm, Alam Kuil'aml,an .Uyg@lémalar

ERP Logo Tiger

' Depo Otomasyonu | | Univera Stokbar

Microsoft Word
Microsoft Excel

| Ofis Microsoft PowerPoint
Microsoft Access
Microsoft Qu'ﬂbok

Cagn Yonetimi Next4Biz

Microsoft Teams
Zoom

Webex

Google Meet

| Adobe Photoshop
Adobe Illustrator
Adobe InDesign
Gérsel Tasarim Adobe Acrabat Pro
- Adobe Stock

| Adobe Animate
Adobe Dreamweaver |
Microsoft Défender
Win-Guard
Symantec

Trend Micro

Konferans

Giivenlik

Genel Verl Yonetxml MasterPlece ,

150 standal llan uyum se fzﬁkalm 1
Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iliskin olarak ISO 27001sertifikass vardir.
Sirketiin‘ Genel Stra_tej isi

bammsnz denetim raporlan karsllashrtlmasn sonucunda) istikrarls selulde buyuterek
1surdurmel\ ve faahyet g,osterecegl yun dl$l pa,zarlarda surduruleblhr buyume ve ka 1llk
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miimkiin oldugunca ¢ok tiiketiciye sunulmasma vesile olmak ve yaptigs tiim iglerde “ses
getiren teknoloji” sirketi olmaktir.

Sirket’in giiglii oldugu alanlann gehstmlmesn ve biiyiime ve karlilik planlarinin hayata
gegirilmesine yonelik Sirket stratejisinin onemli unsurlan sunlardir:

Yurt i¢i piyasadaki pozisyonunit gii¢clendirmek, giiclii bityiime

Sirket, organize perakende kanalim geleneksel ve gevrimigi (online) sahs boyutlanyla
odaginda tutmaya devam etmieyi planlamaktadlr E-ticaret satig kanali hasilatinin toplam
satig. hasilatina oramt 2019 yihnda %4;2, 2020 yilinda %18,4, 2021 yilinda %9,2 ve
31.03.2022 tarihinde sona erén dénémde %6,8°dir. Bu egilimin gelecege de tasinimas
hedeflenmektedir. Sirket gelirlerindeki artist surdurmeye yonelik olarak asagidaki konular
tizerinde yogunlasmay: diisiinmektedir.

Magazacilik faaliyetlerini artirmak

Sirket, Tirkiye'de magazacilik faafiyetlerini artirmak ve bagta Ankara, Tzmir, Adana ve
Antalya gehirlerinde olmak Gzeré yeni magazalar agmay: hedetlemektedir. Magazacilik
faaliyelerini artirmak hedefi dogrultusunda, Sirket, 2021 yilinda biri Zorlu AVM’de
bulunan Zorlu JBL Magazas: ve digeri de JBL Caddebostan Magazast olmak iizere iki yeni
magaza agmustir.

Sirket magazacilikta, magaza bagtna kar elde etmeyi hedeflememekte, magazalarini
showroom olarak kullanmaktadir. Bu sayede, Sirket agmay1 hedeﬂedlgl yeni magazalarin,
cirosunu artiraca@iim vé marka imajina da katkida bulunacagim diisiinmektedir.

Uriin/Marka portféyiiniin genislefilmesi

Sirket, mevcut tedarikgileri ile kurdugu is iliskileri sayesinde $irket’e tahsis edilen iiriin
portfoyt strekli gemslemlstlr Sirket, gelecekte de iriin portfoyunun geniglemesi igin i§
iligkilerini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirket proaktif olarak portfoyiine katacak
marka ve urunlen arastlrmaktadlr $1rket in odak noktast telekom ve tukeﬂcn aksesuarlan
teknolo_]mm ooturdugu yere gitme” mottosu 1le $1rket dagmm amna uyg_un teknol_opk’
gelismelerin dOtvurdugu yeni iiriin ve markalan da takibine almaktadir.

Uriirn/Marka portfiyiiniin yonetilniesine devam edilmesi

Sirket meycut tedankgxlenmn faaliyet gosterd1g1 sektorlerdeki ve yan sektorlerdeki

teknolojinin evrimini, teknolojik geligmeleri ve egilimleri, piyasadaki talebi ve rakipes=""""
uriinlerin arzim yakindan takip ve analiz ehnektgdlr_ Sirket Uriin ve marka portfoyun",.g‘;us 3 e X
.egilimler 11ifinda olusturmaktadir ve buna gore portfoyiine yeni Griinler katabil é,l_,c_t'é‘f“’? P WA :\\
mevcut Griinleri gikartabilmektedir. Sirket, tiriin ve marka portfoyiini siirekli skli']:"e { o “\\': @ ‘g:z
yonetnieye devam ederek, portfoyiine daha fazla markayi veya kategoriyi dahil edip %ark@ i\ A ? } P ;;
ve tirlin portfoyunu guncel tutmak ‘amacindadir. % ff'.,_,;‘:: \;; - ¥

i3

gehslmler para]elmde evmlmesn yer almaktadir. Slrket tedankg:xlenmn faallyet gosterdlgl e
sektorlerdeki teknolojik gelismeler paralelinde temsil ettifi markalarla bu geligmelerin

icinde yer almay1 hedeflemektedir. Sirket misterilerine yenilikci teknolojik driin ve 5 \;g\ﬁ‘
hizmetleri daha kolay' ve daha huzli sekilde sunmay1 hedeflemektedir. Sirket yapisin, is
modelini, giinimiiziin teknolojisinin hizla degisebilir oldugunun farkindaligiyla, mevcut
birikimini daha yaygui olarak ek sektorlerge; marka, urin ve hlzmetlerde kull npfaya ank
tutmaktadur. A )
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Satis kanallari kullariinum dinamik olarak yinetmeye devam etmek

Sirket’in  hedefi teknolojik (iiriinlerin herkes igin ulagilabilir noktalara tedarikini
saglamakur. Sirket, 31.12.2021 de sona eren finansal yilda, kullandig1 organize perakende
zincirleri ve telekom operatorleri kanallan aractligiyla 81 ilde 2.500 adedin iizerinde sati§
noktasina ulagmg, 72 ilde yaklagik 750 satig noktasinda da dogrudan kendi personeli ile
hizmet vermigtir. Sirket piyasa egilimlerine gore satig kanallarinin gesitligini ve kanallari
kullanma yogunlugunu ayarlamaktadir. Bu dogrultuda organize perakende kanallarindaki
(;esxthhgl arttirarak stirdiisrmeyi hedeflemektedir. E-ticaret satig kanali halihazirda Sirket’in
toplam gelirinin daha diisiik bir kismini tegkil etse de Covid-19 pandemisinin etkisi ile bu
gelir kisa bir strede hizh bir bilyiime kaydetmistir ve Sirket’in odak noktalarindan biri
olmaya devam edecektir. Sirket’in 2020 yilinda organize perakendenin toplam hasilat
i¢indeki pay1 %61,7 iken, 2021 yilinda %71,7 olarak gergeklesmis ve 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde %73.2 seviyesindedir. E-Ticaretin toplam hasilat igindeki payi ise 2020
yilinda %18,4 iken 2021 yilinda %9,2 olarak gergeklesmis ve 31.03.2022 tarihinde sona
eren donemde %6,8 seviyesindedir.

Rusya pazarinda biiyiimek

Sirket iriin portfoyiinii Aztek Teknoloji Is Modeli’ni kullanarak daha genig bir cografya
sunma olanaklan izlemektedir. Rusya pazarindaki biiyiime stratejisi, Sirket’in Tiirkiye
pazaninda galistif1 tedarikgilerle olugturdugu iligkilerini Rusya pazanna tagimak ve Sirket
hissedarlarinin Rusya pazan tecritbelerinden faydalanarak bu pazarda tedarik¢i ve miisteri
saytsimi arttirmaktir.

Biiyiime Odakli Finansal Performans

Sirket, 2020°de %91,7 ve 2021'de %44,5 hasilat bityiimesi kaydetmistir, 31.03.2022
tarihinde sona eren ii¢ aylik donemde de bir 6nceki yilin aym dénemine gore %130,3 hasilat
biiyemesi gergeklestirmistir. 2020 ve 2021de strasiyla, %80,4 ve %23,7 FAVOK
biytimesi ile %93,1 ve %15,4 net kar bitylimesi gerceklestirmigtir. 31.03.2022 tarihinde
sonra eren i¢ ayhk donemde bir onceki yilin aym dénemine gore %165,3 FAVOK ve
%173,9 net kar biiyemesi kaydetmistir. Son li¢ yilda FAVOK marji 2019°da %15,2,
2020’de %14,3 ve 2021°de %12,2 olarak gergeklesmis, net kar marji da 2019°da %10,2
2020°de %10,3 ve 2021'de %8,2 olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren iig
aylik dénemde %12,9 FAVOK marj1 ve %8,3 net kar marji gergeklesmis, 31.03.2022
tarihinde sona eren ii¢ aylik dénemde ise %14,8 FAVOK marji ve %9,9 net kar marji
gergeklesmigtir. Halka agik teknoloji irtinleri distributorligt faaliyetleri stirdiiren
sirketlerin halka agikladig: finansal verileri ile kargilastinldiginda, Sirket’in daha yiiksefe® - =,
karhhk oranlarna sahip oldugu gonilmektedir. Ayrnica, Sirket 2019°da %48,6, f@‘gé‘ o

%48,2 ve 2021°de %41,1 6z sermaye karliligh kaydetmistir. 31.03.2022 tarihindléd%cre,n—— ~0¢ @ \
son on iki aylik donemde ise %45,3 6z sermaye karhilifr gergeklestirmigtir. Sirkef; buyu:ﬁé" T\ * “i tl
odakl: olarak yeni tedarikgi, marka ve iriinleri biinyesine katma flrsaJ arlruA Qiavw n

kY

degerlendirerek finansal performansini da siirdiirmeyi hedeflemektedir. % K s
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Tedarikgilerle ve miigterilerle giigli iliskiler kurmak ve tercih edilen distribiitir. Bmak EI f/}'/

[

Sirket’in Harman ile i§ iligkisi JBL ile baslamis olup bu iliskilerin biyiimesi sonucunda
Samsung iirtinleri de Sirket portfoyiine dahil olmustur.
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Sirket‘in Apple ile iy birliginin ilk adumn Apple'm Beats’i 20!4 yllmda almasnyla atllmls

gelml Stir. (
Sirket’in tim tedarikgileri ile 1h$ leri ortalama 6 yll veya daha fazladir.



Sirket’in stratejisi tedarik¢ileriyle uzun sireli iligkiler kurmak ve drin gamint
genisletmektir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere ligkin arast;rma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirri agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghica sektorler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraq::c‘mm- bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket, Tirkiye'de telekom ve {iiketici elektronigi driinleri distribiitorlagii sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Yerli ve yabanci tedarikgiler drtnlerinin Tirkiye'de satig.
noktalarina ve nihai tiketicilere ulagmasinda gogunlukla distribiitorler kullanmaktadir.
Sirket ve sektordeki diger distribiitorler, iiriin tedarikinden stok yonetimine, marka
yonetiminden sati§ sorirast hizmet ve teknik servis destegine kadar genis bir yelpazede
faaliyet gostererek tedarikgilerin ve misterilerin ihtiyaglarim karsilamaktadir.

Telekom ve Tiiketici Elektronigi Pazari

Sirket’in satiglaninin bityiik bir kisinini olugturan kulaklik kategorisi GFK verilerine gore
“Telekom™ sektorii altinda yer alirken, hoparlér kategorisi ise “Tiiketici Elektronigi”
sektori altinda yer almaktadir.

GFK verilerine gore, Turkiye telekom sektorii, 2019 yilinda 26,1 milyar TL’den 2020
yilinda 35,8 milyar TL biiyiikliige ulagip 2021 yilinda %21,6 biiyiiyerek 43,5 milyar TL’ye
ulasmistir. Telekom sektorii akilli ve mobil cep telefonlan, kulakliklar ve giyilebilir
cihazlar olmak tizere 3 ana kategoriye ayrilmaktadir. 2021 yilinda toplam telekom sektor
pazarimin %93,2’sini akilli ve mobil télefon pazarn, %3,6’i sterea ve mono gegitleri igeren
kulaklik alt kategori_si ve %93,1'i de giyilebilir cihazlar kategorisi olusturmaktadir.
Sirket’in télefon satisi bulunmamaktadir.

YBBO'19-21:9229.1

> 43530
B l l
2ula 2020 2011
B Telekam Sektorit Pazar Bitvaklizi tmilyon TL

Kaynak: GfK

GFK verilerine gore, Tiirkiye tiiketici elektronigi sektorii ise 2019 yilinda 7,4 milyar TL
buyiikliige ve 2020 yilinda %29,2 biiyiiyerek 9,5 milyar TL’ye ulagmistir ve 2021 yllmda
%26,9 buyuyerek 12,1 mllyar TL’ye ulgsn l$tll' GFK raporunda Turkiye tiiketic
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%92,9’st TV pazan, %2,6’u oyun konsolu, %1,5’1 bluetcoth ve bilgisayar hoparlori,
%0,7’si hafiza kart,, %0,9'u yiksek sesli hoparlor ve %0,4’ii dijital kamera alt
kategoiilérinden olugmaktadir. Toplam titketici elektromgl pazarinin 2021 yilinda geriye
kalan %]1'i USB bellek, ev ses sistemleri, kamera kayit cihazlan, mikrofonsuz kulakliklar
ve video oynatici/kaydedici alt kategorilerinden olusmaktadir.

YBBO'19-21:9628,1

I — e (2 067
9.300 : '
2030 2021

B Tiketici Elékaronigi Pazar BayiikIign uilvon 1L

Kaynak: GIK
Kulakhk Pazan

GFK raporu kulaklik tiriinléri pazar biyiiklugi verilerine sadece stereo ve mikrofon igerén
kulakliklar dahil edilmis olup. Pazar, 2019 ynlmda 513 mx]yon TL buyul\luge sahipken,
2020 yihinda %93,6 biyame ile 993 milyon TL seviyesine yiikselmis ve 2021 yilinda
%44,8 biiyime ile 1.438 TL seviyesine ulagmigtir. Kulaklik iiriin pazan 2019 yil sonundan
2021 y1li sonuna %67,4 YBBO ile artrighr.

%e57.3
9256.7

YBBO'19 21
°067 4

2093.6

513

2019 2020 2021
ik Pazar imidyon TL)

ocaennns 3 w2t Teknotoyivbe distibitsdy oldudy markalarm foplani pazar pavt

Kayriak: GIK

GFK tarafindan verilen pazar payr hesaplamasinda, Sirket’'in distributorluging
gerq:eklestudlgl Apple, Beats, JBL, Harman Kardor, Marshall ve Urbanears markalarinin
Aztek Tekno]o_u ve tedarikgilerinden Apple ' Tirkiye’deki dogrudan yaptig satislarla
beraber toplam satislan dikkate ahintmgtir. Slrket in distribator oldugu markalarin 2019°da
'%57,3 olan pazar pay: 2021 yilinda %54,5°¢- diismiistir.

Piyasadaki diger kulaklik arinleri Sam: ing, Sony, Mi, TTec ve Huawel Olbl kures

markalarm tiriinlerini ve zaman z"
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iirinleri igermektedir. Diger uluslararasi markalann tedarikcilen iiriinlerini genellikle
bagka distribiitérler aracilig ile Tirkiye pazaninda faaliyet gostererek dagitmaktadiriar.

Bluetooth Hoparlér Pazari

GFK verilerine gore bluetooth hoparlér iiriinleri pazar, bilgisayar hoparlorii dahil
edilmeyerek tammlanmig ve buna gore pazar bilyikligi ile pazar payr bilgileri
belirtilmistir. GFK verilerine gore 2021 yilsonu itibanyla Tiirkiye bluetooth hoparlér tiriini
pazar biiyiikligia 161 milyon TL seviyesindedir. Bu kategori, 2019 yihndan %6,8
bitytiyerek 2020 yilsonu itibanyla pazar bityiikligi 94 milyon TL ye ulagmistir. Pazar 2020
yihinda ise %71,3 oramnda biiyiimistir. Bluetooth hoparlér idriinleri pazan 2019
yisonundan 2021 yilsonuna %35,3 YBBO ile artnugtir,
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Kaynak: GIK

GFK tarafindan verilen pazar payt hesaplamasinda, Sirket’in distribitorligini
gerceklestirdigi JBL, Harman Kardon, Beats ve Marshall markalanmin Tirkiye’deki
toplam satiglan dikkate altnmigtir. Sitket’in distribator oldugu markalarin 2019 yihnda
%60,8 olan pazar pay: 2021 yil sonunda %63,1°e gikmistir.

Piyasadaki diger hoparldr driinleri Ultimate Ears, Sony, Soundcore ve Philips gibi kiiresel
markalarin Griinlerini ve zaman zaman piyasaya giren markasiz veya devamhlii olmayan™ R
triinleri igermektedir. Diger uluslararast markalann tedarikgileri @riinlerini oene_}fﬁi; AL, e \‘
bagka distribiitorler aracilig: ile Turkiye pazarinda faaliyet gostererek dag,lt_maktadlr ar, %
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Tirkiye demografik temelleri farkh dlkeler ile kiyaslandiginda giiclii goriiniime satuptlé S ’1’ 4 s j
Ornegin, Avrupa iilkeleri ile karsilagtinldiginda, Tiirkiye en bityiik niifusa sahip, buyurﬁ‘g‘g\eb . 1‘:-- LY A
devam eden, en geng iilke konumundadir. RO
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Demografik, Ekonomik ve Sektorel Dinamikler

Diinya Bankasi verilerine gore segilmis Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda 2000-2020 o
arasinda %1,4 YBBO ile artan Tiirkiye niifusu en hizh biiyiime kaydeden ilke 05 Wl
konumundayken, 2020-2025 yillan arasinda da %0,6 YBBO ile en hizli biiyiime
kaydetmesi beklenen alkedir. Aynica, Ttrkiye istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye,
2020’de 32,7 ortanca yasa sahipken Avr"u;%ortalamast Eurostat 2020 verilerine gore,

Tiirkiye’nin oldukga iistiinde olan 43,9 seyiyesindedir. Geng, dinamik ve artan niifust
tilkenin titketici odakh sektorlerdeki b"yu enin én one li itici gii¢lerindendir.

DERIZ YATIRIM ’
ER A

s ™



Diinya Bankasi 2020 niifus verileri, milyon kisi:
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Kaynak: Diinya Bartkasi

Tiirkiye 2000-2020 déneminde, kaydettigi %19,5’ YBBO GSYH biiyiime orani ilé birgok
gelismekte olan Avrupa iilkesinden daha giiglii bir biiyime kaydetmis ve diinya
stralamalannda da énde gelen iilkeler arasuida yer almigtir, GSYH bilyiimesi Sirket’in
faaliyet gosterdlg,l pazardalu bityiime icin tek etken olmamakla birlikte, ekonominin veé
titketim harcamalan igin genel bir gosterge olmaktadir. IMF’ye gore 2021 yihinda, Tiirkiye
%9,0 oraminda biiyiimiistir ve 2022 yihinda %3,3 oranlannda GSYH biyimesi
gerceklestirmesi ongorilmektedir.

GSYH biiyiime oranlan 2000-2020 YBBO:
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Kaynak: OECI’
Tiirkiye'iin geng ve bilyilyen niifusu, geligen e¢konomisi dikkate alindiginda, teknolojik
gelismeler ile yasanan sosyal ve ig hayatindaki kiiresel egilimlere de paralel olarak; 9 M\\i\“

Tiirkiye’de teknoloji kullamminda degisim gozlenmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore®, Tirkiye'deki hane halki internet erisim oram 2010 yilinda %41,6

* hitps://www.hmb.gov.tr/ckonomik-gosjerpeler

* hups://stats.oecd org/#
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seviyesinden 2020 yilinda %90,7 seviyesine yikselmigtir. Benzer gekilde, Bilgi
Teknolgjileri ve lletisim Kurumu verilerine gére, 2010 yilinda genis bant internet abone
saytsi 14,3 milyon iken, 2021 yilinda 87,5 milyona yukselmlstlr’ 2021 yllmda mobil abone
sayist yaklasik 86,9 milyon olmugtur. Mobil penetrasyon 2010 yllmda %83.8 iken bu oran
2021 yilinda %104,0’a yiikselmigtir. Tirkiye, OECD dilkeleri iginde 2019-2020 (Aralik)
yillar arasindaki bir yillik siirecte sabit internet yayginhigi en ¢ok artan iilkeler arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Bu dénemde QECD iilkelerinde bir yillik ortalama yayginhk artist
%1,4 iken llkemizde bu oran %2,8 olarak gergeklesmistir® Bu biiyiime ve gelismeye
ragmen OECD iilkeleriyle karsilagtinldiginda, Tirkiye niifusa gore mobil genis bant
yayginlik orant %83,4 iken OECD ortalamasi %118,3"dir,”

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarda kiiresel 6lgekte giiglii bir biiyiime beklenmektedir.
Bluétooth.com’un éngériilerine gore kulakhik, hoparlér gibi iiriinleri de igeren bluetooth
kullanan cihazlar, 2025 yilinda toplam bluetooth cihaz pazarinin %70’ini kapsayacaktir.
Bu alandaki biyiime Bluetooth.com tarafindan 2020-2025 arasinda %14,5 YBBO olarak
ongorulurken aym donemde bluetooth kullanan platform cihazlar pazaninin adetsel olarak
%2,5 YBBO ile artmasn ongorilmektedir.

Kiiresel bluetooth cihaz satis sayilari, milyar adet:

YBBO 2020-2025
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Kaynak: Bluetooth.com 2021 Market Update Raporu (huips: s bluctooth, E{ﬁw; v/ f— "‘“ X 3
NN ") :// )

gibi bluetooh kullanan cihazlart igermektedir: Bluetooth platform cihazlar ise cep tel\fqgu, vy
tablet ve bilgisayar gibi platform cihazlari icermektedir. 2

Sirket’in Avantaj ve Dezavantajlari
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Sirket’in pazardaki konumunu korumast ve biiyiime stratejisini siirdiirebilmesi agisindan
Sirket’i One ¢ikaran avantajlan asagida sunulmustur:

A. Sirket’in Avantajlan

Aztek: Teknoloji Is Modeli- Sirket, ithalatins kendisinin yaptiin (Sirket, Apple Aksesuar
Grubu riinilerinin ithalatini yapmamaktadir) telekom ve tiketici elektronigi akseésuarlari
tirtinlerinin pazarlama, sati§ ve fiyatlama stratejilerini bizzat ‘olugturmaktadir. Distribiiter
firmalann ¢ogunlugunun sundugu hizmet kapsamiru dagitimin lojistik kisiit ile stmiihdir,
Aztek Teknoloji Is Modelinde marka ve iiriinlere iliskin teklif edileni hizmetler driinlerin
tedarikinden bagslayip driinlerin son tiiketiciye ulasmasma ve sonrasinda da miisteri
hizmetleri ve servisinin saglanmasina kadarki siireci kapsamaktadir. Sirket, koli tagima
(box-moving) olarak tabir edilen tedarikgi ile satig noktas: arasindaki lojistik hizmetleri

saglamanin otesinde, Aztek Teknoloji Ts Modeli ile, tedarikgilerinin marka yonetimini
ustlenmelde tedarikgileri igin satiy ve pazarlama yonetimi yapmakla ve ithal ettigi driinler
icin Tirkiye'de tedarikginin gorevierini ustlenniektedir. Bu is modeli, tedarikgiler
agtsindan.marka yénetimi etkinlestiren, miisteriler agisindan da ithal driinler igin Tiirkiye
pazaninda gesitli hizmet saglayicilan ile muhatap olmak yerine tek bir sirket ile muhatap
olmay: saglayan bir modeldir. Sirket’in distribiitorliigiind yaptig trinlerin fiyatlandirma
politikasi da ya Sirket tarafindan belirlenmekte ya da tedarikgi ile birlikte belirlenmekte
olup bu sayede kar marjlarini da daha etkin olarak belirleyebilmektedir.

Aztek Teknoloji I3 Modeli, distribiitorliiging istlenilen driinlerin tanitimt, satig ve
pazarlamasi i¢in kaynak ayirmayi, egitilmis ekipleriyle ve gere‘kirse maliyetini Ustlenerek,
markalarin ve iiriinlerin perakende satis kanallarinda tiiketiciye dogru sekilde sergilenmesi
igin planlar ve programlar hazirlamak, driinlerin magiaza i¢inde nasil sergilenecegine dair
destek sunmak, markalar i¢in magazalarda ayn stantlar dizayn ve imal etmek gibi
hizmetleri kapsamaktadir. $irket, sadece bityiiksehirlerde degil tiim Tiirkiye sathinda 72
ilde 750 safig noktasina kendi pcrsonell ile hizmet vermektedir. Bunun haricinde Sirket,
telekom kanallan iizerinden Turkiye’nin 81 ilinde iirlin ve hizmetlerini sunmaktadir. Aztek
Teknoloji Is Modelinin sati stratejisi ve marka yGnetimi destekli satis yapma stratejisinin
tamamldyicisi, satig agsamasinda kullandigi €8itim ve yonlendirme verdigi satis ve
pazarlama ekipleridir. Ornegin, magaza ziyarétleri yapan, iiriin sergilenen bélgeleri kontrol
eden, stant ve raf diizenlemelerini yapan, stoklan kontrol eden, siparigleri alan ve {iriin
tanitumi ydpan saha ekibi ve aynica belli magazalarda iiriin tanitim gorevlisi olarak galisan
ckipleri bulunmaktadir.

Sirket bu is modelinin, Sirket'in 2019-2021 yillaninda 6z kaynaklanmn %62.4 YBBO |le

artmasini ve vergi sonrast net kdr marjinin istikrarl bir sekilde ortalama yiizde %,
diizeyinde olmasinda onemli rol oynadifii kanaatindedir. / 5-

Sirket’in teknoloji aksesuarlant pazarinda yillar icinde olusturmuy oldugu i lb;}l [
Uluslararast firma niteligindeki tedarikgiler ve miigterilerin distribitor secerk-,en \geﬁ"
distribiitorlerle calismalanm siirdiriirken distribiitor sirketin satis perfornanst yany 1 sifa,
lokal piyasadaki itibanna 6nem vermektedirler. Aztek Teknoloji pazannda uzun yi Iadn.
stiren mevcudiyetini, mali giictin siirdiirebilmis olmast ve tedarikgileri ve temsil etmeid -
ve misterilerle ticaretinde kurdugu iyi 111$k1[erm iriin portfdyiiniin bilylimesinde etkin
oldugu kanaatindedir.

Temsil edilen markalarin giiclii Pazar konumu ve teknoloji liderligi- Sirket’in halihazirda
temsil ettigi markalar telekom ve tiiketici elektromgl sektorii igerisinde yer alan kulaklik
iiriinleri ve bluetooth hoparlorler kategorilerinde Kiiresel pazarda onemli bir yere sahiptir,
Ormegin, Apple tarafinda gehstmlen Airp0d kulakliklar tiim diinyada yiiksek sati§ adetle
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kaydetmis ve Apple'in Ozellikle kiiresel kablosuz kulaklik pazarinda yiksek pay
kazanmasim saglamigtir, Strategy Analytics'® aragtirmalarina gére Apple’in sadece 2019
yilinda 60 milyon adet Airpod kulaklik satist gercek]esnrdngx tahmin edilirken, kablosuz
kulaklik kategorisindeki pazar payinin da %50 iizerine glktxm tahmin edilmektedir. Bu
kategoride rakipleri Samsung ve Xiaomi’nin ayrn ayn %10’un altinda pazar payina sahip
oldugu tahmin edilmistir.

Temsil edilen tedarikgiler teknolojide kendi eko-sistemlerini olusturmus, kiiresel olgekte
siirekli olarak farkl kategorilerde iiriin gelistiren tedarikgilerdir. Bu tedarikgilerle kurulan
birliktelikler sirket igin farkl: biytime firsatlan saglamaktadir, bu avantaj Sirket’in
teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, portfoyiine yeni teknolojik tiriinleri katmak
vizyonuna da uygundur. Sirket in halihazirda temsil ettigi markalarin tamnnughg ve giiclii
Pazar paylar, sektore giris yapmak isteyen diger kuresel markalarla is birligi agisindan
Sirket’e tirtin portfdyiinii bityiitme potansiyeli surimaktadir.

Sats kanallarimin ¢esitliligi ve pazara etkin erigim- Sirket Organize Perakende, Telekom
Kanah, E-Ticaret Kanali, Kurumsal ve Hi-Fi bayileri ve Aztek Teknoloji Dogrudan
Satiglar: olmak iizere goklu satig kanali kullanmaktadir ve bu gesitlilik daha fazla miisteriye
erisim imkam saglamaktadir. Belli bir tiriin igin veya pazarn kosullarn, genel ekonomik
durum ve tiiketici trendlerine gore daha uygun buldugu sang kanallarim se¢me, satigin
kanallar arasi agirh@imt degistirme imkanina ve esnekligine sahiptir. Sirket ithalatim
yaptigi (Sirket Apple Aksesuar Grubu iiriinlerin ithalatinzi yapmamaktadir) ﬁ‘jm markalarda
Organize Perakende, Telekom Kanali, E-Ticaret Kanali iizerinden satig, pazarlama ve
fiyatlama stratejisini bizzat belirleyebildiginden, Sirket’in degisik satis kanallarin ihtiyag
duydugu ¢alisma modeline gore farkli stratejiler ile calisma segenegi bulunmaktadir. Sirket
2021 yihnda 40’m iizerinde marka igin 60’in iizerinde organize perakende kanali ve
kurumsal ¢6zim ortads ile ¢alismistir.

2019-2021 déneminde Sirket, her satig kanalindaki satiglannda biiyiime kaydederken
piyasada olusan talep dogrultusunda e-ticaret platformlanm daha fazla kullanabilmistir,
T.C. Ticaret Bakanligi’na bagli e-ticaret Bilgi Platformu'! verilerine gore Tiirkive'de e-
ticaret hacmi 2020 yilinda 2019’a gére %66, 2021 yilinda 2020’ye gore %69 artms, siparis
adedine gore de 2020 yilinda 2019a gore %68 ve 2021 yilinda 2020’ye gore %46 oraninda
artmigtir. Sirket, 2019-2021 déneminde %148 YBBO ile artan e-ticaret kanal satislari,

toplam hasilatin iginde 2019°da %4,2 paya sahipken, 2021’de bu oran %9 2°Ve,
yikselmistir. Ayrica asagida yer alan grafikte 2019-2021 déneminde Aztek Tekn )
kanallarinin hasilat bityiimesi yer almaktadir,

g5 M 1

' Strategy Analytics, ABD mcrkexli ve Giiney Kore, Cin, Japonva, Almanya ve Fransa'da ofisleri bulunan
bir arastirma vé damgmanlik sirketidir. Kavrak: hiups:Zy v w.strtees analy Ges.conystimten -
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E-Ticaret (¥ g %ld476
Organize Perakende A e
Aztek Teknoloji Dozrudan Satistar (NIRRT

Telekom Operatsileri 5

HiFi ve Kurnmsal Bayilere 'Sansiar

Diger Satislar 5

Satty Kanil Hasiat Biiviimesi, YBBO'2019.2021

Sirket’in yurt ici pivasada ve uluslararas: piyasalarda biiyiime potansiyeli

Sirket’in hasilati 2019 yihindan 2021 yilma %66,4 YBBO ile biyimistir. Tiketici
elektronigi yenilenmekte, ¢ giincellenmekte ve bunlara bagl aksesuarlara olan talep de yeni
driinlerde de oerq:eklesebllmektedlr Uriinlerin bu ézelligi geregi piyasada talébin doyma
noktasina tilasma ihtimali diisiiktiir, bu nedenle, tedankc;xlenmlzm uriin gelistirmeleri, yeni
iriin  kategorileri gikartmalan Sirket’in yurt i¢i piyasadaki biyiimesini arttirma
potan&yelme sahiptir.

Sirket, Tirkiye'deki faaliyetlerine ek olarak 2020 ythinda yurtdigina agilmasintn ilk adimim
Sirket ortaklarimin diger Sirketlerinin faaliyet gosterdlg,l Rusya pazarinda faaliyetlerine
baglayarak atmugtir, Rusya ile giimriik birligi ‘olan tim pazarlara erisme imkamin da
bulunmas: da Sirket’in bu kararinda etkili olmugtur. Rusya pazan icin hali hazirda Harman,
WorldConnect, Case Logic ve Thule markalr i urun orubu i¢in distribiitorlik anlasmalan
imzalanmistir.

Sirket’in teknolojideki trendleri yakindan takip eden tecritbeli yonetim ekibi
Sirket’in yonetim kadrosu tiriinlerinin distribiitorligiini yaptigr kiiresel teknoloji devleri
ile her seviyede uyumlu sekilde ¢alisacak bxlg! donamm ve tecriibeye de sahiptir.

Sirket stratejisi geregi ilgili oldugu sektorlerdeki teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Bu amagla, Sirket’in yonetim kadrosu, 2000 yilindan beri diizenli olarak Las
Vegas, ABD’de Ocak ayinda diizenlenen CES'i (Consumer Eléectronic Show) ve Berlin,
Almanya’da Eylil ayinda diizenlenen 1FA’y1 (Internationale Funkausstellung) ve diger
uluslararasi fuarlan diizenli olarak ziyaret etekte, zaman zaman miiterilerini de davet
ederek, teknolojik gelismelerle giincel kalmaktadir. Bu fuarlar; sektorun en bityiik fuarlan
olup, Sirket’'in gelisim ve trendléri heniiz piyasaya yerlesme" = lemesme ve 1§
yapisint buna gore gelistirmesinde, hatta bazen yenidensy: rl,a‘ﬁdlrmas da yardimae
olmaktadir. Sirket’in biiyiik markalarla is birligi ve ilis -Icrg_‘m '
platformlarda bulunmast ve teknolojik iiriinleri takip edeb g
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oraninda artarak 1.081,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019-2021 yillan arasinda
hasilat %66,4 YBBO 1le artmstir,

Yine aym donemde FAVOK (FAVOK briit Lardan genel yonetim gideri ile pazarlama,
satig ve dagitim gideri disiiliip amortisman gtden eklenerek hesaplannustir) 2019 yilinda
59,4 milyon TL, 2020 yilinda 107; 1 milyon TL ve 3021 yilinda 132,5 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Bu dénemde FAVOK marjlan sirastyla 2019°da %15 2, 2020°de %14,3
ve 2021°de %12,2 dir. 2019-2021 yillan arasinda FAVOK %49,4 YBBO ile artmustir.

Sirket déném kari, 2019°da 39,8 milyon TL, 2020°de 76,8 milyon TL ve 2021’de 88,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Dénem kar marji da 2019°de %10,2, 2020 de %10,3 ve
2021°de %8,2 olarak kaydedilmistir. 2019-2021 yillar1 arasinda donem kan %49,3 YBBO
ile artrmstir,

Geligmis IT yapist ve Yaulun Uretebiline Kapasitesi

Sirket birden fazla tedarik¢i ile birgok marka ve iiriin igin tedarik agamasimdan nihai
tiiketiciye satis agamasina kadar ve hatta satig sonrast miigteri hizmetlerini tam entegre
bulut ‘tabanl sistemi Ustinde takip etmektedir. Tum tedarikgileriyle, onemli satig
kanallaryla ve hizmet saglayicilanyla entegrasyon alt yaplsxm tamamlarng, tam entegre
¢aligmast sayesinde Grtinlerin tedarik sonrast -gegirdigi siirecin isleyisi efektif ve insan
miidahalesi minimuma indirilmis gekilde gerg:eklesmekte ve veriler gergek zamanl: takip
edilebilmektedir. Bilgi islem alt yapisi yurt igi ve uluslararasi biiylimeye uygun ve esnek
yapida tasarlanmigtir. Kullamlan gesitli yazilimlann birbirleriyle ve tedarik¢i ve miigteri
sitemleri ile ¢aligmasint saglayan, entegrasyonun kalbini olusturan MasterPiece yazilimi
Slrket ici gelistinilmigtir ve giincellenmektedir, Dijitallestirme igin gerekli yatinmlann
¢ogunu tamamlamg olmasi Sirket’in avantajlanndandir.

Sirket’in Dezavantajlar:
Sirket’in tedarikgilere olan baguililig

Sirket’in tedankgller ile uzun yillara dayanan iligkileri olmakla birlikte distribiitorlitk isi
dogiast geregi Sirket tedarikgilerine baglmhdlr Tedankqnlerle distribiitorler arasinda
yapilan anlagmalarin sartlan performansa ve diger faktérlere bagli olarak degisebilir veya
sona erdirilebilir. $irket marka yonetimi yapabilmektedit, ancak tedarikgilerinin ar-ge ve
iiretim stratejilerinde ve iiretim agamasinda l\pntrglu bulunmamaktadir.

Tedarikgi konsantrasyonu piiksekligi
$1rket in hahhazwdakx en buyuk lkl tedankglsl olan Apple ve Harman'in Slrket in toplam

kénséntra'syonudur.
Sirket’in yogun igletrne sermiayesi ihtivact

Sirket’in faahyetlen igletme sermayesine yogun olarak ihtiyag duyar. Sirket tedari ettxg,

ariinleri pesin satin almakta olup, mustenlere satig1 vadeli olarak gercekleshrmekte&‘i%chBu B
dogrultuda Sirket net 1$letme sermayesi ihtiyacinin genisleyen marka portfoyii ve biiyiiyers i

is hacmine paralel olarak artaca@ kanaatindedir.
Uluslararast pazarlarda tecriibe azhg

Sirket faallyetlenmn tamaml Turklye pazanpda s:,ergel\lesmektedlr ve satlslan Turk1 :

www.denizvatirim.com




pazar deneyimi bulunmamaktadir. Rusya pazarinda koklii rakipler ile rekabet etmek dogru
yatinmlan yapabilmék ve yabanci mevzuata uyum saglamak, kur riski ile miicadele etmek
gibi zorluklar ile karsilagabilir.

Rusya’ya Upgulanan Yaptirumlar

ABD hiikiimeti tarafindan Rusya'nin Bati’dan bor¢ almastmin 6niine gecilmesi amaciyla
uygulanan fon kisitlamalan, ingiltere hiikiimeti tarafindan ¢esitli Rus bankalannin ve Rus
mllyarderlenn ilkedeki varliklanmn dondurulmasi ve Rusya’da faaliyeflerini devam
ettiren enerji slrketlenmn pazardan cekilme kararlan, medyad ve teknoloji sirketlerinin
uygulama kullamm ve erigimini kisitlamalan, bazi Rus bankalarinin SWIFT sisteminden
¢tkariimasi, markalanin Giriin satiglarini durdurmalan gibi diinyanin birgok iilkesinden 6zel
sektor kuruluslannca gesitli caydinci politikalar uygulanmast kararlan ilan edilmigtir.
Sirket’in Rusya pazanndaki faaliyetleri, bu yaptinmlardan ve Rus halkinin alim giiciiniin
diismesinden olumsuz olarak etkilenilebilir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: géréken finansal tablo dénémleri itibarryla ihrag¢inin
net sati§ tutarin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihmi hakkinda
bilgi:

Sirket’in satiglannin neredeyse tamamu yurt iginde yapilmaktadir. Sirket, yurt iginde
griinlerini tim Tirkiye genelinde satmaktadir. Tirkiye'de yapilan satislar Sirket net
satiglanmin %99,84 tinti olugturmaktadir. Sirket’in Tiirkiye'deki sevkiyatlaninda paket ve
triin miktarlarim goéseren tablo asagida verilmistir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Bilgeler Paket | Uriin | Paket | Urin | Paket | Uriin | Paket | Oriin
- Adet Miktar | Adet Miktar | Adet Miktar | Adet Miktar
Akdeniz Bolgesi 19.553| 144.718] 8994 152.382] 11.899] 185395 2.725| 57.523
g 0gu Anadolu 1783 17.182] 1.825| 15901 2.579| 25875 656 10751
Olgesi
Ege Bolgesi 12.800 | 148.761| 11.319] 131128 15839 165.048| 3.608] 65.589

i¢ Anadolu Bolgesi 14680 | 190.469| 12.564| 162388 | 15567 201.38%| 3.716] 83405
Karadeniz Bolgesi 4.363 38.984| 4.353| 39.423( 5.690| 40.877] 1.428| 25479

Marmara Bolgesi | 70.832[1.533.387| 113.787 [ 1.736.059 | 82.766]1.960.923| 19.003| 619.447
ggln:g:ilogu Amadolu | 16l 26052 2.362] 25391] 3354 33292 790|  14.800

Genel Toplam 116,427 (2.099.553 | 155.404 [2.262.672 | 137.694 [2.612,794 | 31.926| 876.994

Sirket, Eylil 2020 itibaniyla Rusya’da kurulu 000 AZTEK unvanh sirketin %90 hissesini
satin alinmugtir. Rusya’daki satiglar 31.12.2021 itibanyla Sirket’in net satiglarinin
%0,16’sin1t olusturmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardany ;
durumu hakkmnda bilgi:

Sirket’in Risk Faktorleri haricinde baska bir unsur bulunmamaktadir.

-
. . . X B Nt K
7.4. Thracgimn ticari faaliyetleri ve karhhgl acisindan onemli olan pa}’é‘gt, fﬁs_aps;-"ﬁ‘
smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve ﬂgmlsal P
durumunun ne 6l¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim sureclerlﬁé"% |
ﬁ\l

iligkin ozet bilgi:
Sirket'in 27 adet alan adi balunmaktadir, bashca kullandigs al
www.aztekteknoloji.com’dur. Kullafuni yeri rezgrve~qlfvak belirtilen alan ad
DENiLYATlRIM N T ( ‘
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kullanimda bulunmamakta olup ihtiyati olarak alinmugtir.

Kuilamim Yeri Alan ady
Kullanim kilavuzlan azt.ist
Online Magaza aztekstore.com
Yonlendirme | aztekstore.com.tr
Sunum Sitesi aztekteknoloji.com
Yonlendirme | aztekteknoloji.com.tr
Rezerve aztekteknoloji.net
Rezerve aztekteknoloji.org
Rezerve aztteknoloji.com
Rezerve azttékrioloji.com.t'r
Rezerve harmanaudio.ist
Rezerve | harmanaudio.istanbul
Rezerve harmanaudio.online
Rezerve harmanaudio.store
Rezerve luxaudio.email
Rezerve luxaudio.online
Rezerve luxaudio.org,
Rezerve luxaudio_site
Rezerve luxaudio.store
Rezerve | luxaudio.top
Rezerve luxaudio.xyz
Rezerve luxuryaudio.com.tr
Rezerve luxuryaudio.store
Rezerve aztek.store ) fﬂ/"‘fm T
Rezerve aztekshop.com /f/;@“*} ,?..’ A
| — FE RN
Rezerve aztekshop.com.tr G (PR Y I
. RN
Rezerve aztek site e U
Rezerve asz.kim R Y : E;e\ =

T

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agiklamalarin dayanagu“ 5 T

Ihragginin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin kaynaklan GFK Arastirma Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanan telekom ve titketici glektronigi sektorlerinin alt kategorileri bluejboth
hoparlér ve kulaklik sektorii raporundan of usmakta T /

s\
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7.6. Personelin ihrac¢ciya fon saglamasim: miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme

haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulart, ihracgiyla olan iligkileri ve ihracgimn grup icindeki yeri:

izahname tarihi itibanyla Sirket’in, Hasan Hiseyin Utebay, Mazlum Hiseyin Utebay,

Memet

Mustafa Utebay, Temam Utebay ve Nuray. Goksen olmak iizere beg pay sahibi

bulunmaktadir. S6z konusu kisiler Utebay ailesinin fertleridir. lhrag:g;l Sirket’in pavlannm
%98'den fazlast A Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler Hasan Hiiseyin Utebay
ve Mazlum Hiiseyin Utebay’a aittir. Sirket’in hakim hissedan konumunda bulunan Hasan
Hiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin Utebay’m dogrudan pay sahibi oldugu diger
sirkétlere iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

e AZT Teknoloji Uriinleri Ticaret A S.

s ZNZ Yiyecek ve lgecek Hizmetleri A.S. ‘W T ©
% ,;»"' 3
ZNZ Yiyecek, 16.04.2015 yilinda kurulmus olup, esas sozlesmesmde ye la}“an a a ol u e
faaliyet konusu her ¢esit yemek tesisi, yemek sitesi, asevi, lokanta, gazmo,‘(estm:an - ’J”

DENIZ YATIRIM
ETLE

MENKUL KIY
Buyﬁkdere

Firma, 21.09.2015 yilinda Hasan Hiiseyin Utebay ve Mazlum Hiiseyin Utebay
tarafindan 50.000 TL sermaye ile kunilmustur. AZT Teknoloji’nin esas s6zlesmesi

uyarinca faaliyet konusu bilgisayar, bilgisayar gevre birimleri ve yazilimlarinin, ses

ve goriintii sistemlerinin, haberlesme cihazlannin ve telekomiinikasyon sanayi ile
ilgili telefon, cép ve mobil telefonlan, telefon santralleri, telsiz haberlesme
cihazlari, dzel telefon cihazlan, sef sekreter sistemleri, nakil vasitalan ve bunlarin
yedek parga ve aksesuarlanimi haberlesme hizmetlerini saglamak igin gerekli
olabilecek her tirla ilgili donammlannin alim satim, pazarlama ve ticaretinin
yapilmasidir. '

AZT Teknoloji’nin kurulug amaci 4458 say1li Giimritk Kanunu ve Giimriiksiiz Sati
Magazalan Yonetmeligi dizenlemeleri geregi taninan vergi avantajindan
faydalanabllmekur 09.07.2018 tarihli ve 2018/13 sayil Genelge ile serbest
dolasima girmis yabanci ve Tiark mengeli esyalarin da glmriksiz satig
magazalannda vergiden mistesna -olarak satilabilmesine yonelik diizenleme

getirildiginden Sirket ile AZT Teknoloji arasindaki mal ve hizmet alimi 15,!2“%

izahname tarihi itibanyla sona ermistir.

vb. igletmeler agmak suretiyle restoranctltk alaminda faaliyette bulunmaktiry, éfm 3

8,

.'/ :JiA ﬂ']/ 5\‘:{\“\\

'“‘ V2 B
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Sirket’in sermayesi 200.000 TL olup, paylann %24’ii Hasan Hiiseyin Utebayia.;mu,yy

%24’ Mazlum Hiseyin Utebay’a, %5’i Siiley Kayral’a, %24’ Fevzi Kagan
Siiral’a, %23’ Ibrahim Semih Tortamig’a aittir.

Sirket’in ZNZ Yiyecek ile demlrbas alim satimmdan kaynakh ticari bir iligkisi
olmustur. Ayrica Slrl\et za lan zaman |$ vorusmelenm ZNZ xyecek

43‘
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Sadece Mazlum Hiséyin Utebay'in dogrudan pay sahibi oldugu sirketler agafida
siralanmugtir:

« Solgar Vitamin ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$.

10.01.1998 yilinda kurulan Solgar, esas sdzlesmesi uyannca izin dahilinde her tiirlii
asilar; vitaminler, minéraller ve kimyévi maddelerin @iretimi, ithalati, ihracati ve dahili
ticareti, Tip'ta kullamlan bitkiler, bitkisel miistahzarlar ve diger bitkisel 6zsu ve
hitlasalar, drillmeye elverisli bitkisel maddeler ve diger gesitli bitkisel iiriinler, gida ve
gida miistahzarlar, ithalan, ihracat: ve dahili ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.
Solgar, kuruldugu wildan bu yana Tiirkiye pazannda Solgar drunlerinin ana
distribiitorligiini ve dagitimini yapmaktadir.

Solgar’in igbu izahname yazim tarihi mbanyla sermayesi 30.000.000 TL olup, paylarin
%50’sine Mazlum Hiiseyin Utebay, %50’sine de Murat Kerim Ersonmez sahiptir.
Mazlum Hiiseyin Utebay ve Murat Keérim Ersonmez yonetim kurulu tiyeleridir.

Sirket’in Solgar ile etiket bastmina ve teknolojik iirlinlerin satigina iligkin mal ve hizmet
alim1 yaptig bir dénem olmakla birlikté isbu izahname tarihi itibanyla herhangi bir mal
veya hizmet alimi bulunmamaktadir.

Solgar’n, Sirket’in finansal bor¢lanna isbu izahname tarihi itibariyla toplamda
548.500.000 TL ve 883.000 ABD Dolari tutarlarinda kefaleti bulunmaktadir.

SadeceMazlum Hiiseyin Utebay’in dolayli pay sahibi oldugu sirketler agagida
stralanmigtir.

« Navita llag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Navita Ilag, 11.04.2006 yilinda kurulmus olup, esas sozlesmesinde yer alan ana faaliyet
konusu, Solgar’da oldugu gibi temel eczacihik driinlerinin imalat, izin dahilinde her
tirld agilar, vitaminler, mineraller, bitkisel iiriinler, hiilasalar ve kimyevi maddelerin
tretimi, ithalati,-ihracati ve dahili ticaretidir.

Sirket’in sermayesi 99.600 TL olup, sermayenin tamamina Solgar sahiptir. Mazlum
Hiiseyin Utebay ve Murat Kerim Ersonmez Sirket’in yonetim kurulu diyeleridir.

_Slrket in Navita Ilag ile ticari bir mal veya hizmet alimi bulunmamaktadir. Navita
Ilag’in Sirket’in finansal borglanna isbu izahname tarihi itibanyla toplamda 68.500.000
TL tutarinda kefaleti bulunmaktadir.

* 00O Solgar Vitamin
19.09.2008 yilinda Moskova Rusya’da kurulan QOO Solgar Vitamin, Tiirkiye’ dem-w-..\

kuriilu Solgar ile ayn: alanda faaliyet gostermektedir. Sirket, temel eczacilik urunler«m’(;m\,\ RN
imalatt, izin dahilinde her tiirlii agilar, vitaminler, mineraller, bitkisel iriinler, hu}ﬁsa"iar‘ “”-7% & .\;;:_
ve kiinyevi maddelerin iretimi, ithalat: ve ihracat: ile istigal etmektedir. "3 e '.f,?‘\‘\"' “f" ‘\a‘

o 1 P ) o (S
00O Solgar Vitamin’in sermayesi 10.000,00 Ruble olup, %90’i Solgar{ amlr\ :

Sirket’in OO0 Solgar Vitamin ile herhangi bir mal veya hizmet \\ahmh ST
bulunmamaktadir. ‘}; - - 4
Mazlum Hiiseyin Utebay’in hem dogrudan hem de dolayli pay sahibi oldugu snrketl“e:*““‘ : a0

asagida siralanmistir: . 1\

+ 00O Navita

Biylkdere (pd, 3
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dahilinde her tiirlii astlar, vitiminler; mineraller, bitkisel Grinler, hilasalar ve kimyevi
maddelerin iiretimi, ithalat ve ihracati ile istigal etmektedir. OOO Navita sermayesi
10.000,00 Ruble olup, sermayenin %99’y 000 Solgar Vitamin'e, %1°i de Mazlim
Hiiseyin Utebay’a aittir. Sirket’in 000 Navita ile herhangi bir mal veya hizmet alimi
buluimamaktadir.

» Solgar Vitamin LLC

Solgar Vitamin LLC, 2011 yilinda Ukrayna’da kurulmus olup, Solgar ve 00O Solgar
Vitamin ile ayn1 alanda faaliyet gstermekte olup, temel eczacilik driinlerinin imalati,
izin dahilinde her tirlii agilar, vitaminler, minerallér, bitkisel trinler, hiilasalar ve
kimyevi maddelerin iiretimi, ithalati ve ihracati ile istigal etmektedir.

Solgar Vitamin LLC’nin sermayesi 1.000,00 Grivna olup, sermayenin %99’u 000
Solgar Vitamin’e %1’i de Mazlum Hiiseyin Utebay’a aittir. Sirket’in Solgar Vitamin
LLC ile herhangi bir mal veya hizmet alinm bulunmamaktadir.

8.2. ibragcinm dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarmin dokiimii:

Sirket’in konsolidasyona tabi bagl ortakligi, Rusya’da kurulu bir sirket olan 00O Aztek
sirketidir. Kurulus tarihi 10.06.2020"dir. Sirket, 00O Aztek paylarim 04.09.2020 tarihinde
9,000 Ruble bedelle satin almak suretiyle sirketi Grup biinyesine dahil etmigtir. 000
Aztek’in ana faaliyet konusu Sirket’ifi ana faaliyet konusu ile ayn1 olup, tiiketici elektronijgi
irinlerin aksesuar ve bagh Uriinlerinin ithalatina ve pazarlanmasina yéneliktir. Tsbu
izahname tarihi itibariyla OO0 Aztek’in sermayesinin %90’1 Sirket’e %10’u ise 000
AzteK’in yonetici ortag olan Murat Hakan Ertiirk’e aittir.

Aztek Teknoloji’nin Tirkiye’de temsil ettigi markalarla is birligi genisletilerek Aztek
Teknoloji ile paralel olarak OO0 Aztek’in de Rusya’da Aztek Teknoloji konumuna
gelmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda isbu izahname tarihi itibariyla, Harman, Thule,
Case Logic ve Worldconnect (S-Kross) ile OO0 Aztek arasinda miinhasir olmayan
distribiitorlitk sozlesmeleri akdedilmisgtir. Diger markalarla goriismeler devam etmektedir.

Ticaret Faaliyet [Istirak PaygSermaye Tutan Sermaye [Yedekleri LQ"-‘ Dinem
Unvam i¢ Konusu [ve Sahip Taahhiidii .r““ /Zarari
Olunan Oy (TL)
Hakk1

GO0  Risya Titketici 490 10.000 Ruble Yoktur
AZTER clektronigi

aksesuar ve
bagh driin
ticareti
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9. MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar iakkinda bilgiler:

9.1.1.izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarlyhl ithraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca iliragg tarafindan edinibmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar,
diger maddi varliklardan olusmaktadir. Merkez ofis binasi harig Sirket’in faaliyetlerine
tahsis edilen tiim binalar kiraliktir. $irket’in tek deposu olan Cayirova Deposu ve subeleri

(islemekte olan Zorlu Harman Luxury Audio magazasi, Zorlu JBL magazasi ve Anadolu
yakasi magazasi) kiraliktir. Sirket’in, finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran

varhiklan agagidaki tabloda gosterilmistir.

3"’“‘%}2 31.12.2020| 31122031 31.03.2022
Maddi Duran Varhklar (Konsolide TL TL TL

Olmayan) (Konsolide) | (Konsolide)| (Konsolide)
Arsa 3.138.466 3.981.151 7.686.036 7.686.036
Binalar 516.534 690345 871.749 §43.859
Tagitlar 897.566 1.549.720 2.314.501 2.989.242
Dcmirbaglar 1.489,931 2.180.881 3.019.740 5.456.031
Tcsis Makinc ve Cihazlar 76.893 68.861 186.228 181.068
Ozel Maliyetler 122.780 56.616 2.474.086 2.607.376
Toplam 6.262.170 8.527.574 16.552.340 19.763.612

o ST
AT ",

Asa@ndaki tabloda, Sirket'in yatinm amagh sahip oldugu gayrimenkullerin Qg{ df o o

gosterilmigtir. Yatinm amagh gayrimenkullerin tamarm Istanbul Avcilar'da 20213 ﬁ“}’lp-»- 2 ; @ \\;
parseldeki 8-14-15-21-22-27-28-29 nolu diikkan ve 54-55-56-57-58-59-60-61 é’fﬁ -64-' ¥ N 1
65-67-69 nolu biiro- niteligindeki bagimsiz bolimlerden olugmaktadir. 202 3 no‘lu"---'*e "’i 4
parseldeki bahsi gegen tastnmazin tamami hastane binast olarak isletilmek iizere, kll'a},‘é - <
venlmxstxr Sirket faahyetlen i¢in kullanllmamaktadir. S O v

SLZANDL stiz2om| stz 3103202
(Konsolide TL TL TL
“ Olmayan) (Konsolide) | (Konsolide)| (Konsolide) \
Yatinm Amach Gayrimenkuller 6.160:000 6.860.000 12,715,000 12.715.()(”7(

widdenidatinin'com
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31.12.2022 tarihi itibanyla deger artist ve deger azalist, yatinm amagh gayrimenkullerin
ger¢ege uygun degeri izerinden hesaplanmugtir. ‘Sirket’in Turklye de sahip oldugu yatirim
amagh gayrimenkullerin gergege: uygun degeri SPK lisansh SOM Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanhik Hizmetleri A.S, tarafindan, 07.01.2022 tarihli Degerleme
Raporu ile hesaplannistir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla sahibi oldupu maddi duran varliklannin detayina
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Sahip Olunan Maddi Duran Vurbklara fliskin Bilgiler
Kiraya .
Verildi 2021 Yl igin
Edinil . ise Kira _—
Cinst igi | m? Mevkii | e [:"ﬂ“ Kullamm Amac: | Kiralaya }'],'."‘, ":"'
\ru‘ chcn(r 1) n Déncmi “‘nna )
Kigi/Kur
um
Bina ve Arsi | 2019 247 | Bosikias 8.529.895 | Siket merkez ) -
Istanbul ofis binast
Avcilar
‘Saghk 1995
i . Hizmetle
. 2011 Aveilar Hastang - binasi i ve **)
Bina (,) 13.668.38 -k'lanbul 12.715.000 | olarak Gereoleri 42.916.48
) kiralanmmgtir. .li“ W -
warctve
Sanayi 2022
AS.
. ) ) 181.068 E.likcl‘ basim
Tesis makine 2000 _{ Sirket hizmetinde R
ve cihazlar merkezi Kullamlmaktadir B
Urinlerin
sevkivatinda
2015 2.989.242 | kullamlan
Tagutlar - -1 - tasitlar ve | - - B
2022 personcle tahsis
cdilen
) otomobiller
! 5.456.031
. . 1996 Biro ve ofis
Demirbaslar - - e - -
2022 | mobilyalan
Diger Aaddi 2607376 ST
Varhklar o o "\
(Ol - - : &l o
Maliveller) . ’ 6 - Bla,
;’—«5@ - 4

(*)Sirket, 4 Kasiin 2010 1arihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile Tiirk Ticaret Kanuji -
146-151. Maddeleri. tasfiycsiz infisaha iligkin devralmayi diizenlcyen 451. Maddesi ve ilgili madd 'cnf ile 1 \\_,5.& ;3’ &
5520 sayih Kunimlar Vergisi Kanunu'nun 18. ve 19. Maddeleri hiikiirlerine uygun olarak istanbul ¥ camf}«\‘ ANy
Sicil Memurlisgu’nun 233598 sicil numarasinda kayith “Erenler ingaat Sanayi ve Ticarct Anonim Si ‘Sb 4

tiim aktif ve pasifiyle kiil halinde dynen dev falmak suretiyle birlesmistir. Bu kapsamda yukandaki tab ¥
hastane binasi olarak kullamldig belirtilen Istaribul Availar'da 20213 no’lu paiseldeki 8-14-15-21-22-2 7-28— it
29 nolu dukkan ve.54-35-56-37-58-39-60-61:62-63-64-63-67-69 nolu biiro niteligindeki bagimsiz bolumlcr
s6z konusu birlesme islemi ncticesinde Sirket'c intikal ctmigtir. Tapu Sencdinde degisiklik 8 Mart 2011
tarihinde gergeklestirilmistir, :

(**)Binanin 2011 yilinda edinilmesinc karsin 1995 yilindan itibaren kiraya verilmis olmasinin nedeni binanin
1995 yihnda sahibi olan Ercnler Insaat Samayi ve Ticaret A.§. unvanh sirketin. Sirket ile birlesmesi ve bu
birlesme somicunda ilgili binarun $irket biinyesine gegmeésidir. {lgili bira 2011 yilinda elde edinildiginde
halihazirda yiiriidiikic olan kira s6zleginesi de Sirkeptarafindan dGistienilmistir.

Sirket tarafindan igbu izahname tarthi in(myla edlmlmeSI planlanan maddi duran Vi

bulunmamaktadlr
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9.1.2. ihiraceinm maddi duran varhiklarinm kullammumn etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususiar hakkmda bilgi:

Cevre mevzuat, Tirkiye'de faaliyette bulunan. igletmeleri etkileyen bir takim kanun ve
yasal diizenlemeler igermektedir. 2872 sayih Cevre Kanunu, gevre konulanna 1llsk1n temnel
diizenleineleri icermekte olup, Cevresel Etki Degerlendmnesn Yonetmellgl Cevre Izin ve
Lisans Yénetmeligi, Atk Yonetimi Yonetmeligi vb. gibi alt dizenlemeler ile de
isletmelerin tabi oldugu ozel nitelikli yiiktimliitikler diizenlénmektedir. erket in, CED
Yonetmehgl nde tammlanan gevresel etki degierlendirmesine tabi bir projesi, veya faahyen
bulunmadxgmdan CED Raporu alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir. Cevre. {zin ve Lisans
Yonetmehg,l’mn 5. maddesi uyannica 1 ve 2 nolu ekler kapsaiminda yer alan 1$letme1erm
Cevre Izin Belgesn veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi almasi gerekmektedir. erket in
faaliyetlerini yiirittigii deposu ve merkez ofisi 1 ve 2 nolu eklerde belirtilen tesisler
kapsaminda bulunmamakta olup; Sirket, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
degildir.

9.1.3.Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisttlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

izahname tarihi itibanyla Sirket'in maddi duran varliklan izerinde verilen ipotekler
agafida gosterilmistir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra $irket’in maddi duran
varliklan uzermdek1 ipoteklerin durumunda herhang1 bir degisiklik olmamxstlr

Maddi Duran Varhklar Uzenndgkl Kwatlamalar, Ayni lial.hr, ipmk}er Hakkinda Bilgi

Maddi

Cinsi

.| Duran Varik

Kistlamanm / Ayni

Derece/Sira

Tpotek vh :

Kimi
Lehine

Nedeni

Verﬂis

Tarihi

Tutan
)

Begiktag Bina

Ipotek

1. Derece
fpotek .

Akbank
_TAS.

Verildigi

Sirket

Kredisi

28.02.2019

6.500.000

istanbul
.A\ular

ipotek

1. Dendee

TEBAS.

Sirket

14.08.2009

1.985.000

Ipotek - Kredisi
20213 Parsel
22 adet
Biro 7
Diikkan
niteliginde
bagmstz
bolim

istunbul
Availar
20213 Parsel

Ipotek 2. Derece 1411,2018 | 2.986.000

Ipotek

TEBAS. Sirket

Krédisi

22 adét Biro
7 Diikkan
niteliginde
bagtmsm
bSliim

9.1.4. Maddl duran varhklarm raylc/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde r;}xg
deger ve dayandiga deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirketin miilkiyetinde bulunan taginmazlann gergee uygun degeri SPK’min
yetkilendirdigi ve SPK tarafindan oiiayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi
icerisinde yer alan SOM Kurumsal Gaynmenkul Degerleme ve Damsmanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan, 24.01.2022 ve 24.02.2022 tanlili Degerleme Raporlan ile hesaplanmlstlr
Yatinni amagh gaynmenkullenn gergegie dygun degeri “Pazar yaklagiini” ve “Briit Klr
Geliri” yaklagimi yontemleri kulla Alar hesaplanmlsnr_ Tasmmazlann degerlemesn
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bolgede yeteri sayida satilik emsale ulagtlmasi nedéniyle Pazar Yaklagimi ve emsallérin
aym zamanda kiralik veya kiralanmis olmasi nedeniyle Briit Kira Yaklagimu (Gelir)
kullamlii§ olup sonuglann birbin il¢ uyumlu oldugu SOM Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmantik Hizmetleri A. S. tarafindan gozlennnstlr ‘Pazar Yaklaginu™ ile
ulagilan degerler Istanbul, Avcilar'da bulun gayrimenkuller igin 31.03.2022 tarihli ara
donem, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihinde sona eren firiatisal yillar itibafiyla
12.715.000 TL, 12. 715 000 TL, 6.860.000 TL, 6,160.000 TL, istanbul, Besiktas’ta bulunan
gaynmenkul i¢in 31,03,2022 tarihli ara donem, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019
tarihinde sona eren finansal yillar itibariyla 8. 440 000 TL, 8.440.000 TL, 4.615.000 ve
3.675.000 TL dir,

Degerlemeye konu olan arsa ve binalanin gergege uygun degerlerine iligkin bilgiler asagida

verilmektedir.
Maddi Duran Varhiklarin Ravic Degeri Hakkinda Bilgi ,
MDV Degerleme
- ! s o Ekspertiz Simflandirimasi Fon
l\\'l,addl-pnfrap Edinme Tarihi Ekspertiz Degeri. Raporu Tarihi | (Yatinm amsch | Tutar/Dejier
arhk Cinsi (TL) oty
- ve Nosu “olup olmadif) Dusakligi.
Tutan (TL)
v , A 24.02.2022 SOM- _
Bina ve Arsa 22:02.2019 8.440.000 | 2202-38488- |- -
. REV-1
) . 34,013 -
Hina 08.032011 12.715.000 ,f g_’_ 135,2750“ Yatm amachdir | -

9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. iz_ahnanl_ed_e yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinim
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sitket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin dagilimi

asagidaki gibidir.

31"’*2‘,’]35 | 31122020 31122021  31.03.2022

(Konsolide TL TL TL

Olnia} an) | (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)

Bilgisavar Yazhmlan 221.288 418,517 407.288 430.788

itfa Paya () 210043 277.480 | -344.906 -362.343
Net Defter Degeri 11.245| 141.037 62.382 9&?«}& Ry

- 2 Y

- ‘ N

;d "“\Z"Q’

cren ylllara ait maddi olma\an duran varhk Ve 1lg111 bmkmls 1tfa payl lan hareketlcn asag akn‘ .
Q o

gibidir: \& .y
KA 7o .
01.01,2022 i o 31.03 20331 | s
| | (Konsolide) Ilaveler Clk§lar (Konsolide) 11
Maliyet | o B
Bilgisayar yazhmlan__ —407.288 23500 - B0T88| % W
31.03.2022 kapanis 407.288 23.500 ; 430.788 |
l_)aklyeSI , ' pa)
Itfa Pay: P 4l
Bilgisayar yazihmlan 344.906 174371 A _ 362345 '
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31032022 kapamis) 344906 17.437 . 362.343
bakiyesi _ . ,
31.03.2022 itibariyla met o 2o 68.445
defter degeri 62.382
01.01.2021 : ) - 31.12.2021
‘ (Konsolide) Haveler Cikiglar | ¢ onsolide)
Maliyet '
Bilgisavar yazihmlan 418.517 ‘ - -11.229 407.288
31.12.2021 kapanis 418517 - 11.229 407.288
paklyeSI ' :
itfa Payr )
Bilgisayar vazilimlan 277.480 67.426 | - __344.906
31.12.202] kapanis 277.480 67.426 - 344.906
bakiyesi . ' » _
31.12.2021 itibariyla net 141.037 62.382
defter degeri ] ,
’ 01.012020 : . 31.12.2020
(Konsolide) Naveler Cikiglar (Konsolide)
Maliyet 7
Bilgisavar vazilimlan 221.288 197.229 - 418.517
31.12:2020 kapams 221.288 197.229 - 418.517°
paklyesx ,
ItfaPayr ‘ .
| Bilgisayar vazilimlan 210.043 67.437 -
31.12.2020 kapanis 210.043 67.437 - 277.480
bakiyesi
31.12.2020 itibariyla net
deiter degeri 11.245 141.037
01.01.2019 _ 31.122019 |
(Konsolide Tlaveler Cikaslar {Konsolide
" Olmayan) , Olmayan)
Maliyet
Bilgisayar vazihmlan 207.780 13.508 " - 221.288
31.12.2019 kapanis 207.780 13.508 - 221.2882
bakiyesi _ s
jtfa Payi ' s
Bilgisayar vazilimlan 198.867 11.176 - 210:043 4T %
31.12.2019 kapams T ad o . i N ) G
bakiyesi 198.867 11176 | | - %1;}@4 .
31.12.2019 itibariyla net . Ny o o
defter deaen 8.913 %45
e

9.2.2.Maddi olmayan duran varhklarm, ihragccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olimayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahibi oldugu diger maddi olmayan duran varliklan; giivenlik , satin alma, satig,
stok kontrolii, sevke hazirhk, sevk, muhasebe, e-devlet uygulamalan (e-fatura ve irsaliye
dahil),insan kaynaklan igin kullamlan Logo Tloer (ERP uygulamasx) ve Loao Ti er 1le
senkronize g¢alisabilen depo otpmasyon ;
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yazilmlardan olugmaktadir. Sirket’in ozellikle sevke haarhk, sevk ve muhasebe
siireglerinde ilgili programlara baghiligs bulunmaktadir.

Sirket’in yararli 6mriinii tamanilayan, eldcn ¢tkanlan veya kullanilamaz hale gelen maddi
olmayanduran varli® bulunmamaktadir.

9.2.3.Isletme ici yaratilan maddi elmayan duran varhklarin bulunmas: ‘halinde,
fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimn detayr hakkinda biigi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhiklarn rayic/gercége uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satigmm  kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6.Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihragei bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bi'lgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL DURUMA ILiSKIN

10.1.1. i]lra(;clnm fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemieri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri: ‘

' Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
L (:’]‘{;1:;3352 3112.2020) 31122021  31.03.2022
Olmayan) (Konsolide) (Konsolide) (Konsol! ;:d;
VARLIKLAR | ' JAY
Donen 5 ’ & &y ’,.4 .
! . f ’
Varlhklar 199.377.388|  382.707.533|  521.908.731| 704 308 a7§
Nakit ve Nakit 28.735.062 59.303.873 12.653.351
Beénzerleri : : :
Ticani 134.760.439|  225.589.964|  333.567.466
Alacaklar ,
Hiskili
Taraflardan 1.831.211 1.749.447 1771 . 5.849
Ticari -
Alacaklar (\ -
DEN‘Z YATIRIM
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Tliskili
Olmayan
Taraflardan
Ticari

Alacaklar

132.929.228

223.840.517

333.565.695

433.470,238

Diger Alacaklar

5.581.622

13060

277.163

Hiskili
Olmayan
Taraflardan
Diger
Alacaklar

14.077

13.060

277.163

Hligkili
Taraflardan
Diger
Alacaklar

5.567.545

Tirev Finansal
Varliklar

37.322

1.762.165

Stoklar

91.908.582

168.713.135

256.668.549

Pesin Odenmis
Giderler

29.061.576
865.758

5.734.938

4.245.394

Diger Donen
Varliklar

119.794

967.220

3.967.470

Duran
Varhklar

12.722.690

16.006.160

34.585.331

40.481.053

Diger Alacaklar

18.708

18.708

241.321

263.537

Iiskili
Qlmayan
Taraflardan
Diger
Alacaklar

18.708

18.708

241.321

263.537

| Yatinm Amagch

Gayrimenkuller

6.160.000

6.860.000

12.715.000

12.715.000

Maddi Duran
Varliklar

6.262.170

8.527.574

16.552.340

19.763. 613 ‘

Kullamm Hakki
Varlig

167.305

325.579

4.645.212

Maddi
Olmayan Duran
Varliklar

11.245

141,037

62.382

‘k,

ﬂ
3 445 N

{Pesin Odenmis

Giderler

103.262 |

133,262

369.076

990.\(54%-

TOPLAM
VARLIKLAR

212.100.078

/3‘98.713.653

556.494.062

744.789.528

MENK
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31122019
~ (Konsolide:
__‘Olmayan) |

Ozl Bagunsiz Denctimden Gegmis _
31.12.2020
(Konsolide)

31.12.2021

(Konsolide)

31032022
(Konsolidé).

| Kisa Vadeli '

103.857.085

223.589.816

319.321.756

Dogan
Yiikiimliliklerin

Yiikiimliiliikler. 463.120:857
Kisa Vadeli 44734284 117393810 123.977.959|  208.106.238
Borglanmalar _ _ _ . '
Banka Kredileri 44.562.599|  117.036.743|  123.459.154]  205.543.833
Kil'aldrna h ' ' . ’ . i T T
Islemlerinden 171.685 357.067 518.803 2.562.405
Kaynaklanan
Yiikiimlilliikler
Uzun Vadeli
Borglanmalarin 19.888.564|  17.997278|  23.941.326]  22.607.613
Kisa Vadeli
Kisimlan ‘ _ ( , ’
Banka Kredileri 19.888.564 17.997.278 23.334.058|  21.670.362
Kiralana , 270 « 2107302
Islemierinden - - 607.268 937.251
Kaynaklanan
Yitkiimliilitkler ‘. ] .
Ticari Bor¢lar 31.450.784 65.658:866| 152.291.155|  209.713.316
Hiskili Taraflara 208.058 . 161447 464,024
|Borglar__ - _ -
|, Higkili Olmayan 31.242.736 65.658.866  152.129.708|  209.249.292
Taraflara Borglar . _
Galisanlara | - B ' ' '
Saglanan Faydalar 182.621 355.088 336.313: 1.670.296
Kapsaminda ‘
| Borg¢lar L . ‘ . : .
Diger Borglar 214926 3.153.450] 347469 266.937
Mliskili Taraflara 141.000 3.014.664 154.035 -
Diger Borglar
Tligkili Olmayan ) ‘ N } ‘ B
1araflara Diger 73.926 138.786 193.434 y (gg:? 37
Borglar . . Ay
Tiirev Araclar - 425.015 - T
Exrtelenmig ‘ '
Gelirler (Miisteri
Sézlesmelerinden 342343 135.696 58.287

Diginda Kalanlar) _ ‘ -
Kisa Vadeli 1e41240] 2518750 3.764.206
Kargiliklar e AR , e~

:mSar}z‘ﬂ
o gni

§. e




Callmnlara

Saglanan _ , L o

F aydalara Ilzﬂ}km 132.288 193.849 387.568 784.7051

Kisa Vadeli ‘
Karsihklar . . ; . ~

Diger Kisa Vadeli 1.488.952 2.322.901 2:827.106 2:979.501
Karsiiklar , ‘

Doner Kan | o o o

Vergi 2.996.341 10.356.783 13.156.210 16.745.922
Yukiimliiliigi ~ S -

Diger Risa Vadeli | ys080| 5505080 1998363 179.500
Yikiimlalikler _ _ ‘ _ _
| Uzun Vadeli 26.416.908 15.816.942 21.314.976 16.152.325
Yiikiimliiliikier , , o .

Uzun Vadeli 22556600  15.030.106| 16411960  13:890.735
Borglanmalar | 77 .

Banka kredileri 22.556.600|  15.030.106] 12 633 253 10.018.813

_ Kiralama B ) " C '
Islemlerinden - - 3.756.707 3.871.922
| Kaynaklandn

Yiikinmliiliikler , |

Diger Borglar 2.950.000 < - -

" lligkili Taraflara - .
| Diger Bor¢lar 2.930.000 - ] 3

Uzun Vadeli 264.741 463,682 1.191.616 1.516.713
Kargiliklar _

Calisarilara

Saglanan |
| Faydalara Tliskin 264,741 463.682 1.191.616 1.516.713

Uzun Vadeli

Karsiliklar ,. 4 . _

Ertelenmis Vergi - 645.567 323.154 3.711.400 744877
Yikamlilugii :
|TOPLAM | L ‘ _
YOKUMLULUK| 130273993 239.406.758| 340.636.732|  479.272.682

LER . ; : _ _

gZKA-YNAKLA 81.826.085| 159.306.935| 215.857.330|  265.516.846

. O 4 '. ‘ ’ ’ ) m‘.'“.:n.-‘
Ana Ortakhga 81.826.085| 159.318.624| 215.803.988 zssr:ﬁs.szo AN
Ait Ozkaynaklar RERRAAD L SRR VLIRS M Y
Odenmis Sermaye|  18.500.000 80.000.000]  80.000.000] #{S&rqnotovg\j__‘ja 3
Kardan Ayrilan S{{ Ny w0
Kusitlanmig 71.083 71.083 5.871.083 5§7 &g
Yedekler % '
Kar veya Zararda , \\ onlb i
Yeniden S S nie G Py
Smflandinlmayac 707.439 /.404.103. | 4.035.590 3. 861. 388‘; s ML
| ak Birikmis Diger X , \ N VKo A
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Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Maddi Duran
Varlik Yeniden
Degerleme
Aruslart

757.980

1.559.013

4.690.231

4.690.231

Tanumlarinity
Fayda Planlar
Yeniden Oliim
Kayiplar

-50.541

-154.910

“654.641

-828.843

Kar veya Zararda
Yenidén
Siniflandinlacak
Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler
‘veya Giderler

4.948

-493.318

345.864

Yabanci Para
Cevrim
Farklaria Iliskin
Bir ll(ml,s Dlger
Kapsaml G elzr

4:948

-493.318

-345.864

Gegmig Yillar
Karlari

22.780.876

1.047.563

37.838.490

126.390.633

Net Donem Kar

39.766.687

76.790.927

88.552.143

49,641,080

‘Kontrol Giicii

11,689 53342 98.526

Olmayan Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR
Bilan¢edaki Onemh chlslkllkler
Nakit ve Nakit Benzerleri

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2020 yilinda 59,3 milyon TL'ye
(veya %106,4 oraminda) artmgtir. 2021 yihinda ise 2020 yilindaki 59,3 milyon T
seviyesinden, 12,7 milyon TL’ye (veya %78,7 orarinda) dusmustur 2020 yilindaki
ana sebebi, satls hasilatindaki artig neticesinde toplam tahsilatin artlsmdan kayna, "ﬁ 3
Sirket’in pesin satin alimilar yapmast nedemyle ihtiyaci olan belirli nakit seviyesin : séhxp
olabilmesi amactyla likit varlik yénetimi (;erc;evesmde nakit ve nakit benzerleri k: iemmn
arttmnasndxr 20'?0 yllmda Slrket nalut yonetmn planlan1a51 kapsammda kredl\ i

212.100.078 |

398.713.693| 556.494.062|  744.789.528

etmistir. Bu tutar isletrie sermaye51 olarak kullan11d101 icin 2021 bal\xyesmde bir dusﬁ&,i
gerq:eklesmlsnr Nakit-ve nakit benzérleri 31.12.2021 tarihi itibariyla 12,7 milyon TL'den
31.03.2022 tarihi itibariyla 5,9 milyon TL’ye gerilemistir.

Ticari Alacaklar HRA

2019 yilinda 134,8 milyon TL olan ticari alacaklar, 2020 yilinda 225,6 milyon TL’ye (veya
%67,4 oraninda) ve 2021 yihinda 333,6 nulyon TL’ye (veya %47.9 oraninda) yiikse; m_xsti'r.
© 2020 ve 2021 yillarinda ciroda gerg:eklesen %91 7 ve %44 5 buyumelere paralel arak
ticari alacaklarda da artig meydana gelmis d\tice
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alacaklarin %674 oram ile daha az artmasindaki ana sebep daha etkin gerceklegen
tahsilatlann pozitif katkisi ve diriin k’ompozisyonundaki degisikliklerdir. 31.03.2022 tarihi
itibaniyla ticari alacaklar 2021 yil sonundaki seviyesine gore %30 artig ile 433,5 milyon TL
olarak gerceklesmlstlr Bu yiikselisteki ana etken de hasilat artigidir. 31.03.2022 itibariyla
bir 6nceki yihn aym dénemine gore hastlat %130,3 oramindaki artnustir. Ticari alacaklar
giin say1lan, bilangoda yer alan ticari alacak kaleminin hasilata oraninin 365 ile ¢arpiimasi
sonucu hesaplandi@inda 2019’ da 126 giin, 2020°de 110 giin ve 2021°de ise 113 giin olarak
bulunmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla has_platm son 12 ayhk donemi kapsayacak
sekilde dikkate alinmasi ile hesaplandifinda ticari alacak giin sayist 116 olarak
bulunmaktadir. Bu degerlere gore hesaplanan ticari alacak devir hizlan 2019°da 2,9,
2020°de 3,3, 2021°de 3,2 ve 31.03.2022 tarihi itibanyla 3,2°dir. 2019, 2020 ve 2021
yillarinda siipheli ticari _alacaklann tutarlan sirasiyla, 487.387 TL, 657.344 TL ve 669.252
TL olarak gergeklegmistir. 31.03,2022 tarihi itibanyla da guipheli ticari alacak tutar
677.184 TL. dir.

Tiirev Finansal Varliklar

lleriye yonelik ticari islem ve nakit akiglarim yonetmek igin tirev iuriinlerden
yararlamlmigtir. TL ve ABD Dolan kurlani arasindaki pariteyi sabitleyen gapraz kur takast
sozlesmesi yapilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla, sozlesmelerin nominal degeri
11.588.800 TL ve 1.000.000 ABD Dolandir (31 Araltk 2020: 19.067.500 TL; 2.500.000
ABD Dolart; 31 Aralik 2019: bulunmamaktadir). Nominal degeri 11.588.800 TL ve
1.000.000 ABD Dolan olan sézlesmenin 2021 bilangosunda yer alan varhg 1,8 milyon
TL'dir.

Stoklar

2019 yilinda 29,1 milyon TL olan stoklar, 2020 ytlinda 91,9 milyon TL’ye (veya %216,3
oraninda) artrmistir. 2021 yilinda bir 6nceki yila gore satlslann hizl artigi ve TL'de yaganan
deger kaybinin etkileri ile stoklar 2020 yilindaki 91,9 milyon TL seviyesinden, 2021
yilinda 168,7 milyon TL’ye (veya %83,6 oraminda) artmustir, Sirket 2020 ve 2021 yili 6zel
kosullarinda tedarik problemi yagamamak igin ihtiyatl davranarak yiiksek stok seviyesi ile
faaliyetlerine devam etmistir. 31.03.2022 tarihi itibriyla stoklar 2021 yil sonuna gore
%52,1 oraninda artarak 256,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Stok giin sayilar,
bilangoda yer alan stoklann satiglarin maliyetine oramnmin 365 ile gmrpxlmasx sonucu
hesaplandiginda 2019°da 34 giin, 2020°de 54 giin ve 2021°de ise 67 giin olarak
bulunmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla satislann maliyeti son 12 aylik dénemi
kapsayacak sekilde dikkate alinmasi ile hesaplandiginda, stok giin sayisi 81 «ﬂﬂ‘araﬁ""

bulunmaktadir. Bu dénemler i¢in hesaplanan stok devir hizlan da 2019°da 10, z@’d \\
6,8 ve 2021°de 5,5’tir. 31.03.2022 tarihi itibanyla stok devir luz: 4,5 olarak bu] fh\? adrf_ 7" ¢ o

Pesin Odenmis Giderler i, W . \i f\ Y %
2019 yﬂmda pesin 8déenmis giderler kalemi 0,9 milyon TL olarak gergeklesmi} \olup ”0- ,,;7

yilinda ise bir énceki yila gore %562,4 artig gostererek 5,7 milyon TL’ye yii f;lmlsftlr,

2021 yihinda ise bir onceki yila gére pesin 6denmis giderler 4,2 milyon TL’ye (veya%ZéJ /
T

S

diismiigtiir. .31.03.2022 tarihi itibanyla pesin ddenmis giderler 2021 yilsonuna kiyasla
benzer bir seviyede kalarak 4,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. \ 7 W

Sirket’in verdigi siparig avanslarinin pesin bedellerinin, siriinlerin girket deposuna gelene
kadar durdugu hesap olan verilen sipari avanslan, pesin 6denmis giderlerin biiyiik bir
knsmlm oluslumlaktadxr Sipaﬁs ven'len iiri'mler 'Sirket in deposuna g,eldikqe :
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devam etmekte olup .anhk iiciinlerin hareketine bagh olarak hesdp isleyisi geregi artip
azalmaktadir.

l)igér Dénen Varbiklar

2019 yilinda 0,4 milyon TL olan diger dénen varhklar, 2020 yilinda bir énceki yila g,ore
0,1 milyon TL'ye (veya %67,9 oramnda) diigmiistiir ve 2021 yilinda ise 2020 yilina gore
1,0 mllyon TL’ye (veya %707,4 oraninda) artmistr. Diger donén varliklar 2019 ve 2020
yillan igin personel maaglan, is avanslanimn top]ammdan olugurken 2021 yilinda bu iki
kaleme ek olarak 0,4 milyon TL’lik devrenden KDV’nin toplamindan olugmaktadir.
31.03.2022 tarihi itibanyla diger donen varhklar 4,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
tutardaki artis donem itibanyla olusan 3,6 milyon TL devreden KDV’'dem
kaynaklanmaktadir.

Ertelenniis Vergi Varhg ve Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir.
2019 yilinda 0,6 milyon TL olan ertelenmis vergi yikamlultigi 2020 yilinda %49,9
oraninda bir diisiisle 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise ertelenmis
vergi yikiimliliigi tutan 2020 yilindaki 0,3 milyon TL seviyesinden, 3,7 milyon TL (veya
%1.048,5 oraninda) tutarina ytikselmigtir. 31.03.2022 tarihi itibartyla bu tutar 2021 yil sonu
seviyesine gore %79,9 oraninda diiserek 0,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisu Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli borglanmalar, 2019 yilinda 44,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020
yilinda bir 6nceki yila gore %1624 oraminda artis gostererek 117,4 milyon TL'ye
yitkselmistir. 2021 yilinda ise 2020 yihna kiyasla 124,0 milyon TL’ye (veya %5,6)
artmigtir. 31.03.2022 tarihi itibariyla 2021 yil sonuna goére %67,9 oraninda artarak, 208, 1
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Borglanmalardaki artisin temel sebebi hasilat artigindan kaynaklanan stok artigidir. Bu

tutarin bir kism ithal €dilen stoklarin maliyet avantajindan dolay: pesin alimi sebebiyle

gereken isletme sermayesi finansmam igin kullamlmaktadir. Bir diger neden de 2020

yilinda Slrket in nakit yonetimi planlamasi kapsaminda kredi faizinin, mevduat faizine

gore avantajll olan kredileri siirdiirerek, nakit pozisyonda kalmay: tercih etmesidir.
Izahnamede yer almasi gerekén finansal tablo dénemleri boyunca Sirket’in kisa ve uzun

vadeli borglanmalan TL cinsinden yapilan bor¢lanmalardir.

Ticari Bor¢lar 22 «’-‘"’""‘""‘"ﬁfﬂcm

e.» \,._ \

'Ilcan borclar 2019'da 31,5 milyon TL olarak ,s_.,erg:eklesmls ve 2020 yllmda 65, 7 z_tggg, LE ’?e @%\

artarak 209,7 milyon TL olarak ger’c;eklesmis”tir. Ticari borqlar giin sayllari, bilanc;oda yer =
alan ticari borglar kaleminin satglann maliyetine oramimin 365 ile ¢arpilmasi sonucu 1%11
hesaplandiginda 2019°da 36 giin, 2020’de 38 giin ve 2021 yilinda ise 60 giin olarak 7 \(;“%\“3

bulunmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibanyla satiglanin mahyetl son 12 ayhk donemi
kapsayacak sekilde dikkate alinmast ile hesaplandiginda, ticari borglar giin sayisi 66 olarak
bulunmaktadir. Bu deferlere gore hesapldnan ticari bor¢ dévir hizlan 2019°d
2020°de 9,5 ve 2021°de 6,O;d1r. 31.03 2020 tarihi itibartylg da 5,5°tir.
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. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergede uygun degerleri, 2019 yilinda 6,2 milyon TL’den
2020 yilinda 6,9 milyon TL’ye (veya %11,4 oramnda) artmug olup ve 2021 yilinda 12,7
milyon TL’ye (veya 2020 yilina gore %85,3 oraninda) yiikselmistir. 31.03.2022 tarihi
itibaryla da yatirim amagh g,aynmenkuller 12,7 milyon TL ile 2021 yil sonu ile aym
seviyededir. Yatinm amagh gayrimenkuller kalemi, Istanbul Avcilar'da bulunan ve
hastane binasi olarak kiralanan bolimlerden olusmaktadir. Yatinm amagl
gayrimenkullerin gergege uygun degerlen SOM Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgsmanhk Hizmetleri A.S. tarafindan hesaplanmistir, Buna gore deger artislart 2019
yilinda 450 bin TL, 2020 yilinda 700 bin TL- ve 2021 yilinda 5,9 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

Maddi Daran Varliklar

Maddi duran varliklar 2019 yilinda 6,3 milyon TL’den 2020 yilinda 8,5 milyon TL’ye
(veya %36,2 oraminda) artmis olup, 2021 yilinda da 2020 yil seviyesine gére 16,6 milyon
TL'ye (veya %94,1 oraninda) yiikselmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyla bu tutar 2021 yil
sonuna gore %19,4 artarak 19,8 milyon TL olarak g gergeklesmistir. Maddi duran varliklan
olusturan ana kalemler, arsa, binalar, demirbaslar ve tagitlardir. Arsa ve binalar kalemi
Besiktas, Istanbul’da yer alan Sirket merkez ofisin yer aldig arsa ve binasindan olugmakta,
gergede uygun degerlemesi 2021 yilinda 8,4 milyon TL olarak ekspertiz raporuna gore
kaydedilmistir.

Diger Bor¢lar

2019 yilinda diger borglar 0,2 milyon TL iken, 2020 yilinda 3,2 milyon TL’ye yiikselmis
olup, 2021 yili itibanyla 0,3 milyon TL’ye gerilemistir. 31.03.2022 tarihi itibariyla da 0,3
milyon TL olarak gereceklesmistir. Diger borglar hesabi girketin ana faaliyeti diginda kalan
ticari faaliyetlerden dogan borglardir

Kisa Vadeli Karsiliklar

2019 yilinda kisa vadeli kargiliklar 1,6 milyon TL iken, 2020 yilinda 2,5 milyon TL ye
(veya %53,5 oraninda) artmigtir, Bu futar 2021 yilinda 2020 yilina gére 3,2 milyon TL’ye
(veya %27,6 oramnda) yiikselmigtir. 31.03.2022 farihi itibartyla 2021 yil sonuna gore
%17.1 artarak 3,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Kisa vadeli kargiliklar hesabr satilan
tiriinlere verilen garantiler igin ayrilan kargihiklardir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler

2019’da 2,4 milyon TL olan tutar, 2020 yilinda 5,6 milyon TL’ye (veya %1325 oramnda)
yukselmigtir. Diger kisa vadéli yikiamliliikler 2021 yilinda ise 2020 yih seviyesinden 2 N

milyon TL’ye (veya %64,3 oraninda) diigmiistiir. 31.03.2022 tarihi itibariyla bu tutgﬁ%&u \\
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Bu bakiye 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktédsr - A

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, 2019 yilinda 22,6 milyon TL, 2020 yilinda ise %33,4 or; )

azalarak 15,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021°de uzun vadeli bor¢lanmalar % ?0

yilina gore %9,2 oramnda artisla 16,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda bu tutarrﬂ-:.»w

12,7 milyon TL’si banka kredilerinden olugmaktadir. 2020 ve 2021 yillarindaki diigiigtin 0 3} m\ﬁ&%

temel sebepleri uzun vadeli borglann kalan vade nedeniyle kisa vadeli borglanmaya

déniigmesi ‘ve Sirket’in borglanim 8diiyor olmastdir. Sirket kisa vadeli borglanmalarn ile

operasyonlann finansmanim siigdi rmektednr Bu kalemde ayrica klra]anan magaza ve

teknik servis is yerleri iQin
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kaynaklanan yukumlnlukler alt kaleminde 2019 ve 2020 yilinda bakiye bulunmamaktadir;
2021 yilinda ise bu kalem 3.8 milyon TL'dir. 31.03.2022 tarihi itibanyla uzun vadeli
borglanmalar 2021 yil sonuna gore %15,4 azalarak 13,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.
2021 yilina benzer bir sekilde 31.03.2022 tarihi itibaniyla uzun vadeli borglanmalarin 3,9
mllyon TL kismu kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimliiliiklerden olugmaktadir.

Ozkaynaklar

2019 yilinda ana ortakliga ait 6zkaynaklar 81,8 milyon TL iken, 2020 yilinda da bir énceki
ytla gore %94,7 artig ile 159,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda 6z kaynaklar 2020
yilina gore 215,8 milyon TL’ye (veya %35,5 oraninda) yiikselmistir. 31.03.2022 tarihi
itibariyla ozkaynaklar 2021 y1l sonuna gore ise %23,0 oramnda arti§ ile 265,5 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. §irket’in net donem kanndaki artija paralel olarak sirket 6z
kaynaklari da artmigtir. Net donem kan, 2019 yilinda 39,8 milyon TL, 2020 yilinda 76,8
milyon TL ve 2021 yiliida 88,6 milyon TL olarak oerc;eklesmlstlr 31.03.2022 tarihinde
sona eren {i¢ aylk dénem itibaniyla da net dénem kart 49,6 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in net donem kanindaki artig, hasilat biiyiimesine paralel olarak
olugmaktadtr. Sirket’in hastlau 2020 yilinda bir énceki yila gére %91,7 ve 2021 yilinda bir
onceki yila gore %44,5 oraninda artmis, net kar da benzer gekilde bir dnceki yillara gore
2020de %93,1 oraninda ve 2021 yilinda ise %15,3 oraninda artiy gostermigtir. Aynca,
Sirket’in 2019 yihinda 18,5 milyon TL olan 6denmis sermayesi, 2020 yilinda 80 milyon
TL’ye artirilmistir ve bu tutar 2021 yihinda da 80 milyon TL olarak kalmistur. Sirket
sermaye artigimin tamami olan 61,5 milyon TL, dagitiimamis gegmis yil karlarindan
karsilanmigtir. Ozkaynaklar iginde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan
2019 yilinda 0,8 milyon TL, 2020 yilinda 1,6 milyon TL ve 2021 yilinda 4.7 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 2019 ve 2020 yillaninda 71 bin
TL iken 2021’de 5,9 milyon TL olarak kaydedilmigtir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

. Ozel Bapmsiz Denctimden Gegmig
L ("’éolnﬁl‘:;z 31.12.2020, 31122021 31.03.2021]  31.03.2022

' ' Olmayan) (Konsohde) (Koansolide) » (Konsob(‘ie)‘\ (Konsolrldﬁg)
KAR VEYA ZARAR '
KISMI _
Hasilat 390.612.883] 748.710.093] 1.081.557.080| 218.548.545 503.281.175
|Saustann Matiyeti (-) 316.562.485| -624.936.572] -919.850.134] -184.389.568| ~417.292.202
BRUT KAR 74.050.398| 123.773521] 161.706.946] 34.158.977]  85.988.973
|Pazadaima, Saus Dagium | 13 g7y senl 15831013 22284503 4952827  -8.907.643
Giderlerd (-) ‘
(G_)°"°' Yonetm Giderleri | 53557900 3218704 113194600 -1773.764]  -3.966 4040
Esas Faaliyeticrden Diger 276760, 398947  4.028333 186.773
Gelirler |
Esas Faaliyctlerden Diger s gas ; A
prarsllint 25735 -221.285 71.276 -13.003
f&’:{s{“‘“”ym 57.025.833| 104901456 132.030.042]  27.606.156
TFRS 9 Uvannca
Belirlenen Deger
Diisiikligii Zararlan ve 85110  -169.957 -11.908 -
Decgcr Diis'iil\:liigﬁ
Zararlarmiun Iptalleri
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Yatinm Faaliyetlerinden

X 1.551.497 1.452.293 7.436.667 236.681 “706.718
Gg:llrlcr ) . _ ) , .
FINANSMANGIDERI | B} , | |
ONCESi FAALIYET 58.662.460| 106.183.792] 139.454.801]  27.842837|  73.603.018
KARI : ‘ A _

Finansmian Gelirleri 2.307.617 6.604.230 7.597.210]  1.795.698 3.049.556
Finansman Giderleri () 9.950907| -14.214.863| -29.053.476|  -6.874.030] -13.096.347
SURDURULEN _ - - -
FAALIYETLER 51.019.170] 98.573.159| 117.998.535| 22.764.505|  63.556.227
VERGI ONCESi KAR

Strdirilen Faalivetler | 1y 555 g3 21704019 29.381.361)  ~4.622.224] -13.869.963
Vergi Gideri ' : g

Dénem Vergi Gideri -11.339.115)  <22.290.597| -26.650.987]  -3.596.248| -16.792.935
Ertclenmis Vergi Gelin / 86632 496578 2730374  -1.025976| 292297
(Gideni) _ : -
DONEM KARI 39.766.687)  76.779.140{  88.617.174] 18.142.281]  49.686.264
Dgnem Kaninin 39.766.687]  76.779.140]  88.617.174|  18.142.281]  49.686.264
Dagihmi i .

Ana Ontaklik Paylan 39.766.687  76.790.927{  88.552.143]  18.135.684]  49.641.080
Kontrol Giicii Olmayan < - U
Pavlar | -11.787 65.031 6.597 45.184
Pay Bagina Kazang 0.5 0,96 L1 0.23 0,62
Sulandiriimig Pay < ) ”

Bagina Kazang 0.5 0.96 L1 0.23 0,62
DIGER KAPSAMLI _ ‘ , |
GELIR KISMI 142.609 701.612 2.133.221 ~406.126 -26.748
Kar veya Zarar Olarak ,

Yeniden 142.609 696.664 2.631.487 -395.900 -174.202
Smiflandinlmayacaklar

Tammlanmig Fayda ' .

Planlan Yeniden Olgiim +63.176 =130.462 624.664 494,875 -217.753
Kayiplan. '

Taminlanriug Fayda

Planlan Yeniden Olgiim 12.633 26.093 124,933 '98.975 43.551
Kayiplan Vergi Etkisi

Maddi Duran Varliklar

Yeniden Dégerleme 241 437 1.001.291 3.914.023

Artiglan -

‘Maddi Duran Varhklar

Yeniden Degerlemé -18.287 -200.258 -782.805

Artislan Vergi Etkisi )

Kar veya Zarar Olarak

Yeniden _ ) 4948 ~498.266| -10.226
Simflandirilacakliar !

Yabanci Para Cevim o ai

Farklan, | } 4948 ~498.266 -10.226

COPLAM KAPSAMLE | 39909206 77480752 90.750.395)  17.736.155  49.659.516
Toplam Kapsamh '

Gelirin Daghm |

Ana Onaklik Paylan 39.909.296]  77.492539]  90.685.364  17.729.538]  49.614.332
Kontrol Giicii Olmayan < =6 ) .
|Paylar -11.787 65,031 6.597 l\ 45.1 84
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Sirket sermayesi 2019 yilinda her biri 100 TL nominal degerinde 185.000 adet paya boliinmiisken,
2020 ve 2021 yillarmda her biri I TI. degerinde 80.000.000 ader paya bolinmiytiir. Pay basima
kazang pay adedine biliinerek hesaplanmigtir.

Sirket hasilatinin tamamina yakim Sirket’in Turkiye’deki faaliyetlerinden olugmaktadir.
Tirkiye’de gergeklesen makro ekonomik gelismelerin §irket operasyonlanna etkisi
olabilmektedir, buna ragmen $1rket in hasilati 2020 ve 2021 yillarinda %91,7 ve %44,5
oranlarinda biiyiimastiir. 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde de bir 6nceki yilin ayn
doénémine gore hasilat %130,3 oraminda artmustir. Sirket hasilatinda simirl: da olsa bazi iiriin
gruplarinda mevsimsellik olabilmektedir. Okullarin agildig sonbahar déneminde ve sene
sonu satis kanallannin yogun kampanya yaptnkl an donemlerde taginabilir hoparl6r, ¢anta,
kulaklik gibi tirtinlerde talep artiglari olusabllmektedlr Benzer gekilde Apple, Beats, gibi
bazi iiriin gruplanndaki 6ncii markalarin yeni {iriin tanitih ve lansman dénemlerinde
satiglar artmaktadir. Sirket’in satiglarinin tamanuna yakim TL cinsinden yapilmaktadir.
Satin ahmlann da 2020 yilinda yaklasik %65’i ve 2021 yilinda %75°i TL cinsinden
yapilmistir. Satin abimlanin geri kalam ise doviz cinsinden pesin olarak yapilan ithalat
islemleridir. '

Sirket’in ithal satin alimlan pesin olarak yapildigi i¢in ve doviz cinsinden satin alinan
iiriinlerin satiglani icin doviz kurlan dikkaté alinarak fiyatlama yapilabildigi i¢in TL'nin
deger kaybettigi veya kur dalgalanmasimin yiiksek oldugu donemlerde tiiketici talebi
degisebilmektedir.

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasilat ve Briit Kar

Sitket’in net satiglan, 2019 yihnda 390,6 milyon TL, 2020 yilinda 748,7 milyon TL (veya
%691,7 oraiunda artarak) ve 2021 yilinda 1.081,6 milyon TL (véya %44,5 oraninda artarak)
olarak gergeklesmistir. Net satiglar, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde de bir énceki
ytlin ayni dénemindeki 218,5 milyon TL seviyesine gore %130,3 oaraninda aratak 503,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit Kar, aym dénemlerde sirasiyla 2019°da 74,1
milyon TL, 2020°de 123,8 milyon TL (veya bir onceki yila gére %67,1 oraninda artarak)
ve 2021 yilinda 161,7 nulyon TL (veyabir onceki yila gore %30,6 oratinda artarak) olarak
gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde 34,2 milyon TL olan briit kar
%151,7 oramnda artig ile 31.03.2022 tarihinde sona eren doneémde 86,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2019, 2020 ve 2021 yillannda Briit Kar Marj1 sirasiyla %19,0, %16.5 ve
%]15,0 olarak gergeklesmistir. Bu diisiisiin temel sebebi toplam hasilat igindeki marka ve
iiriin agirhiklannin degismesidir. Ozellikle Apple markali Griinlerin satlslarmda ¢ok hizh
bir artig kaydedilmis ancak bu driinlerin gérece daha diisiik kar marjina sahip olmas
nedeniyle briit kar marjinda disis oer’g:ekleqmistir 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlen
itibaniyla sona eren donemlerde briit kar maqn sirastyla %15,6 ve %l17,1
gerceklesmistir. 2022 yili ilk i aylik doneni igin briit kar marjindaki artigtaki agf i
2021 yil sonu itibanyla bulunan stoklanrin, maliyetlerine gorece doviz kuru vs.lsuﬁfenw\ /0 ,:“;
nedeniyle fiyat artiglar yansitilmig olmast ve 2022 ilk ii¢ aylik dénemde daha Karl¥ ola’rgﬂc BN
satilmug olmasidif. AR,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
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Esds Faaliyetlerden Diger Giderler

2019 yihinda 0,03 milyon TL olari tutar, 2020 yilinda 0,2 milyon TL ve 2021 yilinda ise 0,
milyon TL olarak -gergeklesmisgtir. 31.03.2021 ve 31.03. 202’7 tarihlérinde sona eéren
dénemler itibartyla sirastyla bu tutarlar 0,01 milyon TL ve 0,2 milyon TL’dir.

Esas Faaliyef Kart

2019 yilinda 57,0 milyon TL olan esas faaliyet kart 2020 yilinda bir énceki yila gére %84,0
ve 2021 yilinda ise bir-onceki yila gore %25,9 oraninda artarak sirastyla 104,9 milyon TL
ve 132,0:milyon TL olarak gerceklesmigtir. 31.03.2021 tarihi itibanyla sona eren déneémde
27,6 milyon TL olan esas faaliyet kan, %164, 1 oraninda arti§ ile 31.03.2022 tarihinde sona
eren donemde 72,9 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Esas
Faaliyet Kar Marj1 sirastyla %14,6, %14,0 ve %12,2 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022
yili ilk ii¢ ayhik donemde bu oranlar sirasiyla %12,6 ve %14,5’tir. Hasilattaki artig katégori
bazinda diriinlerde farklhilik gostermektedir. Her tiriin ve marka'ko‘mpozi syonunda farkh kar
mal]lan bulunmaktadxr Artr $in_ oergel\lesngl iirlin_ve marka kompomsyonlan mspeten
briit kan diigtirmektedir. Briit kardakl dusiigiin bir bagka sebebi ise satin alma mahyetlenmn
artmastdir. 2022 yih ilk ii¢ aylik dénemde, 6énceki yilin aym dénemine gore kaydedilen
briit kar marjindaki artig, paralel bir sekilde esas faaliyet kar marjina da artig olarak
yansimigtir.

Yaturum Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatinm amagh Avcilar Hastane binasi gayrimenkuliiniin
degerleme artigindan olugmaktadir.

2019 yilinda 1,6 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi;2020 yilinda 1,5
milyon TL, 2021 yilinda ise 7,4 milyon TL. elarak gerc;ekle$m1$t1r 31.03.2021 ve
31.03.2022 tarihlerinide sona eren dénemler itibanyla bu gelirler sirasiyla, 0,2 milyon TL
ve 0,7 milyon TL dir.

Finansmian Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirleri ve giderleri faiz gelir ve gider kalemlerinden olugmaktadir. 2019
yihinda finansman gelirleri 2,3 milyon TL ve finansman giderleri 10,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda finansman geélirleri bir 6nceki yila gére %186,2 artig ile 6,6
milyon TL ve finansman giderleri %42,8 arti§ ile 14,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.

2021 yihinda ise finansman gelirleri bir 6nceki yila gére %15,0 artig ile 7,6 milyon TL S S
ﬁnansman giderleni %1044 artis ile 29,1 mllyon TL olaraL gerqeklesmlstnr .)1 03, '

gelirleri 3 m:lyon TL (veya bir oncekl yxlm aym dénemine gore %69,8 oraninda ;anagg ) o0
ve finansman giderleri 13,1 milyon TL (veya bir 6nceki yilin aym dénemine gorq %90, 5 A2 g 4

oraninda artarak) gerceklesmlstxr G, & /” P

Faiz giderlerindeki artig, artan hasilata paralel bir sekilde yiikselen igletme serrnayé‘sié.;;""
ihtiyacindan kaynaklanan finansman ihtiyaci ile 2021 yilinda 6nceki senelere goére artan YRR
finansman maliyetinden kaynaklanmaktadir. :
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10.2.1.

Hastlat

Ihraccinmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri
itibariyla faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Geligen mobil teknoloji ve aksesuar sektorii tim diinyada oldugu gibi ilkemizde de
teknolojik iiriinler dagitimi ve pazarlamasi sektoriinii olumlu yonde etkilemistir. Mobil
teknolojinin ozellikle aksesuarlar iizerinden hizlanan biiytimesi sati§ hasilatina pozitif bir
katki saglamistir. Ek olarak pandemi donemindeé bu triinlerde talep artist da olusmustur.
Ayrica hasilattaki artigin bir diger kaynagl da 2018 yihindan itibaren Apple ile yiriitilen
distribiitorlilk anlasmasidir. Bir diger etken de kulaklik pazarindaki biiyiime ile dogru
orantili olarak kulakhik satiglanndaki lizh biyimedir. '

Bu baglamda, Sirket’in, 2019 yllmda 390,6 milyon TL olan net satilan, 2020 yilinda 748,7
milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in net satislart 2021 yilinda ise 1.081,6 milyon TL’ dir.
31.03.2021 ve 31.03,2022 tarihlerinde sona eren donemlerde net satglar sirastyla 218,5
milyon TL ve 503,3 milyon TL’dir. Cografi dagilim olarak Sirket satiglaninin tamamina
yakimimi Tiirkiye’de gergeklestirmektedir. 2021 yilinda baglayan Rusya faaliyetleri ile
Rusya'da 1,7 milyon TL tutannda hasilat gergeklestirilmigtir. Sirket’in f' nansal tablo
dipnotlarinda yer alan briit satlslan icindeki yurtdigt satiglar kalemi, transit ticaret, serbest
bolge satiglan, digitk miktarda ihracat tutarlarindan olugmaktadir.

Ayrica, Sirket’in ana iiriin gruplan ve aksesuar satislan disinda, diger anzi satislan iginde
yer alan arag satislar da bulunmaktadir. Arag satiglarinin tutarlar 2019°da 20,2 milyon TL,
2020°de 19,8 milyon TL, 2021°de 27,7 milyon TL ve 2021 ile 2022 yillan ilk i¢ aylik
dénemlerde de sirasiyla 10,2 milyon TL ve 10,8 milyon TL olarak gerceklegmigtir. Bu
tutarlarin ilgili donemlerdeki hasilata oram sirasiyla, %5.2, %2,6, %2,6, %4,7 ve %2,1
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olarak gergeklesmistir.
31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
L TL TL TL TL
(Konsolide R o e » . » ;
Olmayan) (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide)
Yurt ici n , : - A
saniglar 444 .383.136] 890.549.598(1.277.876.522 258.085.3]8 557.307.515
Yurt digs 22.604.813]  8.273.285| 23.403.528]  3.810.736
satiglar , EN
Briit satiglar | 466:987.949| 898.822.883(1.301.280.050| 261.896.054] 569.24¢.202]
Satigtan » .
indirim ve -76.375.066( -150.112.790{ -219.722.970| -43.347.509 -65.965.(;1-‘2\7 “Hay
iadeler
Net Satiglar 390.612.883| 748.710.093|1.081.557.080] 218.548.545| 503.281.175

Satistan indirim ve iadelerin yurt i¢i satiglara oram 2019°da %17,2 iken, 2020’de %16,9°a
gerilemigtir ve 2021’de %17,2 olarak gerceklesmistir. Satigtan indirim ve iageler
kalemmdekl artigin temel sebebi uriin ve marka kompozusyonundakl degisime paralel
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kaynaklanmaktadir, 2021 ve 2022 yili ilk tig ayhik donemlerde bu oranlar sirastyla %16,8
ve %l 1 ,8 olarak’ gerf;,el\lesmlsnr

ASarlslqnn Maliyeti

Sirket’in satiglannin maliyeti (satilan ticari mallar maliyeti) miigterilering sattif trtinleri
tedarikgiler ile yaptiga sozlesmeler ile satin almasindan olugmaktadir. Diigiik tutardaki
satilan mamul maliyetleri sirket tarafindan etxket/barkod basma makinasi ile iretilen
etiketlerin stmrh miktardaki kistimn Grup su-ketlne satisindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle Apple aksesuar grubunda 2019 yllmda.dlger distribitorlerle Apple’in anlagma
yapmayip dafiima agik kanalda fiilen tek distribiitér olarak devam etmesi giiglii bir
biiyiime yaratmigtir. Bu kapsamda satin alinan ticari mallarin maliyetinin hasilat igindeki
paymin artmasinin sebebi, bazi tiriin gruplanndakl yuksek sati§ adetlerine karsilik Apple
Aksesuar Grubu uriinlerinin gorece daha diigiik kdr marjina sahip olmasidir. Satlslann
maliyetinin hasilata oram sirasiyla, 2019°da %81,0, 2020’de %83,5 ve 2021 yilinda ise
%85 olarak gergeklegmigtir. Bu durum briit kér magmda dusiige neden olmugtur. Satiglann
maliyetinin hasilata oram 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona erén dénemlerde de
%84,4 ve %82,9 olarak gergeklegmistir. 2022 yihmn ilk iig aylik doneminde kaydedilen
briit kar marjindaki artigin temel sébebi ise bu donemde gergeklesen fiyat artislannin daha
diisiik maliyetle edinilen tiriinlere, diisiik maliyetli stoklara yansitilmis olmasidir.

31.12.2019

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
- T TL TL TL TL
(g;::;;:g;‘ (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide)
Satilanficari |5, ¢ 534 6571 624.507.456 | 919.706.457| 184.224.224| 416.699.373
mallar maliyeti
Satilan mamil 27.828 429.116 143.677 165.344 592.829
maliyeti 1 '
| Toplam 316.562.485624.936.572[ 919.850.134| 184.389.568 | 417.292.202
SLI2.2019 | 5, 459030 | 31.12.2021 |31.03.2021 | 31.03.2022
L TL | TL TL TL f’ﬂ:mm“\
‘(Konsolide . . . s & N
. lide)| (Konsol Konsol 5 ATy, e
Olmayan) (Konsoli e)v (Konsolide) |(Konsolide) (Konso}ng?? p M‘?\:\? . }i
Hasilat 390.612.883| 748.710.093|1.081.557.080

"[218.548.545|50

Satiglanin @dlym -316.562.485 —624.936.572i -9]?.850.134 184.389. 568(417.292. 202 g wﬂy’,a

Briit Kar/zarar | 74.050.398 123.773.52} ‘161.706.946 34.158.977 85.988.973

Briit kar marj1 % 19,0
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Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, 2019 yilinda 3,3 milyon TL, 2020 yilinda 3,2 milyon TL (veya
%2,6 oraninda diiserek)-ve 2021 yilinda ise 11,3 milyon TL (veya 2020 yilina gére %252.,6
oraninda artarak) olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren donemde genel
yonetim giderleri 1,8 milyon TL iken 31.03.2022 tarihinde sona eren doriemde; bir 6nceki
doéneme kiyasla %123,6 oraninda artarak 4,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
satiglarindaki biyiime ile kargilagtinldiginda ¢lcek ekonom151 etkisi ile genel yo6netir
giderlerinin hasilata oram 2019°da %0,8, 2020°de %0,4 ve 2021 yilinda ise %1,0 olarak
_ger¢eklesmigtir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihinlerinde sona eren donemlerde bu
giderlerin hasilata oran1 %0,8 ve %0,8 olarak kaydedilmistir. 2021 yilindaki artig denetim
ve damigmanlik giderleri, yonetimde s6z sahibi kisilere verilen haklar, personel alimlar ve
ticret artiglari, reklam giderleri ve agilan magazalar kaynakli amortisman giderindeki
artiglardan olugmaktadir. '

Pazarlama Giderleri

2019 yilinda 14,0 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda %13,3 oraninda artarak
15,8 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yiina gore %40,8 oraninda artarak 22,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 31,03.2021 tarihinde sona eren dénemde pazarlama giderleri 5,0
milyon TL iken 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde, bir 6nceki doneme kiyasla %79,8
oraninda artarak 8,9 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri gibi, pazarlama giderleri de Sirket’in hasilat biiyiimesi dikkate
alindiginda gorece diisiik seviyede gerceklesmeye devam etmistir. Burada da en biiyiik
etki, satiglarin artisinda 6zellikle Apple markali Griinterin agirligimin daha fazla olmasidir.
Bu tiriinlerden kaynaklanan satiglarin artisi, hasilat artigina paralel olarak ek pazarlama ve
satis giderleri karsilanmasim gerekiirmemektedir. Diger bir etken de olgek ekonomisi
katkisi ile biiyilyen hasilat oraninda giderlerin daha diisiak seviyede kalmasidir. Benzer
sebeple ozellikle Apple markali iiriinlerde gergeklesen hasilat artiglan bu iirtinlere iliskin
operasyonlar ve ¢ahisma sartlart nedeniyle ek pazarlamia ve satig maliyetleri
gerektirmemektedir, Bu durum da 2020 yilindaki giderlerin 2019 ile paralel seviyede
kalmasinda etkili olmustur. Pazarlama giderlerinin Sirket’in hasilatina oran: 2019°da %3,6
iken, 2020 yilinda %2,1'e gerileniistir. Bu oran 2021 yihinda yine %2,1 olarak
gergeklesmistir. Benzer sekilde bu durum Sirket’in faaliyet kan ve net kar seviyelerine
olumlu bir gekilde yansimusur. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemlerde pazarlama giderlerinin hasilata oram sirasiyla %23 ve %1,8 olarak
gergeklesmigtir.

Niteliklerine Gore Giderler
31.12.2019

et e
31.12:.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.202 ’.-‘t \"\.
: 9b Rg, € X

TL ¥ o | ~ G © Y
(Konsolide | . T , mwo - TL Tg *&5’ 4 ﬁ; ; 7" “.-%
Olma va n) (Konsolide) | (Konsolide) | (Konsolide) (Kons@hde) }‘\}-'3“/’1,’”:" x )-;!

W e ;
g™ DY /:‘i
oy s

\,.,z 5 ‘”“-"A—*’;‘(E XA
Pazarlama 13.971.780| 15.831.013| 22284.503| 4.952.827 8;907‘.“"3 f
giderleri ) 7 Y,
gfj'éf:e?“e"m 3.303.790| 3218.714| 11.349.460| 1.773.764| 3.966.006| o% s
Toplam 17.275.570| 19.049.727| 33.633.963| 6.726.591| 12.873.649
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