KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)’nca .’.6.../.9.6:./2022 tarihinde onaylanmistir,

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 212.000.000 TL’den 233.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak 21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C grubu pay ve mevcut ortak Hakan Kocaer’in
sahip oldugu 25.250.000 TL nominal degerli 25.250.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 46.750.000
TL nominal degerli 46.750.000 adet C grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Ortaklifimizin mevcut pay
sahibi Hakan Kocaer’e ait ve Halka Arz Edilen Paylar’in %20’sine tekabiil eden toplam 9.350.000 TL
nominal degerli 9.350.000 adet C grubu payin anilan ortagin nihai kararina tabi olmak iizere dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin gergeklesmesi halinde toplam
56.100.000 TL nominal degerli 56.100.000 adet C grubu payin halka arz1 gergeklesecektir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin
fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.kocaercelik.com) ve (www.kocaersteel.com) ve halka arzda satisa aracihk
edecek QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.gnbfi.com) internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin eklerinde
yer alan yanhg, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracgi sorumludur. Zararin
ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi lciide sorumludur. Ancak, izahnamenin
diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yanltic: ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragcinin gelecege yonelik agiklamalarinin éngoriilenden ¢ok
daha farkli sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar

Tanimlar

58

Ayristirma, Diizenleme, Temizlik, Standartlastirma,
Disiplin

Al Fabrikasi

Sirket’in izmir, Aliaga’da 1996 yilinda kurulmus celik
profil iiretim fabrikas

A2 Fabrikasi

Sirket’in {zmir, Aliaga’da 2008 yilinda kurulmus celik
profil iiretim fabrikasi

A3 Fabrikasi

Sirket’in Izmir, Aliaga’da 2017 yilinda kurulmus celik
profil iiretim fabrikasi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ana Sézlesme Sirket’in ana s6zlesmesi

Ana Hissedar Hakan Kocaer

Ar-Ge Arastirma-Gelistirme

Ar-Ge Kanunu Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge Mevzuati

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi

ARBIS TUBITAK Arastirmact Bilgi Sistemi

AS. Anonim Sirket

ASAKAI Etkin Uretim Yonetimi Toplantilar Sistematigi

AS NZS Australian New Zealand Standards, Avustrulya Yeni
Zelanda Standarlar

ASTM American Society for Testing and Materials,

Uluslararast Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis Atik Yonetimi Yonetmeligi

Avro, EUR

Avrupa Birligi’nin resmi para birimi

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayimlanmis 7256
sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun
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Borsa, Borsa Istanbul, BIST, BIAS

Borsa istanbul A.S.

Borsa Yo6netim Kurulu

Borsa istanbul A.S. yonetim kurulu

BS British Standards, Ingiliz Standardlar
BUMED Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi
Cardiff Birlesik Krallik'in dort ana bdlgesinden biri olan

Galler'in bagkenti

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 2872 sayil Cevre Kanunu

Gevre izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

CED Cevresel etki degerlendirmesi
25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
CED Yonetmeligi yayimlanmis  Cevresel  Etki  Degerlendirmesi
Yonetmeligi
Chakra Chakra Magazacilik Ticaret A.S.

Covid-19 Pandemisi

Arallk  2019'da  baslayan, = SARS-CoV-olarak
adlandirilan yeni bir korona viriisiin neden oldugu ve
11.03.2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan
edilen pandemi ilan edilen Covid-19 pandemisi

Canadian Standards Association, Kanada Standardlar

csA Birligi
CSN-EN Cek Teknik Standardlar
Customsaudit Customsaudit Giimrik ve Dis Ticaret Denetim
Danismanlik Limited Sirketi
. oziimevi Yonetim Danismanlt Bilgisayar
Cozimevi 52211?:11 Ticaret A. S. e -
CYS Cevresel, Sosyal ve Yonetisim standartlari
DBI Yazilim DBI Yazihm Teknolojileri Anonim Sirketi
DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi
DIN Deutsches Institut fir Normung, Alman Standardlar

Enstitiisi

DIN 21530 —1/2/3/4/5

Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tiinel Celik
Profiller)

DIiE Devlet Istatistik Enstitiisii
Ece Enerji Ece Enerji Ticareti Anonim Sirketi
EBITDA FAVOK
EDDMIB Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracat¢i Birligi
- 5 .
EFQM European Féuqdatlon for Quality Management, Avrupa
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Egeder Turizm Tagimacihk Otomotiv Gayrimenkul

Egeder ingaat Emlak Organizasyon Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

EiB ihracatin Parlayan Yildizlar Odiilleri

EN European Norm, Avrupa Standardlari

EP 148/01 Pazara Girig Sertifikasi

ERP/SAP Kurumsal Kaynak Planlama sistemi
Sirket’in muhasebe, satin alma, proje y6netimi, risk

ERP yonetimi ve mevzuat uyumunun yani sira tedarik zinciri

operasyonlar1 gibi giinliik is faaliyetlerini yonetmek igin
kullandig1 bir yazihm tiirii

Esas Sozlesme

Sirket’in esas stzlesmesi

Esref Ersan Gida

Esref Ersan Gida Catering Et ve Siit Uriinleri Taahhiit
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Etkin Lider Gelisim Programi

Kocaer Akademi tarafindan yiiriitilen 6nemli
projelerden biri

EUREKA Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi
Eximbank Tiirkiye ihracat Kredi Bankas: A.S.
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
FYS Fikir Yo6netim Sistemi

Galvaniz Fabrikasi

A2 Fabrikasi sahasi iginde 100.000 ton/yil daldirma
kapasiteli fabrika

GES Giines Enerjisi Santrali

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GOST Gosudarstvennyy  standart, Bagimsiz  Devletler
Toplulugu iiyesi devletlerin kullandigi standardlar

GRI Global Reporting Initiative

GTIP pozisyonlar Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu

GUD Gergege Uygun Degerler

Giimriik Kanunu 04.11.1999 tarihli ve 23866 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmis 4458 sayili Giimriitk Kanunu

Gilmriik Islemlerinin Kolaylastirilmasi Yo6netmeligi

Giines Enerjisi Celik Profilleri

GVK

21.05.2014 tarihli ve 29006 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Gimriik Islemlerinin Kolaylastiriimas:
Yonetmeligi

binalarin yapiminda ve betonarme
a destek amaci ile kullanilan ¢elik




Halka Arz Edilecek Paylar

C Grubu Paylar

IFC Uluslararasi Finans Kurumu
Uluslararas: ticarete iligkin Uluslararas: Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce - ICC) tarafindan

Incoterms .. ;s
yaymlanan ve zaman zaman gozden gegirilerek
yenilenen kurallar biitiinii

IRAM-IAS Arjentin standardlari

ISO 9001:2000

Yo6netim Sistemleri Sertifikasi

ISO 14001:2004

Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi

ISO 50001:2011

Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

ISO 450001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

I ve H Sekilli Profiller iﬁ;—ll:r}iiB, IPN ve IPE sekillerinden olusan ¢elik
IIRC Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

[zmir Dogalgaz

Izmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim
Sirketi

{ZTEK Izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu
ihragg Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Japan Credit Rating, JCR Avrasya Derecelendirme
JCR i
Anonim Sirketi
Japanese Industrial Standards, Japon Ensdiistri
JIS
Standardlar
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kaizen Siirekli Iyilestirme
KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Uyeleri

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve QNB
Finansbank A.S.

Kocaer Akademi

Sirket’in, kendi biinyesinde kurdugu, operasyon
tekniklerine yonelik egitimler ve diger kisisel gelisim
egitimlerini gergeklestirdigi olusum.

Kobetsu-Kaizen

Odakl Proje Yonetimi, 10 Adim Proje Yo6netim Sistemi

Konsorsiyum Uyeleri

Halka arza iligkin olarak, QNB Finans Yatirim
iderlisinde kurulan konsorsiyumun iiyeleri

Kurul sas1 Kurulu
KVK erile}§ Koruma Kanunu
KYMS
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Ltd. Sti.

Limited Sirket

Maden ve Tiinel Celik Profilleri

Maden profili, GI, Kelepce, Baglanti firgasi
sekillerinden olusan gelik profilleri

MES Uretim Yiiriitme Sistemi

MDV Maddi Duran Varlik

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MyMetal LTD. ?;:::1,12 Birlesik Kralhik’ta kurulu Yurt Disi Bagh
NetBT NetBT Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi

OEE Overall Equipment Effectiviness

OECD iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati

OHSAS 18001:2007

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikast

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazete’'de
yayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Pencere Celik Profilleri

F2, F3A, F7 sekillerin olusan gelik profilleri

PRATIS.net

Sirket’in, satin alma departmaninda 2017 yilindan
itibaren kullandig1 e-ihale platformunu

QNB Finans Yatirim

QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S.

RES Riizgar Enerjisi Santrali

RPA Robotik Siire¢ Otomasyonu

SAP Ingilizcesi ~ Systems  Analysis and  Program
Development olan Alman menseli yazilim firmasi

Saba Saba Yonetim Damigmanhk Limited Sirketi

S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi

SAP Quality Awards SAP Kalite Odiilleri

SASO Pazara Giris Sertifikasi

SEC Saghk, Emniyet, Cevre

Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi

28.06.2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis II-5.2 say1li Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satis1 Tebligi

Servis Merkezi

2015 yihnda kurulmus, Sirket miisterilerine,
fabrikasinin tretmis oldugu driinleri nihai kullanim

ol onelik olarak boy kesim, kaynakh imalat
e alaamm pa yone y , kay :
o~ | wldsh Nealat, soguk sekillendirme islemlerini
‘,; < ge{cf"ef;lgﬁhﬁn fabrika
SIRIM | 2 [ ['vasaln Giris Bertifikas:
t AN %§§a~ ?
3 -ﬁﬁ,t."::ifﬂé@w arihli ve 30829 sayil Resmi Gazete'de
Sifir Atik Yonetmeligi g,

i "éy‘a)’i%lan

k yurirliige giren e\flr Atik Yonetmeligi
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SMED (S;:;sl?ml\i/ﬁnute Exchange Die, Tekli dakikalarda kalip
SPK Sermaye Piyasasi1 Kurulu
SPKn 30.12.2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
STA Serbest Ticaret Anlagsmalari
STK Sivil Toplum Kurulusu
Sirket Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
TiM Tiirkiye ihracatgilar Birligi
TRY, TL Tiirk lirasi
Turquality Lﬁi(ag:;::t; r (:/geranl\l/llaliye Bakanliginin destekledigi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TMK Tiirk Medeni Kanunu
TND Tek Nokta Dersi
TPE Tiirk Patent Enstitiisii
TPM Total Productive Management
TSE Tiirk Standardlar1 Enstitiisii
TTS Takdir Tanima Sistemi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TS 910 Uriin Uygunluk Sertifikas (I Sekilli Celik Profiller igin)
TS 912 Urun Uygunluk Sertifikas1 (U Sekilli Celik Profiller
i¢in)
TS EN 10056 Uriin Uygunluk Sertifikas1 (Kdsebentler igin)
TS EN 10058 Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yasst Celik Profiller)
Uriin ifikas1 (Sicak H is Uzun
TS EN 10025 gelik Er}:i-:?;:l)k Sertifikas1 (S addelenmis Uz
TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Y6netim Sistemi Belgesi
Ihracatta dijital doniisiim vizyonu dogrultusunda

Ticaret Bakanligi Kolay ihracat Platformu

USD

USDGBC

jrilen, Tirkiye'nin ihracat potansiyeline Gnemli




U ve C Sekilli Celik Profiller

UPN, UPE, C, PFC, UAC, CH, UB sekillerinden olusan
celik profilleri

Uniteam Bilgisayar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi

Unit
uteam Anonim Sirketi
World Class Manufacturing, Diinya klasmaninda
WCM S 5 . :
tiretim yapildigim belgeleyen sistemin ad1
VUK Vergi Usul Kanunu
VSM Value Stream Map, Deger artis haritalamasi
Worldsteel Diinya Celik Birligi

Yapisal Celik Profiller

Kosebent, Yuvarlak, Lama, Kare ve T sekillerinden
olusan gelik profilleri

YKO

Yatirim Katki Oranlan

YMM

Yeminli Mali Miisavir

Yoénetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

Yurt Dig1 Bagh Ortaklig:

MyMetal LTD

YYS

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi
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L. BORSA GORUSU

Sirket paylarinin Borsa istanbul A.S$.’de islem gérmesine iliskin Kurul’a iletilen 06.06.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-9260 say1h yazida Borsa goriisii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

a) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka arz
edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oran1” sartlarin
halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

¢) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa istanbul A.S.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis talebine cevap
vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. isbu Borsa
Istanbul A.S. goriigiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
[stanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir." ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir,” ifadelerine yer verilmistir.

iF =
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Nghzici Kurumlar V.1
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa Istanbul disinda gorils ve onay gereken herhangi bagka
bir kurum/kurulustan goriis ya da onay almasi gerekmemektedir.

QNB FINANS YAT/RIN MENKUL DERER
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu [zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, ger¢ege uygun oldugunu
ve Izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracci

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Hakan Kocaer Orhan Timuyph
Vekili
Merkez iz iN0AS i iZAHNAMENIN TAMAMI

Yonetim Kurulu Baskarjqg

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hakan Kocaer

{ZAHNAMENIN TAMAMI
07.06.2022
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
ipek Hekimoglugil Okqular Kadir Alper Urganci
Tinim R YRREHEAN R
5 e Mah. Biiyikdere ng (ri
R e oot ek IZAHNAMENIN TAMAMI
No: 0-3880-10AQ-B34 :
i Kurumlar %
www.qnbfi.co
07.06.2022

Bagimsiz Denetim, Raporlarimi Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Metin Etkin 31.03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve
31.12.2019 tarihli finansal tablolara

Sorumlu Denetgi iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu
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ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvan ve Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

. 27.12.2021

Ad Soyad: Tiirker Polat 08.04.2022
Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmam 13.04.2022
14.04.2022

Ad Soyad: Onur Geg

Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmani

TARIHLi GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORLARI
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2. OZET

A—GIRI

S VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiligi

Al

| Giris ve uyarilar

. Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

. Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirm
kararlar1 Izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

. izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimet, halka
arzin  gerceklestigi  ilkenin  yasal diizenlemeleri
gergevesinde, [zahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin
diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim
kararini vermesine yardimci olacak ©Onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki kullanimina

iligkin bilgi

Izahnamenin tekrar kullamimimi giindeme getirecek

herhangi bir husus s6z konusu degildir

B—IHRACCI

B.1

ihraccimin  ticaret unvam ve
isletme adh

Ticaret Unvam: Ticaret Unvam: Kocaer Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.

isletme Adi: Isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

ihragcinin  hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu | T.C. Kanunlar
Mevzuat

Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Kayith Giimiiggay Mahallesi, Menderes
Merkezinin Bulvari No:45, Merkezefendi,
Adresi Denizli

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihra¢g¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki
eden onemli faktorlerin tamim ile
faaliyet gisterilen
sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

Sirket 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 ayhk
dénemde 533 milyon ABD Dolar satig hasilati, 393
milyon ABD Dolari ihracati ile toplam 800.000 ton/yil
kapasite ile Tiirkiye’nin gelik profil kapasitesi bakimi
belli bagli firmalarindan olup, sahip oldugu 3 geli
fabrikasinin yan1 sira 120.000 ton/yil kapasiteljifiSe

Merkezi ve 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz F rikt

280.000 m? alanda gergeklestirmektedir. Sirket, yu}t,dﬁ
yurtigi ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt dig1 dagi

yaklagik 13 milyon kWh elektrik diretim tesisi (§ESPle\

iiretimlerini 85.000 m”’si kapali olmak iizere doplay,|
14

kanali ile enerji nakil hatti, giinef) enétyjsi alt yapis,




yapisal celik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi inga, tarim,
makine imalat ve savunma sanayi sektérlerinde faaliyet
gOsteren miisterilerine yiiksek mukavemetli, Ozel
kalitelerde, farkl: ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde ¢elik
profiilerin iiretimlerini ve satisii yapmaktadir. {zahname
tarihi itibariyla tilkemizin gelik profil iiretiminde yiiksek
kapasiteye sahip Uretici firmalarindan olup 6 kitada
yaklasik 140 ilkeye gergeklestirdigi ihracat ile
segmentinde EDDMIB Raporu’na gore Ege Bolgesinde
2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ihracat tutari en
yitksek ¢elik profil ihracati yapan firma konumundadir.
(https://www.eib.org.tr/tr/Sayfa. Asp?SI_Id=5A02DF31A
E&HID=085BDA3EFCAD4348 ASBF59C0OC15A7586)

Sirket’in faaliyetlerine etki eden ©Onemli faktorler,
hammadde tedariki, elektrik enerjisi ve dogalgaz
fiyatlarindaki degisiklikler ve makroekonomik kosullarin
etkileridir.

B.4a

ihrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Gelecek yillarda kamu, STK ve o6zel kurumlarin
ongoriileri ve raporlart dahilinde hem yerel hem de
kiiresel boyutta demir-gelik sekt6riiniin  biiyiimesine
devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Demir-gelik endiistrisinde son donemlerde enerji
verimliligi, sirdirilebilirlik, dijital doniigim ve
modernizasyon egilimleri 6ne ¢ikmaktadir. Celik
iiretiminde enerji maliyeti toplam maliyetinin ortalamada
yaklasik %30’una yaklagsmaktadir. Sektore paralel olarak,
Sirket de enerji tilketiminde tasarruf ve karbon ayak izi
gibi gevresel etkileri en aza indirme &nlemlerini
giindemine almistir. Bu amagla da stratejisinde yer alan
dijital doniisiim, GES ve RES yenilenebilir enerji
yatirimlarini yapmaktadir.

Celik {iriinleri dretiminde kiiresel piyasanin Gnemli
oyuncularindan Rusya ve Ukrayna, 2022 yilinda ¢ikan
Rusya-Ukrayna savasinin ve savas sonrasi alinan yaptirim
kararlarinin her iki iilkenin uluslararasi ticaretini olumsuz
etkilemis, bu iilkelerden yapilan tedarikin bir kisminin
Tiirkiye pazarina kaymasma yol agmistir.  Avrupa
Birligi'nin Tirkiye’ye uyguladigi demir-gelik ihracat
kotast Rusya’ya uygulanan kotanin azaltilmasi ile
arttirllmis, Tirkiye'nin Avrupa ihracat pazardan daha
bityiik bir pay alma olasilig1 artmigtir. Ayrica, Avrupa
Birligindeki gelik iirtinleri iiretim tesislerinin bir kisminin
gevreyi koruma politikalari, enerji ve iscilik
maliyetlerindeki artiglar sebebiyle iiretimde kisitlamaya
gitmeleri de Sirket’in iirtinlerinin Avrupa Birligi
bolgesine ve civarina ihracat potansiyelini arttirici etkisi
olmaktadir.

Yiiksek navlun fiyatlarinin bir miiddet daha siirebi
ongorillmektedir. Navlun fiyatlarinin yiiksek
Avrupa ve Amerika pazarlart agisindan bazi
bolgelere kiyasen Tirkiye’'nin rekabetgi
arttirmaktadir. \,

. o . e s .
Enerji sektoriinde giines enerjisi yatirimlarinin artmasi ve
enerji  nakil  hatlanindaki  yatirimlarin  siirmestS

beklenmektedir.




Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yili ikinci geyrek
itibartyla sektor genelindeki ticaretteki daralma
sonrasinda yasanan agamali toparlanmanmin = Sirket
agisindan devam edecegini Ongériilmektedir. Covid-19
pandemisinin dijitallesme ve otomasyonu hizlandirma
etkisinin devam edecegi, beklenmektedir.

B.5 ihrageinin dahil oldugu grup ve | Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektdriinde
grup icindeki yeri dagitim kanali olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD,
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret A.S., unvanli bagl ortaklik ve istirakleri
bulunmaktadir.  Yukartda  belirtilenlerin  haricinde
Sirket’in  ortak  oldugu  herhangi bir  sirket
bulunmamaktadir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki | Sirket’in dogrudan pay sahipligi bakimindan Sirket
icindeki paylar1 dogrudan veya | paylarinin %80’ine Hakan Kocaer ve %20’sine Ali Riza
dolayh olarak %S ve fazlasi olan | Kocaer sahiptir.
kfsl'le.rm |Slmler|/u.nv.al.llar| ile her Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi
birinin pay sahipligi hakkinda .
bilgi uyarinca Sirket paylari gruplara ayrllm{s olup, toplam

212.000.000 adet payin 42.400.000 adedi nama yazili A
grubu, 42.400.000 adedi nama yazili B ve 127.200.000
ihragemin  hakim  ortaklarmin adedi hamiline Xa211} C grubu paylardlr.: A grubu nama
. yazili paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel
farkh oy haklarina sahip olup .
o kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazil paylarin genel
olmadiklar hakkinda bilgi .
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin
hi¢bir imtiyazi yoktur.
Varsa dogrudan veya dolayh | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 11.
olarak ihra¢emnin yonetim | maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda A grubu
hakimiyetine sahip olanlarin ya da | nama yazih paylarin 5, B grubu nama yazih paylarin 2, C
ihracqyi kontrol edenlerin | grubu hamiline yazih paylarin 1 oy hakki vardir.
:(S;ml:zglllll::l,:::rliir; ll:iel biu kontroliin Hakan Kocaer 42.400.000 adet A Grubu pay ile
y £ 127.200.000 adet C Grubu paya sahiptir.
Ali Riza Kocaer, 42.400.000 adet B grubu paya sahiptir.
B.7 Secilmis  finansal bilgiler ile | Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2019°da 1.239,9 milyon

ihracginin finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarinda meydana

gelen dnemli degisiklikler

TL iken 31.12.2020°de %15,98 oraminda artarak 1.438,0
milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2021°de bir 6nceki yila
gore %140,67 oraninda artarak 3.460,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir.  31.03.2022  tarihi itibariyla ise
31.12.2021°e gore %20,59 artis ile 4.173,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Varliklarin agirligi 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %51,41 ve %56,80
duran varhklardan olugmakta iken 31.12.2021 itibariyla
%61,41 oraninda doénen varliklardan olusmaktadir.

31.03.2022 tarihi itibariyla ise dénen varliklarin toplam-

varliklara oran1 %60,39’tiir. Toplam kaynaklar ag
olarak kisa vadeli yikimliliklerden olus

kaynaklar igindeki payt snra51yla %60,80, .A:53457\'
%61,17 ve %60,32°dir. Ozkaynaklarm toplam kaynaklag |
icindeki payr ayni donemler igin sirasiyla %10 62
%18,01, %26,97 ve %30,39 dur.

.
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Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklann 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
602,5 milyon TL, 621,3 milyon TL, 2.125,4 milyon TL ve
2.520,2 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam
varliklar iginde sirasiyla %48,59, %43,20, %61,41 ve
%60,39°dur.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2019°da 23,7 milyon TL,
31.12.2020°de 12,2 milyon TL, 31.12.2021°de 3104
milyon TL ve 31.03.2022°de 221,9 milyon TL olarak
gerceklesmis olup toplam varliklar iginde sirastyla %1,91,
%0,85, %8,97 ve %5,32°dir. 31.12.2021 ve 31.03.2022°de
onceki donemlere gore nakit ve nakit benzeri orant artigi,
alacak tahsil siiresinin kisalmasi ve stok devir hizinin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarinin toplam varliklara orani
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %15,15, %15,22, %15,07 ve
%14,89 olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklar
31.12.2019°da 187,9 milyon TL, 31.12.2020°da 218,9
milyon TL, 31.12.2021°de 521,7 milyon TL ve
31.03.2022°de 621,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklarin 31.12.2021°de bir 6nceki yila gore
artmasinin ana nedeni hasilat bilylimesidir. 2020 yilinda
1.966,0 milyon TL olan hasilat 2021 yilinda %114,46
artigla 4.216,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger alacaklar 31.12.2019°da 44,3 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2020°de 64,9 milyon TL,
31.12.2021°de 492,1 milyon TL, ve 31.03.2022°de 471,4
milyon TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu bakiyelerin
sirastyla 27,3 milyon TL, 41,2 milyon TL, 436,9 milyon
TL, 395,7 milyon TL’si iliskili taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla
iliskili taraflardan olan diger alacaklarin 377,2 milyon
TL’si Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra
Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka hakkinin
KCR Tekstil A.$.’ye satisgindan kaynaklanmaktadir.
31.03.2022 tarihi itibariyla bu satistan kaynakh alacak
tutar1 391,2 milyon TL’dir. 31.03.2022 tarihi itibariyla
KCR Tekstil A.S. disindaki diger bagli ortakhik ve
istiraklerden olan alacaklarn tamamina yakini tahsil &,
edilmistir. {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 1\"%\’
katma deger vergisi iadesi alacaklarindan olugmaktadir. ~
31.12.2019°da  Sirket’in  diger alacaklari toplam §
varhiklarin ~ %3,57’sini  olustururken,  31.12.2020, A
31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla toplam varliklarin “~

strastyla %4,52, %14,22 ve %1 1,30’ unu olusturmus

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.20%
31.03.2022 tarihleri itibartyla stok bakiyeleri ; ‘(
934,5 milyon TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyl§ sto {
toplam varliklarin %22,77sini olustururken, 31.111.2 @y,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla thJaYru
varliklarin sirasiyla %18,76, %18,08, ve %22,39 olarms
gerceklesmigtir. Stoklarda 31.12.2081 ve 31.03.2022




bazindaki hammadde (gelik kiitiik) birim fiyatlarinin ve
déviz kurunun yiikselmesinden dolayt TL bazinda
31.12.2020 tarihine gore 31.12.2021°de %131,95 ve
31.12.2021 tarihine gore 31.03.2022°de %49,35 artis
goriilse de 2020 y1l1 ve 6nceki donemlere gore stok devir
stiresi azalmigtir.

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibaniyla pesin 6denmis gider
bakiyeleri sirastyla 37,2 milyon TL, 25, 0 milyon TL, 35,8
milyon TL ve 65,2 milyon TL’dir. 31.12.2019’da
Sirket’in pesin odenmis giderleri toplam varliklarin
%3’lni  olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 itibariyla sirasiyla %1,73, %1,04 ve %]1,56
olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler agirlikli
olarak hammadde alimi nedeniyle tedarikg¢ilere verilen
siparis avanslarindan olusmaktadir.

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar
sirastyla 26,9 milyon TL, 30,4 milyon TL, 0 TL ve 27,1
milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in diger donen
varliklart toplam varliklarin %2,17’sini olustururken,
31.12.2020°de bu oran %?2,11, 31.03.2022°de %0,65
olmustur. Diger donen varliklar, devreden KDV ve
indirilecek KDV rakamlarindan olugmaktadir.

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili
varliklart sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL, 0
milyon TL ve 0,2 milyon TL’dir. 31.12.2019°da Sirket’in
cari donem vergisi toplam varliklarin %0,02’sini
olugtururken, 31.12.2020’de  bu oran  %0,01,
31.03.2022°de %0,01 olmustur. Cari donem vergisi pesin
6denen vergilerden olugmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhklan 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
637,4 milyon TL, 816,7 milyon TL, 1.335,4 milyon TL ve
1.653,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklar
31.12.2020°de bir 6nceki yila gore %28,13 oraninda artis
gosterirken, 31.12.2021°de bir onceki yila gére %63,51
artly  gostermistir.  31.12.2021  tarihi itibariyla
31.12.2020’ye gbre %77,74, 31.03.2022 tarihinde sona
eren donem itibariyla 31.12.2021e gore %23,79 oraninda
artmistir. Bu artiglarin ana nedenleri arasinda maddi duran
varhklarin degerlemesi ve 2021 yilinda gergeklesen 166,4
milyon TL ile 2022 ilk ii¢ aylik doneminde gerceklesen
47,6 milyon TL yapilmakta olan yatirim tutarlaridir.

Sirket’in diger alacaklari 31.12.2019, 31.12.
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla siras1y,
milyon TL, 0,3 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0
TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla diger alacakl

varliklarin ~ %]1,65’ini  olustururken,  31.12. 20\{
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sirasiyla \@0,02; b
%0,01 ve %0,01’ini olugturmusgtur. \ 5

Uzun vadeli tirev araglar 31.12.2019’da 0 TE,"]---
31.12.2020°de 46,6 milyon TL, 3

milyon TL ve 31.03.2022°de 75,6 M
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gergeklesmis olup, toplam varliklarin sirasiyla %0,
%?3,24, %2,79 ve %1,81’ini olusturmaktadir.

Yatiim amagh gayrimenkuller 31.12.2019’da 31,2
milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla 37,4 milyon TL,
59,4 milyon TL, 81,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Yhllar itibariyla artislarin nedeni gayrimenkul degerleme
raporlarina  istinaden yapilan deger artiglaridir.
31.12.2019 itibariyla yatiim amagli gayrimenkuller
toplam varliklarin %2,52’sini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla %2,60,
%1,72 ve %1,96’sin1 olusturmaktadir.

Maddi duran varliklar 31.12.2019°da 492,4 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2020°de %30,18 artisla
641,0 milyon TL, 31.12.2021°de %77,74 artigla 1.139,3
milyon TL, ve 31.03.2022°de 1.456,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi duran
varliklar1 toplam varliklarin %39,71%ini olugtururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla
toplam varliklarin  sirasiyla %44,58, %32,92 ve
%34,91’ini maddi duran varliklar olusturmustur.

Maddi olmayan duran varhklar 31.12.2019°da 80,4
milyon TL, 31.12.2020°de 76,1 milyon TL,
31.12.2021°de 17,2 milyon TL ve 31.03.2022’de 14,6
milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yilinda 2019
yilna gore %5,31 ve 2021 yilinda 2020 yilna gore
%77,42 azalmistir. 31.12.2019°da  Sirket’in maddi
olmayan duran varhklari toplam varliklarin %6,49'unu
olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,29, %0,50 ve %0,35’ini
olusturmusgtur, 31.12.2021°deki azalisin en 6nemli sebebi
Chakra marka hakkinin satilmasidir.

Ertelenmis vergi varligr 31.12.2019 itibariyla 9,4 milyon
TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 11,9 milyon TL,
1,2 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.
2019 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varhigi toplam
varliklarin =~ %0,76'sin1  olustururken,  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla sirasiyla %0,83,
%0,03 ve %0,02’sini ertelenmis vergi varlig
olusturmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

~N
Kisa vadeli borglanma bakiyeleri, banka kredileri, S
finansal kiralama islemlerinden borglar ve kiralama o~
islemlerinden borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli g
bor¢lanmalar 31.12.2019 itibariyla 345,9 milyon TL ==

N

olarak gerceklesirken, 31.12.2020°de %14,35 azalaralgd===

296,3 milyon TL ve 31.12.2021°de %139,27 artaral:?f? 4,'?" A
milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise -
31.12.2021 tarihine gore %56,56 artarak 1.109,9 jfhjlyd'h,', N
TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli borglant alagmn{ \‘\., Yol =
kisa vadeli kisimlar1 31.12.2019 tarihi itibariyl 11_8';38\_'5“,.% sy
milyon TL gergeklesirken, 31.12.2020, 31.122Q21}™— ORI
tarihleri itibaryla sirasiyla %39,44 ve %303,89 artigly | " //
165,7 milyon TL, 669,1 milyon TL, 31.03.2022 tarthinde .|
sona eren donemde ise 31.12.2021°ej\ gére %53,80

\
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31.12.2021 tarihi itibariyla 6nceki yila gore doéviz
kurunun yiikselmesi ve hammadde fiyatlarindaki artisa
ragmen, kisa vadeli bor¢lanmalarin toplam kaynaklara
oramt 31.12.2019 tarihinde %27,90 iken 31.12.2020
tarihinde %20,60, 31.12.2021 tarihinde %20,48 ve
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde 926,60
olmustur.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 159,6 milyon
TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibartyla sirastyla %6,98 ve %156,40 artisla
170,7 milyon TL ve 437,8 milyon TL, 31.03.2022
tarihinde sona eren donemde ise 31.12.2021°¢ gére %7,10
azalarak 406,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla ticari borglar toplam
kaynaklarinin  %12,87'sini  olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
%11,87, %12,65 ve %9,74’Unii ticari borglar
olusturmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31.12.2019 tarihi itibariyla 3,8 milyon TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 7,5 milyon TL
ve 9,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019
tarihi itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar toplam kaynaklarinin %0,31'ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla
sirastyla %0,32, %0,22 ve %0,23’iinii ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar olusturmustur.

Diger borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 2,4 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 31,2 milyon TL,
47,4 milyon TL ve 74,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in diger borglari
toplam  kaynaklanmin ~ %0,19'unu  olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla %2,17, %1,37 ve %I1,79’unu diger borglar
olusturmustur. Diger borglar hesabi, hesaplanan KDV,
odenecek vergi harg ve diger kesintilerden olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2019 tarihi itibariyla 116,44
milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020°de %22,21
azalisla 90,56 milyon TL ve 31.12.2021’de %140,09
artigla 217,4 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren
dénemde ise 31.12.2021°e goére %158,82 artarak 562,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019°da
Sirket’in ertelenmis gelirleri toplam kaynaklarinin
%9,39’unu olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %6,30, %6,28
%13,48’ini olusturmustur. Ertelenmis gefitler
hesabindaki tutarlarin tamamina yakini yurt dis: yu§
igi  miisterilerden alinan  siparis  avansl . ndn (

olugmaktadir. A
Donem kari vergi yiikiimliliigii 31.12.2019°da 0,1 b ilyons)
TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.20% .
31.03.2022 tarihleri itibariyla, sirastyla 0,8 milyon ok
18,7 milyon TL ve 34,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. |
31.12.2019°da Sirket’in dénem kar1 vergi yiikiimliliigii

toplam kaynaklarinin %0,01'ini olugturur '\-_ , 31




31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam
varliklarin sirasiyla %0,05, %0,54 ve %0,83’iinii donem
kar1 vergi yiikimliiliigii olugturmusgtur.

Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 6,5 milyon TL, 8,6
milyon TL ve 9,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in kisa vadeli kargiliklar1 toplam
kaynaklarinin  %0,55'ini  olustururken  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022°de toplam varliklarin sirastyla
%0,45, %0,25 ve %0,22’sini kisa vadeli karsiliklar
olusturmustur. Kisa vadeli karsiliklar dava ve izin
karsiliklarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2019 tarihi itibariyla
347,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 tarihi
itibartyla %15,37 artigla 401,1 milyon TL ve 31.12.2021
tarihi itibariyla ise %4,97 azahgla 381,1 milyon TL,
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 323,5 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla
uzun vadeli borglanmalar toplam kaynaklarin %28,04'iinii
olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %27,89, %11,01 ve %7,75ini
olusturmustur.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagl olarak
iretimini arttirmig olmasi ve yabanci para bazinda
hammadde birim fiyatlarinin da 6nemli 6i¢tide yitkselmesi
nedeniyle net isletme sermayesi i¢in dis kaynak kullanimi
yoluna gitmistir.

Uzun vadeli karsihiklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL
olarak gercgeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibartyla sirasiyla 7,5 milyon TL, 9,4
milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019 yilinda Sirket’in uzun vadeli karsiliklar
toplam %0,55'ini olugtururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 yillan itibariyle sirasiyla %0,52, %0,27 ve
200,25’ini olusturmustur. Uzun vadeli karsiliklar kidem
tazminat kargiligindan olugmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii 31.12.2021°de 20,0
milyon TL, 31.03.2022’de 53,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak tutarlari 31.12.2019 tarihi itibariyla 131,7
milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla ise sirasiyla 259,0
milyon TL, 933,4 milyon TL, ve 1.268,1 milyon
olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kay

sirastyla %18,01, %26,97 ve %30,39 ' ola,’ra§
gerceklesmistir. e \]

-

31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla Si‘kke—:tlir?'

Ozkaynaklar 31.12.2021 tarihine gore 334,8 milyo?‘l\]"'li
artmigtir. Bu artigin 81,6 milyon TL’si dénem karindan,”
235,3 milyon TL’si MDV yeniden deger me farkindan,

0,8 milyon TL




kayiplarindan, 4,6 milyon TL’si yabanci para gevrim
farkindan, 10,1 milyon TL’si Riskten Korunma
Kayiplarindan, 2,3 milyon TL’si kontrol giicii olmayan
paylardan kaynaklanmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in  6zkaynaklari
31.12.2020 tarihine gore 674,4 milyon TL artmistir. Bu
artigin 132,6 milyon TL’si dénem karindan, 298,6 milyon
TL’si MDV yeniden degerleme farkindan, 313,1 milyon
TL’si Bolinmiis Birimlere Iligkin Islemlerin Etkisinden
olmakla birlikte, 1,4 milyon TL tutarindaki azalma
Aktlieryal kayiplarindan, 12,6 milyon TL’si yabanci para
cevrim farkindan, 85,4 milyon TL’si Riskten Korunma
Kayiplarindan, 4,2 milyon TL’si kontrol giicii olmayan
paylardan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin 31.12.2019’a
gore 127,3 milyon TL artmistir. Bu artigin 81,4 milyon
TL’si donem karindan, 113,5 milyon TL’si MDV yeniden
degerleme farkindan, 1,8 milyon TL tutarindaki azalma
Aktlieryal kayiplarindan, 1,2 milyon TL’si yabanci para
¢evrim farkindan, 67,3 milyon TL tutarindaki azalma
Riskten Korunma Kayiplarindan, 0,4 milyon TL’si
kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanmaktadir.

Bolinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisi; Sirket’in
bagl ortakliklar1 olan ve ana faaliyetleri demir gelik,
tasimacilik ve motorlu ara¢ alim satimi olmayan Chakra
Magazacihk Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. finansal tablolara dahil edilmemis ve
konsolide edilmemistir. Sirket konsolidasyona dahil
etmedigi bagh ortakliklarin (Chakra Magazacilik Ticaret
ve A.§. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) istirak
maliyetlerini 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir. Sirket
31.12.2021 itibariyla s6z konusu bagl ortakliklarini
satmig olup satig karini, bélinmils birimlere iliskin

islemlerin etkisi kaleminde Ozkaynaklarda
muhasebelestirmistir.
B.8 Secilmis 6nemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
B.10 izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda goriis
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu  goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 ihrageinin isletme sermayesinin | Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliliikleri
mevcut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.
karsilayamamasi
=l f"' w7 Hanm 2022
C—SERMAYE PiY ASMI;:;CL t
C.1 ihra¢ edilecek ve/veya borsada | ihrag edi bcek vkahrsa {stanbul’ zia islem gorecek sermaye
islem gorecek sermaye piyasas: | piyasasi &‘rdél &2 3n %‘Grub‘u paylaridir. S6z konusu
aracinin menkul kiyjmet | paylarin IEIN ~nm\m31 1sbtylzahnae tarihi 1t1bar1yla
belirlenmemittir. S rket’in_ sérmaye
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tamimlama numarasi (ISIN) dabhil
tiir ve gruplarma iliskin bilgi

grubu bulunmaktadir. A Grubu ve B Grubu paylar imtiyazh
paylardir. fhrag edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza
sahip olmayan C Grubu paylardir.

C2 Sermaye piyasasi aracinin ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.
edilece@i para birimi

C.3 ihrac edilmis ve bedelleri Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 212.000.000,00 TL olup bu
tamamen ddenmis pay sayis1 ile | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 212.000.000
varsa bedeli tam 6denmemis pay | adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
sayisi odenmistir.

Her bir payin nominal degeri
1TL
C4 Sermaye piyasasi aracinin | Satiy yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladig) haklar hakkinda bilgi sahiplerine asagidaki cesitli haklar: saglamaktadir.
e Kardan Pay Alma Hakki
*  Yeni Pay Alma Hakki
o Bedelsiz Pay Edinme
o Tasfiyeden Pay Alma Hakki.
e  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
e  Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki
e Oy Hakki
o Bilgi Alma ve inceleme Hakki
e iptal Davasi Agma Hakki
e Azinlik Haklan
o Ozel Denetim Isteme Hakki
e  Ortakliktan Ayrilma Hakki
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

25 Sermaye piyasasi aracimin devir | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayici hususlar | tedaviiliinii  kisitlayici veya pay sahibinin  haklarinin
hakkinda bilgi kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye piyasasi | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa istanbul’un Yildiz
araclarinin borsada islem | Pazar’da iglem gormesi i¢in Borsa stanbul’a 25.04.2022
gormesi icin basvuru yapilip | tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa istanbul’un gbriisii
yapilmadig: veya yapihp | isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
yapilmayacag hususu ile islem | almaktadir.
goriilecek pazara iligkin bilgi

c Kar dagitim politikas: hakkinda Sirket’in, 31.05.2022 tarihli ve 2022/20 sayil Yonetim

bilgi

Kurulu karart ile belirlemis oldugu kér dagitim politikasi
uyarinca Sirket’in kar dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi" baghkli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karlihk ve
%it durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil

olnak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere birtakim unsurlar
dijkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar

k

ghitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay




mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin
en az %20’sini kar payi olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kdr dagitim politikasi gergevesinde her yil
kar pay: dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onaymna sunar. Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimma iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu
husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay:
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik c¢ahganlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitimi islemlerine Genel Kurul toplantisim
takiben {i¢ ay iginde baslanmas: amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul'da
karara baglanan kar dagitimmin yeri ve zamani Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymnmn taksitli dagitimina
karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmisg
olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

ihracciya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore iliskin 6nemli
risk faktérleri hakkinda bilgi

belirtilmemisgtir.

N
Bu bolimdeki riskler herhangi bir oncelik sirasina gore -§
=3
. N
Ihracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler: e 2N
\\\
e Sirket’in Fabrikalarinda ve Servis MerkffzﬁiﬁjT. C N

beklenmedik yatinm harcamalarina yol a abllecek/ - ot %
teknik arizalar, tiretimde kesintiler meydana gelebilfr, I o ‘\
yenileme ve iyilestirme projeleri basarili olma)(abllﬁ: ;| \-wﬁ S }?

NJin S &

o Sirket’in faaliyetleri hammadde ve sarf m‘agzemés; R
tedarikinin  devamlihgina  baghdir. Tedarlkgller]e Wk /
iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zinciride- e
kirllmalar  yasanmasi Sirket’in ticari faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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e Enerji tedarikinde kesintiler  Sirket’in iiretim
faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in 6nemli nihai kullamci, toptanct ve tiiccar
miisterileri ile iliskilerini siirdiirememesi, yeni miigteri
iligkileri kuramamasi satiglarimin  azalmasina veya
satiglar1 bilyiitme stratejisini gerceklestirememesine
neden olabilir.

e  Yurt Disi Bagh Ortaklhigi, yurt disi piyasalardaki
faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu
durumda pazarlardaki faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir,

o Sirket siparis {istiine iirettigi iiriinlerde siparis sartlarina
uygun {iretim yapmama, ayipli imalat, ge¢ teslim etme
iddialariyla kargilagabilir. Sirket iirettigi standart iiriinler
agisindan nihai kullanicilarin iriin tercihlerini dogru
tahmin edemeyebilir.

o Sirket ve Yurt Disi Bagh Ortaklig1 faaliyetlerine ve
tiriinlerine  uygulanan  standartlardaki  degisimler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e  Uzun yillardir farkl pazarlara iiriin satis1 yapan Sirket ve
Yurt Dis1 Bagli Ortakliginin yillar igerisinde olusan itibar
ve markalarinin degerini koruyamamast faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e  Sirket’in {irlin gelistirme ve iiretim siire¢lerindeki Ar-Ge
faaliyetleri basarisinda 6nemli derecede etkilidir.
Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisini
siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in stratejileri basar1 ile gergeklesmeyebilir,
stratejileri kapsamindaki yatiimlardan bekledigi verimi
elde edemeyebilir.

e Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacim
karsilayacak finansmani  bulamayabilir. ~ Sirket’in
yatirimlarini yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi
i¢in finansman bulmas: gerekebilir.

sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem
e aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket’in
dliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

N
‘\%I e Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar,
§
&

?‘ket“@allsanlarmm is yavaglatma, grev ve sair isgi
ylemlq"l ile iretim faaliyetlerini aksatma riski

= ¢ ahyetlerl finansal durumu ve beklentileri uzermde
dnemli olumsuz etkiye sebep olabiliy,
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e Sirket’in faaliyetleri sirasinda ydiriitillen isler g¢ok
tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri
esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir.

o  Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is
giicii eksikligi Sirket’in operasyonel siireglerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicli kaybina
ugrayabilir.

e Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel
zararlari karsilamada yeterli olmayabilir.

o  Sirket hasilatinin ve karliliginin son dénemlerde artmig
olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

e Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

e Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yiiriirliikteki
mevzuat ve idari uygulamalar geregi gesitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

ihrageinn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o  Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi
Krizler

e Sirket idrtinlerinin kullanildigi sektorlerde, ozellikle
enerji sektriinde yasanabilecek olumsuz gelismeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Tirkiye kaynakli gelik profil ihracatina kars1 koruyucu
tedbirler konmasi Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz
y6nde etkileyebilir.

e Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini
ve yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur,
faaliyet gOsterilen pazarlardaki rekabet Sirket ve Yurt
Dist  Baglh Ortakhgmin faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

o  Sirket’in yurt digi faaliyetleri i¢in gerekli lisans, izin ve
diizenlemeler askiya alinabilir, faahyeu}wa:dggbmhhgl
saglanamayabilir.

e imalat sektoril vergileq, lrmgdek/?\dlu?ns@
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D.2

Sermaye piyasasi aracina iligkin
onemli risk faktdrleri hakkinda
bilgi

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket sermayesinin 6nemli miktarina sahip olan ve halka
arzdan sonra da Sirket {izerindeki etkin kontrolii devam
edecek olan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlari
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkh
olabilir ve gikarlari catisabilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli olarak
iglem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilen
Paylarin  fiyatlar1  dalgalanabilir ve potansiyel
yatirimcilar yatirimlarinin bir kismini veya tamamini
kaybedebilir. ileride Sirket paylarinin énemli kisminin
satigl veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esasli
olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in halka agiklik
orant sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tim yatirimcilar igin uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin

ihraccinin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve talepte
talep
maliyetler

bulunan yatinmeilardan
edilecek  tahmini
hakkinda bilgi

Halka arz;

sermaye artirimi ve ortak satigt yoluyla

gerceklesecektir.

Sirket, halka arzdan 591.250.000 TL briit gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hakan Kocaer’in halka arzdan
briit 694.375.000 TL ve net 678.120.394 TL (ek satig dahil
932.862.226 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 46.881.604 TL, ek satis
hari¢ halka arz edilecek toplam 46.750.000 adet pay basina
maliyetin ise 1,00 TL olacagi tahmin edilmekte olup, tahmini
halka arz maliyetlerine iligkin bilgi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Ek Satis Hari¢ Ek Satig Dabhil
Maliyet Halka A Halka A
Kalemleri . ][ & L
Sirket | pgen Pay Sirket | pgen Pay
Sahibi Sahibi
1 S_PK Kurul
Rkl 233.500 233.500
@ommal
iigerinden)
SPK Kurul
Ugcreti (halka
ile 284.875 | 334563 | 284875 | 458450
nominal farki
iizerinden)
ATIRIM ME
ENgAe M3h. Biyui
56X at;
28 icaret Odas;

anbfi.com

N3£80104535



Borsa
Kotasyon
Ucreti
MKK Uyelik
Ucreti
Aracilik
Komisyonu
Hukuki ve
Diger
Danigmanlik
Giderleri
Reklam,
Pazarlama,
Halkla
Iliskiler
Giderleri
Bagimsiz
Denetim
Giderleri
Rekabet
Kurulu Ucreti
Toplam
Maliyet
Pay Basina
Maliyet

Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte
bulunmak/istirak etmek i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak alim taleplerine aracilik eden Konsorsiyum Uyesi
yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan belirlenen, islem
komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilig iicretinin
yan sira, para ya da pay transferine iligkin iicret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatmmeilar  bu tir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

11.831 13.894 9.859 15.866

171.842 - 171.842 -

13.037.968 | 15.312.032 | 10.864.973 | 17.485.027

505.882 594.118 421.569 678.431

15.340.000 - 15.340.000 -

1.032.500 - 1.032.500 -

8.600 - 8.600 -

30.626.998 | 16.254.606 | 28.367.718 | 18.637.774

1,00

0,84

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Lo
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Sirket'in  212.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
4.500.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani dahilinde
21.500.000 TL artirilarak 233.500.000 TL'ye g¢ikarilmasi ile
elde edilecek briit fondan sermaye artirimina iliskin masraflar
¢ikanldiktan sonra kalan kaynak; Sirket’in Al Fabrikas: ile
A2 Fabrikasi’nda yapilacak katma degerli yeni iiriin
yatinimlari, RES ve arazi GES yatirim harcamalarinda ve
isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kullanacaktir.

Sirket, gerceklestirilecek halka arzdan elde edecegi gelir ile
bitytimeyi ve karlihigini artirma hedefindedir.

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin planlanan halka arz,
ortak satis1 ve sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecektir.
Yonetim Kurulu’'nun 30.05.2022 tarihinde aldign 2022/18
_sayill Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in sermaye artisi
leuy]a elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini
siyduriilebilir ve karh bir sekilde biiylimesi igin
kulfamlacaktir. Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek

_Jyem paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
<] masraflarinin  ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin

lantm yerleri ile ilgili detayli bilgiler ve kullanim

&° rg/erlerinin dagilimi 6zet tablo ile asagida sunulmaktadir.
_"4

1./




1. Yatirim Harcamalari

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %65-
%70’i ile agsagida detaylandirilan yatirimlari gergeklestirmeyi
planlamaktadir:

L Yenilenebilir Enerji Yatirimlart: Sirket, mevcut
kurutu 13 milyon kWh giiciinde ¢ati tizeri GES’lerine ek
olarak yenilenebilir enerji yatirimlar: gergeklestirerek elektrik
tiketiminin  tamamina yakinim  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan karsilamay: hedeflemekte ve halka arzdan
elde edilecek kaynaklarin bir kismini bu alanda kullanmay:
planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket 2 milyon kWh ¢ati iizeri
GES’in yapim sozlesmesini imzalamig, 15 milyon kWh RES
ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite
calismalarim1  ve teklif goriigmelerini  siirdiirmektedir.
Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek
toplam 45 milyon kWh elektrik ile ihtiyacinin tamamina
yakinini karstlamay1 hedeflemektedir.

II. Katma Degerli Yeni Uriin Yatirimlart: Halka arzdan
elde edilecek kaynaklarin bir kismi, A1 ve A2 Fabrikalarinda
yiiksek teknoloji, {iniversal ve ongerilmeli yeni tezgahlar,
rediiktérler ve ekipmanlarinin  alimi, dretim hatt
modernizasyonu igin  tahrik  sistemi ve sogutma
platformlarimin =~ almi ve  kurulumu gibi  yatirim
harcamalarinda kullamlmas: hedeflenmektedir. Bu yatirim
Sirket’in katma degerli iiriin ¢esitliligini daha da genisletme
stratejisine hizmet edecektir.

2. isletme Sermayesi

Sirket bilyliyen ve genisleyen faaliyetleri ile artan satis
hacmine paralel olarak igletme sermayesi igin olusacak
finansman ihtiyacinda faiz riskini diisiik seviyede tutmak ve
finansal yapisini daha da giiglendirmek amaciyla isletme
sermayesi ihtiyacini i¢ kaynaklarla birlikte halka arzdan elde
edilecek net gelirin yaklagik %30-%35’i ile Karsilamay:
hedeflemektedir.

Yatirim Harcamalari %65-%70

isletme Sermayesi %30-%35

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullart

17 Haran

Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul onayi haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’'un uygun goriisiinin  alinmas:
gerekmektedir,

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen C grubu paylarin
nominal degeri 21.500.000 TL ve ortak satisi yoluyla halka
z edilen C grubu paylarin toplam nominal degeri
5§ 50.000 TL olup, bu paylarin Sirket’in halka arz sonrasi
1lmi§ sermayesine oran1 %20,02"dir.




7 Hazran

Halka arzda yeterli talep toplanamamas1 durumunda 6ncelikle
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarin
satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz, QNB Finans Yatinm liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan, II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihigr” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Paylar igin 3 (iig¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
stirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak
yatirimcilar  Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt Ici
Kurumsal Yatiimcilar ve Yurt Dist  Kurumsal
Yatirimeilar’dir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar veya Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar taniminda bulunmayan yatirimeilarin Yurt ici
Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar igin oransal dagitim yontemi
kullanilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda tek bir
yatirimetya asgari 1 (bir) adet pay dagitim: yapilirken
miikerrer talep kontrolii iglemi yapilarak her bir
yatmmcinin en yitksek miktarli talebine 1 adet pay
verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu yatirimcilara 1’er
adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin kabul edilmis
tim  talepleri igin  oransal dagitim  yontemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi
kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dikkate
alinacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra;
geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
béliinmesiyle “arzin talebi kargilama orani” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya
iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carptlacak ve paylar dagitilacaktir.

II-5.2 say1li Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’nin
18’inci maddesi hiikmii uyarinca belirlenen sinirlamalar
dikkate alinarak, her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirime1’ya ve
her bir Yurt Digt Kurumsal Yatirimcr’ya verilecek pay
miktarina QNB Finans Yatinm’in o6nerileri de dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.




Ek satig harig, halka arz edilecek toplam 46.750.000 TL
nominal degerli paylarin;

— 28.050.000 TL nominal degerdeki %60 oranindaki kismi
Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar,

- 16.362.500 TL nominal degerdeki %35 oramindaki
kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar,

— 2.337.500 TL nominal degerdeki %5 oranindaki kismi
Yurt Dist Kurumsal Yatirimetilar,

kategorilerine gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

Ek satisa konu toplam 9.350.000 TL nominal degerli paylar,
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin onerileri dikkate alinarak QNB
Finans Yatirim’in karar ile dagitima tabi tutulabilir.

fhrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
MKXK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylarin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is
giinil igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina
kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giini takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli menfaatleri

’ "Slrket ile 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait ve 31.03.2022

X *Yenamh Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

QNB Finans Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarisina  baglanmig  bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirnm’in, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlagmasi
yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukatiik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigsmasi bulunmamaktadir.

Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol
Avukatlhk Biirosu ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanhk hizmetleri diginda bir  hukuki
damigmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk
 _Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk
b B\zmetlerl i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

tarihinde sona eren ara ddneme ait bdliinmiis konsolide
fﬁnal‘)sal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giireli

V?.é. arasinda gtkar catismasi veya herhangi bir menfaat
a

tigmasi bulunmamaktadir. Giireli Yeminlj MaliMiisavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. v Sirl:& arasinda
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herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. dogrudan
ya da dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile Sirket
arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu

bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.
Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan

danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracimi halka
arz eden kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarim
icerecek sekilde dolasimdaki pay
artirilmamasina
taahhiitler

miktarinin
iliskin verilen
hakkinda bilgi

o SN
F 1,

Halka arz, Sirket sermayesinin 212.000.000 TL’den
233.500.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek
21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C Grubu
paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Hakan Kocaer’e ait
25.250.000 TL nominal degerli 25.250.000 adet C Grubu pay
olmak iizere toplamda 46.750.000 TL nominal degerli
46.750.000 adet C Grubu paylarin satisi suretiyle
yapilacaktir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde Hakan Kocaer’e ait
9.350.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Bu durumda halka arz edilecek paylarin nominal degeri
56.100.000 TL olacaktir.

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayili sayili Yénetim
Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gbrmeye bagsladig: tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin
boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, fiyat istikrar iglemleri sonunda geri alinmis
olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar
satisa konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tarihinde verdigi
taahhiitleri ile $irket paylarmin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagsladig: tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarimin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa

tanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir
\(ul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
Fotdyyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire Bpyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
’c@ir 1 ir aciklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte
6511u uslardir.

AljKiza Kocaer, 21.04.2022 tarihinde verdigi taahhiitleri ile
rket paylarinin Borsa Istanbul’da isle%iﬁrmeye bagladigi

tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boywnca, sahip oldugu

halka arza konu olmayan Sirket paylarinyn) dolagimdaki pay




miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmuslardir,

Sirket ortaklarindan Hakan Kocaer, 21.04.2022 tarihli
taahhiidii ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayih
Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikkmii geregince, Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten
itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa {stanbul’da
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, sz konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel
durumlarinin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini
ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagint taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihli
taahhiidii ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili
Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikkmii geregince, Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten
itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa istanbul’da
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &zel
durumlarinin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini
ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

E.6

Halka
sulanma
yiizdesi

arzdan kaynaklanan
etkisinin miktar1 ve

Yeni pay alma hakki kullaniminin
stz konusu olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin halka
arzdan pay almamalari
durumunda sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut ortaklar ig¢in sulanma etkisi 1,8532 TL (%31,2)
olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi -19,6981 TL
(-%71,6) olacaktir.

E7

Talepte bulunan yatirimecilardan
talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

icin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatir
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan basly

EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar. arasmda\
farkhlik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zgrund’d»
kalabileceklerdir. *
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetg¢i Metin Etkin
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Istanbul YMM Odasi
Adres Spine Tower Biiyiikdere Cd. 59. Sokak No:243 Kat:25-26-28
Maslak 34398 Sarniyer / ISTANBUL
3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

QNB FiNA A MENKYL HALS
Merloz, § ah. Boyok &
KulnBine at;6-
caret Odas
g V-3880-1445
Bogad mlar V.D\3880104535

.qQnbfi.com
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4, SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis son 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine iliskin segilmis boliinmiis konsolide finansal bilgileri asagida verilmistir.

VARLIKLAR TL

31122019  31.12.2020|  31.12.2021  31.03.2022

Dénen Varliklar 602.507.514| 621.266.918 | 2.125.444.000 | 2.520.165.952
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.712.146(  12.219.536( 310.435.432| 221.894.224
Finansal Yatirimlar - - - 428.363
Ticari Alacaklar 187.849.230 218.897.304| 521.687.602| 621.268.859
Aigi’;’gacr”’""y L T e 187.127.911| 216.010.985| 521.056.596| 619.779.912
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 721.319 2.886.319 631.006 1.488.947
Diger Alacaklar 44.269.676|  64.933.817| 492.104.437| 471.431.144
A’,ﬁi’;"}z(glmay M TR G 16.982.527| 23775925 55236021  75.688.377
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 27.287.149 41.157.892| 436.868.416| 395.742.767
Tiirev Araglar - -l 139.664.247| 178.222.059
Stoklar 282.275.579| 269.755.415| 625.708.360| 934.478.162
Pesin Odenmis Giderler 37.240.092| 24948386 35.843.922]  65.191.909
GI, .Ic’if"llefrmm“y"” Taraflara Pesin Odenmis | 35 540 002|  24.948.386|  35.843.922|  65.191.909
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler g = e g
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 221.686 105.208 - 160.293
Diger Dénen Varliklar 26.939.105|  30.407.252 -1 27.090.939
Toplam 602.507.514| 621.266.918 | 2.125.444.000 | 2.520.165.952
Duran Varhklar 637.415.406 | 816.736.126  1.335.406.875| 1.653.119.312
Diger Alacaklar 20.516.343 260.544 260.544 260.544
A’lzi’;"/z‘g’”’“y"” G e 516.343 260.544 260.544 260.544
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 20.000.000 - - -
Tiirev Araglar -l 46.616.508| 96.456.779|  75.580.273
8:1‘1';‘3;2;‘; AT IR G A S 123.762 128.910 128.963 131.660
Kullanim Hakk: Varliklari 3.395.319 3215973 21.453.805| 23.114.511
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000
Maddi Duran Varliklar 492.413.500| 641.002.331| 1.139.322.031| 1.456.794.909
Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460|  76.141.470]  17.190.833|  14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Vergi Varlig 9.362.022 %ﬁg@?\;wwzo 869.491
TOPLAM VARLIKLAR 1.239.922.920 1,&2138??0,3;@3“ N 3460.8%0.875 | 4.173.285.264
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KAYNAKLAR TL 31.12.2019 31122020 | 31122021 | 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345929.880 | 296.284.545| 708.933.992| 1.109.914.920
gun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 118.816.698| 165.672.863| 669.143.779| 309.139.025
Ticari Borglar 159.601.739 | 170.735.362| 437.769.784| 406.676.321
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 159.039.268| 170.108.533| 437.121.068| 406.086.731
lligkili Taraflara Ticari Borglar 562471 626.829 648716 589.590
gzlr‘gﬁ‘zlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3.790.183 4.544.183 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 2387.324| 31217.187| 47432228 74.796.316
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.200.411 24.764.067 34.672.413 70.342.578
lligkili Taraflara Diger Borglar 186913 6453120 12759815]  4.453.738
Ertelenmis Gelirler 116419491 | 90.559.940| 217.428.541] 562.738.823
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940| 217.428.541| 561.907.485
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
Dénem Kan Vergi Yukumlilogi 97.174 751.833|  18.649.841|  34.560.544
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.766914| 6454480 8617341  9.127.430
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4815333 5065333]  6367.953| 6367953
Iggi’[f"l?"z‘:;fl 5(‘1‘5’“”"” Faydalara lligkin Kisa 1.951.581|  1.389.047|  2249388|  2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yikimlalikler 39259 4187548  1481a73] 1132113
Toplam 753.848.671| 770.407.941| 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yikimliliikler 354.397.802| 408.588.235| 410.497.056| 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 347.621.693| 401.049.368| 381.115.829| 323.499.654
Uzun Vadeli Kargiliklar 6.776.109]  7.538867] 9382749  10.578.457
Ig‘gf,f‘;’;’r’; paglanan Faydalara Hligkin Uzun 6.776.109|  7.538867|  9.382.749]  10.578.457
Ertelenmis Vergi Yakamlaluga - | 19998478] 53.567.848
?fKAYNAKLAR 131.676.447| 259.006.868 | 933.378.060 | 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 131.567.026| 258.497.637| 928.655.276 | 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 90.000.000]  90.000.000| 212.000.000| 212.000.000
gf‘rﬂgﬁl{: ng’:;déa‘g::;ﬂf“Gi'l'l‘r'gfnv‘l‘;'“(’}?g:ﬁ‘;‘r‘ 264.156.682 | 375.850.356| 551.048.719] 909.203.729
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak 888.371| (65.252.995)| (138.023.434)

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis ve isletmeleri

[l Birlesmelerin Etkisi (15.150.510) | (15.150.510) | (16.001.044) A
Boliinmiis Birimlere liskin [slemlerin Etkisi (155.473.085) | (155.473.085)| 158.522.734 158’.\§22".~ﬁ'y .y
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331[  20.105.331{ 29.105.331]  29.10833H
Gegmis Yillar Kar/(Zara;lan) (58.644.520)| (81.959.763) (581460) \ . ;
: %‘NB,FIN YATYHIM MENKUL DEG
JIHPCAE Kt L
Sskle.z!f ivA Ueri No:6S Merkezefelidi ADINIZAI 37 Is | Ticaret\Ogag
Fabrigh, a Yolu Uzeri 3. km{higa/ 1z Mels]s\No: 0-3880, 11d<
. 565060 5155 Tid fidwb: 7519 Bogapfe\qQurumlar Wb:

Vi
ersis No: 0565060515 9
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Net Donem Kart / (Zarar1) (23.315.243)|  81.378.303| 132.584.430|  81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 109.421 509.231 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875 | 4.173.285.264
01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003 [ 4.216.306.544 | 552.040.431 | 1.877.840.534
Satislarin Maliyeti (-) | (1.583.589.62 | (1.651.086.78 | (3.364.737.03 (466.229.668) (1.422.713.93
0) 0) 5) 4)
Ticari
Faaliyetlerden Briit 197.973.789 | 314.904.223 | 851.569.509 85.810.763 |  455.126.600
Kar / (Zarar)
BRUT KAR /
ZARAR) 197.973.789 | 314.904.223 |  851.569.509 85.810.763 |  455.126.600
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri () (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)
Genel Yonetim
Giderleri () (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) (6.511.825) | (13.195.933)
Arastirma ve
Gelistirme Giderleri - - (1.806.951) (326.713) (471.383)
) .
Esas Faaliyetlerden 105.523.813 | 253.433.012 | 512.111.934 | 149.180.455 59.144.459
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (1 (99.623.573) | (100.020.576) | (86.266.404) | (115.764.725) | (85.055.871)
ESAS FAALIYET
KAR / (ZARARI) 90.496.930 | 340.607.537 | 961.917.255 82.449.359 |  304.494.104
Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatwmlarin Kar / 8.289 5.148 53 (175) 2.697
Zararlarindaki Paylar
Yatirim é\;’
Faaliyetlerinden 43.614 29.449.731 29.688.367 128.349 22.340.000 ~
Gelirler i §
Yatirim @
Faaliyetlerinden (324.378) (313.354) (887.293) - N
Giderler (-) il e T
# OpE \'\
: 4 e N
FINANSMAN ;”—_ P y_.y..\\-#. %
AR B A -:,'f J /' el "t
('G')llilélERSIi/ (el ldd) 90.224.455 |  369.749.062 | 990.718.382 82.577.533 | 326836801 | ) .
X e Pl 3
KAR/(ZARARI) - B ey, /3 )
‘\\; A Fe /
. : . - { I P
Finansman Gelirleri 55.360.575 128.610.429 23.604.999 17.936.716 36.639?8“74-;—.?.“.--;.,:4--/
f‘)“ansma“ Giderleri | 147 168. TP | (411995.150) | (834.069.235) | (13335143 | (251.437.16)
- A
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SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGIi ONCESIi
KARI/ (ZARARI)

(41.583.143)

86.364.341

180.254.146

(32.837.188)

112.039.509

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir / (Gideri)

18.140.249

(4.735.184)

(44.885.893)

(296.702)

(28.727.263)

- Dénem Vergi Gelir
/ (Gideri)

(455.179)

(6.563.749)

(34.547.405)

(2.437.900)

(34.560.544)

- Ertelenmis Vergi
Gelir / (Gideri)

18.595.428

1.828.565

(10.338.488)

2.141.198

5.833.281

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI /
(ZARARI)

(23.442.894)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

DONEM KARI /
(ZARARI)

(23.442.894)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

Donem Kar /
(Zararinin) Dagihimi

(23.442.894)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

(127.651)

250.854

2.783.823

31.789

1.770.827

Ana Ortaklik Paylar

(23.315.243)

81.378.303

132.584.430

(33.165.679)

81.541.419

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang

(109,9776)

383,8599

625,3983

(156,44)

0,3846

Yatinmci, yatinm kararini vermeden once ihraggmnin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayrintih
bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no.lu béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yénelik yatirim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan
once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu [zahname'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname nin tarihi itibartyla Sirket'i ve isbu
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatrimi esashi bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri diigebilir ve yatirimin tamamimin veya bir kismimin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket
yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
Jfaktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gergeklesme olasihigr veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniilmemelidir.

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in Fabrikalarinda ve Servis Merkezinde beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek teknik
arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili olmayabilir.

Sirket’in isbu Izahname’nin tarihi itibariyla 4 Fabrikasinda ve Servis Merkezinde ekipman arizalari, isletme
hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik arizalar, verimlilikte diisiikliikler
yasanabilir. Fabrikalardaki ve Servis Merkezindeki iiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin ¢ogunda, énemli
periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler gergeklestirilmesi gerektirmektedir. Sirket’in diizenli olarak
ylriittiigii bakim faaliyetleri arizalar 6nleyemeyebilir. Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden
kaynaklanan kapanmalar olabilir, iiretimde kesintiler, verimlilik diiiisleri yaganabilir, onarim igin gereken yedek
parca ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket’in fabrikalarinda ve Servis Merkezinde dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve iiretim
siireglerinde, zaman zaman igin dogas geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artii, is giivenligi artig:
gibi amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamli olarak Ar-Ge bazli iyilestirme ve
yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir kismini bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir.
Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve iiretim siireclerinde iiretim siireglerinde
gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir,
iyilestirme ve yenileme projeleri basarili olmayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar iretimde
kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya dngoriilen maliyetin iistiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen gevre, is saghg ve giivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya uygulamasindaki
degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle,
Fabrika ve Servis Merkezlerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini 6nemli
olgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arizalanmas: veya gereken sekilde performans gostermemesi durumunda Sirket, ilgili
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara yansitilamayan
isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol agabilir, karlihgin azalmasina
neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yonetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina
ragmen,; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlari kargilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de
onemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin dogmasma neden olab111r Tum bu durumlar Slrket in faallyetml finansal durumunu, faaliyet

Sirket’in faaliyetleri hammadde ve sarf malzeme
iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirind
olumsuz etkileyebilir. '

ghihgina baghdir. Tedarikgilerle
Ast Sirket’in ticari faaliyetlerini

fr
Celik profil imalat: sektoriinde faaliyet gosteren Sirke '_nafa aneva
kiitiik ve diger hammadde ve sarf malzemesi tedarikgilery d%g tgwadﬁ% ted
15 surekllllglm saglayabllmesmde hamm de tedarikind gk s'ﬁldlk]ab

1, ¢ogu yurt i¢inde bulunan gelik
ik edebllmesme baghdir. Sirket’in
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Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e iiriin tedarik etmeyi birakabilir. Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Sirket’in yurt ici tedarikgileri de hammadde ve sarf
malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir. Yerel ve kiiresel 6lgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri
finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt disi1 kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak iilke hammadde ihracatina
simirlamalar getirebilir. Bu tip sinirlamalar piyasa sartlarim olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa
sartlarindan etkilenen tedarikgiler Sirket’e mal tedariki yapmaktan vazgegebilir, mal tedarik sartlarim
degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, giimrilk mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde
yasanabilecek kinlmalar ve mal ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olusmasi durumunda da Sirket
hammadde sarf ve yatirim malzemesi temininde ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir. Sirket’in
iiretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde, sarf ve yatirim malzemesi temininde sorun yasamas, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf ve yatirim malzemelerini agirlikh olarak déviz cinsinden tedarik etmektedir. Tedarik edilen
mallarm fiyatlarinda veya doviz kurlarinda gergeklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in satin alma maliyetlerini
ve finansal yiikiinii artirabilir. Covid-19 pandemisi déneminde kiiresel gapta ortaya gikan lojistik sorunlarin,
tedarik zincirinde kirilmalarin yeterince diizelmemesi veya tekrari hammadde, sarf ve yatirm malzemesi
temininde aksakliklara yol agabilir, navlun ve diger lojistik maliyetlerindeki 6nemli artiglar da Sirket’in satin alma
maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Ozellikle beklenmedik sekilde artan navlun maliyetlerinin tamamnin
iirtin sati§ fiyatlarina yansitilmas1 miimkiin olmayabilir.

Sirket’in tedarikgilerinin akdi ve hukuki yiikiimliiliiklerini 6nemli 6lgiide ifa etmemeleri, Sirket’in markalarinin
degerine ve Sirket itibarina zarar verebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye
yonelik beklentileri 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli zaman dilimi iginde
anlagmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin
yerine, kisa bir siire iginde veya $irket agisindan avantajli sartlarla calismay1 kabul eden yeni bir tedarikgi
bulamayabilir. Tedarikgilerle makul sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket’e karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya is birligine son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve
yatirim malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yaganmas Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet
sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri iistiinde dnemli 6lgiide olumsuz etki dogurabilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket fabrikalarinda ve Servis Merkezinde gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi ve dogal gaz
tedarikine ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek énemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina
veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Sirket’in iiretim faaliyetleri dogal gaz tedarikine de baghidir.
Dogal gaz tedarikgisi iilkelerle yaganabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savas, pandemi, dogal afetler,
altyap1 sorunlar1 veya sair nedenlerle dogal gaz tedarikinde yasanabilecek aksakhklar Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina, tiretim hacminin azalmasina, sipariglerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep olabilir. Elektrik
veya dogal gaz satin alma maliyetinin artmasi Sirket’in iiretim maliyetlerini arttirabilir, karhligim azaltabilir.
Sirket’in tiretiminde verim duisiikliigi, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miigteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar izahname tarihi itibariyla, Sirket enerji tedarikinde
faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyen herhangi bir aksaklik yagamamis olsa da gelecekte enerji tedarikinde sorun
yasamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket kullandigt elektrik enerjisinin yaklagik %30’unu yatirimini
yaptig1 giines enerjisi panellerinden karsilamaktadir, ¢ati iizeri GES yatirim projesinin kalan kisminin
tamamlanmasi ile faaliyetlerinde kullanmayi bekledigi elektrik enerjisinin tamaminina yakinini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilamay1 ve elektrik tedarikinde bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar yatirimi Sirket’in  ongoérdiigii  verimlilikte ¢ahigmayabilir, Sirket’in elektrik enerjisi ihtiyaci
ongordiigiiniin istiinde olabilir. Elektrik ve dogal gaz tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etklleyeblhr Z H
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itibariyla sirasiyla %45, %53, %52 ve %48 olmugtur. Nihai kullanicilara satig kanaliyla yapilan satislardan elde
edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla toplam satis gelirlerinin %48’ini olusturmakta olup,
toplam satig gelirlerinin %36’sin1 ilk 10 nihai kullaniciya yapilan satiglar olusturmaktadir. Sirket 6zellikle yurt dig
pazarlarda satis ve pazarlama faaliyetleri igin uzun siiredir iliski i¢inde oldugu toptanci ve tiiccarlari
kullanmaktadir. Sirket’in konsolide bazda toptanci ve tiiccarlara satis kanaliyla yaptig1 satiglardan elde ettigi
gelirin toplam satis gelirine orani, 31.12.2019, 31.12.2020 31.12.2021 tarihleri ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
donem itibartyla sirasiyla %51, %44, %40 ve %39 olmustur. Toptanci ve tiiccarlara yapilan satiglardan elde edilen
gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemin toplam satis gelirlerinin %39 unu olusturmakta olup, toplam satis
gelirlerinin %24 {inii ilk 10 toptanci ve tiiccara yapilan satiglar olugturmaktadir. Sirket ve Yurt Digi Baglh Ortaklig,
bilyitk hacimlerde alim yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Sirket’in 6nemli miisterilerinin siparislerinde
azalma olmasl, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket veya
Yurt Digt Bagli Ortakhg ile ticari iligkilerini sonlandirmalari s6z konusu olabilir. Sirket veya Yurt Dis1 Bagh
Ortaklig1 yeni miisteriler elde edemeyebilir, kaybettigi miisterilerin yerine ayni miktar ve karlihkta satis
yapabildigi yeni miisteriler koyamayabilir, bu durum Sirket veya Yurt Dig1 Bagli Ortakligi’nin istedigi sayida
siparis alamamasina, islerinde siirekliligi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlardan Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Yurt Disi Bagh Ortakligi, yurt disi piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durumda pazarlardaki faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in Yurt Dis1 Bagl Ortakligi’nin Sirket iiriinlerinin satisinda Birlegik Krallik ve civar pazarlarda nemli rolii
bulunmaktadir. Yurt Dis1 Bagh Ortakhk vasitasiyla yapilan satislardan elde edilen gelir, Sirket’in toplam satis
gelirlerinin 2019 yilinda %4’iine, 2020 yilinda %3’iine, 2021 yilinda %8’ine ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
dénemde %13’line karsilik gelmistir. Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
donemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6°s1, %5°i, %12’si ve %16’st Yurt Dig1 Bagh Ortakligi’na yaptig
ihracattan kaynaklanmaktadir. Yurt Dist Bagh Ortakligin cesitli izin ve ruhsatlarin alinmasini gerektiren bir
sektorde faaliyet gostermesi, ayni zamanda is saghg: ve giivenligi mevzuati gibi diizenlemelere, idari mercilerin
denetimlerine, faaliyet gosterdigi yabanc: iilkedeki mevzuata tabi olmasi sorunlar yasatabilir ve meydana gelen
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir. Bu degisiklikler sonucunda faaliyetlerini siirdiirme ve yeni is alma kosullari
agirlagabilir, maliyetleri artabilir. Yurt Dis1 Bagh Ortakligin faaliyetleri igin gerekli olan idari izin ve ruhsatlarinin
mevzuata uygun sekilde bulunmamasi, idari cezalara, faaliyetlerine devam edememesine veya operasyon
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlardan Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket siparis iistiine iirettigi iiriinlerde siparis sartlarina uygun iiretim yapmama, ayiph imalat, gec teslim
etme iddialariyla karsilasabilir. Sirket iirettigi standart iiriinler acisindan nihai kullanicilarin iiriin
tercihlerini dogru tahmin edemeyebilir.

Sirket’in 2021 y1li ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla satis gelirlerinin %50’ den fazlas1 6zel siparis
lizerine iiretilen iriinlerden elde edilmistir. Ozel siparislerde miisteriler farkh cins ve kalite, 6zel boy, talash imalat,
kaynakli imalat, bikiilmis celik profil, kumlama-boyama ve galvaniz kaplama gibi talep ettikleri dzellikleri
sipariglerinde belirtmekte ve bu 6zelliklere uygun iiriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in standart {iriinlerinde
veya siparige istinaden yapilan tiretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalari meydana gelebilir, siparise bagli
iiretimin gegsitli safhalarinda Sirket ve miisteri temsilcilerinin sektor uygulamalarina paralel olarak yaptiklar kalite
ve istenen ozelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen iriinlerin siparis ve anlasma kosullarina uygun
iiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda s6zlesme ihlali, feshi,
iiriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilagilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki
mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da iiriin sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket’ten veya
Yurt Digi Bagh Ortakligindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar Sirket’in beklenmedik maliygtlerle
karsilasmasina, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu aaliydt s ;"‘r
sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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taleplerle kargilagabilir. Anlasma sartlarimin ihlali, iiriin sorumluluguna iligkin iddialarla karsilasilmasi, trend
ongoriilerinin dogru ¢ikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Yurt Disi Bagh Ortakhg faaliyetlerine ve iriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Yurt Dis1 Bagli Ortakligi faaliyet gosterdikleri iilkelerde iiretim, hizmet, satis, operasyon, idari ve finansal
yonetim faaliyetleri agisindan gesitli ¢evre korumasi, veri giivenligi, is ve isci gitvenligi, kalite standartlar1 ve
benzeri standartlara tabidir. Bu standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket de iiriin ve tiretim
siireclerini yeni standartlara uyumlandirmahdir. Ayrica, Sirket ve Yurt Digi Bagh Ortakhigi’min ¢esitli sektor ve
pazarlara ihracat yapabilmek i¢in TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS, IRAM-IAS, PN-H ve
CSN-EN gibi kalite belgelerine sahip olmasi gerekir. Sirket’in gesitli iilkelere ihracat yapabilmek igin gerekli olan
bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket’in o iilkelere ihracat yapmasin
engelleyebilir. Sirket ve Yurt Dist Bagh Ortakliginin, iiriin, iiretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda
degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni sartlara uyum saglamak igin iiriinlerinin tasarimini,
kullandig: teknolojiyi, tiretim siirelerini degistirmek, bunlar igin yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere katlanmak
veya bagka yiikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir. Sirket ve Yurt Digt Bagh Ortakligi, genis miisteri
portféyiine hizmet verirken miisteri giiveni agisindan 6nem tegkil eden bu standartlar1 koruyamamasi durumunda,
miigteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptirimlarla karsi karsiya
kalabilir. Benzer sekilde, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya igerik gibi marka imajini zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in veya Yurt Digi Bagh Ortakligi’nin
itibarina, tiriinlerini bagarili bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in ve Bagli
Ortakhginin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Uzun yillardir farkh pazarlara iiriin satis1 yapan Sirket ve Yurt Disi Bagh Ortakhifinin yillar icerisinde
olusan itibar ve markalarinin degerini koruyamamasi faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket ve Yurt Dis1 Bagli Ortakhginin faaliyetlerinin basarisi, biiyiik oranda yillar iginde edindikleri itibar ve Sirket
markalarinin degerine dayanmaktadir. Zira Sirket’in itibar ve marka degeri, Sirket markalarinin global markalar
arasindaki yerini korumasi ve kendi fiyatlandirma politikasini uygulayabilmesi igin kritik &neme sahiptir. Sirket
geg¢misinden gelen itibar ve marka degerini korumak, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak igin bu
kapsamda tiim faaliyetlerine 6zen gostermekte, iiretim ve hizmetlerinde, miisterilere satig sonrasi sundugu
hizmetlerde kalite standartlarini korumaya caligmakta, giincel gelismeleri takip etmekte, olusan farkhi miisteri
talepleri kargilayabilmek icin gerekli ¢alismalan gerceklestirmektedir. Sirket yurt disi pazarlarda toptanci ve
tiiccarlar vasitasiyla da satiy ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu toptanci ve tiiccarlarin
faaliyetlerinin, o pazarlardaki miisterilerle iligkilerindeki bozulmalarin, satis sonrasi hizmetlerindeki aksakliklarin
Sirket’in itibarina ve markalarina zarar verme riski mevcuttur. Gelecek dénemlerde Sirket itibar1 ve markalarinin
degeri miisterilerle, tedarikgilerle ya da pazar veya sektordeki diger sirketlerle yasanabilecek sorunlar sebebi ile
zarar gbrebilir. Bu tip olumsuz gelismeler, Sirket ve Yurt Dis1 Bagli Ortakligi nezdinde satig kayiplarina neden
olabilir, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge faaliyetleri basarisinda 6nemli derecede etkilidir.
Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisini siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge Merkezi olmadan 6nce basladigi, 2015 yilindan itibaren de Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda yiiriittiigi
Ar-Ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni iirlin gelistirme ve yeni iriin tasarimlari ile iiriinlerini
yenilik¢i, giincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir sekilde tutmakta, iiretim yontemi ve yeni teknolojik
yontemler gelistirmekte, liretim siireglerini iyilestirmekte, bu surette de Sirket’in iiretiminde verimlilige ve
karlilhigina katkida bulunmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin devamlilig1 ve basarisi, nitelikli Ar-Ge personelinin bulunmasi, Ar-Ge yatirimlarina devam
edilebilmesi, ¢alismalarin Sirket faaliyetleri ile e jiriitiilebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi
i i 1 koruyabilmesi gibi faktorlere baglidir. Bu
kaynakli aksakliklar Sirket {iriin ve iiretim
ni siirdiirmesini engelleyebilir. Sirket, Ar-Ge

faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger
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Sirket’in stratejileri basari ile gergeklesmeyebilir, stratejileri kapsamindaki yatirimlardan bekledigi verimi
elde edemeyebilir.

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini karli bilyiime ve dijital doniisiim, katma degerli iiriin ve
hizmet gesitliligini gelistirmeye devam etme, yurt disi ve yurt i¢i rekabetgi pazarlarda marka bilinilirligini ve marka
degerini artirma ve uzun vadeli is birlikleri olusturma temalarindan olusturmustur. Sirket, faaliyetlerine yonelik
stratejik onceligi “siirdiiriilebilir karli bityiime” merkezinde kurgulamis olup, Sirket’in stratejik is planlarinda yer
alan gelecek donemlerde hayata gegirmeyi diisiindiigii yeni projeler ve yatirnmlar mevcuttur. Bu proje ve yatirimlar
igerisinde bircok risk unsurunu da barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal risklerin yam sira gevre koruma
tedbirleri, gerekli izin ve lisanslarin alinmasi, uygun tedarikgilerin bulunmasi gibi dis kaynakh risklerle birlikte
6zkaynak, uygun fizibilite, uygun miihendislik, tasarim galigmalari, proje uygulamasi, is giicii gibi i¢ faktorleri
ilgilendiren riskler de etkili olabilmektedir. Bu bagliklar altinda olusabilecek riskler, proje ve yatirimlara iliskin is
planlarinda aksama, duraksama ya da ilgili proje ya da yatirimin iptal olmasina neden olabilmektedir. Sirket, katma
degerli uriin ve hizmet gesitliligini gelistirme, kir marjim ve gelirlerini artirarak siirdiiriilebilir bityiime saglama
hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in yatirim harcamalari, 6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicii maliyetlerinden olusmakta olup, bu
maliyetler, Tiirkiye’deki ekonomik sartlarda dahil olmak iizere, Sirket’in kontrolii disinda gesitli faktorlere de
baglidir. Sirket'in yatirm harcamalan igin ihtiyag duydugu ekipman ve malzemelerin maliyetindeki ve isgiicii
maliyetindeki artiglar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir. Neticede, proje ve yatinmlarin dogru segilmemis, iyi planlanmamig veya basarili uygulanamamis
olmasi, i¢ ve dig faktorlerde meydana gelen riskler sonucu tamamlanamamasi, maliyetin éngoriillen maliyetin
iistinde olmast veya devam eden ve gelecekteki yatirimlarindan 6ngoriilen verimin elde edilememesi gibi
durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
y6nde etkileyebilir.

Sirket stratejik planlar ve is planlarinda 6ncelikli konumda yer alan yurt diginda biiyiime hedefi ile hizmet verdigi
pazarlarda i hacmini ve gelirlerini artirmay: planlamaktadir. Bu kapsamda Birlesik Krallik’ta konumlanan dagitim
kanalinda bilylimesini siirdiirmeyi, ayn: zamanda farkh kilit lokasyonlarda da benzer yapilar olusturmayi
hedeflemektedir. Bu hedefler kapsaminda kendi kaynaklari ile yatirimlar gergeklestirebilecegi gibi yeni ortaklhiklar
ya da varlik ahmlarini degerlendirebilir. Sirket hali hazirda ihracat gergeklestirdigi uluslararasi pazarlarda
gelecekteki donemlerde makroekonomik, politik ve siyasi sorunlar ile karsilasabilir, planladigi yatirimlan
gerceklestiremeyebilir, bu yatirimlarin gergeklestirilmesi igin yeterli kaynak bulamayabilir. Sirket ayn1 zamanda
yurt diginda yapacagi yatirtm igin gerekli izin, ruhsat, gayrimenkul, istihdam ve lojistik ile ilgili kanuni
diizenlemelerde olusabilecek degisiklikler nedeniyle yurt disinda bilyiime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket, sektoriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, stratejik planlar1 ve bu stratejik planlar
kapsaminda hazirlanan yillik is planlarini olasi degisimlere gore giincelleyebilmektedir. Sirket’in yeni projeler
gelistirerek orta ve uzun vadeli stratejik planlarini hayata gegirmesi bu yonde yeterli kaynak bulmasina baglidir.
Hukuki durum, finansal yapi ya da kaynaklar bakimindan Sirket’in yatirim kriterlerini karsilayan firsatlar elde
etme imkani kisitli olabilir veya hig olmayabilir veya bulunan yatirimlar kabul edilebilir matiyetleri asabilir, Sirket
dogru yatirim projelerini segemeyebilir veya bulunan yatinm firsatlart igin Sirket yeterli kaynak ve finansman
yaratamayabilir. Sirket yurt disinda biiytime firsatlari bulamayabilir, firsatlar1 degerlendiremeyebilir veya yabanci
iilkelerdeki projelerini icrada basarili olmayabilir. Neticede hedeflenen siirdiirebilir karlilik odakl: stratejileri ve
biiylime hedefleri gerceklesmeyebilir ve Sirket’in faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacimi
karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in yatirnmlarim yapabilmesi, satin ahmlarimi finanse etmesi
icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim, satis ve
pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik,
makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde mallyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim
ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar : gisiklikler ve kur dalgalanmalarl Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne | *a?a.n liyetleri 6ngdrmek igin ¢alismalar yapsa da
gerceklesen maliyetler ongordiigiinden fazla 6labilir ya- i prulenlere ek maliyetler ortaya gikabilir,
Ongoriilemeyen maliyet artislar, girdi fiyat armda ', 1${llkl§r asirt dalgalanmalar meydana gelmesi,
Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde ongor em!:51 ya da b mahthler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi
gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihti acmra lrarak Enanbman ihtiyacim1 dogurabilir. Sirket’in nakit
akislarin i lyl yonetememe51 isletme sermayesr\aq‘lgfrg 1111; Slrket in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini
bilytitmesi i¢in kredi ve sermayg piyasalarin tyw mz51 gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, $irket’in kontro K, ik kosullar, mevzi i
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finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizligi ve $irket’in ihtiya¢ duydugu finansmam saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini
Ongordiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kaybi yasayabilir
ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisimin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi Sirket faaliyetleri agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Sirket’in Fabrikalari bilyiik lgiide otomatize olup, sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
ariza ve Kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar,
dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik
ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in
iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldir1 Sirket’in faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir
ve milgterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarmi
onarmaya ydnelik 6nemli ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar,
gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e kars taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine
zarar verebilir. Sirket’in Fabrikalarimin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, is saghgi, giivenlik ve
gevreyle ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi
teknolojileri kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida
belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber
saldin Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢alisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Fabrika ¢alisanlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket ¢ahisanlarinin is
yavagslatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere katilmalari durumunda; Sirket ilgili Fabrikalardaki
faaliyetini durdurmak veya azaltmak zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle
bir durumda Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli lgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in isinin biiyiimesi, insan kaynaklar: ekibini, operasyonel ve finansal altyapisimi zorlayabilir, bu da
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket satislarinda ve galisan sayisinda bilyiime dénemi yasamistir ve yasamaya devam etmektedir. Mevcut ve
gelecekteki bilyiime, Sirket’in insan kaynaklari ekibine ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket’in basaris,
bu bityiimeyi etkin bir sekilde yonetme ve operasyonlarini 8lgeklendirme yetenegine baghidir. Sirket’in beklenen
biiyiimenin faaliyetleri ve personeli lizerindeki etkisini ydnetmesi igin operasyonel ve yénetim kontrollerini, insan
kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilestirmeye devam etmesi gerekmektedir. Sirket
bilyiimeye devam ederken, politika ve prosediirlerinin mevcut faaliyetlerini yansitacak sekilde gelismesini,
yonetimini, calisanlara uygun sekilde iletilmesini ve bunlara uyulmasini saglayabilecek etkin bir insan kaynaklart
departmanina ihtiyag duymaktadir. Sirket operasyonlarinin saglikli yiiriitiilmesinde bu departmanin etkin bir
sekilde desteklemesi gereklidir. Bilyiimenin insan kaynaklari departmani ve yonetim lizerinde yaratacag baskmm
etkin bir gekilde ydnetilememesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye yénelik beklentileri iiz "~
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri ¢ok tehlikeli ig kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun Eﬂe
etkin sekilde ahnmasina 6zen gostermektedir. Sirket calisanlari, operasyonlar gercevesinde yaralan
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cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya
tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklar: dogabilir.

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii eksikligi Sirket’in operasyonel siireclerinde
aksakhklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina ugrayabilir.

Sirket’in operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek kalitede tutmas! ve
gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik dl¢tide kilit ¢alisan kadrolarinin ¢alismalarini siirdiirmesine baglidir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektsrde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek is giicii biiyiik 5nem arz etmektedir. Sirket’in
ig siireglerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli iist diizey personel ve ydneticiler ile bu ydneticilerin
altinda nitelikli personel ¢ahigmakta, Sirket’in operasyonlari igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek iiretim,
iiriin geligimi, satis ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli i giiclinii saglayan nitelikli personeli
bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢aligan iist diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda
caligan nitelikli personel kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteye ugratabilir.
Sirket’in nitelikli is giicti bulmakta zorlanmasi ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bosluklar,
Sirket faaliyetlerini ve dolayisi ile $irket’in finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket’in, {iretim tesislerindeki kazalara, tedarik, satis ve dagitimini yaptig: iiriinlere gelebilecek kayip ve zararlar
i¢in all-risk sigortalari, kapsamli makine ekipman sigortalari, iigiincii sahis mesuliyet sigortasi, isveren sorumluluk
sigortas1 dahil cesitli sigorta teminatlari bulunmaktadir. Sirket iigiincli sahis sorumluluk ve isveren finansal
sorumluluk sigortasi gibi hukuki sorumluluk igin sigortalar yaptirmaktadir. Sirket ihracat, ihrag kayith ve yurt ici
satiglarindan dogan alacaklar1 %90’ 1na kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.

Sirket, mevcut sigorta teminatini siirdiirmeye devam etmeyi ve faaliyetleri i¢in gerektikge ilave sigorta teminati
satin almay: planlamaktadir. Ancak, Sirket’in sigorta teminatinin Sirket’e tiim kayiplar, olaylar veya vakalar igin
yeterli teminat saglayacagi yoniinde bir giivence s6z konusu olmamakta, Sirket'in yaptirdigi sigortalar
kapsamindaki teminat zararlar karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigortacinin
kayda deger miktarda riske maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektdriiniin 6deme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayp gergeklestigi takdirde, Sirket, zarar géren
bu menfaat i¢in harcadig1 sermaye veya bundan elde edilmesi beklenen hasilati kaybedebilir, mevcut sigorta
poligeleri Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi miicbir sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi
zarar kalemlerini tamamyla kapsamayabilir.

Ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmas: halinde, Sirket, sigorta teminati mevcut haliyle gegerliligini
koruyamayabilir veya $irket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin 6nemli derecede yiitksek bir maliyete
katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari,
gelecekteki bitylime beklentileri ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sigortalanmis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in itibarina
zarar verebilir ve dnemli dlgiide tiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket hasilatinm ve karhligimin son donemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi
olmayabilir.

Son donemlerde, Sirket’in hasilati ve karliligi artis gostermistir. Bununla birlikte, Sirket’in gegmiste kaydetmis
oldugu bu biiyiime ve karlilig1, gelecekte de biiyiiyeceginin ve karli olacaginin gostergesi degildir ve Sirket’in s6z
konusu bilyiimesini ve karhligim aym oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in son
yillardaki bityiimesi; tiriin gesitliligi, basarils yonetimi, finansal politikalar, stratejileri ve satis kanallari ile Ar-Ge §
calismalarindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerden herhangi birinde 6nemli bir degisiklik oldugu
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar. veya v@
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. '
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Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yargi kararlarina, idari
ceza ve yaptirnmlara maruz Kkalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya galisanlar1 ile hukuki itilaflar
yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yargi ve idari merci
hiiktim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket, sektor uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve
miigteri siparislerinde yazili gergeve sozlesmelerden ziyade, s6zlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu da
taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna iliskin goriis ayrihklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir. Sirket
faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti
s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde $irket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir,
Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi ¢esitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat da yapmakta oldugundan oldukga yiiksek sayida
izin ve ruhsata sahip olmasi gerekmektedir ve faaliyetleri gesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir.
Sirket’in 6zellikle tiretim ve ihracat faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde edememesi, bu
izin ve ruhsatlarin muhafazasi igin gerekli kosullar1 saglayamamasi Sirket’in faaliyetlerinde énemli aksakliklara
sebep olabilir. $irket’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu
yuriirliikteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle miikelleftir. Sirket, degisen
mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini
yerine getiremeyebilir,

Sirket faaliyetleri cesitli g¢evre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu mevzuat ve
uygulamalar genel saglk ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik
veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmas: ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalar1 ve gevresel kirlenmenin
onlenmesine iligkin diizenlemeler, giimriik, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliklerin yerine
getirilmemesinin maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yiikiimliiliikklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt igi ve
faaliyet gosterilen yurt disi pazarlarda meri mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum
saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirketle
is yapan gtincii taraflarin Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce
yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya gikabilir.
Mevzuata aykirt durumlarda, Sirket veya sorumlu yéneticiler igin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya gikabilir.

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik uyarinca, istisnai durumlar harig olmak iizere, igletmeler, fabrika, ofis ve depo gibi isyerleri i¢in, s6z
konusu isyerleri faaliyete baglamadan dnce, bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almakla yiikiimliidiir. Bu ruhsati
almadan faaliyete gecen isletmeler igin ilgili belediyeler, bu igyerinin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak
durdurulmasi dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

Al Fabrikasi’na iliskin olarak 2003 yilinda T.C. Saglik Bakanlig tarafindan diizenlenen birinci sinif gayri sihhi
miiesseselere ait agilma ruhsati bulunmakta olup bu ruhsat iizerinde Sirket’in tiir degisikligi sonrasi unvan
degisikligi nedeniyle ilgili belediyeden yeni bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi gerekmekte olup Sirket bu
basvuruyu tamamlamak i¢in Al Fabrikasi’nin bulundugu alanin imar planinin kesinlesmesini beklemektedir.
Bunun i¢in de Al Fabrikasi’nin bulundugu alanin imar plam ile ilgili olarak Sirket tarafindan agilan davanin
bitmesi beklemektedir. imar plani degisikliginin Sirket’in bekledigi sekilde ger«;eklesmemesi halinde Sirket arazisi
tizerinde yeni diizenleme yapilmasi sonucunda fabrika bacasmin yerinin degistiriimesi ve bundan kaynakly
masraﬂar gundeme geleblllr ve Sirket’in 1syer1 agma ve calisma ruhsati almasi gec1keb1hr Slrket in Ga
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izin ve ruhsatlarin alinamamasi halinde Yagiz Nakliyat’in ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Yagiz
Nakliyat idari ceza ve yaptirimlarla karsilagabilir.

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’nin merkez adresine iligkin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bulunmamakta olup bu sirket tasfiye edileceginden bu hususun Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir. Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. nin 18.04.2022 tarihli ve 2022/01 sayili
Genel Kurul toplantisina ¢agriya iligkin Yonetim Kurulu karar1 uyarinca Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin 2021 finansal yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 10.05.2022 tarihinde yapilacaktir.
Gilindemde Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fesih ve tasfiyesinin karara baglanmasi ve
tasfiye memurunun atanmasi hususlart bulunmaktadir.

Demir-gelik sektdriinde iiretim tesislerinin igletilmesine yénelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin isletilmesi, iiretim
siirecinin dogas geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlari gerektirebilmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket'in
teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin
dogasi geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Bu ortaya ¢ikabilecek tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve
ekipmanlarda ciddi hasarlara yol agabilir.
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Sayili Karara lligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No: 2022-
32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen tasit satig s6zlesmeleri diginda kalan menkul satig
sozlesmelerinde s6zlesme bedeli ve bu sézlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliikleri déviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak kararlastirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu 6deme yiikiimliiliiklerinin Tiirk
paras! cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu getirilmigtir. Sirket’in ihracat bedellerini
kullanmast ve yurt i¢i tahsilat1 bu ve benzeri mevzuat degisiklerinden etkilenebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmstir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam etme niyetindedir.
Iligkili taraflarla yapilan islerin Sirket’in net satis hasilat1 igindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020 31.12.2021 tarihleri
ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemi i¢in sirasiyla %0,93, %0,29, %9,21 ve %0,21°dir. Sirket, iligkili
taraflarla yapilmis sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore miizakere edildigi ve piyasa
kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabilecek ve Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilecektir.
Ayrica iligkili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar ¢atismalarini da igerebilir ve bu islemlerin iigiincii
kisilerle yapilan anlasmalara kiyasla Sirket agisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi
verilememektedir. Sirket’in gelecekteki iliskili taraf islemlerinin, iigiincii kisilerle yapilan benzer islemlerle
kiyaslandiginda Sirket igin daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf iglemleri, $irket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket finansal sozlesmeler ¢ergevesinde Grup sirketleri lehine kefalet vermis olup, s6z konusu kefaletlerin
bagh oldugu asil borcun muaccel hale gelmesi Sirket finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket genel kredi ve leasing sdzlesmeleri kapsaminda Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Chakra Magazacilik
Tic. A.S. lehine kefaletler vermis olup, ilgili sirketlerin s6z konusu sézlesmeler tahtindaki yiikiimliiliiklerini ihlal
etmeleri ya da sozlesmelerde yer alan temerriit hallerinin gergeklesmesi halinde s6zlesmeye taraf finansal
kuruluslarin fesih hitkiimlerini uygulayarak borglarin ifast igin kefalet mekanizmasina yonelmesi soz konusu
olabilir. Ilgili sirketlerin s6z konusu s6zlesmeler tahtindaki borglarinin bu gercevede muaccel hale gelmesi Sirket
itibari ile Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihragginin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi Krizler

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon, enflasyon, siyasi riskler,
kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler Sirket’in faaliyet
gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina, celik profil driinlerine olan talebin
azalmasina sebep olabilir. Ulkelerarasi yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tiirkiye’de demir-gelik
sektoriinde hammadde ve enerji tedarikinde giiclii maliyet artis1 ve demir-gelik iiriinleri ihracatina kars
korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz
devalilasyon gibi makroekonomik faktorl
maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetleri j ilig, rfistayilerinin yatirim istahini, tiiketim giiciinii ve
sbilirligin azalmasina sebep olabilir. Dnemler
tfendekslerinde beklenenin iizerinde diisiisler,
faaliyet gosterdigi
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sektorlerdeki yatirimlarin azalmas, talepte azalma gibi faktérler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket iriinlerinin kullanildig: sektérlerde, dzellikle enerji sektoriinde yasanabilecek olumsuz gelismeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Demir-gelik sektoriiniin, ¢elik profil segmentinde iiretim faaliyetlerini gdsteren Sirket, enerji nakil hatti, giineg
enerji alt yapisi, yapisal celik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi
sektorlerinde faaliyet gdsteren miisterilerine yliksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve
kesitlerde ¢elik profillerin iiretimlerini yapmaktadir. Bu sektorlerde yaganabilecek olumsuz gelismeler,
yatirimlarda azalmalar, sektordeki nihai kullanicilarin Sirket iriinlerine olan talebini azaltabilir.

Nihai kullanictlara satis kanalina konu riinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektoriine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde bu oran %66°dir. 2021 yilinda satis gelirine gére en yiiksek satig yapilan
ilk 5 migsterinin 3’it ve 31.03.2022 yilinda sona eren donemde 2’si enerji sektoriinde faaliyet gdsteren
miisterilerdir. Enerji sektdriinde ve yenilenebilir enerji sektoriindeki altyapt yatirimlarinin durmasi veya azalmasi
Sirket’in triin satislarinin azalmasina ve Sirket’in nihai kullaniciya satig kanalinda yillar igerisinde gostermeyi
bekledigi bityiimeyi gosterememesine sebep olabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye kaynakh gelik profil ihracatina karsi koruyucu tedbirler konmas: Sirket’in faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 2019, 2020, 2021 yilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam satig gelirinin sirasiyla %71,
%73, %77 ve 84’lnii ihracattan veya ihrag¢ kayith satiglardan elde etmistir. Sirket’in 2021 yilinda ihracattan elde
ettigi satis gelirinde, ABD’ye ve AB iiyesi iilkelere yapilan satislardan elde edilen gelirler, ihracattan elde edilen
toplam satis gelirinin sirasiyla %13 ve %9’una ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde sirasiyla %23 ve
%3’line denk gelmektedir. ABD veya AB ile Tiirkiye arasindaki iligkilerin bozulmasi ve Tiirkiye kaynakh celik
profil iiriinlerinin ithalatina kotalar konmasi veya bu iirlinlere uygulanan giimriik tarife oranlarmin artirilmasi,
Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2018 yilinin Mart ayinda ABD, ulusal giivenligini koruma gerekgesiyle ithal ¢elige %25 oraninda giimriik tarifesi
uygulama karart almistir. Yine aymi yilin Agustos ayinda ABD ile Tiirkiye arasindaki iliskiler, politik
anlagmazliklar nedeniyle, olumsuz yonde ilerlemis ve neticesinde ABD, Tiirkiye kaynakh gelige uyguladig1 %25
glimrilk tarifesini iki katina ¢ikarmistir. 2020 yihinda, iki iilke arasinda iligkilerin normallesmesi ve ABD
uluslararasi ticaret mahkemesinin giimriik tarife artirilma kararini usulsiiz bulmasi nedeni ile giimriik tarifesi tekrar
%25 seviyesine donmiistiir. AB’nin ¢elik ithalinde 2020 yilindan bu yana Tiirkiye’ye uyguladigi kota miktarinda
diisiis Ttiirkiye’nin gelik ihracatindan elde ettigi gelirde azalmaya neden olmustur.

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle AB’nin uyguladig1 kotay: arttirmast gibi olumlu geligmelerin siirekli
olacaginin garantisi bulunmamaktadir. Gelecekte, Tiirkiye’nin AB ve ABD ile arasindaki iliskilerinde
yasanabilecek olasi bir bozulma, Tiirkiye’ye uygulanan gelik giimriik tariflerinin artmasina veya Tiirkiye kaynakli
celik ve gelik profil iiriinlerinin daha diisiik kotalara tabi hale gelmesine neden olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastahklar Sirket'in faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yili baslarinda ortaya ¢ikan ve hizl: bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19 salgim kiiresel
ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz ydnde etkilemistir. Sirket’in Covid-19 salgini ile ilgili bilgilendirme ve
farkindahik olusturmak amaciyla, ¢aliganlari, ziyaretgileri, tedarikg¢ilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalar:
ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19 hijyen, enfeksiyon énleme ve kontrol acil durum planlar hazirlanmig
olmasina karsin Covid-19 pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni
salginlar son donemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaslamasina, gelismekte olan
iilkelere yonelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iilkemizde kamu saglig1 tedbirleri kapsaminda
kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in demir-gelik
firlin Gretimi, satis ve dagitimi, ithalat, ihracat, giimrjge igy_ve idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket
tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim alla.uﬁp ahyalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet

sorunlarina, ithalat ve ihracatta kisitlamalara nedegfolarak Sirkefgatirlerinde dilsiis ve maliyetlerinde artiga sebep

olabilir. Ayrica Covid-19 pandemisinin etkileriffin i, Yeni varyéfyonlarm veya yeni bir salginin ortaya

¢ikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satf§ yafit {urt éis pazarlarda korumac: tedbirlere, ekonomik kriz
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kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari, karlhilig1 ve
gelecek beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve
ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, gelecekte
meydana gelebilecek siddetli bir deprem, iiretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Salgin
hastaliklar, kazalar veya baskaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile, Sirket’in iiretim
tesisleri ve isin siirdiiriildiigii isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana
gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini 6nemli dlgiide kisitlayabilir. Ayni zamanda bu gibi
durumlarda Sirket’in zarar géren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardumci ekipmanlarin yedek parcalari ya da
degisimlerinde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir. Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligelerinde kargilanabilecek
diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Ayrica herhangi bir
seferberlik durumunda Sirket’in iiretim faaliyetleri idari talimatlar dogrultusunda durdurulabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet Sirket ve
Yurt Dis1 Bagh Ortakh@imin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Celik iiriin dreticilerinin faaliyet gosterdigi pazarlar olduk¢a rekabetgidir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
tireticiler, talep artig1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha kiigiik iireticiler veya
Cin gibi pazarlardaki fazla kapasiteyi satan ihracat¢ilar arasindaki rekabet, Sirket’in pazar payin kaybetmesine,
satis ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya iiriin fiyatlarini diisiirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu
sektor firmalarini ihracat kanallarina yoneltmektedir. ihrag pazarlarinin zorunlu kilinmast ile firmalarin birbirleri
arasindaki rekabette 6ne gikmalarini saglayacak faktorler oldukc¢a 6nem kazanmaktadir.,

Sektor yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktérler igerisinde iireticilerin konumu, tedarikgilerin giici,
miisteri yapis1 ve ¢elik yerini alabilecek Uriinlerin piyasaya sunularak ticarilesmesi yer almaktadir. Sektordeki
firmalarin giiclii yapis1 ytiksek kapasiteleri ve pazar paylari nedeni ile sektére yeni oyuncularin dahil olmasi uzun
soluklu bir zaman almaktadir. Bu nedenle yeni oyuncularin yikici etkisi bulunmamaktadir. Miigteriler say1 ve
kapasite olarak yiiksek miktardaki iretici nedeni ile arzin yiiksek olmasi sonucu pazarhk giiciinii elinde
bulundurmaktadir. Rekabette bir diger unsur olan muadil iiriinlerin riski ise heniiz bu muadil iiriinlerin kimyasal,
fiziksel, mekanik ve metaliirjik 6zelliklerinin ¢elik kadar gii¢lii olmamasi nedeni ile diisiiktiir. Sirket’in pazar
payim kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi karsiya
kalmayacaginin garantisi yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve
rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karhihigini
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iiriin satislarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu
kalitede iiriin {iretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin
segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi girketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim
artirmast, rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjinin baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in ve Yurt Disg Bagh Ortakliginin rekabet ortami igerisinde biiyiimesini siirdiirememesi ve kendini
farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket’in yurt dis1 faaliyetleri i¢in gerekli lisans, izin ve diizenlemeler askiya alinabilir, faaliyetlerin
devamhih@i saglanamayabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomi, politika ve siyasette yasanabilecek istikrarsizhk ve problemler sonucunda Sirket’in
ihracat faaliyeti ve yurt dist piyasalardaki faaliyetlerini siirdiirmesi igin gerekli lisans, izin ve diizenlemelerde
degisiklikler meydana gelebilir, mevcut lisans, izin ve diizenlemeler askiya alinabilir, siiresi dolan ya da
yenilenmesi gereken lisans, izin ve diizenlemeler yenilenmeyebilir. Bu sekilde uygulamada meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinin ticari siirekliligi etkilenebilir.

imalat sektorii vergilendirmedeki olumsuz degisikliklerden etkilenebilir.

Imalat sektériindeki verginin yitksek olmasi nedeni ile maliyetlerin yiiksek olmasi ve bu durumun rekabetgi ortami
tesvik etmemesi s6z konusu olabilmektedir. Yurt igji-iireticilerin desteklenmesi igin uygulanan ithalat vergi
oranlarinin yiikseltilmesi ile yurt i¢i piyasada rel#bet ilir."Fakat yurt igi iireticilerin desteklenmesi igin
uygulanan ithalat vergi oranlarinin yiikseltilmesigle yurt igi piyasada Sirket’in {iriin kalitesi ve marka bilinirligi ile
tercih edilme olasili3; artabilir. Dig tilkelerle yagfnan$iyast ve politik getginlikler, aym zamanda ticari faaliyetlerin
yuriitiildiigii tlkeler ile iliskilerin istikrarsyz ©Imagi ! Q_\ucu'ﬂqa Sirket’in finansal durumunu olumsuz ydnde
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Uluslararasi siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmasi sebebi ile miisterilerimizin mal
alimlarinda, giimriik ve tilke ¢ikislarinda gecikmeler yasayabilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Kiiresel rekabetin
artmasi ile tiretici tilkeler kendi sektdrlerini korumaya yonelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli iiriinlere
ilave giimriik vergileri ve tarife dis1 engeller getirilmektedir. Bu tarife digi engeller ve glimriik vergileri Sirket’in
ticari basarisini olumsuz yonde etkileyebilir ve finansal performansinda diisiisler gézlenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket sermayesinin 6nemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii
devam edecek olan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlar: Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
farkli olabilir ve ¢ikarlari catisabilir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi hakim ortak konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Sirket sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecek olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in yeni
satin almalar ve malvarliklari tizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak iizere ticari stratejisi, idari ve finansal
yonetimi, kurumsal faaliyetleri ve politikalar1 hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin gikarlariyla ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur.
Halka Arz Eden Pay Sahibi diger pay sahiplerinin gikarlariyla ortiismeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu
sekilde karar almasini saglayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimecilar yatirimlarinin bir kismini veya tamamini
kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan 6nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin gelisecegine veya gelisse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir
olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez; bu durum yatirimcilarin Halka Arzda
satin alinan Halka Arz Edilen Paylarin alim satimini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar
i¢in herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, yatirnmeilarin Halka Arz
Edilen Paylar1 alim satim hacmine, islem sikligina ve diger faktorlere bagh olacaktir, Bu fiyat, yatirimcilarin Halka
Arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat1 yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar
icin aktif bir alim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
stirdiiriilmeyebilir; bu durum yatinmcilarin Arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylarini satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Halka Arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin alinip satilacag fiyatin veya gelecekteki
performanslarinin bir gostergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya ge¢mis yillarda asir1 olan fiyat ve
hacim dalgalanmalar1 olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktérleri, bir Sirket’in fiili performansindan bagimsiz
olarak, Halka Arz Edilen Paylarinin piyasa fiyatini ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan
hemen sonra Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda
veya ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylari satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman,
istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

fleride Sirket paylarimin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
HalkaArz Edilen Paylar’in piyasa fiyati diisebilir.

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayili sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye basladig tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, fiyat istikrar iglemleri sonunda geri
alinmis olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satiga konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon o : vuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina gffir birfug, lmm\}m‘gllmayacagma iliskin taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tari decyer taahh"ut 1lé Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren 180 (yiizg ks boyAu ca, sa 1p oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artma ma yolag kilde s tlsa veya halka arza konu edilmeyecegine,
fiyat istikrar1 islemleri sonunda geri alin 15 Han paylarﬁ:_ @edenf 180 (yiizseksen) giimpsiireyle tekrar satiga
konu edilmeyecegi, bu dogrulfuda bir kaffar almglaya(:agmd ye V;Sfa Borsa Istanbul’a veyd :




disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan gerceklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordugi fiyati olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Sirket’in 31.05.2022 tarih ve 2022/20 sayili Yonetim Kurulunda kabul edilen kar dagitim politikasina gore
dagitilabilir karin en az %20’sinin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, SPKn’na gore
halka ac¢ik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar:
ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. [hraggi’min gelecekte yatirimeilara kar
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.
Ortakligin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle [hraggrnin varsa gegmis yil zararlarinin
kapatilmas ve ilgili yili kar ile tamamlamas: gerekmektedir. Thragg ilgili yih kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar
dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda ihraggi’nin
dénem karindan kar payr dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yillar karlarini dagitima konu
edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica, lhragci’nin yeterli ka1 olmayabilir veya lhragg karini Sirket biinyesinde tutup
dagitmama karan verebilir.

Sirket’in kar dagitim karar1 almasi durumunda kér payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirh
olmayan birgok unsura baglidir:

Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktari,

Serbest nakit akis1 miktari,

[sletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

Borgluluk oranlari,

Tiirkiye’de faaliyet gésteren ve borsada iglem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kér pay1 seviyesi,
Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve

Yo6netim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kér tutarini yeniden yatirim veya
devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde
kér dagitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kér payr 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir ve karin bir kismini veya tamamini dagitmama yoniinde karar alabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar1 ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BiST, Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli
olarak durdurabilir, islem sirasini siirekli veya gegict olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu Sirket paylarinin
Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Béyle durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale
gelebilir.
P it

Sirket’in ana hissedarlarinin gergeklestirebj cegg{ﬁj satislari, Sirket’in pay fiyatinda diisiise neden olabilir. Ana
Hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay sgtislar Sirket’int kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay

degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’i al/'lt'@'ﬂﬁ'smesi durumunda yatirimcilarin oftaklarinin elindeki paylar
tamamen deger kaybedebilir. - ( - 1
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Sirket'in halka aciklik orani simirhidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, ek satis dahil toplam 56.100.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem
gorecektir. Ek Pay Satisi dahil %24,02 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki
seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim Kkararlarini séz konusu varsayimlarin detayli sekilde
incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve
Halka Arz Edilecek Paylarin pay basina fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun
hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlasiimasi pay
fiyatinin diigsmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullar1 ger¢evesinde yatirimlarinin uygunlugunu tespit etmek
zorundadir. Potansiyel yatirimctlarin bilhassa:

- Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin sahip
oldugu yatirim portfdyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu
araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tiim kosullarini detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davramiglarina asina olmadigi ve

- Yatirnmint veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
degerlendirebilecek durumda olmadig:

hallerde, bu yatinmcilar agisindan Sirket’in Borsa'da islem goérecek paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir
yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve

- bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirim portfdyiiniin tamamu tizerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek icin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip olmadikea,
Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmamalidiriar. Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli kanunlara ve
diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina
veya araci kurumlara danismayan her yatirimet i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Kur riski

Sirket’in tiretiminde kullandigi hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri agirlikl olarak yabanci para veya yabanci
para cinsine endeksli olarak satin alinmaktadir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisi Sirket’in 2019, 2020,
2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde satig gelirlerinin %90’ indan fazlasinin yabanci para
yabanci paraya endeksli olmasi hasebiyle sinirhidir. Ancak, mevzuat geregi ihracat bedellerinin %4011
olan oran 19.04.2022 tarihi itibariyla arttirilmistir) tahsilati takiben Tiirk Lirasina gevrilmesi gerekmekted’. Yige,
19.04.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in yurti¢ci hammadde alimlarinda ve menkul mal satiglarinda yabang] paffy;
endeksli kararlagtirilan alis ve satis bedellerini Tiirk Lirast olarak 6demesi zorunlulugu gelmistir. Yab4nci fgarg
cinsinden hammadde alimlarinda, tedarik zincirinden kaynaklanan veya arz ve talepteki dalgalamhalar'éap

ol

kaynaklanan hammadde fiyatlarindaki ani degisimlerin etkisini siparise bagli hammadde alimlariyla dengé'i;rrfe €ra SAS\
¢ahgmaktadir. Sirket’in 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam finansal yiikiimliliiklerinin %9542 s? » 1 &

ve %89,82’si yabanci para cinsindendir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimleri karsisinda de
kaybetmesi Sirket’in finansal yiikiimlilljiklerini Turk Lirasi cinsinden arttirici yondk etki yaparken, Tiirk
p di Bir etki yaratmaktadir.
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Déviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile ve hammadde alimlarinin siparis bazinda
yapilmasi ve finansal enstriimanlar ile yonetilmektedir.

Sirket satiglarinin %90’i yabanci para cinsinden oldugundan déviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
maliyet artislarina karst dogal bir korumaya sahip oldugunu diisiinmekte ise de gelecekte maliyet degisimlerini
etkin bir bi¢gimde 6ngdremeyebilir, yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli satiglarinda azalma
olabilir, siparise bagli hammadde alimina imkan veren siparis bazl iiretimde azalma olabilir, ihracat bedellerinin
Tirk Lirasina ¢evrilmesi zorunluluklari, yurti¢i alim satim bedeli 8demelerinin Tiirk Lirasi yaptlmasi
zorunluluklar: gibi nedenlerle kur riskine maruz kalabilir, isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir. Sirket, siparis bazli
olmayan tretimi agisindan, olusabilecek maliyet artisini iiriin fiyatlarina istedigi zamanda veya istedigi oranlarda
yansitamayabilir, déviz alim opsiyon stzlesmeleri bulunamayabilir veya maliyeti yiiksek olabilir. Ayrica, Sirket'in
sattify idirtinlerin kurdaki degisikliklerle artan fiyatlari, miisteri talebini ve miisterinin alim giictinii olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenlerle yaganabilecek kur artiglarinin veya kur oynaklhiginin Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilig1 ve ileriye yonelik beklentileri izerinde olumsuz etkisi olabilir. Fon, kredi ve likidite kaynaklarina
erisim, bu kaynaklarin bulunamamas: ve finansman ihtiyaglarinin giderilememesinin Sirket’in finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Ozkaynaklari, finans enstriimanlart ve finansal yapisi onemli olgiide nakit gerektiren faaliyetleri
siirdiirmeye yeterli olmakla birlikte, 6zellikle yatirim ve stratejik planlar dogrultusunda ihtiyag duyulabilecek
finans araglarina erisimde yasanabilecek sorunlar, bu araglarin bulunamama riski, fizibilitesi gergeklestirilmis fon
ve kredi kullanimlarinin beklenenden farkli vadelerde ya da oranlarda elde edilmesi operasyonel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayn1 zamanda edinilebilecek finans araglarinin kiiresel ve yerel
ekonomik konjonktiirlerin degismesi ile maliyetinde meydana gelecek artiglar Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz orani riski

Degisken faiz oranlar tizerinden borglanmalarda faiz oranlarinin degigimi halinde Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakabilir. Sirket bu riski faiz oran1 duyarhligi olan varlik ve yiikiimliiliikleri dengelemek suretiyle ve borglanma
maliyetinde degisiklikleri satig fiyatlarina yansitmak suretiyle yonetmeye g¢ahigmaktadir. Sirket borglanma
maliyetlerini piyasadaki elverisli kosullarda tutarak borglanmaya yonelik ¢aligmalarinda basarli olmayabilir.
Sirket, degisken faiz oranlarini yiikiimliliikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan
maliyeti satig fiyatlarina yansitmada basarili olamayabilir ve artan bor¢lanma maliyetleri Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari veya finansal
borglarla ilgili yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini, giinliik islemler i¢in yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirligini miimkiin
kilmak suretiyle nakit akigini yénetmekte basaril: olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz
ya da daralmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi, Sirket’in izahname tarihinde JCR tarafindan verilmis A olan kredi
notunun dismesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararast kredi derecelendirme kuruluslart tarafindan verilen kredi notunun diigmesi veya
goriintimiiniin negatife ¢evrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklari kredi miktar ve kogsullarini
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararasi boyutta yasanabilen
ihtilaflar, yurtdist kredi veren kuruluslarin yaptinm uygulamalari, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden
olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya
borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski
Sirket, sermayesini y6netirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlarina fayda
sermaye maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirkg#; sermtaye # ™

yapisint korumak icin hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarin1 degistirebilir, hissedarlar i sgrmaye. R ¥ \5’
iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihra¢ ederek sermayesini arttirabilir veya borcunu azaltmalf.famdély 27\ 'l.i
varliklarini satabilir. ‘i = \\,_, "
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6. [THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Eski iinvan1 Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret
LTD. STi., 20.05.2021 tarihli ve 10331 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymnlanan Esas Sézlesme
degisikligi ile Sirket’in unvani “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. Sirket’in isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Giimiisgay Mahallesi, Menderes Bulvari
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:45, Merkezefendi, Denizli

Bagl Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii Denizli Ticaret Sicili Midilrlagi

Ticaret Sicil Numarasi 7519

6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 25.12.1984

Siiresi Siiresiz

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayitli merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Ticaret Unvani Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Giimiiscay Mahallesi, Menderes Bulvar1 No:45,
Merkezefendi, Denizli

Telefon ve Faks Numaralari Tel: 0232 625 18 60 Faks: 0232 625 19 66

internet Adresi https://www.kocaercelik.com

https://www.kocaersteel.com,

6.1.5. [hracqi faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Demir-gelik sektoriiniin ¢elik profil segmentinde faaliyet gosteren Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12
aylik dénemde 533 milyon ABD Dolari satis hasilati, 393 milyon ABD Dolar ihracati ile demir-gelik sektdriinde
Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 yillari igin en yiiksek ¢elik profil ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir
ve Demirdisi Metaller ihracat¢i Birligi (EDDMiB) 2018, 2019, 2020 Raporlart). Ayrica, 2021 yilinda da hem
demir-gelik sektdriinde hem de gelik profil segmentinde EDDMIB birincilik édiillerini almistir.

Demir-gelik sektériinde uzun gelik profil iiriinlerinin {iretimlerini 85.000 m?’si kapali olmak ilzere toplam 280.000
m’ alanda gerceklestiren Sirket, izahname tarihi itibari ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin gelik
profil kapasitesi bakimindan belli bash firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil fabrikasinin yani sir
120.000 ton/y1l kapasiteli Servis Merkezi ve gelik profil iiretimine entegre tek tesis olma 6zelligi gosteren

kurulmusg yurt dis1 dagitim kanali ile 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde 533
Dolarlik satis hasilatiyla 6 kitada 140 iilkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket, ilk dénemlerinde 3.000 m*’lik bir alanda 18.000 ton/yil iiretim kapasitesi ile kurulmus ve\ Den\'z
tiretimlerine baslamistir. O yillarda iiretiminin biiyiik ¢ogunlugunu yurt igine satmakta olan Sirket, 19§Q ylhl(dlg,\s\ *
itibaren gerek ihracat potansiyelini artimak gerekse de hammadde tedarikini saglayacak limanlara vbmre‘tlml o®
tesislerine yakin olmak amaci ile 1996 yilinda izmir, Aliaga’daki itk fabrikasin kurup i i
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ve katma degerli triinlerin iirtin gesitliligi igerisinde payin1 artirmak adina 2008°de orta kesit, 2017’de de hafif
kesit tiriinlerini tirettigi fabrikalarini devreye almis ve 800.000 ton/yil ¢elik profil kapasitesine ulagmigtir. Sirket,
liriin portfdyiine ilave ettigi katma degerli tirtinler ile birlikte 12.000’in iizerinde ve 60’a yakin farkli kalitede
kimyasal kompozisyon igeren gesitli cins, ebat ve kalinliklarda tiriinleri ile segmentinde Tiirkiye’nin 6ncii gelik
profil tireticilerden biri konumundadir. 6 kitada 140 iilkeye ihracat yapan Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren
donem itibari ile satiglarinin %93’iinii yabanci para cinsinden elde etmektedir.

Sirket, 2021 y1linda basladig1 100.000 ton/yil kapasiteli sicak daldirma galvaniz fabrikasin1 2022 yili Ocak ayinda
devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine 3 ayr1 fabrikasinda iiretmis oldugu ¢elik profil iiriinlerinin belli
bir bdliimiine sicak daldirma galvanizleme islemi uygulamaya baslamistir. Sirket miisterilerine, fabrikalarinda
tiretmis oldugu tirtinlerin bir kismini nihai kullanim alanina yénelik olarak Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nde katma deger yaratarak satmaktadir. Ayni biinyede, ¢elik profil iiretimi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nde imalat ve sicak daldirma galvaniz kaplama hizmetleri ile entegre olarak hizmet vermesi sayesinde
rakiplerinden onemli bir sekilde ayrigmaktadir.

Sirket enerji nakil hatti, giines enerjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine
imalat ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet g6steren miisterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli
ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin firetimini yapmakta ve ihracat, yurt dis1 ve yurt i¢i dagitim
kanallar1 vasitasiyla satiglarini gergeklestirmektedir.

Sirket’in tarihgesindeki 6nemli olaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

1984 Sirket "Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD. STL." unvam ile 30.000.000 TL sermays ile
Demnizli'de kurulmustur,

Denizli'de 3.000 m”'lik alanda kurulan itk fabrikas: ile iiretime baslamistir.

1996 Uretiminin bilyik gogunlugunu yurt icine satan Sirket, ihracat potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin clmak amac: ile Izmir, Aliaga'da 21.000 m?'si kapali olmak Gzere
toplam 32,500 m’ alan iginde Aliaga | (A| Fabrikasi) Fabrikasini kurmugstur. Fabrika halihazirda
300.000 tonya] kapasiteye erismis olup agir ve orta kesit ¢elik profil diretimini vapmaktadir.

2006 Sirket TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (U Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS EN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Kéasebentler) almistir.

2007 Sirket [SO 9001 yénetim sistemnieri sertifikasi almistir.

2008 Sirket Al Fabrikasi'nin kargismda yine (zmir, Aliaga konumunda 34,000 m* kapah alam clmak
fizere 186.000 m’ toptam alan igerisinde, 300.000 ton/yil kapasiteli orta ve hafif kesit gelik profil
firetim fabrikasi Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi'm kurup {iretime baglamistir,

(9.01.2008 tarihki ve 6973 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Esas Sozlesme
degisikligi ile Sirket *Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.$.” unvanl anonim sirket haline
pelmistir.

2014 Sirket TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi ( Yass: Celik Profiller) almistr.

Sirket TS EN 10025 - Urlin Uygunluk Sertifikas: (Sicak Haddelenmis Uzun Celik Profilier)
almistir.

2015 Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan depolar: ile demir-gelik iirtinlerinin dagitimini yapan
LTD sirketini kurmusgtur.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay ile Tirkiye'nin 180. Ar-Ge Merkezini
Ar-Ge Merkezi sektoriinde onciiler arasindadir.

Sirket DIN 21530 — 1/2/3/4/5 Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tiinel Celik® Proﬁner)r
almigtir. o S

o —

Maden ve tiinel yapimi sektérlerine “Tahkimat Celik Profili” imalatifif baslayarak iiriin
portfoyiine bir yenisini d#ha ekleyerek stratejik buldugu bir sektore giris| yapmistir. Bununla




birlikte Servis Merkezi'ni de kurup, maden ve tiinellerin projelerine gére, proje bazli ve yiiksek
miihendislik teknigi ile iiretim yapmaya baglamistir.

Sirket ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almistir,

Sirket ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi sertifikas1 almistir.

Sirket OHSAS 18001:2007 is Saglig1 ve Giivenligi Yoénetim Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2016

Onde gelen global kurumsal yazilim firmasi olan SAP’nin biiyiik isletmeler igin kaynak planlama
y6netim ¢oziimii S/4 HANA ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi Sirket biinyesinde
kullanima alinmistir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
olan Turquality’e giren sektériinde 6ncii firmalardan biridir.

2017

Sirket ilk fabrikasi olan A1 Fabrikasi’nin karsisinda, yine izmir, Aliaga konumunda 18.000 m?
kapali alani olan toplam 41.000 m? alanda, 200.000 ton/yil kapasiteli hafif kesit ¢elik profil iiretim
fabrikasi Aliaga-3 (A3 Fabrikasi) Fabrikasi’ni kurup iiretime baglamstir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'min verdigi Tirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan
“Verimlilik Proje Odiillerinde” bilyiik Olgekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye
birinciligi ddiilii kazanmistir.

Sirket, basarili bir sekilde devreye aldigi SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality Awards
(SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi “Altin Odiil” ile birincilik almistir.

Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar: ile yaptigi bilgi teknolojileri projeleri sonucunda iretim
verimliliginde 6nemli kazanimlar elde eden Sirket, MES (Dijital Uretim Yiiriitme Sistemi) projesi
ile 2017 IDC Endiistri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim) kategorisinde ikincilik 6diilii sahibi
olmustur.

Sirket, EP 148/01 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2018

Ege [hracatgilar Birligi Thracatin Parlayan Yildiziari Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en biiyiik
ihracatcis1” 6diiltinii almistir.

izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (IZTEK) “Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde” “Jiiri Ozel
Odiili” sahibi olmugtur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikas1 almistir.

Sirket, ISO 450001 is Sagli1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 almistir.

2019

Ege lhracatgilar Birligi [hracatin Parlayan Yildizlari Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en biiyiik
ihracatcisi” odiiliinii almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride birden 6diil sahibi
olmustur. “Proje Kapasitesi” kategorisinde Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-Ge Merkezleri”
kategorisinde Tiirkiye iictinciiliigii odiillerini almistir,

Sirket, SIRIM PC004401 ve PC004402 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket Giimrilkk Kanunu’na baghh Giimriik islemlerinin Kolaylastirilmas: Yonetmelig
belirtilen usul ve esaslara gore giimriik yitktimlilliiklerinin yerine getirilmesi, kayit sj eminth
diizenli ve izlenebilir olmasi, finansal yeterlilik standartlaria sahip olunmasi, epfiniyet ye-

giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin kurulmusg olmas} sa;il |
kargilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numaras: ile YYS (YeLk?endtriImg&,
Yiikiimlii Sertifikas1) sahibi olmustur. Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi) ¥&2
giimrilkleme islemlerini kendisi gergeklestirmektedir. Bu sayede, Ulastirma, Denizcilik ve.
Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Mﬁ‘dﬁ\r_lﬁgﬁ» :

tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islemygiiventigi ve ¢abuklugw:
saglamaktadir. HN

57



Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektdr gerekliliklerine kargi hassasiyeti ile israfin
onlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullanimasini, atk olusum sebeplerinin  gdzden
gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmas: durumunda
ise kaynaginda ayri toplanmast ve geri kazanimunin saglanmasint kapsayan 12.07.2019 tarihli ve
30829 savili Resmi Gazete'de yayimlanarak yitriirltige giren Sifir Atk Yonetmeligimee Sifir Atk
Yonetim Sistemi'ni kurarak T8/353/B2/15/18 Sifir Atk Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir.

2020 Sirket, gines enerjisi sistemleri konstriksiyon ¢elik profili iiretmeye baglamis elup bunu nihai
kullanici olan misterilerine islenmis ve galvanizlenmis olarak satmaya baglamistir.

“Ege [hracatgilar Birligi thracatin Parlayan Yildizlari Odilleri'nde” sektoriinde Ege'nin en biiyiik
ihracatcisi dditlinii almigtir,

Global olgekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her vil dilzenledigi, diinya
capindaki katilimeilarin rekabet ettigi “Globai Celik Mitkemmellik Odiilleri” kapsaminda 2020
yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler” kategorisinde diinya ¢apinda tigtinciilik &dild alarak,
bu yansmada ilkemizden $diil alan tek firma olmustur.

2021 Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 w1l sonu finangal
verileri ile yapti@i degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 100.000 ton/y1l kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz fabrikas) yahmmma Aliaga-2 (A2
Fabrikasi) Fabrika alani icerisinde 11.000m?’lik kapali alanda baslamistir. Galvaniz Fabrikas)
2022 yih baginda devreye alinmis ve deneme galvanizleme hizmetine baslamistir. $irket Galvaniz
Fabrikas! binasinda enerji ve ¢evre dostu tasarimlar uypulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon
islemlerine baglarmg, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
iizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design} sertifika sistemine bagvurusunu
LEED v4 BD+C: NC versiyonu ve 1000147966 kayit numaras ile gergeklestirmistir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltimasi, yesil ve temiz enerji {iretim stratejileri kapsaminda [zmir,
Aliaga’da yer alan 3 fabrikasinin catilarinda 13 milyon kWh’hk giines enerjisi sistemleri
yatirimim tamarmlamigtie. Sirket baylece enetji tliketiminin yaklagik %30°unu yenilenebilir ve
temiz kaynaklardan karsilamaktadir.

20.05.2021 tarihli ve 10331 saydi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan Esas Sézlesme
degisikligi ile Sirket'in unvan “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir,

2022 “Ege Ihracatqilar Birligi lhracatin Pariayan Yidizlari Oddlleri'nde” demir-gelik sektdriinde
birincilik &dali ve gelik profil segmentinde birincilik 6diilil alarak Ege Bolgesinin en bilyviik
ihracatgis: konumunu siirdiirmiistiir.

Sirket Birlegik Krallilk UKCA - Fabrika Uretim Uygunluk Seriifikasi almistir,

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin 6nemli yatirimlar ve

bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
r:% iyetlerini igermektedir. Sirket
i .Iﬁ deger yaratacak yeni tesis
it i& aptig1 yatirimlar asagida

i
ve elgpmamn satin alimim ise

Sirket’in faaliyetleri temel olarak Ar-Ge tabanli {iretim, satis ve
yatirim harcamalar1 agirlikli olarak ana iiretim fabrikalarina siire
yatirimlarina iligkindir. $irket’in izahnamede yer alan finansal t
verilmektedir. Sirket bu yatinmlart 6zkaynaklar, banka kredil
finansal kiralama yontemi ile finanse etmistir.

17 tam 2097

0-3880-10
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TL 31.12.2019 31.12,2020 31.12.2028 31.03.2022

Arazi ve Arsalar 241.043.000 309.463.000 486.360.000 665.065.000
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 796.534 699.653 606.341 583.801
Binalar 95.501.916 114.348.795 167.070.654 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 125.821.095 186.442.970 269.123,486 329.074.642
Tagitlar 2.436,276 3.083.701 13.385.340 18.670.845
Demirbaglar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran Varhkiar 0 0 0 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.330 54Q.187 503.235
Yapilmakta olan Yaurimlar 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Toplam 492.413.500 641.002.331 1.139.322.031 1.456.794.909

6.2.2. ihraeq tarafindan yapilmakta olan yatirimlaninm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve

finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, fabrikalarinda stireg iyilestirme yatinimlaring ve katma deBer yaratacak yeni yatirimlara devam etmektedir.
Yatinmlar, 8zkaynak, kredi ve finansal kiralama ile gergeklestirilmektedir. Yatinimlarin tamamt izmir, Aliaga’da
bulunan 3 farklh fabrikasinda: “Universal Tezgah ve Hadde Hatt Modernizasyonu” Aliaga-1 (A1 Fabrikas) (570
parsel), “Imalat Holi ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) (1116 Ada 16 parsel), “Uretim
Fabrikalari cati tizeri GES Yatinm)” fzmir, Aliaga’da bulunan 3 fabrikanin ¢atilarinda (1116 Ada 4 parsel, 570
parsel ve 102 Ada 6 parsclde) gergeklestirilmekiedir. 1116 Ada 16 parseldeki “imalat Holit ve Galvaniz Fabrikas
Yatinmi” ¢atilarina da GES yatinm planlanmaktadir.

Yatirimlar Yil Harcama Finansm Niteligi Tama | Konumu
Bedeli (TL) Tutar1 (TL) an Sekli mlanm
a
Durum
u
Universal 31.03.2022 | 104.000.000 50.049.658 | Ozkayna Sireg %048 Izmir,
Tezgah ve k| lyilegtirme Aliaga
Hadde Hatti
. Al
ilEetentZy Fabrikasi
yonu (Al .
Fabrikast) 1
Imalat Holii | 31.03.2022 | 115.000.000 114.501 900 | Ogkayna | Yeni Tesis | %100* izmir,
ve Galvaniz k+ Aliaga A2
Fabrikasi Finansal Fabrikasi
Yatirimi Kiralama
Uretim 31.03.2022 65.000.000 63.139.900 | Ozkayna | Yeni Tesis | %100* {zmir,
Fabrikalar k+ Aliaga Al
Cat iizeri Finansal Fabrikasi,
GES Kiralama A2
Yatirimi “ Fabrikas:
i ve A3
fl *| Fabrikas:
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6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihragcry1 baglayic
olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

1116 Ada 16 parseldeki “Imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” gatisina da tesisin tamamlanmas sonrasinda
cat1 tizeri GES yatirimi yapilmasi planlanmaktadir. Sirket, projenin ikinci etabinda Servis Merkezi ve Galvaniz
Tesisi ve Servis Merkezi’nin gatilarina da yaklagik 2 milyon kWh giigte GES kurulum sézlesmesini imzalamig
olup, 2022 Temmuz ayinda yatirimin elektrik iiretmeye baglamas: planlanmaktadir.

Sirket, gelecek vizyonuna paralel olusturdugu stratejileri arasinda yer alan ve kendi tiikettigi enerjinin tamamini
temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile kargilanmasi amaci dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu amagla,
Sirket yaklasik 2 milyon kWh ¢at1 iizeri GES’in yapim sézlesmesini imzalamig, 15 milyon kWh RES ve 15 milyon
kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite ¢calismalanim ve teklif goriigmelerini siirdiirmektedir. Béylelikle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile ihtiyacinin tamamina yakinini
karsilamay: hedeflemektedir.

6.2.4. ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:
Sirket’in faydalandig: tesvik kalemleri agagida verilmektedir:

o “Imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatrimi” (Yatinm Tesvik Belgesi, No: HK-523680) projesi, KDV
istisnas1 ve Giimriitk Vergi Muafiyeti

o “Uretim Fabrikalar1 ¢ati iizeri GES Yatirimi” (Yatirrm Tesvik Belgesi, No: GES-520525) projesi KDV
istisnas1 ve Giimriik Vergi Muafiyeti

Sirket sahip oldugu bu 523680 ve 520525 numarali Yatirim Tegvik Belgeleri nedeniyle Galvaniz Fabrikasi ve ¢ati
tizeri GES yatirimlar: kapsaminda 2021 yilinda 14.023.758,33 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari
ile 32.059.474 TL olmak iizere toplam 63.422.626 TL tesvik kapsamina konu edilen tutarlardan yararlanmistir.

Sirket, 08.11.2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin destekledigi markalagsma programi olan
Turquality kapsamindadir. 2020 yih sonu itibariyla Sirket’in ihracat pazarlarindan 9 iilke program kapsamindadir.
Turquality program: marka destekleri uygulama usul ve esaslarina gore destek orani %50’dir. Gelir tablosunda
diger olagan faaliyet gelirleri altina gériilen Turquality marka destek gelirleri 31.12.2019 itibar1 ile 58.895,00 TL,
31.12.2020 itibari ile 698.998,00 TL, 31.12.2021 itibar1 ile 256.678,00 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibari ile ise 61.701,00 TL dir.

Sirket 28.04.2015 tarihinden itibaren 5746 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi olmas: sebebiyle Kurumlar
Vergisi Kanununun 10/1-a maddesi geregince kazancinmin bulunmasi halinde indirilecek istisna ve indirimler
kapsaminda Kurumlar Vergisi matrahindan 2019 ve 2020 finansal dénemlerinde 18.078.641,84 TL Ar-Ge
indirimi/tegviki almistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi olmasi sebebiyle Gelir Vergisi stopaji igin 5746 sayili Kanun geregi stopaj vergisi terkin
destegi almaktadir. 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde asagidaki tabloda
verilen gelir vergisi stopaji terkin destegi ve SGK tegvik tutarlarini almigtir.

il SGK Gelir Vergisi "),2:“;; Toplam
31.12.2019 183.240 340.236 18.345 541.821
31.12.2020 137.537 243.935 13.721 395.193
31.12.2021 0,00 0,00 0,00
31.03.2022 0,00 0,00 0,00
G.Toplam 320.777 584.171 32.066

Sirket gerceklestirdigi Ar-Ge projeleri neticesinde 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022 {a
doneminde aldig: hibe destek tutar: toplami 1.863.038,00 TL dir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA BiLGiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde 533 milyon ABD Dolar satis hasilati, 393 milyon
ABD Dolari ihracati ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin gelik profil kapasitesi bakimindan belli
basgli firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil fabrikasinin yani sira 120.000 ton/y1l kapasiteli Servis Merkezi
ve 100.000 ton/y1l kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 13 milyon kWh elektrik iiretim tesisi (GES) ile
iiretimlerini 85.000 m?’si kapal olmak iizere toplam 280.000 m? alanda gerceklestirmektedir. Sirket, yurt disi,
yurti¢i ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt dis1 dagitim kanali ile enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal
celik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat ve savunma sanayi sektérlerinde faaliyet gdsteren
miisterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkh ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin
iiretimlerini ve satigin1 yapmaktadir. izahname tarihi itibariyla iilkemizin gelik profil iiretiminde yiiksek kapasiteye
sahip iiretici firmalarindan olup 6 kitada yaklagik 140 iilkeye gergeklestirdigi ihracat ile segmentinde EDDMIB
Raporu’na gore Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ihracat tutari en yiiksek gelik profil ihracat
yapan firma konumundadir.

Sirket’in bagli ortakhigt MyMetal LTD. Birlesik Krallik’ta kurulu sirket olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. MyMetal, Sirket iriinlerinin Birlesik Krallik pazarma
sunulmasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket MyMetal'in Birlesik Krallik’taki depolar1 vasitasi ile
{iriinlerini Birlesik Krallik ve Irlanda’daki miisterilerine kisa siirede teslim edebilmektedir.

Sirket, 100.000 ton/y1l kapasiteli Galvaniz Fabrikasi’nda 2022 yili itibari ile deneme iiretimlerine baslamigtir. Bu
yatirim ile Sirket, celik profil iirtinleri iizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi biinyesinde
gerceklestirerek, celik profil diriinleri tizerinden birim bagina elde edilen kazanci artirmayi amaglamaktadir.
Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve Avrupa’da celik profil imalati, Servis Merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini
entegre bir yapida gergeklestiren oncii tesislerden biri olma 6zelligini de gostermektedir.

Sirket, fabrikalarinda kullandig: elektrik enerjisinin yaklasik %30’unu yenilenebilir kaynaklar ile karsilayarak
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, gevreci ve yesil tiretim ¢alismalar kapsaminda gat1 iizeri GES projesinin ilk
etabin1 2021 yili sonunda tamamlamigtir. Projenin ilk etabinda Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’nin
catisi fotovoltaik paneller ile kaplanarak 13 milyon kWh giicte elektrik {iretim tesisi devreye alinmigtir. Sirket,
projenin ikinci etabinda Servis Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi’nin ¢atilarina da 2 milyon kWh giigte GES
kurulum sézlesmesini Mart 2022°de imzalamistir ve 2022 Temmuz ayinda yatirimin elektrik tiretmeye baslamasi
planlanmaktadir. Boylelikle, toplam kurulu gii¢ 2022 Temmuz ayindan itibaren 15 milyon kWh ¢ikacaktir. Ege
Bdélgesinin kapasitesi en yiikseklerinden biri olan ¢ati tizeri GES ile Sirket’in elektrik tiiketimini karsilama oranini
%30 tzerine ¢ikarmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Sirket, 15 milyon kWh arazi GES kurulumu yapmay1 ve
2022 yilinda A2 Fabrikasi sahasi i¢erisinde 15 milyon kWh’lik RES projesini baslatmay1 planlamaktadir. RES ve
arazi GES projesinin tamamlanmas: ile toplam kurulu gii¢ yaklasik 45 milyon kWh seviyelerine ¢ikacaktir. Sirket,
boylelikle kendi tiikettigi enerjinin tamamini temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile karsilanmasini hedeflemektedir.

Uretim

Sirket’in iirettigi ¢elik profillerin genel iretim akisi; gelik kiitiiklerin isitilarak 1250-1300°C’ye getirilmesi
(Tavlama), her biri farkli tezgahlardan gegirilerek haddelenmesi (Haddeleme), standart ya da miisteri istegine gore
sicak veya soguk boy kesimi ve iiretim hattina 6zgii tasarlanmig platformlarda sogutulmasi (Boy Kesim ve
Sogutma), iiriin kesitine ozgii ayarlanarak dogrultulmasi ve otomatik ya da robotik olarak paketlenmesi
(Dogrultma ve Paketleme) asamalarindan olugsmaktadir. Tavlama, celik kiitiigiin sicakliginin dogalgazl tav

asamasidir. Tavlanan ¢elik kiitiikkler her biri farkli tezgahlardan gegirilerek, kademeli olarak sekil de t: 2 \
ugramaktadir. Tezgahlar igerisinde yer alan merdaneler {izerine agilmis kalibre adi verilen bosluklar gfrasindan ___. ) S
gegcen gelik, lizerine her bir tezgahta etkiyen farkli kuvvetler ile kesit daralmasina ve uzamaya maruz ka Yauk N \ X‘_

sicakliklarda gergeklesen bu iglemler ile gelik kiitiiiin sekli ve metaliirjik ozellikleri degisime ugrar.

on & %z ahk_ } :

¢ikisinda kesit degisimini tamamlamig ve boyca uzamis gelik elde edilir. Uretim hattinin yapisina gére lcak*‘y &20 ;
soguk kesim ile istenilen boylara kesilir, sonrasinda sogutma platformunda bekletilir ve oda swakllgm indirdljr, gadh & //
ve akabinde soguk kesim ile istenilen boylara kesilir. Dogrultma asamasinda, boy kesimi gergeklesen iMjnlerin, , =" 7
soguma sonrasi haddelemeye gore kiigilk basma kuvvetleri uygulayan dogrultma makjnelerinden gegiritereks ox—




kesitine gore otomatik ve robotik olarak paketlenerek sevke hazir hale getirilir. Celik profi! iiretim siireci agagidaki
gorselde verilmektedir.

Uretlm Ak|§|

4 Haddeleme

02+

Sirket, ¢elik protil iretiminde sicak haddeleme yontemini kullanmaktadir. Sicak haddeleme ile iiretim yonteminde
her bir {iretim hattinin teknik altyapisi, ekipmanlari ve hat Dzerindeki istasyonlarin dizilimi farkh sekilde
olusmakiadir. Bu nedenle fabrika kurulumlannda teknelopik diizey, yatiin biyliklagi, arsa ve fiziki kosullar,
hammadde ve iiretilecek firiin varyasyonlan ile kullanilan ekipmanlar tretim kabiliveti agisindan belirleyici
olmaktadir. Bu noktada da fabrika kurulumundaki ve isletilmesindeki bilgi ve tecriibe 8nem kazanmaktadir. Elde
edilmek istenen firiin kesiti, hammaddenin kimyasal igerigi ve kesiti ile merdaneler arasina islenen ve kalibre adi
verilen bosluklarin tasarumina, tretim altyapisina, Sirket’in iretim tecriibesi ve kendi miihendislik birikimine
baglidir. Bu nedenle Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas: Oriin gesitliligini artiracak ve birbirlerini
tamamlayacak gekilde tasarlanmustr.

Sirket, 5 fabrikasinda hafit kesit, orta kesit ve agir kesit gelik profit iiretmektedir. $irket, 12.000’in iizerinde iiriin
cesidi ve 60'a yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon iceren ¢elik profiller ile gelik profillerin {izerinde boy
kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve Galvaniz Fabrikasi'nda ginko ile kaplama hizmetleri
vermektedir. izahname tarihi itiban ile Sirket’in fabrikalarinda firetilen iriin gruplan ve kuilamilan tretim
teknolojileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Fahrikalar
Aliaga-1 Aliaga-2 Aliaga-3 Galvaniz Servis .‘\\/
. Merkezi &
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(ton/yil) ra a2
Toplam Alan (m?) 32.500 186.000 41.000 A2 Fabrikag saha5} [HESENN
P igeri dedm B
Kapah Alan (m?) 21.000 34.000 18.000 7.000 | 44)00 N e
\ \.n‘:\
Sicak Haddeleme | Sicak Haddeleme | Sicak Haddeleme | Sicak Talagli- y,e P
Uretim Daldirma Kaynakh““r S
Teknolojisi Galvpniz | Imalat,
\ I\ \Snguk
i B XA Herivry N:C
AE Mah. Blyukdh:
CELIK S i VE TiCAR M S, W15 Kat6-7
Merkez. iz zeri No:45 Merke DENZL! g7 icaret Odhs:
Fabrika, Yolu Uzeri 3. kfp. Ajiaga / iZNIR 0-3880-10%d-3%d0018
GOK V.D. 565060 5155 iS¢ yo: 7519 Umlar V.D: 3880104535

el 'sNo:OSGSDGOSl .

.anbfi.com




Sekillendir
me
Kosebent Kosebent Kosebent Kosebent | Kosebent
UPN UPN UPN UPN UPN
UPE UPE IPN UPE UPE
UB PFC UAC UB UB
PFC IPN T Demiri PFC PFC
. IPN IPE Lama IPN IPN
Ana Uriin
Gruplan IPE UAC Yuvarlak IPE IPE
H Lama Kare H H
Maden ve Tiinel Yuvarlak Pencere Celik Lama Lama
Celik Profilleri Profilleri
Giines Enerjisi Kare Tarim Celik Giines Giines
Celik Profilleri Profilleri Enerjisi Enerjisi
Celik Celik
Profilleri | Profilleri

*Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikas: kapasiteleri igerisinde goriilen iiriinler oncelikle Al Fabrikasi, A2
Fabrikasi, A3 Fabrikasi’'nda iiretilmekte ve daha sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’'nda islem
gormektedir. Dolayist ile konsolide kapasite 800.000 ton/yildir.

Aliaga-1 (A1 Fabrikasi) Fabrikast

A1 Fabrikasi 1996 yilinda devreye alinmistir. Izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa {istiinde
kurulan fabrika 21.000 m*’si kapali olmak iizere toplam 32.500 m*’lik alanda faaliyet gdstermektedir. Fabrikann,
ekipmanlarinin ve altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon miihendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Fabrikada Agir ve Orta Kesit Kogsebent, UPN, UPE, UB, PFC, IPN, IPE, H, Maden/Tiinel, ve Giines Enerjisi Celik
Profilleri iiretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, gelik profil iiretim siiregleri igin yiiriiyen kirigli tav firini, hazirlama, orta ve finis grubu hadde
makineleri, sicak boy kesim testere hatti, sogutma platformu, dogrultma ve otomatik paketleme hatlari
bulunmaktadir. $irket izlenebilirlik ve iiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden
iiriin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Y®&netimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim
Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firin1 girisinde yer alan
hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yonetiminin 6nemli bir parcasi olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok yo6netimini gergeklestirilmektedir. Fabrika zaman igerisinde yapilan
modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢alismalari, siireg iyilestirmeleri ve teknolojik giicii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklasik 300.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

Hatt1 Modernizasyonu (A1 Fabrikas1) projesine baslamistir. Modernizasyon projesi neticesinde daha biiyiik kesitli
iirinlerin de dretiminin gergeklestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve yeni iriinlerin iretilebilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirim neticesinde iiretim hattinin altyapis1 ve iiretim teknolojisinin dnemli bir kis
modernize edilecektir. Mevcut iiriinlerin yan sira, birim satig fiyati daha yiiksek biiyiik kesitli tiriinleri de (

&
S
Sirket, A-1 Fabrikasi’nda 2021 yilinda, hadde makinelerinin modernizasyonuna iligkin Universal Tezgah ve Hadde s
-
=S
N

iizeri Kosebent, 240mm iizeri UPN, 220mm iizeri IPN, 220mm iizeri IPE, H kesitli gelik profiller, En

Profilleri) iiretebilecektir. Degisen tiretim hatt: yapisinda daha giiglii tezgahlar kullanilacak olmasi, b \'
kesitlerinin ortak kullanilabilecegi kalibrelerin olusturulmasi, daha fazla hammadde kesit ve kimyj sal B
kullanilmaya elverisli hale getirilmesi ile iiriin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Universal _ If
Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesinin tasarimimin tamamu ile imalatinin bir kismi Sirkég’in & 4
birimleri tarafindan yapilmaktadir. Sirket’in Ar-Ge ve miihendislik birimlerinin tasarimlart olak ha fasan® 7

makinelerinin prototip imalati gergeklestirilmistir ve uygulamalar1 denenmistir. Sirket’in iir
oldugundan modernizasyon ve farkljlastirma projesine paralel olarak Sirket bilgi islem altyz
yatirim yaparak uyumlu hale getirecgktir.
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Al Fabrikas1 ge¢mis yillarda siirekli iyilestirme ve inovasyon projelerine tabi olmustur. 2017 yihnda TUBITAK
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olan dogrultma ve paketleme hattinin tam engtegrasyonu ile
otomatiklestirilmesi saglanmistir. Sirket, insana saygi ilkesi ile 2017 yilinda kendi segmentinde ilk olan
mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dogrultma ve paketleme hattini yiiksek
milhendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale getirmistir. Ayrica yaklagik 15.000 ton/yil ilave kapasite
yaratmistir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Tiirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan
Verimlilik Proje Odiilleri’nde biiyiik lgekli tiim igletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye’nin énemli projelerini
geride birakarak birincilik 6diilii almigtir.! Proje kapsaminda tasarimi, otomasyonu ve miihendisligi Sirket’e ait
olan sistem Tiirk Patent Enstittisti tarafindan TR2016/15129 B numarasi ile patentlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2017 Verimlilik Proje Odiilleri Ar-Ge Kategorisi Sonuglart:

Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi (Ar-Ge)

Derecesi Kurum/isletme Proje Adi
Birinci Kocaer Haddecilik San. ve Tic. | Orta Kesit Hadde Profillerinin
AS. Uretimindeki Giivenli
Onlemlerinin Artirilmasina
Yonelik Akilli Paketleme
Sisteminin Tasarimi ve
Geligtirilmesi
ikinci Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Sifir Su Emme Degerine Sahip
Duvar Karosu Angobu
Gelistirilmesi ile Su Izi Miisteri
Sikayetlerinin Coziilmesi
Usiincii Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. | Lazer Sinterleme Prosesi
AS. Otomasyonu

Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikast

A2 Fabrikasi 2008 yilinda devreye ahinmustir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 34.000 m? si kapali olmak iizere toplam 186.000 m?’lik alanda faaliyet gostermektedir. Fabrikanin
ve ekipmanin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon miihendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in kendi bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklar1 kullanilarak
gergeklestirilmisgtir.

Fabrikada Orta ve Hafif Kesit Kosebent, UPN, UPE, PFC, UAC, IPN, IPE, Lama, Yuvarlak ve Kare ¢elik profil
iiretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, tav firini, hazirlama, hadde hatti, orta ve finig gurubu hadde makineleri, 72 metre tam boy
tirin sogutmaya uygun platform, boy kesim hatti, goklu dogrultma ve sektérdeki ilklerden olan robotik paketleme
sistemi bulunmaktadir. Sirket izlenebilirligi ve tiretimin her asamasinda kontrolil saglamak amaci ile hammadde
girisinden, riin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Y &netimi) altyapisi ve MES (SAP/MII)
(Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firimi girisinde yer
alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. Izlenebilirlik ve tedarik zinciri ynetiminin 6nemli bir parcas: olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestirilmektedir. Fabrika zaman igerisinde yapilan
modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢caligmalar, siireg iyilestirmeleri ve teknolojik giicii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklagik 30 [/y1l liretim kapasitesine sahiptir.

kullanmigtir. Ornegin, Sirket A2 Fabrikasi’nda ai\ nd1 ta‘sanm mithendislik ve otomasyon
uygulamalari ile hayata gecirdigi ¢oklu dogrultnjp ve‘ ik g ketlemg 51stemler kullanmaktadir. Coklu
dogrultma ve robotik paketleme sistemi, A1l Fabrlkasl ndéﬁgemold pilemfe §isteminden farkh
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bir tasarimdadir. Bu sistemde ¢elik profiller ¢oklu bir sekilde tek seferde dogrultulmakta ve triin kesitine uygun
bir sekilde robotlar tarafindan siparise uygun paketleme standartlar1 gergevesinde istiflenerek paketlenmeye
hazirlanmaktadir. Sirket sektorde robotik uygulamalart konvansiyonel dogrultma hattinda uygulayan oncii
sirketlerden olup, projedeki robotik sistem igin 2018/00185 numarali patent bagvurusu yapiimistir. Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan patent bagvurusunun 2. inceleme siireci devam etmektedir.

Aliaga-3 (A3 Fabrikast) Fabrikasi

A3 Fabrikas1 2017 yilinda devreye alinmistir. [zmir, Aliaga bélgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 18.000 m*’si kapali olmak iizere toplam 41.000 m? alanda faaliyet géstermektedir. Fabrikanin ve
ekipmanlarin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon mithendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklari kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Fabrikada Hafif ve Ultra Hafif Kesit K6sebent, UPN, UAC, IPN, T demiri, Lama, Yuvarlak, Kare, Pencere ve
Tarim gelik profil tretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde tav firini, haddeleme hatti, 48 metre uzunlugunda iiriin alabilen tarakl sogutma platformu,
soguk boy kesim hatti, 4 makineli dogrultma hatt1 ve paketleme hatti bulunmaktadir. Sirket izlenebilirlik ve
tiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden iiriin sevkine kadar tim siiregleri
SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yénetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile
canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firnm girigsinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir
hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik
zinciri yonetiminin 6nemli bir pargas: olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini
gergeklestirilmektedir. A3 Fabrikasi 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla 200.000 ton/y1l kapasiteye
sahiptir.

Galvaniz Fabrikast

Sirket A2 Fabrikasi sahasi iginde 100.000 ton/yil daldirma kapasiteli Galvaniz Fabrikast yatirimint 2022 basinda
tamamlayarak devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine baglamigtir. 7.000m?’lik kapali alan igerisinde,
13m uzunlugunda, 3,5m derinliginde ve 1,6m genisliginde, 500 ton ¢inko kapasiteli ergitme ocagi tam otomasyon
kontrollii sekilde ¢aligmaktadir. Sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile ¢elik iiriinlerin atmosferik korozyon
sartlarina dayanimini artiran deneme galvaniz kaplama hizmeti vermeye baslamistir. Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nin kapasite artirimi ile birlikte 200°e yakin kisiye istihdam saglanmast beklenmektedir.

Sirket, iirettigi celik profil iiriinlerini ve Servis Merkezi’nde islem goérmiis ¢elik profil driinlerini dogrudan
Galvaniz Fabrikasina aktararak kaplama iglemi ger¢eklestirmektedir. Boylelikle, 2022 Ocak ayindan itibaren,
sicak daldirma galvaniz islemlerinde lojistik maliyetlerin diismesi ve satislardaki katma degerli tiriinlerin paymin
artmasi hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve ¢evre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baglamig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek {izere Agustos
2021'de  LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
gergeklestirmigtir. Ayni zamanda birinci etab1 A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi ¢atilarinda tamamlanan
cati iizeri GES projesinin ikinci etabina Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi catilari i¢in sézlesme imzalanmis,
Temmuz 2022’de elektrik iiretmeye baglanmasi hedeflenmektedir.

Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahast igerisinde ve Galvaniz Fabrikasi’na entegre sekilde kuruludur. Toplam 4.000
m? kapali alanda 120.000 ton/y1l kapasite ile hizmet veren Servis Merkezi’nde gelik profil iiriinlerin nihai kullanim
alanina yonelik boy kesim, kaynakli imalat, talagh imalat, bilkme-pres hatti (soguk sekillendirme), kumlama-
boyama ve isil iglem operasyonlar ile katma deZer yaratilarak miisterilere son kullanima hazir {riinler
sunulmaktadir. Tesiste, miisterilerin proje bazh taleplerine gore gelik profillere ve baglanti ekipmanlarina ikincil
imalat iglemleri gergeklestirilmektedir.

Uriinler

Sirket 12.000’in iizerinde ve 60’a yakin fark
kalinliklarda en genis triin gesitliliklerindeg
kategorisinde olup, sicak haddeleme yoéntg
dayanimini saglamak igin 2022 yili bagf
asamasinda verilmeye baslanmistir. A
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inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi gibi gelik profil kullanan birgok sektére yonelik iiriinler tiretilmektedir.
Ayrica Sirket, kisa teslim siireleri, diisiik miktarlarda siparislere sagladig tiretim imkan, farkl standartlara uygun
kalitede iiriin iiretebilmesi ve iiriinler iizerinde imalat ve galvaniz kaplama operasyonlari ile rekabet avantajina
sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket iiretim altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, kalite
cesitliligi, tedarik zinciri giicil, iiriin gesitliligi, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetleri ile miisteri taleplerini etkin bir
sekilde karsilayabilmektedir.

Sirket’in lokomotif tiriinleri, enerji nakil hatlarinda diinyanin birgok bolgesinde ve farkli cografyasinda kullanilan,
-40°C soguk ile +60°C sicak iklim kosullarina dayanikli késebent gelik profilleridir. Kosebent gelik profillerinin
2021 y1h toplam satig gelirleri igerisindeki pay1 %36, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile %30°dur.
Sirket, 2015 yilinda iirlin gamina katti1 maden ve tiinel tahkimatlarina yonelik iiriinieri ile Tiirkiye’de bu iiriinleri
iireten 2 sirketten biri konumuna gelmistir. Sirket ayrica 2020 yilinda iiretimine bagladigi, Servis Merkezi’'nde
isledigi, 2022 y1l1 bagindan itibaren de biinyesinde galvaniz kaplama uyguladig1 GES konstriiksiyon ¢elik profilleri
ile de enerji sektoriine satiglarinda bilylimeye devam etmektedir. Katma degeri yiiksek bu tirtiniin 2021 yili toplam
satis gelirleri igerisindeki pay1 %12, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile %20 olup, giines enerjisi
sektdriiniin bilyiimesine baglh olarak artmasi beklenmektedir.

1. Yapisal Celik Profiller:

Yapisal Celik Profil satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %41 ini olugturmaktadir ve satig gelirlerinin %75°i dogrudan ihracat, %9’u ise ihra¢ kayitli satislardir.

Kasebent

Diinya ¢apinda kosebent gelik profil iiriinlerinin ana kullanim alani enerji hatlarini olusturan yiiksek gerilim ve
nakil hatt1 direkleridir.

Kdsebent ¢elik profillerinin kullanildiklari cografyaya gore degisen, -40°C"den +60°C’ye varan iklim sartlarina
dayanikl olmas: talep edildiginden, Sirket gesitli kalitede alasimii gelik kullanarak yiiksek darbe direnci wve
mukavemet 6zelligi tastyan kosebent gelik profilleri iiretmektedir.

Yuvarlak

Yuvarlak ¢elik profillerde dairesellik tolerans standartlarini saglayabilen Sirket, vasifli ¢elik kalitesi de dahil
birgok kalitede ve hassas toleranslarda gelik profil iiretmektedir. Uretilen yuvarlak celik profiller basta makine
imalat, tarim, ulagim ve otomotiv sektorleri olmak {izere bir¢ok sektériin yari mamul ya da nihai mamuli olarak
kullantimaktadir.

Lama

Lama celik profilleri Sirket’in tiim fabrikalarinda, farkli ebatlarda iiretilmektedir. Genis kesit ve kalitelerde
uretimin ger¢eklestirildigi lama gelik profilleri yapi, konstritksiyon, makine, otomotiv, ulasim ve tarim
sektorierinde genis kullanim alanina sahiptir.

Kare

Kare kesitli ¢elik profillerin hassas toleranslar ve dogrusallik igerisinde iiretilmesi gerekmektedir. Kare ¢elik
profilleri yap1 elemani, konstriiksiyon imalati, otomotiv, makine imalat, tarim aletleri, mobilya imalat1 ve elektrik
pano imalatlarinda kullamlmaktadir.

T Demiri

T demirleri insaat alaninda diger yapisal ¢eliklere gore daha az kullanilmasina ragmen yapisal boliimlerde, tavan
tasarimlarinda, tasima ve destek elemani olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda tarim sektoriinde, seracilikta
genis kullanim alani bulunan T demirler, yap1 elemani, konstriiksiyon imalati ve mobilya imalati1 gibi diger imalat
sektorlerinin de girdisini olugturmaktadir.

1 ,
2. UveC Sekilli Gelik Profiller: / ”ﬂ'm"___zozz

U ve C sekilli gelik profil satig gelirleri (katma degerli U ve C sekilli Celik Profilleri harig) 31.03.20
sona eren doénem itibari ile Sirket’in toplam satis gelirlerinin %12’sini olusturmaktadir ve satis gelir
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UPE

Paralel Flans Kanal Celik Profiller yap: ve konstriiksiyon basta olmak iizere birgok sektérde kullanilmaktadir. UPE
celik profilin hafiflestirilmis kesit UPE-A ve UPE-AA gelik profil iiretimleri de gergeklestirilmektedir.

C

C gelik profiller Amerikan Standart Kanal Celik Profiller olup, yapi1 ve konstriiksiyon alaninda ve sivil miihendislik
uygulamalarinda siklikla kullanilmaktadir.

PFC

PFC Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri veya Ingiliz Paralel Flansh Kanal Celik Profilleri olarak bilinir. Agirliklt
olarak Ingiltere ve Asya bolgesinin ingiliz etkisinde kalan bolgelerinde kullanilan PFC gelik profiller, UPE gelik
profillere gore gobek ve flang bolgesinde farkhh kalinliklara sahiptir. Genellikle UPE'lerden daha agr,
UPN/NPU'lardan hafiftir. PFC ¢elik profiller konstriikksiyon tasarimlarinda kullanilmakla beraber, konik flansli
celik profillere gore uygulama alaninda montaj kolayhg) da saglamaktadir. Sirket savunma sanayi ve sivil
konstritkksiyon uygulamalarinda kullanilmak iizere 6zel ebatlarda ve olgillerde PFC ¢eligi iretimi
gerceklestirmektedir.

UAC

UAC celik profiller kanal boliimleri kisa olan gelik profil formudur. Bu gelik profiller, endiistriyel altyapilarda,
ingaat uygulamalarinda, dekoratif uygulamalarda, kablo kanallarinda, otomotiv ve demiryolu sektoriinde,
asansorler ve yiiriiyen merdiven imalatlarinda, taban plaka uygulamalarinda olmak iizere birgok alanda
kullaniimaktadir.

CH

Sicak haddeleme yontemi ile diretilen CH ¢elik profilleri Konik Flangli ingiliz Kanal Celik Profilleri olarak
tanimlanmaktadir.

3. I ve H Sekilli Profiller:

I ve H Sekilli Celik Profil satig gelirleri (katma degerli | ve H sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 itibari ile
Sirket’in toplam satis gelirlerinin %11’ini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %66°s1 dogrudan ihracat, %3’i
ihrag kayith satiglardir.

HEA-HEB

H kesitli gelik profiller 6zellikle gelik konstritkksiyon binalarin yapiminda, betonarme yapilarda yapiya destek
amact ile kullanilmaktadir. Ditsitk ve yiiksek irtifali ingaatlarda yapiy1 olusturan konstriiksiyonlarin her alaninda
kullanilan H kesitli ¢elik profiller, ayrica tarim makineleri, otomotiv, temel konstriiksiyon ve sanayi
uygulamalarinda kullaniimaktadir.

IPN

Avrupa Standart Kirig Celik Profili olarak tanimlanan IPN gelik profiller, flang bélgeleri konik formlu olarak
tasarlanmistir. Bu celik profiller insaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan olup, temel konstriiksiyon, altyapi ve
makine imalat sektdrlerinde siklikla kullaniimaktadir.

IPE

Paralel Flangli Avrupa Standart Universal Kiris Celik Profili olarak tamimlanan IPE profiller, flans bolgeleri paralel
formlu olarak tasarlanmistir. Bu ¢elik profiller ingaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan biri olup, otoyol tiinet
insaatlari, temel konstriiksiyon, ingaat altyapilari ve makine imalat sektoriinde siklikla kullanilmaktadir. Sirket
standart iiriinler haricinde Servis Merkezi’nde IPE gelik profillerin otoyol tiinellerine uygun formlarda biikme ve
kaynakli imalatlarin1 gerceklestirerek satisini saglamaktadir. Sirket tarafindan konstriiksiyon tasariminda
hafifletme ihtiyaci bulunan alanlara 6zel hafif seriler olan IPE-A, IPE-AA, IPE-AAA ve IPE-AAAA’da
tiretilmektedir.
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4. Katma Degerli Profiller
Katma degerli profiller agagidakilerden olugmaktadir:

e U ve C sekilli gelik profillerin, miithendislik, giiglii makine ve ekipman gerektiren, iiretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biiyiik ¢apli profil alt grubu,

e I ve H sekilli gelik profillerin miihendislik, gii¢lii makine ve ekipman gerektiren, liretim prosesi daha zor
ve arzi daha az olan bilyiik ¢apli profil alt grubu,
Giines enerjisi gelik profillerin tamamu,
Maden ve tiinel gelik profilleri tamamai.

Katma degerli profillerden satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %33 iinii olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %91’i dogrudan ihracat, %5’i ihrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri:

Giines Enerjisi Celik Profil satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %20’sini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %93’{i dogrudan ihracat, %7’si ihrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri, 6zellikle enerji sistemleri konstritksiyon ve gelik konstriiksiyon binalarin
yapiminda ve betonarme yapilarda yapiya destek amaci ile kullanilmaktadir. Diinyanin bir¢ok cografyasinda enerji
sistemlerinde kullanilan gelik profiller, farkl iklim kosullarina ve korozif ortamlara uygun &zellikler tasimalidir.
Tastyic1 dzellikleri nedeni ile Giines Enerjisi Celik Profilleri riizgr, sistem ve kar yiiklerine karsi mukavemetli
olmasi nedeni ile tercih edilmektedir.

Sirket enerji konstriiksiyonlarinda tasiyici sistemlerde kullamlan gelik profillerin talash, kaynakl: imalatlarini
yapip, talep edilen kaplama kalinliginda sicak daldirma galvaniz yontemi ile projeye ozel imalatim
gerceklestirebilmektedir.

Maden ve Tiinel Celik Profilleri:

Maden ve Tiinel Celik Profil satig gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile 31.365.698 TL olarak
gergeklesmis olup, ayni1 zamanda Sirket bu iiriinleri iilkemizde tireten 6nemli iki tireticiden birisidir.

Maden ve Tiinel Celik Profilleri projeye 6zel olarak imal edilip, projeye zel olarak fiyatlandirilmakta ve adetli
satist gergeklestirilmektedir. Ulkemizde ve yurt diginda zorlu yeralti kosullarina uyum saglamasi nedeniyle maden
ve tiinellerde destekleyici tahkimat olarak tercih edilmekte ve kullanilmaktadir.

Maden celik profillerinin 1 ve H gelik profillere karsi istiinlitklerinden biri, profil kesitindeki mukavemet
momentlerinin ¢ok bilyiik farkliliklar gostermemesi ve burulmaya karsi olan dayamminin yiiksek olmasidir.
Ayrica kurulum ve s6kiim asamasindaki kolayliklar, baglant1 yerlerindeki dstiin saglamlik, agir1 yiitklenme ve ani
bozulma olmaksizin kontrollil olarak kayma 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Maden ve tiinel sahalarinda meydana
gelebilecek kaza ve gocik risklerine karsi kapali ocaklarda, is saghgi ve giivenligi agisindan daha tistiin koruma
saglamast ile tercih sebebidir. Kimyasal iceriginden kaynakli korozif ortama yiiksek dayanim 6zelligi daha fazla
hizmet 6mrii sunmaktadir.

Sirket misteri talebine gore cesitli boylarda gelik profiller seklinde veya kullanim alanina uygun olarak
hazirlanmis ve maden/tiinel galeri igerisine projeye uygun yerlesecek sekilde biikiilmiis nihai iiriin olarak maden
ve tiinel ¢elik profilleri iiretmektedir.

5. Pencere Celik Profilleri

Pencere ¢elik profilleri yap1 sektoriinde ve pencere formunu olusturan konstritksiyon elemani olarak
kullanilmaktadir, Sirket’in tasarim tesciili iiriinlerindendir.

6. Diger

Diger satiglarin gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem i irket’in toplam satis gelirlerinin %3 iini
olusturmaktadir. Sirket, miisterinin talebi dogrultusunda, teg#fikingt bg; en saglanmasi igin dretim gaminda
bulunmayan iiriinleri alip satarak ticaretini ger¢eklestirmeffedir. LR

l

Sirket’in triin gruplarinin toplam satig miktarlar igersin _ékl payﬁhé))dakl taﬁloda verilmektedir.
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Uriin Gruplarinin Toplam Satis Miktari (ton) icindeki Yiizdeleri

Uriin gruplan 31.12.2019( 31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2021| 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 54% 52% 44% 46% 43%
U ve C Sekilli Celik Profiller 19% 18% 16% 13% 16%
I ve H Sekilli Celik Profiiler 15% 16% 15% 14% 13%
Katma Degerli Profiller 5% 7% 15% 15% 22%
Diger 7% 7% 10% 12% 6%
Toplam Satig Miktar1 (ton) 544.538 490.734 552.285 109.302 147.575
Sirket’in tirlin gruplarinin satig gelirlerindeki paylari agsagidaki tabloda verilmektedir.

Uriin Gruplarinin Satis Hasilati icindeki Yiizdeleri

Uriin gruplan 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021| 31.03.2021 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 56% 52% 43% 45% 41%
U ve C Sekilli Celik Profiller 18% 17% 16% 11% 12%
I ve H Sekilli Celik Profiller 15% 15% 14% 14% 11%
Katma Degerli Profiller 8% 12% 21% 22% 33%
Diger 3% 4% 6% 8% 3%
Toplam Satig (TL) 1.776.100.153 ] 1.962.815.277| 4.214.103.268 | 551.303.344 1.876.525.585

Yapisal Celik Profiller

Kosebent Yuvarlak

U ve C Sekilli Celik Profiller

UPN UPE

I ve H Sekilli Celik Profiller
bI I

HEA-HEB

IPN

Lama Kare
C
IPE Giines
Enerjisi
Celik Profili
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Maden/Tiinel Celik Profilleri ve Aksesuarlari
. .
Maden Profili GI Kelepce Baglanti
Firgasi

Pencere Celik Profilleri ®

. ‘ ‘

F2 F3A F7

Miisteriler ve Satis Kanallan

Sirket, celik profilleri, Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrika’sinda islem gergeklestirdigi iiriinler igin pazarlama,
satis ve dagitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Enerji nakil hatti, giines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulagim,
madencilik, tiinel, gemi inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi ana sektorlerinde faaliyet g6steren endiistrilere
hizmet etmektedir. Sirket, farkli sektér ve cografi bolgelerde yer alan 2.000’in iizerinde miisteri portfoyiine
sahiptir, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ile 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Sirket satis
gelirlerinin satis kanallarina gore dagihm asagidaki tabloda gosterilmektedir,

Satis Kanali 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Nihai Kullanici 45% 53% 52% 55% 48%
Toptanci ve 51% 44% 40% 32% 39%
Tiiccar
Yurt Dig1 Dagitim 4% 3% 8% 13% 13%
Kanal:

Toplam 100% 100% %100 %100 %100

Sirket satislarini, nihai kullanicilara, tiiccarlara ve toptancilara ve yurt disi dagitim kanalina yaparak
gerceklestirmektedir.

Nihai Kullanicilara Satis Kanali

Nihai kullanicilara satig kanali, Sirket’in tiim iiriinlerini Al Fabrikasi, A2 Fabrikast ve A3 Fabrikasi’ndan, kendi
satis organizasyonu ile nihai kullaniciya gergeklestirdigi dogrudan satiglardir. Nihai kullanicilara satig kanaliyla
yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile toplam satig gelirlerinin
%48’ini olugturmaktadir, toplam satis gelirlerinin %36’s1 ilk 10 nihai kullaniciya yapilan satiglardir.

Nihai kullanicilara satis kanalina konu iiriinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektoriine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde bu oran %66’dir. 2021 yilinda satis gelirine gore en yiiksek satig yapilan
ilk 5 migterinin 3’4 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde 2’si enerji sektoriinde faaliyet gosteren
miigterilerdir. Nihai kullanicilara satig kanaliyla standart iiriinlerin yani sira, miisteri talebi iizerine imal
boy iiretimleri, talagh imalat, kaynakh imalat, biikiilmiis ¢elik profil, kumlama-boyama ve galydfiz képlimg=
islemleri ile islenmis 6zel imalat iiriinler de satilmaktadir. Sirket’in stratejisi satis gelirleri iginde nfhai kullaniciya X %

i

satig kanali ve yurt dis1 dagitim kanali ile yapilan satiglar1 artirmaktir. { :': 7 C %
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Toptancilara ve tiiccarlara satis kanali agirlikli olarak yurt digi satiglarda kullanilmaktadir. Toptancilara ve
tiiccarlara satig kanaliyla yapilan satiglardan 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde elde edilen gelir, toplam
satig gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir. Toptancilar ve tiiccarlar Sirket’ten miisterilerinin taleplerine gore
standart veya ozel iiretim {irlinler talep edebilmektedirler. Toptancilar ve tiiccarlar, genellikle faaliyet gosterdikleri
bolgelerde Sirket’in kurumsal altyapisi, tiriin kalitesi, zamaninda teslimat performansi, etkin satig sonrast hizmet
kalitesini kullanarak onemli bir pazarin yaratilmasinda rol oynamaktadirlar. Toptancilara ve tiiccarlara satig
kanaliyla yapilan satislarda Sirket agisindan miisteri toptanci ve tiiccardir. Toptanci ve tiiccarlara yapilan
satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde toplam satis gelirlerinin %39’unu olugturmaktadir, toplam satis
gelirlerinin %241 ilk 10 toptanci ve tiiccara yapilan satiglardir.

Yurt Disi1 Dagitim Kanali

2015 yihnda Sirket’in %90 bagh ortakhg1 olarak Birlesik Krallik’ta kurulan MyMetal LTD firmasi, Sirket
iirtinlerinin Birlesik Krallik pazarina satisinda avantaj yaratmaktadir. MyMetal’in, Birlesik Krallik, Cardiff’te
toplam 9.000 m? giimritksliz saha depolama alani ve Warrenpoint’te 2.000 m? depolama alani bulunmaktadir.
Sirket, MyMetal Yurt Dist Bagh Ortaklii’nin depolama kapasitesi sayesinde Birlegik Krallik’taki miigterilerine
tirtinlerini stoklarindan ve kisa teslim siireleri ile teslim edebilmektedir. MyMetal’e yapilan satislardan elde edilen
gelir, Sirket’in toplam satis gelirlerinin 2019 yilinda %4’iine, 2020 yilinda %3’iine, 2021 yilinda %S8’ine,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise %13’iine karsilik gelmektedir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarinda
ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6°s1, %5°i, %12’si ve %16’s1
MyMetal’e yaptigi ihracattan kaynaklanmaktadir. Sirket, MyMetal’in mamul depolarinda bulunan stoklart
sayesinde Birlesik Krallik pazarinda farkli ebat ve kalitelerdeki gelik profilleri kisa terminlerle teslim edebilme
avantajim yakalamaktadir. MyMetal, 31.03.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 200’iin lizerinde miisteriye
sat1§ yapmistir.

Enerji Yapi Profilleri Maden/Tiinel Profilleri

Esitkenar Kosebent, Cesitkenar
Kd&sebent, NPI, NPU, IPE Celik

Lama, NPU, NPI, Esitkenar
Koésebent, UPE, IPE, PFC, T, RSJ,

NPI, Maden Celik Profili, GI, H
Profiller, Maden Baglanti

Gines Enerjisi

Profiller UAC ve Amerikan Kesit Celik Kelepgesi ve Firgasi
Profiller
Celik Koprii Yapimi Otomotiv

*

Giines Enerjisi Celik Profilleri,
IPE, T Demiri ve Esitkenar
Kdsebent

Lama, Kare, Yuvarlak, Ozel
Alagimli Celikler
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Demiryollar:

Gemi / Petrol Platformu

Esitkenar Kdsebent, Cesitlenar Kdgebent, Lama, WPI
ve NPU Celik Profiller,

Lama, NPU Celik Profiller

Miisteri Dagihimi

2019,2020 ve 2021 villart ve 31.03,2021 {le 31.03.2022 tariblerinde sona eren donemlerde Sirket satig gelirlerinin
ilk 20 mugteri ve diger mugteriler arasindaki dagilum asagidaki tabloda verilmektedir, Sirket'in ilk 5 misterisinden
kaynakll satg geliri 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla 31.03.2022 (arihinde sona eren ddnemde
%371, ilk 5 migteri sonras: |5 miigterisi kaynakli satis geliri %205, yurtdis: dagitim kanaly kaynakli satis geliri ise
%233 orarinda bilyiime gdstermistir.

iLK 20 MUSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI(TL)

Diénem 3022009 % | 3122020 % 3122021 % | 31.03.2021 %| 31032022 %
;j::ﬂﬂ 526.328.243| 30| 620728924 | 32| 1.354.422.069] 32| 167.112.115] 30%| 787.809.277) 42
6-20 arast

milsteri® 208.719.203| 17| 354051597 18| 837.510226) 20| 113.651.8(2| 21%{ 346.227.760] 18
Yurt Dis

Dagiim | 74307.940( 4| 61119460 3| 338.507.651| 8| 71.225458| 13%| 237.452.706] 13
Kanali

Digerleri* | 876.744.759| 49| 926915287 47| 1.683.663.321] 40| 199.313.659| 36% | 504.945.842) 27
Toplam | 1.776.£00.153 | 100 | 1.962.815.277 | 100 | 4.214,103,268 | 100 | 551.303.344 | 100% | 1.876.525.585{ 100

*Yurt dist dadm kanaly harig tim sang kanalt miigterilering icermektedir.

ihracat

Sirket, 2019, 2020, 2021 wilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde taplam satis gelirinin sirasiyla %71,
%73, %77 ve 84’i0nu ihracattan veya thrag kayith satislardan elde etmistir. 31.03.2022 tarihinde sona eren
donemde ihracat satig gelirlerinin % [6'sin1 MyMetal’e yapilan satiglar olugturmaktadir. Sirket, 6 kiada 140 iilkeye
ihracat gerceklestirmekeedir,  Sirket thracatimin bir kismi dogrudan ihracat, bir kisim da dinyamn birgok
bolgesinde gergeklestirilen projeler igin yurt iginde yer alan milhendislik ve uygulayier firmalara yapilan ihrag
kayith satislardir. ihrag kayitli sauglanin tahsilatlart yabanci para cinsinden yaptlmaktadir. Sirket dzellikle enetji
sektdriinde elde ettigi bilgi birikimi (Anow-Aow), kalite, firin cesitliligi ile EN 10025-2 (Avrupa), DIN 17100
(Almanya), ASTM (Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZSD 3679.1 (Avustralya),
[RAM-IAS U 500-503 (Arjantin}, PH-N-84042 (Polonya), CSN EN 10025 + Al (Bosna Hersek), [spanya (EN
109G-1:2009+A1:2011) gibi tlke belgelerini alarak ihracat imkanlarim genigletmigtir,

Sirket sektor uygulamalanna paralel olarak, tiim kotasyonlanini yabanci para cinsinden vermekte olup firiin
fiyatlamastnu ve sanglarim agirhikl olarak yabane para iizerinden gerceklestirmektedir, Sirket’in yurt igi, ihracat
ve ihrag kayitll satislarindan elde ettigi sans gelirinin 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 31.03,2021 ve 31,03.2022
tarihinde sona eren ddnemler itibariyla toplam satis gelirleri igindeki yabanct para cinsi pay1 asagfidaki tabloda
verilmektedir.

Satig Para Birimi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
ABD Dolari 255.629.158 %84 223.923.237 %87 3 . 57.490.017 %761120.928.062] %90
Avro 10.061.617] %3 4.824.137] %2 69| [ 2.212.908] %3] 3.354.33¢] %3
Toplam Satis Geliri P

icindeki Pay: t\ e @ @ N Ues

CAER %NBIE’. Vi RNl TEVIEPT RPN e
GELIK Yi VE TICARE g XA oo Yo ayglhef. /.
Merkez: 1 Uzeri No4S Merkezefe "Bl Kap -1
Fabrika: a Yolu Uzeri 3. Km. A Ms's s T'oc%r:t od
GO 'D.565 0605155 Ticl 2 “388h- 1h)
rsis No: 0565060515509 gapiNi Qurumlar 5 80104535

&

w.aqnbti. ¢.:om



Sirket’in Ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler*

(* Sirket'in ihracat gergeklestirdigi iitkeler kirmizt ile gésterilmigtir.)

Sirket’in Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda yer alan iiriin gruplarmin ait oldugu, global ihracat pazarlarinin
toplam bilyiikliklerini gdisteren veriler asagidaki tabloda belirtilmektedir. 2020 yil verilerine gére bu pazarlarin
toplam biiyiikliigiiniin 17 milyar ABD Dolan seviyesinde oldugu gériilmektedir.

Diinya Ehracat
GTIP  |GTIP Agiklama Pazarlar Biiyiikligi

{Milyon ABD Dolan)
721499  |Demir veya Alasimsiz Celikten Cubuklar 2.345
721610 |U, I veya H Seklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 339
721621 |L Seklinde Profiller, Yikseklik <80 mm 794
721622 [T Seklinde Profil, Yikseklik <80mm 34
721631 |U Seklinde Profil, Yikseklik >=80 mm 1.255
721632 | Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 1.951
721633 |H Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 3.500
721640 L veya T Seklinde Profil Demir — Celik, Yikseklik >=80 mm 669
721650  |Demir veya Alasimsiz Celikten Diger Profiller 363
730820  |Demir veya Celikten Kuleler ve Pilonlar {Enerji Nakil Direkleri) 4.073|
730840 g;?din‘gﬁ kfe::i;kten maden direkleri yapmaya mahsus benzeri malzeme 1.048
730890  |Demir veya Celikten Insaat Aksamm (Enerji Kontriiksiyen




UUriin gamina gtire Tirkiye'den yapilan toplam ihracat ve bu ihracattaki Sirket'in pay yillar itibarryla agagidaki
tabloda verilmektedir. Sirket, GTIP pozisyonlarina gore 2022 yil ilk 3 aylk dénem sonunda bu iirlin
kateporilerinde yaptlan toplam ihracaun %22'sini gergeklestirmis olup, aytu yil EDDMIB verilerine gore bu
kategorilerde toplam ihracati ile ihracat geliri itiban ile en fazla ihracat yapan firma konumundadir. Sirket’in triin
gamina ilave ettigi yeni ¢elik profiller ile toplam ihracat hacmindeki payimin 2022 vili sonunda da %20 nin tstiinde
kalmasi hedeflanmektedit.

Sirket"in Tiirkiye [hrocatindaki

Torkiyve lhracot (Bin Ton} Sirket'in Ihracat: (Bin Ton) .
Pay (%)
Giimrak Tarife Pozisyone
2 022 2022
2018 019 020 1021 Mart 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Mart 2018 | 2019 | 2020 202t Mart

721499 | 721499390011

721499390012

804 R9.5 RER| 1025 347 5.4 21 146) 153 22 7 2 16 19 [
72149939001 3

721499390014

721610 | 721610005011 423 44,5 488 4521 120| 138 122 8.5 84 3.0 33 27 20 18 Al
721621 | 721621009000 4838 | S04 5726 6502 1252 8R) ag 75 ME| 154 1B 17 1} I 12
721622 | 721622009000 20 .z 228 244 63 0.3 0 0.5 0.4 0.0 1 0 2 2 0

721631 | 721a31102019

1555 1770 1966 2263 673 93| 92| 755 434 23] 62 3l 36 7 37
72163190%011

721632 | 721432112000

1823 ] 1973 1559 170%) 305 605 632] 593 68 136 3 2 22 4 43
721632995000

721633 | 721633109000

70,5 102 76,0 1124 258 2.2 4.8 2.6 0.8 0.7 3 3 3 1 3
721633905000

721640 | 721640105000 1447+ 64| 12791 1407) 496 5E5)| 63.3| 373 47 179 40 43 29 EX ] 36

721650 | 721€3G109000

4123 4291 4177 48551 9904 382} 245] 139 171 12,6 9 [ 3 4 13
721650910000

730840¢ | 730840000000 55.3 2.3 929 64,2 02 - 0.6 0.1 ] a0 0 1 0 i} 4]

T30RSO | 730890590011 49.6 312 49,8 61,8 303 . -1 108 32| 181 0 0 22 49 5o

Toplam | 1706,7 18237 | 1840,2 | 20848 | 4842 | 363,06 | 348,91 299,01 | 1719 | 1056 1] 19 113 17 i1

Kavnak: Ege fhracaict Birlikleri, Kocoer Celik Satis Verileri

Tiirkiye ihracatgilar Birligi, istanbul Sanayi Odasi, Fge Thracatg Birligi tarafindan ilye sirketlerin beyanlarina
dayali olarak diizenledikleri ve belirli araliklarla yayinladiklar istatistiklerde, Sirket demir-gelik seltériinde uzun
yillardir yitksek ihracat yapan firmalar arasinda yer almaktadr.

Son 6 yilhk 130 500 arastirmas sonuglannda Sirket tim sektbrler genel swralamasinda ihracat geliri bazinda ilk
100 ihracatgi arasinda, FAVOK bazinda da ilk 100 arasinda yer almistir.

2020 vilu 180 500 aragtirmasi sonuglarinda Sirket demir-celik sekidriinde faalivet gosteren tiim firmalar arasinda
FAVOK (milyon TL) bazinda 4. swada vyer almistr, ) __(Kaynak: Istanbul  Sanavi  Odast,
https://www.iso300.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu?vil=2020) ==, .. "~
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1SO 500 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ihracat — Ozel* Sira No 66 95 91 50 60 86 62
FAVOK - Ozel* Sektor Sira No 258 268 237 150 145 89 107
Ozel Sektor Siralama** 129 168 147 96 122 138 96

*Sadece Ozel sektor sirketlerini kapsamaktadir,
** Ozel sektor sirketleri iiretimden satiglar bazinda siralamasidir.

Ege Bélgesi Ihracatgi Birlikleri verilerine gore Sirket, demir ve demirdisi metaller sektorii igerisinde Ege
Bolgesinin 6nde gelen ihracatg firmalarindan biri konumundadir. 2021 yili verilerine gére Sirket; Demir Celik
{hracati Sampiyonu, Demir Celik Profil ihracati Sampiyonu, Demir ve Demir Dist Metaller Platin Kategorisinde
ikinciligi elde etmistir, Sektér Duayenleri Odiilleri’nde de Sirket kurucusu Ibrahim Kocaer’e duayen odiilit
verilmistir. Sirket, EIB Demir ve Demirdis1 Metaller Sektorii “ihracatin Parlayan Yildizlar” kategori siralamasi
agagidaki tabloda verilmektedir.

EiB (ihracatin Parlayan Yildizlar: Odiilleri)

Demir ve Demirdis: Metaller Sektdrii Demlr-"C(illk
Sektorii
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 3 2 1 1 2° 1

*Demir ve Demirdigi Metaller Sekitérii icerisinde Bakir sekiorimden bir firmanmn daohil edilmesi ile ikincilik
odiiltine fqnk goriilen Jirket, kendi segmentinde yine thracat birinciligi unvammn siirdiirmiigtir.

Satislar ve Uriin Fiyatlama

Sirket’in satig organizasyonu, ihracat, yurt dipn dagitim ve yurt i¢i dagitm olarak ayrilmaktadir. Satis
organizasyonu bélgelerden sorumlu temsilciler bazinda yonetilmekte, istanbul, izmir ve Denizli’de satig ofisleri
yer almaktadir. Satis organizasyonu sektor ve pazarin bulundugu bilge esasinda yaplandindmistic. Ayrica
Amerika, italya, israil, Peru, Kolombiya, Paraguay, Misir ve Fas’ta yurt dist satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirket her y1l diizenli olarak pazarlama ve satis birimlerinden migterinin sesi kapsaminda temsilcilerinden gelen
geri bildirimler, sektr raporlar, pazar arastirma ve analizleri, kanal ve dafitim ag politikalarina bagh olarak satig
stratejilerini olusturmaktadir. Bu amagla diizenli olarak 3 aylik periyodlarla biitge ve satig stratejisi toplantilari
vapmaktadir.

Sirket siparig bazl {iretim yapmakta olup, tiim siparisler SAP/S4 HANA sistemi iizerinde yonetilmektedir.

Sirket iirlinlerinin fivatlandirimasinda hammadde fiyatlari, sabit ve degisken maliyet girdileri baz ahnmaktadir.
Ayrica, sektdr ve pazar dinamikleri, rekabet kosullar, kanal stratejisi, milsteri segmenti, marka algis1 ve degeri de
hesaba katilmaktadir. Sirket’in tretim maliyetindeki en etken faktir celik kiititk fiyatlandir. Celik kiitiigiin
hammaddesi de demir cevheri ve hurdadir. Ozellikli ve proje bazli iiriin siparigleri ayrica fiyatlandinlmaktadir.

Sirket’in yurt dist ve yurt i¢i satislarimin sigortasi Tirk Eximbank’m saglamis oldugu kosullara gire
sigortalanmigtir. $irket ihracat satiglarinda Incoterms 2020 deki {uluslararasi ticarette testim sekillerini belirleyen
kurallar biitiinid) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli ile gergeklestirmektedir. {hracat satiglarinda

pes,:m, pesm veya On odemell mal mukablh, pesin veya on odemell vesalk mukablll, kabul kredili vesalk mukabﬂ:
kabuf kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sisterni) kullanmai

) (O“,

Sirket, v1zyonuna paralet o]arak her yil 5 villik is planlarl yapmakta hedeflerini lespit lmei&e \@:gewékf_%sm

kogullarini kullanmaktadir. Sirket yurt lcl satislarda ise pesin, kredi karti ¢ek, 8n 6demeli iq
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Kimiz? Neredeyiz? e Paydas analizi

e SWOT analizi

e PESTLE analizi

e Makro ekonomik analiz
Mevcut durum analizi
e Kiiresel ve yerel pazar analizi
e Uriin analizi

¢ Rakip analizi

e Miisteri analizi

Nereye ulagmak | ¢ Kurulusun varolus gerekgesi )
istiyoruz? ) Misyon ve degerler
o Temel ilkeler

e Arzu edilen gelecek Vizyon

e Uzun, orta ve kisa vadede

ulasilacak amac ve hedefler Stratejik amaglar ve hedefler

Gitmek istedigimiz yere Stratejik plan
nasil ulasabiliriz? e Ama¢ ve hedeflere ulagma Strateiik inisivatifler
y&ntemleri ! 4

Yonetim programlari

e Yonetim programlari Finansal durum ve biitge

e Kaynaklarin belirlenmesi Faaliyetler ve projeler

Performansimizi  nasil | ¢ Performans gdstergeleri
takip ederiz? Performans izleme
e Performans dlgiimii

¢ Raporlama )
Performans dlgme ve degerlendirme
e Kargilastirma

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality’e 08.11.2016 tarihinde giren sektériinde Oncii firmalardan bindir. Sirket’in tiim siiregleri ve ticari,
teknik, idari ve operasyonel faaliyetleri degerlendirilerek programa uygun goriilmiistiir. Sirket’in stratejiler ve
hedefler ile yonetilmeyi benimsemis olmasi, etkin ve esnek tedarik zinciri yapilanmasi, giiglii pazarlama ve satis
yetkinlikleri, calisan memnuniyeti kapsaminda galigmalari, topluma ve ¢evreye yarattigi degerleri, dijitallesmeye
yapilan yatirimlari ve olusturulan uzun soluklu dijital doniigtim yol haritalar, yalin tiretim felsefesi kapsamindaki
gelistirilen stiregleri, hizli bitytime trendleri ve etkin finansal sonuglar1 bu basarida 6nemli bir rol oynamustir. Sirket
markalagsma gelisim yol haritasi ve stratejik is planlarini olusturarak belirledigi hedef pazarlarda, bilyiime ve
yonetsel siireglerin gelistirilmesi igin program kapsaminda desteklerden yararlanmistir. Sirket, Turquality
programini bir yonetim modeli olarak gormiis ve kendine rehber edinmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde planlama ve tedariki, kisa,
orta ve uzun dénem iretim planlamasi, iiretim yonetimi, kalite giivence, depolama, lojistik, satig, satis sonrasi
hizmetleri ve tiim finansal siireglerini SAP S/4 HANA sistemi {izerinde entegre olarak yonetmektedir. Tedarik
zinciri siireglerinde tiim faaliyetlerini ugtan-uca entegre bir bakis agis1 ile yonetmektedir.

Sirket tedarik zinciri yonetimi ig siireglerinde, makine ve ekipmanlarda, i giiclinde ve kalitede olusabilecek
kaytplarin 6niine gegmek, hatalari kaynaginda tespit edip ¢6ziimler tiretmek, maliyet etkin uygulamalar gelistirmek
i¢in kendi gelistirdigi Kocaer Yonetim ve Milkemmellik Sistemi’ni kullanmaktadir.

Hammadde Planlamasi ve Tedarik

Sirket hammaddesini gelik kiitiik olarak tedarik etmektedir. 1 ylilh@ hk\k titk hammaddesinin %811 yurt
igi, %19’u yurt dis, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem %94 it y,u]:t 1<;i’ %6°% yurt dis1 kaynaklardan tedarik
edilmistir Uretilen geli proﬁllerin nihai kul]amm yeri 1te§1 ‘ve’ dl gore %rkh alasimgarda ve kesitlerde
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.anbfi.com



iiretilmektedir. Ulkemizde, cevherden galisacak tesislerin ilk yatirim maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle
cevherden liretim yapan tesis sayis1 kisitli oldugundan ¢elik kiitiikler, genellikle hurdadan iiretim yapan elektrik
ark ocakli tesislerden tedarik edilmektedir.

Hammadde alimi 6ncesinde, Sirket iiretim planlama birimi ¢elik kiitiikk ihtiyag detayim (kesit, alagim, teslim
zamani, tedarik¢i gibi) yonetime sunmaktadir. Hammadde planlamasi ve ihtiyacinin olusturulmasinda serbest
kiitiik stoklari, miisteri teslim zamanlar1 ve 6ncelikleri Snem arz etmektedir. Bu kriterler ile birlikte fabrikalarin
iiretim verimliligi de diisiiniilerek hammadde ihtiyag optimizasyonu yapilmaktadir. Oncelikle tedarik kanallari
bazinda pazar arastirmasi yapilmakta ve teslim zamani, fiyat, 6deme kosullan ve kalite agisindan uygunlukiari
degerlendirerek alim yapilacak tedarikgileri belirlenmektedir. Satin alma gergeklestikten sonra iiretim planlama
birimi tedarikgiler ile goriigserek tedarik planini netlestirmektedir. Tedarikgilerden karayolu ve denizyolu ile temin
edilen hammadde, fabrikalarda belirlenmis olan stok alanlarina lojistik birimi tarafindan tahliye edilmekte ve girig
kalite kontrol siirecleri gergeklestirilmektedir. A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’nin kendi hammadde
ve mamul depolar1 mevcut olup, ayrica A2 Fabrikasi agik sahasinda her 3 fabrikaya hizmet veren ortak depo alani
bulunmaktadir. Hammadde ve tiriin depolarinda gerekli ellegleme ve tagima hareketlerini gerceklestirecek agik ve
kapali saha ekipmanlari mevcuttur. Biitiin bu i§ akigi SAP S/4 HANA ve Sirket’in kendi gelistirdigi yazilimlarla
yonetilmektedir.

Hammadde alim1 gogunlukla siparise bagl gergeklestirilmektedir. Sirket verilerine gore tespit edilen kritik stok
miktarlar1 gozetilerek stok planlanmasi yapilmaktadir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
satin alim tutarlarimin tedarikgi bazinda dagihmi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarik¢iye Gére Hammadde Satin Alim Tutarlar (TL)

31.12.2019 % 31.12.2020 % 31.12.2021 %] 31.03.2021 %| 31.03.2022 %
1-5 arasf 1.415.376.308] 65%| 1.063.435.850| 83%f 2.348.692.053] 82% 403.100.220] 79%| 933.251.669| 100%)
Digerleri] 746.024.730) 35%| 223.627.124] 17%| 516.922.753] 18%]| 109.157.678| 21% 0 0%
Toplam] 2.161.401.038| 100%] 1.287.062.974] 100%{ 2.865.614.805| 100%] 512.257.898| 100%| 933.251.669| 100%

Hammadde Digi Tedarik

Sirket, gelik kiitiik disinda makine yedek parga, sarf malzemesi gibi iiretimde kullanilan gesitli malzeme alimlari
yapmaktadir. Sirket, 2019, 2020,2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile gelik kiitiik disinda
tiretimde kullandig: girdilerin %90°dan fazlasini yurt iginden temin etmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren e-ihale (PRATIS.net) platformunu kullanmaktadir. Sistem SAP S/4 HANA ile tam
entegre olarak ¢aligmaktadir. Ortiilii ihale yontemi olan PRATIS.net seffaf bir satin aima politikas1 saglamaktadir.
Tedarikgiler davet edildikleri ihalelerde rakip firmalan goremeyip, sadece verdikleri teklife gore kaginci sirada
olduklarinmi gorebilmektedirler ve tekliflerini sinirsiz revize edebilmektedir. Ihale igin verilen siire sonunda en iyi
teklifi veren tedarikgi ihaleyi kazanmis olmaktadir. Tiim tedarikg¢ilerin verdigi ilk en diigiik teklif fiyati ile ihale
sonundaki teklif fiyat: arasindaki fark ihale kazanci olarak olugmaktadir.

Sirket stratejik/ana tedarikgilerini her y1l yapilan tedarikgi degerlendirme ¢aligmalar sonucu belirlenen kriterlere
bagli olarak puanlayarak degerlendirmekte ve segmektedir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
dis1 satin alim tutarlarinin tedarik¢i bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarik¢iye Gore Hammadde Disi Satin Alim Tutarlar (TL)

Hammadde

Dis1 31.12.2019] % 31.12.2020f % 31.12.2021 %] 31.03.2021] % 31.03.2022] %

Tedarikgi
1-5 Arasi 92.184.919,31] %57) 90.356.659,14] %58]101.297.218,79} 245 %52| 80.433.615,99{ %68
Digerleri 68.750.366,06| %43]| 65.724.673,34| %42 ' %48| 37.068.030,83}f %32
Toplam 160.935.285,37]%100]156.081.332,48{%100 %100]117.501.646,82{%100
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Lojistik Yonetimi

Sirket A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi, A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi Izmir, Aliaga b6lgesinde
limanlara ve hammadde tedarik kaynaklarina yakin konumlandirarak lojistik yonetimini kolaylastirmigtir.
Sirket’in A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi’nin kendi hammadde
ve mamul depolari, ayrica A2 Fabrikas: agik sahasinda her 4 fabrikasi ve Servis Merkezi’ne hizmet veren ortak
depo alami bulunmaktadir. Hammadde ve iiriin depolarinda gerekli ellegleme ve tasima hareketlerini
gerceklestirecek agik ve kapali saha ekipmanlari bulunmaktadir. Sirket’in bagl ortakligi MyMetal’in Birlesik
Krallik’ta antrepolar1 bulunmaktadir. Sirket’in iiretim ve satiglarinin siparis bazinda ger¢eklesmesi nedeniyle 2021
yili ortalama stok giin say1s1 48 giindiir.

Sirket Giimrikk Kanunu’na bagli Gimritk islemlerinin Kolaylastiriimas1 Yonetmeligi’'nde belirtilen usul ve
esaslara gore gimriik yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi, kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir olmast, finansal
yeterlilik standartlarina sahip olunmasi, emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin
kurulmus olmasi sartlarim1  karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarasi ile YYS
(Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi) sahibi olmugtur.

Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi) ile giimrikkleme islemlerini kendisi gergeklestirmektedir.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel
Miidiirliigii tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islem giivenligi ve g¢abuklugu
saglamaktadir.

Sirket hammaddenin limandan ve gelikhanelerden fabrikalara ulastiriimasi, fabrikalar arasi nakliye faaliyetleri ve
yurt i¢i miisterilerine sevkiyat igin bagli ortaklig1 olan Yagiz Nakliyat firmasini kullanmaktadir.

Miisteri talebinden baslayarak, hammaddenin ve iiretimin planlanmasi, iiretimin yonetimi ve miisteriye
gergeklestirilen sevke kadar olan tiim siiregler, Sirket’in kendi bilgi birikimi (know-how) ile gelistirdigi yazilimlar
ve bu gelistirilen yazilimlarla entegre bir gekilde ¢alisan SAP sistemi lizerinden takip edilmektedir. Sirket
hammadde kabul siirecinden, sevk edilecek iiriinlerin yiiklemesine kadar tiim asamalarinda barkod sistemini
kullanmaktadir. Sirket’e gelen hammaddenin miisteriye sevk edilen iiriin haline gelmesine kadar gegirilen siireg
tiimiiyle kayit altinda tutulmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Hammadde ve iiriin depolama ve lojistik
faaliyetleri barkodlarin el terminallerine okutulmas: ile Sirket’in kendi biinyesinde gelistirdigi SAP’ye entegre
yazilimlarla kayit altina alinarak sistemde gerekli operasyonlar dijital olarak yiirtitillmektedir. Sirket, bu entegre
siire icerisinde barkod iizerinde tasidig bilgiler ile stok, planlama, iiretim, kalite kontrol, muhasebe, satinalma,
gimriik ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket tedarik zinciri, pazarlama ve inovasyon faaliyetlerinde Ar-Ge galismalari ile birgok proje gerceklestirmistir,
Sirket lojistik operasyonlari igerisinde yiikleme isleminde kullanilmak iizere Ar-Ge projesi konteyner ylikleme
makinesi tasarlamis, makine imalatlari ve entegrasyonunu kendi i¢ kaynaklari ile gergeklestirmis ve verimlilik
artig, karbon emisyonunda yaklasik 51 ton/yil azalma saglanmis, insana saygi stratejimiz kapsaminda is
giivenligine katkida bulunulmustur. Konteyner yiikleme makinesi projesi i¢in 2017/13397 numarasi ile patent
bagvurusunda bulunulmus, TPE (Tiirk Patent Enstitiisii) tarafindan patent arastirma stireci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri

Sirket 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Tiirkiye’nin 180. Ar-Ge Merkezi’ni kurmustur. Ar-Ge
Merkezi stratejik planlarini 3 ana baghk altinda toplamaktadir.

Katma degeri yiiksek yeni iiriin gelistirme ve yeni iiriin tasarlama:

Ar-Ge Merkezi’nde mikro-alagimli gelik, 6zel vasifi gelik, 6zel kesitli ¢elikler, yiiksek mukavemetli gelikler, farkl
sektor ve amaglara yonelik ¢eliklerin iiretimine yonelik tasarim ve uygulama faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Sirket Ar-Ge projeleri ile birgok sektore yeni iiriinler tasarlamakta ve gelistirmektedir. Ornegin, maden sahalarinda
bir biitiin olarak nihai kullanima uygun satis1 gergeklestirilen Maden ve Tiinel Celik Profilleri, baglant: kelepgesi
ve firgast Ar-Ge Merkezi’nde geligtirilmigtir.

Uretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme:

Laboratuvar olgekli arastirma faaliyetleri kapsaminda atil enerjinin geri doniisiimii, iiretim y&ntemi degisiklikleri
ile farkli ozelliklerde iriin elde edilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmis, uygulama projeleri ile hadde
ekipmanlarinin tasarimi ve iyilestirilmesi, yenilik¢i kalibre siireclerinin devreye alinmasi, makine tasarimi,
otomasyon ve sistem tasarimi projeleri gergeklestirilmis ve uygulamaya alinmigtir.

Siireglerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, liretim maliyetleripg sy, verimliligin arttirilmasi, dogru ve
zamaninda bilgi akisinigsaglayacak bilgi islem sistemlerim ) nhgl ve gevreye duyarh 51stemlerm
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Sirket Ar-Ge Merkezi’nde gergeklestirdigi 100°{in iizerinde projenin 20’si TUBITAK tarafindan desteklenmistir.
Ayni zamanda 5 iilkeden 25 proje ortag ile yiiriitiilen uluslararasi 6lgekli proje, yerel fon saglayict kurulus
TUBITAK ve AB fon saglayici kurulus EUREKA tarafindan kabul edilmis ve devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in 25’in iizerinde yaymn, makale,
bildiri ve poster sunumu gergeklestirmistir. Sinai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil bagvurusu
gergeklestirmis, 2 patent ve 4 tasarim tescil belgesi almaya hak kazanmug, 4 patent bagvurusu i¢in de tescil siiregleri
devam etmektedir.

Sirket, is birligi yaptigt miisteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni iriin gelistirmeye iliskin fikir ve
goruslerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptigi onerileri de projelendirmektedir.
Sanayi-sanayi ve liniversite-sanayi is birligine katki igin Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu itibariyla ulusal ve
uluslararasi toplam 35’in iizerinde proje ortag ile isbirligi gergeklestirmistir. Sirket, iiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda Manisa Celal Bayar Universitesi ile birlikte 2017 yilinda birinci ‘Ulusal Universite-Sanayi Is birligi,
Ar-Ge ve inovasyon Kongresi’ni diizenlemistir.

Ar-Ge Merkezi sektoriindeki 6ncii projeleri ile asagidaki 6diillere layik goriilmiigtiir.

. 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin Tirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan Verimlilik Proje
odiillerinde Bityiik Olgekli isletmeler Ar-Ge Kategorisinde birincilik 6diilii kazanmistir.

. 2018 yilinda izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (IZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde Jiiri Ozel
odiilii sahibi olmugtur,

. 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride &diil sahibi
olmustur. Proje Kapasitesi kategorisinde Tiirkiye ikinciligi, A sinifi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde Tiirkiye
tictinciiligi elde etmistir.

. Global 6lgekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her y1l diizenledigi, diinya capt kattlimeilarin
rekabet ettigi “Global Celik Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda 2020 yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler”
kategorisinde diinya ¢apinda iiglinciiliik &diilii alarak, bu yarismada tilkemizden &diil alan tek firma olmustur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini yakindan takip etmekte ve
siireglerini ISO 27001 standartlarina uygun olarak yiiriitmekte, yapti1 yatirimlar ile teknolojisini giincel tutmaya
¢alismaktadir. Sirket, yenilik¢i yazilim ve siire¢ gelistirmeleri ile sektériin Onciilerindendir.

Sirket, 2016 yilinda, 6nde gelen kurumsal kaynak planlama ¢6ziimii olan ERP/SAP sistemini kullanima alinmstir.
Sirket igerisindeki tim siiregler SAP sistemleri ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Sirket, SAP S4/Hana projesi
ile 2017 SAP Quality Awards (SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi Altin QOdiil ile birincilik 6diilii almstir.

Endiistri 4.0’1in dnemli gereksinimlerinden olan makine verilerini 2008 yilindan bu yana etkin toplayabilme
yetenegine sahiptir. Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar ile yaptig1 BT projeleri sonucunda iiretim verimliliginde
kazanimlar elde etmistir. Sirket, bu projelerden biri olan MES sistemi ile 2017 IDC Endiistri 4.0 Smart
Manufacturing (Uretim) kategorisinde ikincilik 6diilii sahibi olmusgtur.

SAP Success Factors uygulamasinin kavramsal tasarimlar1 ve entegrasyonu igin 2022 yih basinda ¢aligmalara
baglanmistir. Insan kaynaklarinin tiim siiregleri dijital platform iizerine taginarak caliganlar ile iletigim
giiglendirildigi gibi, uygulama igerigindeki hedef ve performans modiillerinin uygulanmasi ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform iizerinden takip edilmesi
planlanmaktadr.

Sirket, stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022 y1li igerisinde RPA (Robotik
Stireg Otomasyonu) projesine baslamistir. Bu proje kapsaminda ilk olarak planlama biriminde prototip
uygulamalar gerceklestirilecek, projenin diger fazlarinda diger birimlerin siire¢ ¢aligmalar1 da ele alinacaktir.

Sirket bilgi teknolojileri altyapisi 6 farkli lokasyonda son teknoloji hyper-converged green-it sistemi igermektedir.
Sirket’in sunucular1 izmir’de konuslandirilan kendi veri merkezinde bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri boliimii
kendi yazilimlarin1 gerceklestirebilmesiyle rakiplerinden farklilastigini diisiinmektedir.

Entegrasyon

Sirket’in tiim siireclerinin merkezinde SAP ERP yazilimi bulunmakt ulut tabanh SAP iiriinleri ile (CRM,
Analitik raporlama gibi) entegrasyon SAP Cloud Platfrom
yapilmaktadir. Sirket, §AP Uretim Sistemleri’nden anhk olaral
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taraf yazilimlar ile tek yonlii entegrasyon sistemleri kullanmakta olup, Sirket’e gelen satin alma talepleri pratis.net
online ihale sistemine aktarilmaktadir.

Yedeklilik

Sistemde bulunan her veri, daimi bir yedekleme yapisi iginde kendi 6zel ihtiyaglarina gére yedeklenmektedir.
Verinin veya bilgisayarin kritikligine gore 15 dakikalik periyotlardan baslayarak, 1 saatlik, 4 saatlik, giinliik ve
ayhk yedeklemeler yapilmaktadir. Kritik 6nem arz eden ERP veri tabani, 300 km uzakliktaki bir DR sunucusuna
15 dakikalik periyotlarda yedeklenmektedir.

o Sanal Sunucu Bilgisayarlari (Virtual Server)

Sirket’in farkli boliimlerinin gesitli ihtiyaglari dogrultusunda olusturulan sanal sunucu bilgisayarlari, farkli
ozellikler ve kabiliyetlerde yapilandirilan toplam 130 adet, veri sunuculari, uygulama sunucular, dosya sunuculari,
hizmet sunuculari ve yedekleme sunucularindan olusmaktadir.

Sirket’in hizmet sunuculari, Nesnelerin interneti (/oT) teknolojisi ile uyumilu, hizli, insan hatasindan arindirilmus,
tam yerinde ve zamaninda olarak hem muhataplarindan Sirket’e dogru gelen veri akigini kargilamakta, hem de
Sirketten muhataplarmna dogru gitmesi gereken veri akisini saglamaktadir. Sunucular iizerindeki hizmet
uygulamalar1 insan miidahalesi olmadan siirekli ¢ahsarak sistemi izlemekte ve duruma uygun aksiyoniar
almaktadir.

o Giivenlik Duvarlari (Virtual Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket bilgi iglem sisteminde diger subelerdeki veri akisini saglamak i¢in kapali devre giivenli ag olusturan 6zel
VPN cihazlan ile baglantiy1 saglamaktadir. internet trafigi, internet gikis1 ve e-posta trafigi gibi anhk olarak
birbirini yedekleyen ¢ift giivenlik duvan ile saglanmaktadir.

Giivenlik duvarlari, internete erigsen sanal sunucularda yazilim tabanli giivenlik ve raporlama uygulamalari ile
korunmaktadir.

Kurumsal ag disinda bulunan ve sisteme baglanmak isteyen tiim kullanicilar VPN baglanti tiinelleri kullanmak
zorundadirlar. Sirket i¢cinde VPN baglantilarnt 2 faktorli kimlik dogrulama ile yapilmaktadir. Bu zorunluluk,
baglantinin giivenli olarak olusturulmasini ve agik kaldig siire i¢inde de dis etkenlerden bagimsiz olarak giivenli
bir sekilde ¢aligmasini saglamaktadir. Misafir cihazlar, sifre ile VPN kurulu olan aga dahil edilmeden, standart
internet ¢ikisi ile izole edilmis farkl bir aga alinirlar. Giivenlik duvarlari internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarinca, igerideki
tiim cihazlarin disar1 dogru eristikleri adresler kayit altina almaktadir.

o internet Baglantilar:

Sirket internet baglantisinin kesilmesi riskini asgariye indirmis bulunmaktadir. Merkez ofise bagls diger ofislerin
internet ¢ikislari, merkezde radyo frekans: ile yedeklilide sahip 100 MB metro ethernet hatti iizerinden
yapilmaktadir. Olas1 bir fiber hat kopmasi ya da santral arizasi gibi durumlarda farkl: bir santralden beslenen radyo
frekansi tizerinden yedeklilik saglanmaktadir.

o Uygulamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan SAP MII platformunda gelistirilmis, SAP ERP ile birebir entegre
olan;

- Uretim operasyonlari teyit ve kontrol,

- Kalite kontrol,

- Satin alma talep ve ambar y6netimi

gibi uygulamalar yillar iginde gelistirilmis ve giincellenmektedir.

BT Uyum Sertifikalar

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iliskin olarak ISO 27001 sertifikas vardir.

Kalite Kontrol ve Yénetim Sistemleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede iiretim yapma hedefi
ile sektordeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamayi amﬂﬂz{ﬁgdm

Standartlara uyum, her asamada kontrol ve izlenebilirlik igi ¥ irket, k?eT yrikasinda ayr1 ayr1 3 adet kalite

kontrol laboratuvar: ve Ar-Ge Merkezi’'nde de bir metaliirji abor.atuygff_&olu wmustur. Sirketfkalite kontrolden
"\ r'.. TR I
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sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden iiriinlerin miisteriye sevkine kadar tiim asamalarda izlenebilirlik, kontrol
ve raporlama saglamakta, bu siire¢ SAP sistemi iizerinden izlenmektedir.

Sirket, her asamada siirdiiriilebilir bir yaklagimi benimsemis ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk denetimleri ile
ulusal ve uluslararasi standartlar1 karsilayan TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS, IRAM-IAS,
PN-H ve CSN-EN belgelerini almigtir.

Sirket’in iriin ve iiretim belgeleri ile yonetim sistemleri performans: tiim isletmelerinde sertifikalandirilmis
asagidaki standartlar gergevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:

e CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari

e TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller)

e TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikas1 (U Sekilli Celik Profiller)

e TSEN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikast (Kosebentler)

e TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yass1 Celik Profiller)
e  DIN 21530 - Uriin Uygunluk Sertifikas1 (Maden Celik Profilleri)
e  UKCA Birlesik Krallik Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi
Yonetim Sistemi Belgeleri:

e ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e [SO/IEC 27001 Bilgi Gilvenligi Y6netim Sistemi

e  ISO 50001 Enerji Y6netim Sistemni

e IS0 45001 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Y6netim Sistemi
Pazar Uygunluk Belgeleri:

e  S-MARK - Pazara Giris Sertifikasi

e  SIRIM - Pazara Giris Sertifikast

e  EP 148/01 - Pazara Girig Sertifikasi

e  SASO - Pazara Giris Sertifikasi

Giimriikleme Belgeleri:

o TR/AEOF/19350009 Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikas1 (YYS)
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Standartlar: ve Siirdiiriilebilirlik

Sirket, is stireglerinde ¢evrenin, miisterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin korunmasina yénelik
sosyal ve yonetisim politikalar1 uygulamaktadir. Sirket, bulundugu sosyal ¢evreyi, toplumu ve is iliskisi igerisinde
oldugu tiim paydaslarim gelistirmeyi ve kalkindirmay: amaglamaktadir. Sirket tasarlayacagi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini;

1. Toplumsal gergeklere ve ihtiyaglara uyumluluk,
2. Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,
3. Uygulanabilirlik,

4.  Siirdiiriilebilirlik,

5. Tutarhilik,

6. Yayginlastinilabilirlik,

7

8

Paydas katilimi,
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ilkelerine bagh kalarak gevre ve kiiltiir alanlarinda sekillendirmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilir basar1 igin yenilikgi, birlikte 6grenen ve deger yaratan insan giiciinii kuruma kazandirma ve
elde tutma hedefiyle ¢aligmalarina devam etmektedir. {5 saghig1 ve giivenligi ile gevre bilincinin yayginlastiriimasi
amaciyla hayata gegirilen gesitli uygulamalar1 bulunmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetigim (CSY) standartlarina uyum, devamlilik arz eden bir siiregtir ve degisen mevzuat ile
is ihtiyaglarina bagh olarak stirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket, ¢alisanlarini CSY kapsaminda odak
noktasinda tutmakta ve ise giris ile baslayan galisan seriiveninde, tiim siireglerde siirdiiriifebilir yaklagimlar
sergilemektedir. Ise girislerde saglanan oryantasyon programina ilave olarak, egitim faaliyetlerinin yani sira
siirekli denetim uygulayarak is sagligi ve giivenligi ile ¢evre yonetim sistemleri kiiltiiriinii giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket tiim isletmelerinde, ¢evre yonetim sistemleri bakimindan ISO 14001, enerji yonetimi bakimindan ISO
50001, kalite yonetimi bakimindan ISO 9001, is sagligi1 ve giivenligi bakimindan ISO 45001, bilgi giivenligi
bakimindan ise ISO 27001 kalite belgelerine sahiptir.

Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine karsi hassasiyeti ile israfin 6nlenmesini,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atik olusum sebeplerinin gozden gegirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayr1 toplanmas: ve geri
kazaniminin saglanmasint kapsayan 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak “Sifir Atik” Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir. Sirket, Cevre Kanunu kapsaminda mevzuatta belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden
sorumludur. Mevzuata uygun hareket igin atik yonetim planlarin1 hazirlamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde Cevre Kanunu’na ek olarak CED Yénetmeligi ve Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi dahil olmak tizere cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket'in tiim fabrikalar1 CED Y&énetmeligi
hitkiimlerine uygun olup, tiim fabrikalar i¢in alinmis (i) ‘CED Olumlw’, (ii) ‘CED Gerekli Degildir’ veya (iii)
‘CED Kapsam D11’ kararlar1 bulunmaktadir.

Sirket diizenli periyotlarda gerceklestirdigi paydas analizleri ile stratejik planlarina ve hedeflerine uygun
onceliklerini ve iletisim planlarini belirlemektedir. Paydaslarin Sirket’e etkileri ve bu etkilerin énem dereceleri
belirlenerek uygunluk yiiktimliiliiklerine gore siirdiiriilebilir yap:1 olusturmaya ¢alismaktadir, Paydaslar ile Sirket
arasindaki siireglerin basariyla islemesini saglamak iizere is birlikleri yaratilmakta ve seffaflik ilkesi geregi
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Sirket sifir atik iireten, karbon-nétr uygulamalari, siirdiiriilebilir su yonetimi ve hammadde tedarikiyle
operasyonlarinda siirdiirebilirligi artirmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda yasam dongiisii analizi ile iiriinlerin,
hammaddenin tedarikinden bertaraf edilmesine kadar olan, tiim siireglerdeki ¢evresel etki analizi yapilmaktadir.
Sirket, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, karbon emisyonunu azaltici yenilenebilir enerji yatirimlari, dizel araglar
yerine hibrit araclarin kuilanimi, kagit, plastik, cam vb. atiklarin geri doniisiimii, biyolojik atik su aritma tesisi ile
yeralti sularinin korunmasi ve yagmur suyunun toplanmast uygulamalar ile gevre iizerine etiklerini en aza
indirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, belirledigi stratejik hedefler kapsaminda siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem dogrultusunda ekonomik, gevresel
ve sosyal boyutlari ele alarak siirdiiriilebilirlik raporu ¢aligmalarina devam etmektedir. 2021 yili siirdiiriilebilirlik
raporunun yilin ilk yarisinda yayinlanmasi ve GRI (Global Reporting Initiative) onaylarimin yilin ikinci yarisinda
alinmasi hedeflenmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda ¢at: tizeri GES yatirimi ile elektrik tiiketiminin %30°dan fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak dogal kaynak tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltmayi
amaglamaktadir. Sirket, Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve gevre dostu tasarimiar uygulayarak yesil bina
sertifikasyon islemlerine baslamis, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
iizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu LEED v4 BD+C:
NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gergeklestirmistir.

Karbon Varlhklar Piyasasi

Sirket, yatirnmini tamamlayip devreye aldig1 GES, stratejik is planlarinda yer alan ve yatirimini gergeklestirecegi
RES ve GES, tiretim faaliyetlerinde karbon ve su ayakizi 6lgiimlemelerini akredite kurumlara yaptirmaktadir.
Karbon azaltimi i¢in ak51yon planlarinin olusturan Sirket, enerjlve 1m1111gmm esas almdlgl te51s makine ve




gelecek donemlerde uygulamaya konabilecek emtia ticareti i¢in gerekli sertifikasyonlar1 saglayacaktir. Sirket
gelecek yillarda AB Yesil Mutabakat anlasmasina ve buna bagli olarak kamu otoritelerinin diizenlemelerine uygun
stratejik planlarini olusturmayt ve Gold Standard, VCS vb. bagimsiz kurumlar tarafindan belirlenen standart
belgelendirmeler i¢cin bagvurmayi hedeflemektedir.

Kocaer Yonetim ve Miikemmellik Sistemi (KYMS)

Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksek teknolojili, yonetim ve iiretim sistemleri geligmis otomotiv, otomotiv yan sanayi,
kimya, savunma, elektronik, beyaz egya gibi sektérlerde TPM (Total Productive Management), WCM (World
Class Manufacturing) ya da firmalarin kendi gelistirdikleri ve agurhkh iiretime yoénelik uygulamalari
bulunmaktadir. Sirket, global dlgekte en iyi uygulama 6rnekleri ile birlikte kendi i¢ dinamiklerine ve ybnetim
felsefesine uygun bir operasyonel miikemmellik ve ydnetim sistemini bilgi ve tecriibeleri ile tasarlayarak hayata
gecirmigstir. Bu modelde “insan ve is yonetiminin etkinligi” 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket hem demir-gelik sektorii
hem de diger sektorlerde KYMS’nin global 6lgekte kiyaslamasini yaptiginda kapsami ve etkinligi oldukga yiiksek
bir model oldugunu 6ngdrmektedir. Yukarida bahsedilen sektorlere yonelik bilgilesim (benchmark) sonucunda bu
izlenimler gézlemlenmektedir.

Sirket, kendi tasarladigi KYMS’nin marka ve siireglerinin tescillerinin alinmasi igin ¢aligmalar baslatmistir,
KYMS, Sirket’in siirdiiriilebilir karlihiginin ¢ok daha ileri bir seviyeye taginmasini saglayacak oldukg¢a énemli bir
metodoloji olarak goriilmektedir. Sirket, KYMS’de insana ve dogaya gosterdigi 6nemi Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) unsurlar: ile odagina alarak tiim ¢aligmalarinm yiiriitmektedir. Global arenadaki dinamikler, pazarlardaki
rekabet kosullar ve ekosisteme bagl olarak her y1l diizenli bir sekilde Sirket vizyon, misyon ve degerlerini gbzden
gecirmektedir. Tum g¢alisanlarin katkilari ile belirlenen bu unsurlar KYMS’nin temelini olugturmaktadir.
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Sirket, 5 yillik uzun dénemli stratejik hedefler ve is planlari ile yonetilmektedir. Béylelikle, “Siirdiiriilebilir Karli
ve Dijital Biiyiime” amaci, stratejinin temelini olusturmaktadir. Bu temeli destekleyecek on adet ana yonelim
asagidaki gibi belirlenmigtir.
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Bu ana yonelimleri destekleyecek sekilde tiim departmanlar Kurumsal Kame (Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde asagidaki sekilde verilen strateji agaglarim
olugturmaktadir. Sirket’in titm stratejik hedef ve is plani ¢alismalari BSC’nin 4 etki alanina (Finans, Miisteri, Siireg

ve Ogrenme/Gelisim) bagh olarak yonetilmektedir. Stratejik performans gostergeleri Sirket’in yonetim kademeleri
diizeyinde dijital ve gorsel araglarla gbzlemlenmektedir.

stratejik hedeflerini ve yilhik is planlarim
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STRATEJIK PLANLAMA

Strateji Agaci

10-15 yillik perspekiifte belirlenir, 3 yilda bir gozden gegirilir.
Vizyon

Vizyonun 5 yillik yansimalarini igerir ve 5 yil sonunda ulasilmak istenen

Ana ls temel is sonuglaridir.

Hedefleri

Sirket'in tim slireg ve fonksiyonlarini ele alir, zorlayict hedefler

Ana Stratejller igermektedir.

Sirket'in tim sireg ve fonksiyonlarini ele alr, temel trendlen
belirler.

Sirket'in tim sdreg ve fonksiyonlarini ele alir, temel trendleri
belirler ve géstergeler belirlenerek dlgulir.

Gosterge: Hedef olarak izlenmesi gereken anahtar
performans gostergelerini (KPI) igerir

Gostergeler ve i§ Planlari Is Planlan: Stratejilere ulasmak igin yilhk yapilacak
faaliyetlerdir ve kisa vadeli hedefleri igerir. Birim ve kisi

performans karnelerine etki etmektedir.

5 yillik stratejik hedeflere bagh olarak olusturulan yillik is planlar kurumsal hedefleri, kurumsal hedefler ise yillik
sirket hedeflerini tetiklemektedir. Ydlik departman hedefleri ise, buradan hareketle bireysel hedeflere kadar
indirgenen bir sistem igerisinde yonetilmektedir. Ozetle, stratejilerden bireysel performans karnelerine kadar
entegre olmug hedef yapisi ile Sirket siireglerini yénetmektedir. Tam hedefler, strateji komitesi tarafindan iger
ayhk donemlerde deferlendirilmekte, Sirket igerisinde yayilimi saglanmakta ve ivilestirmeye yonelik aksiyonlar
alinmaktadir. Stratejik yillik is planlar departman yoneticilerinin bireysel performans karnesinde mutlaka hedef
olarak yer almaktadir. $irket, bireysel performans kamnelerini ve bu karnelerde yer alan hedef gergeklesmelerini
tiger aylik ara donem goriigmeleri ile gozden pegirmektedir. Stratejik hedefleri destekleyecek aksivonlar bu
goriismelerde baglatilarak gerektiginde risk analizleri ile desteklenmektedir. Hedeflerle yénetimin esas alindig)
Sirket’te, tim cahganlarin performans farkl araglarin kublanilmas ile belirlenmektedir. Bu araglar, 360 Derece
Yetkinlik Degerlendirmesi, 3P (performans, potansiyel, kisilik analizi), Calisan Memnuniyet Anketi ve Liderlik
Etkinligi denetimi sonuglandir. Bu sonuglara bagh olarak ¢ahiganlar ig¢in gelisim ve motivasyon planlar
hazirlanmaktadir.

Tlm is sireglerinin operasyonel milkemmellik diizeyine yaklagtirilabilmesi igin Sirket’in kendi tasarladigi ve
geligtirdigi “Sureclerle Ydnetim™” modeli kullaniimaktadir. Bu model is siirelerinin detayli akislanindan olusup, 4
seviyeli {ana, fist, alt siire¢ ve faaliyetler) bir siire¢ yaklagim igermektedir. Sirket, fark yaratan en énemli kismin,
¢ahisanlara yonelik ydnetimse] konularin stire¢ modellemesinde yer alrmis olmasin disonmektedir. $8vle ki; gbrev
tanimlari, yetkinlik ve yetenek analizleri, yedekleme planlari, rotasyon planlamalari, gelisim planlamalar: (kariyer)
ve sistemsel yetkilendirmeler bahse konu Sireglerle Yonetim modelinde yer almaktadir. Sireglerle yonetim
modellemesinde Sirket’in kendi gelistirdigi “10 Boyutlu Mikemmellik” yaklasim ile siireglerin operasyonel
geligtirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu sistematik i arinda ver alan her bir faalivet bazinda beyin

¢alistaylar gergeklestirilmektedir.




Sureglerle Yonetim — 10 Boyut Mitkemmellik Yaklagimi

is sureglerinde ve faaliyetlerinde Kullanici hatasina agik sistemsel

katma deger yaratmayan sureglerin tespiti ve
iglemlerin  tespit edilip bertaraf onlenmesi/Tanimli olmasina
edilmesi ragmen, dogru olarak

yurutliimeyen sureglerin

etkinliginin ~ artinimasi/lnsandan

Yeni 15 modellerimin/Yeni 1§
sisteme gegis

akislarinin  belirlenerek  sureg
performansinin iyllestinimes: ve

yalnlagtirma Tasarlanacak KDS ile kullanicilar:

yonlendiren, sistemsel etkinhd ve
hizli dogru karar vermeyi artiran
yapilann olusturulmasi

Basit, kolay anlasilan ve dogru
karar verme etkinligini artiran yeni
raporlann tasarlanmasi  Mevcut
raporlann verimliliginin artiritmasi.
Kokpit yapilanna gegis

Dijitallesme ¢ozumlernt ve akill
sistemler

Kronik soruniarnin tespit edlerek
sureglerin yllestirilmest ve
surdurulebilirhgin sagltanmasi

Sirket hedeflerine paralel olacak
sekilde belrlenecek yeni Anahtar

Musteriye hizl  kazamim Performans Gostergeleri (KPI)
yaratilan katma deger, movatlf
gozumler Sureglerde yapilan lyilestimeler

sonucu elde edilen kazanimlar

Sirket, demir-gelik sektdrinde kendi segmentinde ilk Yalin Ofisi*ni kurarak yalin iretim ve siireglerle ybnetim
anlayis1 gergevesinde tiim operasyonlarint mitkemmellestirmek {izere kayiplarr minimize eden cgalismalar ve
projeler yiritmektedir. Bu amagla gesitli yalin dretim teknikleri basta tiretim prosesleri olmak {izere tiim
operasyonel sahalarda uygulamaktadwr. Kisaca bahsedilirse; VSM (Value Stream Map), SMED (Single Minute
Exchange Die), Kaizen (Siirekli Iyilestirme), 5S (Ayrigtrma, Diizenleme, Temizlik, Standartlastirma, Disiplin),
Kobetsu-Kaizen (Odakl Preje Yometimi=10 Adim Proje Yanetim Sistemi), OEE (Cverall Equipment
Effectiviness), TND (Tek Nokta Dersi), ASAKAI (Etkin Uretim Yonetimi Toplantilar Sistematigi), K&k neden
analizleri (SNIK, [shikawa, why-why analizi}, Makigami teknilderi érek olarak verilmekiedir. Biitin bu
tekniklere yinelik egitimler ve diger kisisel geligim egitimleri Sirket’in kendi biinyesinde kurdugu “Kocaer
Akademi™ tarafindan yiratilmektedir. Akademi igerisinde yiiriitiilen dnemli projelerden biri de “Etkin Lider
Gelisim Programi®dir.

Sitket'in kurumsalitk seviyesinin daha da ileriye tasinabilmesi ana hedefine bagh olarak, is sireglerinde
operasyonel mikkemmellik, calisan markasi clabilmek, misteri baglilify ve memnunivetinin artinlmas,
stirdirilebilirlik (Cevre, Toplum ve Finansal Sonuglar} KYMS nin temelini olugturmaktadir. Ozellikle miisteri
baghlig: (sadakatl} ve memnuniyetini artirmaya yonelik galismalar igin “Misteri’nin Sesi” (VOC) komitesi
kurulmus ve 15°er glinltik araliklar ile komite bir araya gelmektedir.

KY¥YMS'nin galisan markas: olma y&ninde gelistirdigi sistematikler ile ¢ahsanlanin dneri ve katkilan dnemli
seviyede gz Onilne alinmaktadir. Sirkette yiriitiilmekte olan Fikir Yinetim Sistemni {FY'S) ile galisaniarin kamma
deger yaratan goriisleri form veya dijital platformlarda toplanmaktadir. Oneriler, “Fikir Yonetim Komitesi”
tarafindan degerlendirilerek @dillendirilmektedir. Bahse konu odillendirme sistemi ise Takdir Tanima Sistemi
{TTS) tasarlanmug ve hayata gegirilmistir. Uger aylik dénemlerde ¢alisanlanin bu sistem igerisinde hak ettigi takdir
ddemeleri gergeklestirilerek ¢aliganlar motive edilmektedir. Sirket, insan Kiymetlerinin memnuniyetini artirmaya
yonelik gesitli faaliyetlert de hayata gegirmis durumdadir. Bu faaliyetler; Kocaer Orkestra ve 6 sosyal kuliip
{futbel, doga ylirilyiisii, olta balikeihg, kampeilik, topluma hizmet, bisiklet) ile yiiriitiilmektedir. Sosyal kulfiplere
ventileri eklenerck sayimin 15°e gikariimasi plantanmaktadir.

Sirket Stratejileri

Sirket, siirdiirebilirlik wizyonu dogrultusunda stratejisini Uriin g sthlg1 d@erfllurun karl: byl
doniigiim, dzellikle yur| disi dagitim kanallarim genisletmek re lhnacgt arlarina en%tmi arttirmaly] 4
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dijital doniisiim ile verimliligini arttirmak ve miigteri ve tedarikgileri ile uzun vadeli is birlikleri olusturma iizerine
kurgulamistir.

Uriin gegitliligini genisleterek katma degeri yiiksek iiriinlerde satiglarini ve kar marjint arttirmak

Sirket, kurulusundan bu yana sahip oldugu vizyon cercevesinde gergeklestirdigi liretim, inovasyon ve yenileme
yatirimlari ile iiriin ¢esitliligini siirekli genisletmeye galigmistir. Halihazirda 12.000’in iizerinde iiriin ve 60’a yakin
farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda celik profil segmentindeki en genis
iirlin yelpazesine sahiptir. Ar-Ge Merkezi faaliyetleri oncelikle iiriin ¢esitiiliginin genisletilmesi ve karlilik oram
daha yiiksek olan katma degerli tirtinlerin gelistirilmesine yoneliktir. Sirket, sayisal simiilasyon, tasarim ve
mithendislik yazilimlari, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyaptsi, prototip iiretim giicii ve i
birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge ve miihendislik ¢alismalar1 sonucunda
lirlinler iizerinde katma deger yaratma, sektore ya da miigteriye o6zgii farkli tasarimlar ile yeni iiriinlerin
olusturulmasi potansiyeli konularinda avantaj sahibi oldugunu diisiinmektedir. Sirket, 2015 yilinda kurdugu Servis
Merkezinde {irtinler iistiine uyguladigt ikincil islemlere ek olarak, 2022 yilinda devreye alinan Galvaniz Fabrikasi
ile iiriine ilave katma deger yaratan ¢inko kaplama hizmetlerini de deneme agamasinda vermeye baglamistir. 2019,
2020 ve 2021 yillar1 ile 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde, satis gelirlerinin sirasiyla %8, %12, %21 ve
%33’iinii katma degerli tiriinler olusturmaktadir. Satislarinin igindeki katma degerli iiriinlerin payini arttirarak kar
marjini arttirmay1 hedeflemektedir.

Yurt digi dagitim kanallarini genisletmek ve ihracat pazarlarina erigimi arttirmak

Sirket satig gelirlerinin 2021 yilinda %77’si ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %84ii ihracat veya ihrag
kayith satiglarindan olusmaktadir. Ihracat gelirleri 2020 yilina oranla 2021 yilinda %73,10 YBO, 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemde 31.03.2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla %345 YBO ile biiyiimiistiir. Sirket
gecmis yillara gore cografi ihracat pazarlarina penetrasyonunu arttirmigtir, yeni pazarlara agilmay1 ve mevcut
pazarlardaki pazar payini arttirmay1 hedeflemektedir. Sirket, onitmiizdeki yillarda da ihracat faaliyetlerini ve
gelirlerini arttirarak siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica yurt diginda dagitim kanallar vasitasiyla yiiriittiigii
faaliyetleriyle marka bilinirligi ve marka degerini arttirmay1 hedeflemektedir.

2015 yilinda kurdugu MyMetal LTD. sirketi ile dagitim kanali vasitasiyla yaptigi satiglart arttirmayi
hedeflemektedir. 2020 yilina gore yurt dis1 dagitum kanali vasitastyla yapilan satiglar 2021 yilinda %186,8 YBO,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla %233 YBO ile
biiytimiistiir. $irket, pazarlama biriminin analizleri dogrultusunda baska cografi bélgelerde de yerlesik dagitim
kanali1 kurmay1 hedeflemektedir.

Fabrikalarinda tiikettigi elektrik enerjisinin tamamin kendi iirettigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamak ve elektrik enerjisi tedarikinde bagimsiz hale gelmek

Sirket, 2021 yili sonunda Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga-3 Fabrikalari ¢atilarinda devreye aldigi 13 milyon kWh
giigte cat1 iizeri GES ile temiz enerji ve yesil tiretim alaninda yatiriminin ilk etabini tamamlamis ve elektrik
iiretmeye baglamistir. Sirket, yatirimin ikinci etabi i¢in Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’nin ¢atilarina da 2
milyon kWh giigte GES kurulum soézlesmesi imzalamistir. 2022 Temmuz ayinda yatirnmin elektrik iiretimine
baslamasi planlanmaktadir. Boylelikle izahname tarihi itibariyla toplam yaklagik 13 milyon kWh olan kurulu gii¢
ile elektrik tiiketiminin %30’dan fazlasini giines enerjisi ile yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilecektir. Sirket,
15 milyon kWh RES ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite galigmalarini ve teklif goriigmelerini
siirdiirmektedir. Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile
tikettigi elektrik enerjisi ihtiyacinin tamamina yakinini kendi kaynaklarindan kargilamay1 ve elektrik enerjisi
tedarikinde bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2021 yili igin karbon ayak izi 6l¢iimlerini ISO 14064 (Sera Gazi Dogrulama) ve ISO 14067 (Uriin Karbon
Ayak izi) standartlarina uygun bir sekilde akredite kuruluglara yaptirmistir. Olgiim sonuglarinda Kurumsal Karbon
Ayak izi 230.421 tonCO; ve Uriin Karbon Ayak izi 1,53 ton CO/ton iiriin olarak belirlenmistir. Sirket her 3
fabrika gatisinda devreye aldig ¢at1 iizeri GES yatirimu ile iirettigi temiz enerji karsilig1 olarak izahname tarihine
kadar yaklagik 38.000 aga¢ ve 1.600 ton CO, salintmina kargilik gelen miktarda gevreyi korumaya katki
saglamistir. Sirket, 6niimiizdeki yillarda yapmay1 planladigi RES ve GES projeleriyle tiikettigi elektrik enerjisinin
tamamini yenilenebilir enerjiden karsilayacak duruma gelmeyi ve bu sayede, elektrik kaynakli karbon
emisyonlarini daha da diigiirerek, kurumsal ve iiriin karbon ayak izini azaltmay1 planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir dijital dbm’i;z’im ile verimliligin arttirlimasi
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giiglendirildigi gibi, uygulama igerigindeki hedef ve performans modiillerinin uygulanmasi ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform {izerinden takip edilmesi
planlanmaktadir. Ayn1 zamanda stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022
yilt igerisinde RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) projesine baslamistir. Sirket 5 yillik siire¢ igin belirledigi
dijitallesme yol haritasi kapsaminda basta tretim olmak iizere tiim ig siireglerinde verimliligin ve karliligin
arttirimast, kayiplarin azaltilmas: yéniinde ¢aligmalar1 yapmay1 hedeflemektedir.

Avantajlar
Sirket’in 30 yil: agkin siiredir ihracat pazarinda olmas:

Sirket 30 yih askin siiredir yurt dis1 pazarlarinda varligini siirdiirmektedir. Sirket iirettigi iiriin cesitliligi, kalite
cesitliligi, altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, tedarik zinciri giicii, sati oncesi ve sonrasi
operasyonel siireglerde hizmet kalitesi ile miisteri taleplerini etkin bir sekilde karsilayabilmektedir. Sirket 30 yili
agkn siiredir faaliyetlerini siirdiirdiigii icin uzun vadeli is birliklerini de gelistirebilmistir. Béylelikle 6 kitada 140
iilkeye gerceklestirdigi ihracat ile gelismis ihrag pazarlarina da hitap etmekte ve yillar boyunca yaptig yatirimlar
sonucunda 6zellikle nihai kullanicilara satiglarin satis gelirleri igerisindeki payini artirabilmektedir.

Yurt Disi1 Dagitim Kanalina Sahip Olmas:

Sirket’in Birlesik Krallik’ta 2015 yilindan bu yana satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdiiren Yurt Digi
Bagl Ortakligi MyMetal, Sirket iriinlerinin bu pazara sunulmasinda avantaj saglamaktadir. Sirket MyMetal’in
Birlesik Krallik ve [rlanda’daki depolari vasitasi ile o boige pazarlarindaki miisterilerine iiriinlerini stoktan ve kisa
teslim stireleri ile teslim edebilmektedir. Sirket, son yillarda dagitim kanali ile satig gelirlerini artirmis ve gelecek
donemlerde de bu artigin stirdiiriilebilmesi ig¢in benzer organizasyonu farkh cografyalarda olugturmayi
hedeflemektedir.

Uriin gegitliligi

Sirket, 12.000’in tizerinde iiriin ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve
kalinliklarda gelik profil tiretmektedir. 2015 yilinda kurdugu Ar-Ge ve Servis Merkezi ile katma degerli iiriin
cesitliligini artirmis, 2022 yih basinda uirettigi veya Servis Merkezinde iglem gore iiriinler iistiine sicak daldirma
galvanizleme isleminin yapilabilmesini saglayan Galvaniz Fabrikasi'n1 devreye almig ve deneme galvanizleme
hizmetine baglamistir. Sirket, Servis Merkezi ile iiretmis oldugu iiriinlerin iizerine; kesme, delme, kaynakli imalat,

talasl imalat, soguk sekillendirme uygulamalarini yaparak ve bu iiriinlerin iizerini Galvaniz Fabrikasi’nda ginko
ile kaplayarak katma degerli iiriin gesitliligini gelistirmigtir.

Esnek Uretim Kabiliyeti

Sirket, kisa teslim siireleri, farkli standartlara uygun kalitede iiriin iiretebilmesi ve iiriinler iizerinde imalat ve
galvaniz kaplama iglemleri gerceklestirebilmesi ile esnek iiretim kabiliyetine sahiptir. Ozellikle proje bazh alim
yapan firmalar birgok farkl kesitte, kalitede ve 6zellikte iiriinii tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile talep
etmektedirler. Aym zamanda ugtan uca entegre kurumsal kaynak yonetimi ve iiretim yonetim yazilimlan ile
birlikte tiretim faaliyetlerinin izlenebilir olmasi esneklik kabiliyetini artirmaktadir. 12.000’in iizerinde iiriin ve 60’a
yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda ¢elik profil segmentindeki en
genis iiriin yelpazelerinden birine sahip Sirket, 2021 yili igerisinde 44.386 adet siparis kargihig1 552.322 ton satig
gerceklestirmistir. Bu derecede gesitlilik iceren yiiksek miktarda siparigin kargilanabilmesi Sirket’in iiretim
altyapisinin esnekligi sayesinde miimkiin olabilmektedir.

Tecriibeli Yonetim Ekibi ve Yetkin Insan Kaynag

Sirket’in iist ditzey yonetimi ortalama olarak yaklasik 12 yildir Sirket’te gorev yapmaktadir. Katma degerli iiriin
satig oranini, iiriin ¢esitliligini ve iiretim verimliligini artirmak yoluyla kar marjin1 daha iist seviyeye tagima, satis
oncesi ve sonrasi hizmet kalite ve kabiliyetlerini tist seviyede tutma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve siirekliligi
icin liyakat ve aidiyeti yiiksek insan kaynagini istihdam etmek, siirekliligini saglamak ve bu dogrultuda galismalar
yapmay!1 Sirket’in temel politikalar1 arasinda benimsemektedir.

Giiglii Finansal Yap:

Sirket’in 6zkaynaklari ve finansal yapis: faaliyetlerini siirdiirmeye yeterli olup, farkli finansal enstriimanlar
kullanmada hizli hareket kabiliyetine sahiptir. Sirket’in bagim
temel veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Hasilat 1.781.563.409| 1.965.991.003| 4.216.306.544 552.040.431| 1.877.840.534
ﬁs:‘rsl Faaliyet 90.496.930 340.607.537 961.917.255 82.449.359 304.494.104
Ozkaynak 131.676.447 259.006.868 933.378.060 221.426.037| 1.268.147.329
toplami
Toplam

1.239.922.920| 1.438.003.044| 3.460.850.875 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
varhklar

Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu finansal verileri ile yaptig
degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir.

Derecelendirme Kurulusu Finansal Dénem Kredi Notu

JCR (Japan Credit Rating) 2021 A

Sirket’in yurt dis1 ve yurt i¢i satiglarindan dogan alacaklarinin sigortasi Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu
kogullara gore sigortalanmistir. Sirket, yurt di1 ve yurt i¢i herhangi bir tahsilat araci icermeyen satiglardan dogan
alacaklar1 %690’ na kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.

ihracat satiglarinda pesin, pesin veya 6n 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili, kabul
kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n demeli vadeli (sigortal), on 6demeli yiikleme
oncesi pesin 6deme kosullarim kullanmaktadir. Sirket yurt i¢i satiglarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, 6n 6demeli
yiikleme oncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)
kullanmaktadir. Aym zamanda satis gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup iiriin fiyatlamasini ve
satiglarint agirlikh olarak yabanci para cinsinden gergeklestirmektedir.

Ar-Ge, Yeni Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda literatiire ve isleyisine katki saglayacak katma degeri yiiksek yeni iiriin
gelistirme ve yeni iiriin tasarlama, lretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme ile siireglerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hususlarinda projeler gerceklestirmektedir. Sirket, sayisal simiilasyon, tasarim ve
mithendislik yazilimlari, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip iiretim giicii ve is
birlikleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uzun siiredir yiiriitmektedir. Sirket i¢ kaynaklarinda bulunan Ar-
Ge ve miihendislik ¢alismalarinin yarattig iiriinler tizerinde katma deger, sektdre ya da miisteriye 6zgil farkh
tasarimlar, yeni tiriinlerin olusturulmasi potansiyelinin $irket’in 6nemli bir avantaji oldugunu diigiinmektedir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yerli ve yabanci Ar-Ge fonlarinin destekledigi 100’iin iizerinde projeyi
tamamlamustir. Sirket fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin 25’in iizerinde yayin,
makale, bildiri ve poster sunumu ve smai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil basvurusu
gergeklestirmistir. Sirket, is birligi yaptig1 misteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni iiriin gelistirmeye
iliskin fikir ve goriislerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptig1 onerileri de
projelendirmektedir. Sanayi-sanayi ve iiniversite-sanayi is birligine katki igin Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu
itibariyla ulusal ve uluslararasi toplam 35’in iizerinde proje ortag: ile is birligi gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda
Sirket, Ar-Ge Merkezi ile sektoriindeki 6ncii projeleri ile farkli kategorilerde birincilik, ikincilik ve iigiinciiliikler
ile birlikte birgok odiile layik goériilmiistiir.

Fabrikalarin Lojistik Konum Avantaji

Sirket’in [zmir, Aliaga’da 3 adet gelik profil iiretim fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi bulunmaktadir.
Sirket, ¢elik profil liretimi gergeklestiren Fabrikalarina hammadde tedarikini saglayacak iireticilere yakin ve gesitli
tedarik kaynaklarina kolay ulasilabilir sekilde konumlanmigtir, Ayrica konumu ihracat agisindan da limanlara
yakinlk nedeniyle lojistik avantaj saglamaktadir. Cografi konumu sebebiyle hammadde girisinden iiriin sevkine
kadar tiim lojistik siireglerde zaman ve maliyet a¢isindan avantaji yagadig diigiinmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliyet Yénetimi

Sirket izlenebilirligi ve iiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden, iiriin sevkine
kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Ayni zamanda tedarik zincirinin tiim
asamalarinda SAP’ye entegre yazilimlari ile birlikte tiim operasydhel sisgciitek merkezden kontrol edebilmekte
ve yonetebilmektedir. Sirket’in verimlilik artict projelerine 6rnek olara ;-‘tns % saygl ilkesi ile 2017 yilinda kendi
segmentinde ilk olan mgkatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatt1 ile dogrultma vg/Paketleme
hattini yitkksek miihendisfik ve otomasyon giicii ile tam otO{natiz,'e hal"e”g"étii‘rlnistir. Ayrica yaklagik Y000 ton/yil
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ilave kapasite yaratmistir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'min Tirkiye’deki tim sektdrleri
kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri'nde biyiik dlgekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye'nin Snemli
projelerini geride birakarak birincilik §dild almistir. Ayrica gegmis dinemlerde verimlilik artiric: ve maliyet
yonetimini iyilestiren yatinmlar ile birlikte Sirket’in gelecek dénemlerde siirdiiriilebilirlik ve dijitallegme
kapsaminda belirledigi stratejiler ve is planlan ile gergeklestirecegi projeler sonucunda verimiiligin artirilmas:
hedeflenmektedir.

Dezavantajlar
Hammadde fivatiarindaki dalgalanmalar

Celik kithglin hammaddesi olan cevher, hurda ve alasgimlarin maliyetindeki degiskenlik, ¢elik kiitiikte fiyat
dalgalanmalarina sebep olmaktadir. Bu dalgalanmalann fiyattandirmada varattig: zorluklar sektor genelinde
dezavantaj olarak diisiiniilmektedir.

Demir-gelik sektdrtinde zaman zaman korumac: politikalarin grindeme gelmesi

Ulkeler zaman zaman kendi gelik sektdrlerini korumaya yanelik politikalar uygulamaktadir. ABD Section 232
Sorusturmasina bagh ek vergilerin getirilmesi, Avrupa Birligi’nin gelik iiriinlerinde uyguladigi kota sinirlamalar,
Cin’in ve Rusya’nin gelik thracatina getirdigi ilave giimriik vergisi gibi uygulamalar bu politikalara drmektir.

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli mitelikte iirtin ve hizmetler ile siz konusu firiin ve
hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 acifa qilkarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bikgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda galismalanimi 3 ana baslikta degerlendirmekiedir. Katma degeri yitksek yeni
iiriin gelistirme ve yeni Grin tasarlama, firetim yéntemi ve yeni teknolojik yontemler geligtirme ile siirelerin
ivilestirimesi ve gelistirilmesi basliklarinda akademik literatiire ve $irket isleyisine katk: saglayacak projeler
gergeklestirmektedir. Kamu kurum ve kuruluglan ile sivil toplum kuruglaridan ve iiniversitelerden gelen destek
ve ¢agrlara katilim saglanmakta olup, ticari sir agifa ¢ikarlmamaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin liderliginde yiiriitilmiis olan dis destekli (Teydeb, Sade 2.0, Uluslararas: Sanayi) projeler,
TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBISY te ady, bzeti, amac) ve giktilarin ticari sirlan ifsa etmevecek sekilde
grigime agiktir.

N  Proje No Destek Proje Adi TEYDEB

0 Programi Proje
Durumu
3205090  Siparis-Ar-Ge  Giines Enerjisi Santrallerinde Tracking Sistemlerine Ait Devam
Tastyici Profillerin Tasarimi ve Gelistirilmesi Ediyor
3101045 Sanayi Ar-Ge  Tahil Dovme Makinelerinde Kullamlmakta Olan Yerli Tamamlandi

Ve Rekabetci Bator Lama Profilinin Stireklt Haddelemne
Yéntemi fle Gelistirilmesi Ve Prototip Uretimi

3189071 G-Cagn Koémiir Madenlerinde Kullanilan Zirhli Konveydr Tamamlandi
Profilinin Sicak Haddeleme Yontemi Ile Mekanik
Ozelliklerinin Geligtirilmesi Ve Yerlilestirilmesi

S180070 Uluslararasi Siber Fiziksel Sistemlerde Akilh Kestirimei Bakim Devam
(Smart-Pdm) Ediyor

3180806  Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddecilikte Uriin Kalitesini Gelistirici Ve Isletme ~ Tamamland:
Verimliligini Arttiric: Ozgiin Tezgah Tasarimi Ve
Prototip Imalati

3170538  Sanayi Ar-Ge  Depreme Dayanikli Celik Yapilarda Kullanilmak Uzere Tamamlandi
Cok Fazli Yiiksek Mukavemetli Sicak Haddelenmis
Profil Uretim
Prosesi Tasarimi Ve Gelistirilmesi

3170150  Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddeleme {le Cehk Rgpbneiimi Scktoriinde Tamamlandi
Kritik Uretlm Eklpman g1 Icin ‘% fgnetimi
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3161186

3161060

3160902

3160774

3151105

3150938

3150332

3150138

3140903

3140902
3140901
3110129

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge

Karbon Salimimint Azaltici, Verimlilik Ve Calisma
Ortami Gitvenligini Arttiric1 Yitkkleme Makinesi Prototip
Tasarumi

Celik Konstriiksiyon Képrii Iimalatinda Kullanilacak Yeni
Kesite Sahip Yapi Profili Gelistirilmesi Ve Prototip
Uretimi

Geg¢me Tahkimatlarda Kullanilan Baglantt Elemanlarinin
Uretimine lliskin Sicak Dévme Proses Tasarinui Ve Pilot
Dovme Uygulamalar

Gemi Inga Sektoriinde Kullanilan Ozel Kesitli Profile Ait
Kompozisyon Gelistirilmesi Ve Yenilikgi Haddeleme
Proses Tasarimi Ve Prototip Uretimi

Orta Kesit Hadde Profillerinin Uretimindeki Giivenlik
Onlemleri Ve Paketleme Kapasitesinin Artiriimasina
Yonelik Akilli Paketleme Sisteminin Tasarimi Ve
Geligtiriimesi

Paralel Ve Konik Flangli Profillerin Darbe Direnglerini
Iyi]estinn"ek Uzerine Proses Tasarimi, Simiilasyon Ve
Prototip Uretimi

Cevreye Duyarli Ve Enerji Verimliligine Dayaly Kaliteli
Celik Uretimi i¢in Tufal Ve Fe-O Esash Minerallerin
Kullanildig: Metalurjik Sureclerin Tasarlanmasi Ve
Laboratuvar Esash Uretim Faaliyetleri

Maden Galerileri Ve Tiinellerde Kullamlan Sicak
Haddelenmis Profillerin Soguk Deformasyon
Ozelliklerinin Belirlenmesi Ve Prototip Biikme Makinas
Tasarimi Ve Gelistirilmesi

Ozel Kesitli Tiinel Profillerinin Sicak Haddeleme ile
Uretimine Ait Verimli Siire¢ Tasarimi, Analizi Ve
Gelistirilmesi

Yeni Nesil Tufal Kiriet Ve Siyirict Tasarimi
Prototip Sogutma Platformu Tasarimi Ve Gelistirilmesi

Sicak Haddeleme Siireci igin Esnek Otomasyon

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamland:

Tamamland:

Tamamlandi

Tamamland:

Tamamland:

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamland!
Tamamland:

Tamamland)

Sisteminin Gelistirilmesi Ve Siire¢ Optimizasyonu

7.2. Basglica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyet alani igerisinde 800.000 ton/y1l gelik profil, 120.000 ton/y1l Servis Merkezi ve 100.000 ton/y1l sicak
daldirma galvaniz kaplama kapasitesi ile Tiirkiye’nin yiiksek iiretim kapasitesine sahip iireticilerden biri olmakla
birlikte, segmentinde 12.000’in iizerinde iiriin ve 60°a yakin farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren, cesitli
cins, ebat ve kalinliklarda en genis iiriin gesitliliklerinden birine sahiptir. Sirket, iiriin ve kalite gesitliligi, nihai
kullanima y6nelik imalat, sekillendirme ve kaplama operasyonlari, diisitk miktarlarda siparislere sagladigi iiretim
imkanu, kisa teslim siireleri ve hizmet gesitliligi ile miisteri sayisim artirmayi hedeflemektedir. Ozellikle proje bazli
alim yapan firmalar birgok farkli kesitte, kalitede ve 6zellikte iiriinii tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile
talep etmektedirler. Bu sartlar1 saglayan $irket, miisterilerde fiyattan bagimsiz olarak ayricalikh konuma gelmistir.

Sirket 6 kitada 140 iilkeye satis gerceklestirmektedir. Celik profil iiriinlerin kullanildig: tiim sektorlere tiriin temini
saglayabilen Sirket’in potansiyel pazar ve sektérleri oldukca gemstlr Uriin gesitleri ile enerji nakil hatti, giines
enerjisi alt yapis), yapisal gelik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi makine imalat, savunma sanayi gibi
birgok sekt6re hizmet vermektedir.
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kalite kontrol ekibinin siireglerdeki hassasiyeti ve tiim siireglerin izlenebilirligi, Sirket’e giiven unsurunu
olusturmaktadir. Sirket 6zellikle taahhiit altinda is yapan yerel ve kiiresel oyuncularin alimlarinda tercih edilen
tedarik¢ilerdendir.

Sirket, sayisal simiilasyon, tasartm ve miihendislik yazilimlari, deneyimli miihendis ve teknik kadrosu, laboratuvar
altyapisi, prototip tiretim giicii ve is birlikleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge
ve mithendislik ¢alismalari sonucunda yaratilan iiriin iizerindeki katma deger, sekt6re ya da misteriye 6zgii farkli
tasarimlar ile yeni iiriinlerin olusturulmas: konularinda rakiplerine gére avantaj sahibi oldugunu diisiinmektedir.
Miisteri ile ortak tasarim ve gelistirme c¢alismalarini da gergeklestiren Sirket, ayni zamanda nihai kullaniciya
yonelik iiriinlerin iiretimi konusunda yapilan yatirimlar, gelistirme ve yeni iiriin tasarim faaliyetleri ile kar marjim
maksimize etmektedir. Benzer sekilde kar marjini1 artirmak igin fabrikalarin verimliligine de bilyiik 6nem veren
Sirket, KYMS sistemi, fabrikalarinda kendi tasarim, mithendislik ve uygulamalarim gergeklestirdigi projeler ile
sektdrde Oncii konumda yer alan uygulamalara sahip oldugunu diisiinmektedir. Segmentinde fabrikalarinda robotik
uygulamalar ile ¢ahsan sirket olma 6zelligi tasimaktadir.

Kiiresel Demir-Celik Pazarina Genel Bakis

Kiiresel bazda demir-gelik tiretimi artis egilimi gostermektedir, demir-gelik sektdriinde en gok ihracat yapan ilk 3
iilke Cin, Japonya ve Rusya’dir. Cin kiiresel biiyiimeye en biiyiik katkiy: saglamaktadir. Cin ile ABD arasinda
yasanan ticaret savaslart bu sektorii de etkilemistir. 2017°den itibaren ABD tarafindan getirilen kisitlamalar ve
giimriik kotalan ile Cin, 6ngordiigii ihracat hedefinin gerisinde kalmaktadir.

Ticaret Bakanligi Kolay ihracat Platformu (www.kolayihracat.gov.tr) verilerine gére 2014-2019 yillari arasinda
yillik 6 trilyon ABD Dolar1 bandinda seyreden kiiresel metal iiriinler pazari biiyiikliigii 2030 projeksiyonunda 2
katina ¢ikacagi ongoriilmektedir. Metal iiriinler endistrisi igerisinde demir-geligin pay: ise 2014-2019 yillan
arasinda yilhk 2 trilyon ABD Dolar seviyesinde belirtilmistir. Ticaret Bakanligi Kolay Ihracat Platformu
verilerine goére, demir-gelik pazan bityiikligii i¢in yapilan 2030 projeksiyonlar1 yaklagik 3,5 trilyon ABD Dolan
diizeyine gikmasi 6ngorillmektedir.

Hurdaya dayah iiretim (ikincil veya geri doniistiiriilmiis tiretim olarak da adlandirilir), birincil iiretimden &nemli
olglide daha az enerji gerektirdiginden otiirii enerji talebini ve CO? emisyonlarim azaltmak igin birincil tiretime
gore daha diigiik maliyetlidir. Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Ticaret Bakanlig1 Kolay fhracat
Platformu verilerine gore kiiresel hurda toplama orani su anda %85 civarindadir. Hurda toplama oranmin
artmasinda déniigiim pratikleri 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu politikalari ve
diizenlemeler 6nemli olacaktir.

Bu kapsamda, salgm ile birlikte tetiklenen toplum ve ¢ahisan davramglarindaki degisim, sosyal mesafe gibi
kavramlar gergevesinden, basta Uzaktan Caligma (Remote Work), Isin Gelecegi (Future of Work) ve Sanayi 4.0
(Industry 4.0) olmak iizere sektdrde inovasyon ve uzun vadeli bilyiimeyi saglayabilecek yonetsel ve dijital
donisiim firsatlarini degerlendirmek, sektoriin ihtiyag duydugu verimlilik ve iiretkenlik artiglar1 yolunda fayda
saglayabilir. Worldsteel 2020 verilerine gore, (www.worldsteel.org) diinyada ham gelik iiretimi yaklagik %25
kapasite fazlasi ile 2016 yilindan 2020 y1llina kadar yillik ortalama %2,9 bilyiime gostermigtir. 2020 yih pandemi
kogullarinin ticarete olumsuz etkileri olsa da, yilin ikinci yarisinda kiiresel 6igekte toparlanma siireci ile birlikte,
kiiresel ham ¢elik tretimi 2019 yilina oranla %0,2 oraninda artig gostermis ve 1,88 milyar ton olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise pandemi siirecinin etkilerinin azalmasi, iiretim tesislerinin kapasite kullanim
oranlarinin artmasi ve ticaretin normal seyrine dénme gabasi ile birlikte ham ¢elik iiretimine iliskin Worldsteel
tarafindan yayinlanan veriler 1s18inda diinyada ham gelik iiretiminin 1,95 milyar ton seviyesine gikarak, 2020 yilina
oranla %3,8 biiylidiigti goriilmektedir. 2021 y1l verileri 2021 yili ham gelik iiretiminin su ana kadar gerceklesen
en yliksek tiretim miktar1 oldugunu gostermektedir.

Worldsteel verilerine gére, ham gelik iiretiminde Cin ve Hindistan’daki iiretimin etkisi ile %60°1n tizerinde oranla
kiiresel bazda en bilyiik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde nihai ¢elik titketimine bakildiginda ise, 2016
yilindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,9 bilyiiyen tilketim, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,17 diisiis
gostermistir. Asagidaki tablo kiiresel bazda ham gelik iiretim ve tiikketimini géstermektedir.
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Diinya Ham Celik Uretimi ve Nihai Celik Tiiketimi
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Kaynak: World Steel Association’

Sicak haddelenmis demir-gelik sektorii uzun ve yassi olmak iizere 2 ana iiriin grubuna ayrilmakta ve bu iiriin
gruplar da kendi i¢lerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Sicak haddelenmis uzun ve yasst iiriin gruplarina ait tiretim
miktarlar1 Steel-Data tarafindan en son 2019 yllmda yaymlanmistir. 2019 dretim verilerine gore, uzun iiriinler
toplam tiretimin %352’sini, ya551 tirtinler ise %48’ini olusturmaktadlr
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Kaynak: Steel-Datd’,
Tiirkiye Demir-Celik Pazarina Genel Bakis

Ticaret Bakanligi Kolay [hracat Platformu Demir-Celik ve Metal 2020 Raporu (www.kolayihracat.gov.tr)
verilerine gore Tirkiye’de metal sektoriiniin biiyiikliigii 79,5 milyar ABD Dolan olarak éigiimlenmigtir. 2030
yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %10’un iizerinde biiyiime beklentisi olan sektériin 10 yil i¢inde
yaklasik 230 milyar ABD Dolar1 bityiikliige ulasacagi 6ngériilmektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki ingaat, altyapi,
otomotiv gibi sektorlerdeki talep degisimleri sektoriin gesitli segmentlerindeki yerli iireticileri ihracata
yonlendirmektedir. Metal iiriinlerde Tiirkiye’nin en bityiik ihracat pazarlari Almanya, italya ve Israil olarak
gbziikmektedir. f,fg'%

funce 2
Metal sektoriiniin bilyiik kismini olusturan demir-gelik iiregifninde ise @e in 2019 yili sektor biiyiikliigi
yaklasik 43 milyar ABD dolan seviyesindedir. Tiirkiye deﬁr-gllkﬁmn&ﬁ 30 yili projeksiyonlarinda her
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vil ortalama %10’un iizerinde biiyiiyerek, sektdr buyikliginin 125 milyar ABD Dolar iizerine ¢ikaracag
Sngoritlmektedir.

Tiirkive demir-gelik sektoriinde agwlikli olarak ithal hurdaya dayal tretim gergeklesmektedir. 2020 wilt toplam
53,7 milyon tonluk ham gelik kapasitesinin %76°s1 hurdadan, %24°{i demir cevherinden iiretim yapan tesislere
aittir,

Worldsteel 2021 verilerine gore, Tirkive demir-gelik sektérii, 2021 wili itibariyle dilnyadaki celik iireticileri
arasinda 7. sirada, Avrupa’daki ¢elik dreticileri arasinda ise 1. siradaki yer almaktadir. Bu siralama, 2019 yilinda
ABD tarafindan baglatilan AB ve diger iilkelerinde devam ettirdigi korumacilik politikalarina, Covid-19 salgim:
sebebiyle ekonomide yasanan durgunluklara ve sektdriin Tiirkiye-AKCT STA’s1 kapsaminda herhangi bir devlet
yardimi alamamasina ragmen, demir-gelik sektoril siralamadaki yerini korumustur. Worldsteel 2021 diinya ham
celik verileri agagida verilmektedir.

Diinya Ham Celik Uretimi

No Otke 2020 Uretim 2021 Uretim % Degisim

(Milyon Ton) {(Milyon Ton) (2021/2020)
1 Cin Halk Cumhuriyeti 1064,7 1032,8 Y%-3
2 Hindistan 100,3 118,1 %178
3 Japonya 83,2 96,3 %15,8
4 ABD 72,7 86 %18,3
5 Rusya 71,6 76 %6, 1
6 Giiney Kore 67,1 70,6 %3,2
7 Tiirkiye 35,8 40.4 %12,7
8 Almanya 35,7 40,1 %12,3
9 Brezilya 314 36 %147
10 | iran 29 28.5 %-1,8
Toplam 15891,5 1624.8 %2,09

2021 yil itibariyle Tiirk gelik sektorii 40,4 milyon ton ham gelik iretimi ve %75 seviyesinde kapasite kullanim
orani ger¢eklegtirerek Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en biiyilk gelik treticisi konumunda bulunmaktadir.
Turkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanhigt Demir Celik Sektr Raporu 2021 verilerine gire sektér yaklasik 49.000
kigiye dogrudan istihdam saglamaktacir. Demir-gelik sektérii, otomotiv, insaat, enerji gibi ana sektérlere girdi
saglayan lokomotif sektérlerden biridir. Tirkiyve 2021 yil ham ¢elik tiretim ve kapasitesi asagida verilmektedir,
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Tiirkiye Ham Celik Kapasite ve Uretimi
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Kaynak: Steel-Date®

Tirkiye sicak haddelenmis yassi gelik Uretim kapasitesi {ilkemnizin i¢ tiketimine yeterli miktarda olmasina karsin,
sicak haddelenmis uzun gelik liriinlerde Uretim kapasitesi ig tiiketim kapasitesinin dzerinde seyrettiginden dreticiler
ihracata vonelmekiedir. Agagida sicak haddelenmis uzun ve yassi driinlerin Qretiminin titketimi kargilama oranlan
yiizdesel olarak verilmektedir.

Nihai Mamil Uretiminin Tiiketimi Karsilama Orani
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Kaynak: Steel-Daia’

Sirket, uzun urtin grubu altinda yer alan sicak haddelenmig ¢elik profil iireticisidir ve sektérdeki diger treticiler
gibi ihracata agirhik vermektedir. 2016-2021 yillar arasinda Tirkiye uzun ve yass ¢elik {iriinleri ihracat, toplam
gelik driinleri ihracatinin yaklasik %40,8%ine tekabiil etmektedir. Tlirkiye 2016-2021 villar) toplam ihracatndaki
¢elik tiretimi payr agagida verilmektedir.
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ihracatin Celik Uretimindeki Payi
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Kaynak: Steel-Data

Steel-Data verilerine goire, Sirket’in uzun triin grubu tle yer aldig: celik profil {iriin segmentinde 2021 yilinda
Tiirkiye nin toplam tiretimi 4,5 milyon ton seviyesinde, tiiketim ise 2,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Béylece iilkemiz diretiminin yaklagik %56%sim1 ig tilketimde kullanilmis, Uretimden kalan %44’lik gelik profil
liriinil ise ihracata konu olmugtur. 2016-2021 yillari itibari ile Tirkiye nin ¢elik profil tiretim ve tiiketim tutarlan
agagida verilmektedir.

Turkiye Profil Uretim ve Tiiketimi
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Kaynak: Steel-Data’

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin net satig tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin co@rafi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillarina ve 31. ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren

verilmektedir.
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Satis Gelirleri (TL)
YURTICi BOLGE 31122019 | 31122020 |  31.12.2021 |  31.03.2021 |  31.03.2022
iC ANADOLU 369.399.506 | 452.129472 |  616.063.897 | 120.799.963 |  241.757.595
EGE 129.059.904 | 140.252.116 | 415701720 | 71.066.022 |  89.461.808
MARMARA 68721540 |  75.802.695 | 211.796.520 |  49.515.124 |  68.758.685
AKDENIZ 7592352 | 17210449 | 22255.011 10.669.908 3.991.507
KARADENIZ 12184662 | 12577980 |  17.653.013 2.949.498 5.813.903
G. DOGU ANADOLU 12.072.332 7.146.149 2.191.704 55.721 3.639.101
DOGU ANADOLU 1.090.401 2.193.581 5.184.581 672.255 640.713
Yurt ici Toplam 600.120.787 |  707.312.442 | 1.200.846.455 | 255728491 | 414.063.312
YURT DISI ULKE
g&g’;‘{;{(iGUNEY 421370722 | 432107741 | 844.004.102 | 51.665.218,76 | 281.363.624
BIRLESIK KRALLIK 74786675 | 64.011.691 | 299.927.371 | 71.225457,50 |  236.122.926
KUZEY AMERIKA 76381.811 |  67319.907 | 510.920.094 | 53.958.182,98 | 542.734.339
KUZEY AFRIKA 152.933.016 | 126075125 | 334.911.827 | 24.134.18924 |  165.117.120
YAKIN, ORTA, DOGU ASYA | 244.607.321 | 278.640.892 | 301.196.910 | 35439.52222 |  79.265.620
AVRUPA BIRLIGI 100.527.083 |  113.195230 | 257.359.092 | 17.299.858,16 |  49.853.048
2’;{1’?&?0@”’ GUNEY 32251183 | 51322455 |  70.844.078 | 14.631.590,82 |  16.425.412
DIGER ASYA 46467.994 |  53.197.244 | 114433015 | 14.858237,73 |  51.006.943
DIGER AVRUPA 24182981 | 38245230 |  85.464.512 | 9.065.511,886 |  15.884.520
BATI AFRIKA 2382433 | 31.174.934 |  102.055.535 | 2270215706 |  24.688.721
AVUSTRALYA
OKYANUSYA ve DIGER 88.147 212.376 2131277 | 1.026.867.913 .
ULKELER
Yurt Disi Toplam 1.175.979.366 | 1.255.502.835 | 2.923.256.813 | 295.574.853 | 1.462.462.273
Genel Toplam 1.776.100.153 | 1.962.815277 | 4.214.103.268 | 551.303.344 | 1.876.525.585

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

izahname Madde 5°te Risk Faktorlerinde aciklanan unsurlar 7.1.1

ve 7.2’de verilmis olan bilgileri

etkileyebilmektedir, baska bir olaganiistit unsur bulunmamaktadir.

7.4. ihrag¢cinin ticari faaliyetleri ve karhhig: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lgiide bu anlagmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket'in ticari faaliyetleri ve karlilig agisindan 6nemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari ya da finansal
anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’ig iiretim, satig, operasyon ve hizmetlerinde bu gibi dis faktorlere
baglihg: yoktur.

Sirket driinleri birgok iilkeye satllmakﬁa olduguncz:.@lr-
etmektedir. Sirket’in 6 adedi yurt igin
ve marka tescil basvurusu bulunmaktaf
ilk tescil tarihi ve tescil dug

t'in markalarinin tescili ve korunmasi 6nem arz
ve 9'% disthdarolmak iizere, toplam 15 adet tescil edilmis markasi

Ir. Mark ar?}:t yurt'!j;l tescillerine ait belge numaralari, epatia siniflari,
mu asagxdakrtab] dé’,"f ) Q';kted
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No Marka Simiflar Bagvuru No & Tarih Durum
1 %( 06 0/9513223 - 14.11.1995 Tescil Edilmistir.
kocaer haddec|lik
2 KOCAER 06,40 | 2001/27145-27.12.2001 | Tescil Edilmistir.
3 Jlocaer 06 | 2005/15999-27.04.2005 | Tescil Edilmisti.
4 . KOCAER 40 2015/4812 - 21.01.2015 Tescil Edilmistir.
IIKOCAER e
5 G0 beyend excallenca 06, 40 2019/89580 - 23.09.2019 Tescil Edilmistir.
6 EISEEASS 06,40 | 2019/89585-23.09.2019 | Tescil Edilmistir.

Sirket’in markalarina ait yurt disi tescilierine ait belge numaralari, emtia simiflari, tescil ve yenileme tarihleri
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket, satiglarinin bilyiik kismini gergeklestirdigi ingiltere, Amerika, Arjantin,
Avrupa Birligi tilkeleri dahil olmak iizere yurt digindaki farkh devletlerde yaklasik 9 adet tescilli markas:
bulunmaktadir. Bunlar ilgili devletlerin fikri milkiyet kapsaminda farkli yasal koruma siirelerinden
faydalanmaktadir. Yurt Digi Bagh Ortaklik MyMetal LTD, Sirket’in markalarim Sirket ile akdettigi sézlesmeler
cercevesinde kullanmaktadir.

ww.gnbfi, com
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Koruma

Tescil Kapsami| Marka/Marka Gorseli Bagvuru No. Tarcihi Nice Simifi Durum
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet IMNMKOCAER 018134315 08.10.2029 06, 35, 40 Tescilli
Ofisi (EUIPO)
Amerika Birlesi
erika Birlcsik 1285032 | 21.05.2025 | 06,40 Tescilli
Devletleri
Amenika Bulcsik 79181289 | 21052025 | 06,40 Tescilli
Devletlcri
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet 013701438 02.02.2025 06, 35, 40 Tescilli
Ofisi (EUTPO)
Avmpa Biligi | ||| KOCAER
Fikri Miilkivet G0 bavond excallonce 018134310 08.10.2029 Tescilli
Ofisi (EUTPO)
3144883 40
Arjantin Hxocaer 25.07.2019 Tescilli
3144884 06
Birlesik Kralhk Bxocaer UKOgS;;S”M 08.10.2019 06, 35, 40 Tescilli

st | [ KOCAER | om0t ooy | a0 |t

438
Birlesik Krallik | [|HIKKQCAERY| VKOOI o0 165619 | 06,3540 | Tescilli
Go beyond excellence 310

Sirket, Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan fikri ve sinai haklarmi da koruma altina alarak yeni iriln, tiretim
yontemi, tasarim ve siireglerinin tescillerini gergeklestirmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurmumu nezdinde tescil
edilmis patentleri ve adet endiistriyel tasarimlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan patent ve tasarim tescil
belgeleri asagidaki tabloda listelenmektedir:

CELIK SA
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Patent Gorseli Patent Patent Sinifi Koruma Basvuru Durum
Aciklamasi (IPO) Tarihi No
RUZGAR | Eoan 12/08
TURBINLERI
A ICIN BIR EO04H 12/10 7.10.2040 | 2020/15985 Gegerli
GOVDE
s B21B 13/001
DIKEY HADDE 5
TEZGAHI BRAB 1300 | 20.12.2038 | 5018/19955 | Gegerli
ROBOTIK
ISTIFLEME B65G 61/00 8.1.2038 | 2018/00185 Gegerli
UNITESI
KONTEYNER B65D 85/00
YUKLEME 7.11.2037 | 2017/17397 Gegerli
MEKANIZMASI | B65G 67/02
METAL
PARCALARI
=E KONTROLLU
Bl . BUKME GO1B 5/24 31.3.2037 | 2017/04885 Gegerli
l’q TERTIBATI VE
BUNUN iCIN
BiR METOT
PROFIL
- ELEMANLAR e
Ny B ICINBIR B65G 57@~8f"¢r #.0.2036 | 2016/15129 | Geseli
e ISTIFLEME i St
VT TERTIBATI VE A e N
\ METODU |
[y A /]
100, - Wi (o
\1
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Endiistriyel Tasarim Tasarim Tiirii Basvuru No Tescil Tarihi Tasarim Locarno
Adedi Sinifi
I | I Profil (RES) 2020/08360 12.11.2020 3 25-03
Tahil harmanlama | 2019/07020 18.09.2019 1 15-03
‘ profili
Yapi profili 2019/05653 18.09.2019 3 25-01
Profil 99/01862 28.12.1999 2 25-01
Demir profili 2004/01710 21.05.2004 1 25-01
Profil 2005/04834 08.12.2005 1 25-01
QNB f
Merkdz:JE
Kute/Rin
is\g
Mepkj

Bogpsici Kurumlar v.R :;88104535
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Sirket’in 17 alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullamilan alan adlari sunlardir: www.kocaercelik.com,
www.kocaersteel.com, www.kocaergorup.com ve www.kocaergroup.com.tr, olmak iizere sirasiyla,11.01.2021,
24.12.2020, 08.07.2022 ve 11.01.2021 tarihlerinde tescil edilmistir.

7.5. ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Sirket’in Madde 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari agagida siralanmaktadir.

https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-dist-metaller

https:// worldsteel.org/wp-content/uploads/202 1-World-Steel-in-Figures.pdf

https://www.steel-data.com/post/155/202 I de-dunya-celik-uretimi-37-artisla-195-milyar-ton-oldu

https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-202 1 -crude-steel-production-and-202 1 -
global-totals/

https://www.oecd.org/sti/ind/Energy-efficiency-steel-sector-1.pdf

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. fhragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihracciyla olan
iliskileri ve ihrag¢inin grup igindeki yeri:

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD, lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve
Ticaret A.S., unvanh bagl ortaklik ve istirakleri bulunmaktadir. Yukarida belirtilenlerin haricinde Sirket’in ortak
oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

MyMetal Limited

2015 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.$. biinyesine katilmis olan MyMetal LTD, demir ¢elik tiriinlerinin toptan
satigin1 yapmaktadir. MyMetal LTD 2021 yilinda alimlarin tamamina yakinini Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.’den
gerceklestirmistir. Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibaryla 6denmis sermayesi 198.000 ingiliz Sterlini ve 6zkaynak
tutar1 3.480.045 ingiliz Sterlini’dir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Adi Soyadi ) Sermaye Sermaye Payi Oy Haki (%)
(Ingiliz Sterlini) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 178.000 89,90 89,90
Salih KURTOGLU 20.000 10,10 10,10
Toplam 198.000 100,00 100,00

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve 2018 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.
tarafindan satin alinmustir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.§. kendi arag filosu ile yurt i¢i ve uluslararas
nakliyat, kargo, miiteahhitlik hizmetleri, emtia ticaret, ithalat M Fac _ leri yapmakta olup 2021 yilinda ve
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde satiglarinin tamgfifina ydku'im ogaer Celik San. ve Tic. A.S.’ne
gergeklestirmistir.  Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. 7' nin,31,03.2022 garili itibariyla ddenpafs sermayesi
14. 200 000 TL dir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. i gn%qn drgEr agh ori“akhgl olan Kc/Qtomotiv San.

tarihi itibariyla devralmak sur 1y1e buﬁlescreiﬁb n¥e51d‘E katmugtir.
<7 QuBFINS PAY
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Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Sermaye Sermaye Pay: Oy Hakka
(TL) (%) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 12.895.000 90,81 90,81
Hakan KOCAER 615.000 4,33 4,33
Ali Riza KOCAER 615.000 4,33 433
Hiiseyin AYKON 75.000 0,53 0,53
Toplam 14.200.00 100,00 100,00

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (eski unvan1 Kocaer Celik Endiistrisi San.ve Tic.A.S. olup
11.05.2021 tarih ve 250 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ve tescil edildigi iizere Kocaer Metal San.
ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir) hali hazirda gayri faal durumda olup, tasfiye halindedir.

8.2. ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli istirak ve bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Sirket’in bagh ortakliklar1 agagida paylagilmistir,

31.03.2022 itibariyla Dogrudan Etkin Ortakik | Kontrol Giicii
Ortakhk Pay: Orani (%) Olmayan Paylar
(%) ’ (%)

Ticari Unvani

MyMetal LTD. 89,90 89,90 10,10
Yagiz Nakliyat San. ve Tic. A.S. 90,80 90,80 9,20
Tasfiye Halinde Kocaer Metal San. Tic. A.S. 20,00 20,00 80,00

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu karari uyarinca ihrage
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar,
tasitlar, mobilya ve demirbaslar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan yatirimlar kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibartyla maddi duran varliklarinin net defter
degerleri asagida gosterilmektedir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Arazi ve Arsalar 241.043.000 309.463.000 486.360.000 665.065.000
;ieirZ:nllt;r\i'e Yer Ustii 796.534 699.653 606.341 583.801
Binalar 95.501.916 18491 407
Tesis, Makine ve Cihazlarj 125.821.095 ,429/ 0}45642
INKOCAER, '_ -
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Tasitlar 2.436.276 3.083.701 13.385.340 18.670.845
Demirbaslar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran 0 0 0

Varliklar 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.339 540.187 503.235
Yapilmakta olan 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Yatirimlar

Toplam 492.413.500 641.002.331 1.139.322.031 1.456.794.909

Sirket’in duran varliklar o6zellikle iiretim faaliyetleri ile ilgili olarak izmir, Aliaga’da bulunan fabrikalarindan
olugmaktadir. Fabrikalarin yer aldig arazi ve arsalar, binalar, iiretimde kullanilan tesis, makine ve cihazlar temel
maddi duran varlik kalemlerini olusturmaktadir.

2021 yilinda baslanan imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi yatirimi izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Ayrica, yine 2021 yilinda baglayan A1 Fabrikasi, A2 Fabrikas1 ve A3 Fabrikasi’mn gat1 iizeri GES yatirimlar1 da
izahname tarihi itibartyla tamamlanmigtir. Coklu Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatirimlar1 2021
yilinda tamamlanmigtir. 2021 yilinda yatirimina baglamlan Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu
devam etmektedir. Yapilmakta olan yatirimlar kalemindeki 2021 y1h artiglar1 bu yatirimlar nedeniyle olusmustur.

TFRS 16 Kiralamalar Standard: 01.01.2019 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir. Kullanim hakki varliklar
bina, tasit ve depo sozlesmelerinden olusmaktadir. 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerindeki artiglarin 6nemli kismi
MyMetal’in depo ve ofis kiralama sozlesmelerinden kaynaklanmaktadir. MyMetal’in Birlesik Krallik’ta
kiraladig1, toplam 10.750 m?'lik kapali alana sahip 3 depo ve 2 ofisi bulunmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Tagitlar 2.341.934 2.268.067 1.711.614 2.677.110
Binalar 1.053.385 947.906 19.742.191 20.437.401
Toplam 3.395.319 3.215.973 21.453.805 23.114.511

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gergege uygun degerlerinin
(GUD) tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz
caligmalari sonucu tespit edilen degerler baz alinmstir.

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu yatiim amagl gayrimenkuller hari¢ olan maddi duran
varliklarinin detaylar1 asagidaki tabloda sunulmusgtur.

g Net Defter D Kullanil
- inildigi 2 . et Defter Degeri an
Cinsi Tarih m Mevkii (TL)
Yoéntem
Arazi ve arsalar 665.065.000
Aliaga A2 Fabrikas1 1116 Ada 4
Arsa i B i 158.725.000 | GUD
Aliaga A2 Fabrikas1 1116 Ada 3- GUD
Arsa el I e 4.310.000
Arsa 07.01.2016 | 109.911 | Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 233.560.000
Arsa 06.02.2014 20.064 | Aliaga A1 Fabrikasi 66.060.000
Arsa 31.12.2018 16.567 | Aliaga A3 Fabrikasi 87.745.000
Arsa 31.12.2014 | 156.956 | Kinik OSB Tesis 2.085.000
Arsa 18.10.2001 5.255 | Denizli Haddehane ' *'i*"%\\ 30.530.000
& Fy -
Arsa 12.12.2012 4.051 | Aliaga 1116 Ada I/)(\Ioa,u Parsel L PO 1.155.000
2y )
K CELCLY L
GeLIK SANRY Vi PRSI ol
Merkez: izmir Agfal N4 e, T / Kule B
Fabrika: Yen gChWolu Uzeri 3. Km, 104 2 i
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Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikasi GUD
Arsa 30.06.2016 13.734 6 Parsel 15.315.000

Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikas: GUD
Arsa 30.06.2016 58.816 5 Parsel 65.580.000
Yeralti ve Yeriistii
Diizenleri 583.801
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada 4
Diizenleme 06.07.2012 No'lu Parsel 413.718 | Malivet
Fabrika . .
Diizenleme 01.01.1996 Aliaga A1 Fabrikasi 170.083 | Maliyet
Binalar 186.791.407
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada GUD
Binasi 30.09.2007 33115 No'lu Parsel 66.781.283
Fabrika . . GUD
Binasi 01.01.1993 Aliaga A1 Fabrikasi 31989918
Fabrika . . GUD
Binasi 07.12.2017 40.811 | Aliaga A3 Fabrikast 34.890.000
Fabrika
Binasi 01.01.1984 Trafo 0 | Maliyet
Ofis 07.07.2020 60 | Ofis 345.207 | Maliyet
Fabrika Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikasi
Binasi 30.06.2016 72.530 5 Parsel 52.785.000 | GUD
Diikkan 17.05.2017 Corlu 0 | Maliyet

31.03.2022 tarihi itibariyla devam eden projelere ait yatirim rakamlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
Yatirimlarkapsaminda edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin detay bilgiler isbu izahnamenin
6.2 Yatirimlar boliimiinde yer almaktadir.

Fiili Yatirnm Tutan
Cinsi Mevkii
31.03.2022 (TL)

Universal Tezgah ve Hadde Hatt1 Modernizasyonu o

. lzmir, Aliaga 50.049.608
(A1 Fabrikas1)
imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi izmir, Aliaga 114.501.900
Uretim Fabrikalar1 Gat1 Uzeri GES Yatirimi {zmir, Aliaga 63.139.900

Sirket, A2 Fabrikasi yerleskesinde Galvaniz Fabrikasi’n1 17.01.2022 yili itibari ile devreye almistir. Bu yatirim ile
Sirket, celik profil tirtinleri tizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi biinyesinde gergeklestirerek gelik
profil iiriinleri lizerinden elde edilen katma degeri artirmay: amaglamaktadir. Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve
Avrupa’da imalat ve galvaniz kaplama islemlerini entegre bir yapida gergeklestiren oncii fabrika 6zelligi
gostermektedir. Tamamen otomasyon kontrollit bir sekilde sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile gelik
tirtinlerinin atmosferik korozyon sartlarina dayanimini artiran galvaniz kaplama islemi yapan fabrika yaklagik
100.000 ton/y1l kapasitelidir.

Sirket ayrica, 2021 yili sonunda devreye aldig gati iizeri GES yatirimi ile temiz enerji ve yesil iiretim alaninda
bélgenin 6nemli ¢ati tizeri GES projelerinden birinin ilk etabini tamamlamigtir. Sirket’in ¢at1 iizeri GES her bir
fabrika igin gerekli kurulumlarin yapilmasinin ardindan ilgili gre kabul islemleri gerceklesmistir.
Sirket, cati tizeri GES yatinminin ilk etabini tamamlayarak 1
etabinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi ¢atilarina iz
sOzlesmesi imzalanmig olup toplam kurulu giicii 15 mily
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Asagidaki tabloda 31.03.2022 donemi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin doktimi, net defter degeri

olarak yer almaktadir:

Birikmis
31.03.2022 Maliyet (TL) Amortisman Net Defter Degeri (TL)
(TL)
Arazi ve Arsalar 665.065.000 - 665.065.000
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.692.446 1.108.645 583.801
Binalar 202.610.917 15.819.510 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 476.731.525 147.656.883 329.074.642
Tasitlar 25.235.548 6.564.703 18.670.845
Demirbaglar 33.011.619 8.952.846 24.058.773
Diger Maddi Duran Varliklar 103.441 1.984 101.457
Ozel Maliyetler 1.066.753 563.518 503.235
Yapilmakta olan Yatirimlar 231.945.749 - 231.945.749
Toplam 1.637.462.998 180.668.089 1.456.794.909

Sirket’in yatirnm amagh gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gergege uygun degerlerinin (GUD) tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalari sonucu tespit
edilen degerler baz alinmigtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla yatirim amagh gayrimenkulleri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Arazi ve arsalar 14.390.000 18.085.000 27.000.000 36.450.000
Bina 16.805.000 19.355.000 32.395.000 45.285.000
TOPLAM (TL) 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000

9.1.2. ihragginin maddi duran varliklarinin kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre Kanunu’na ilave olarak CED
Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere gesitli ikincil
mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iligkin yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere
aykiriliklarin sonuglarina iliskin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira bu
sliregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine
tabi tesisler CED Yonetmeligi’nde belirtilmistir, metal endiistrisinde faaliyet gosteren ve yilhk 250.000 ton ve
tizeri demir veya ¢eligin haddelendigi sicak haddeleme tesisleri CED uygulamasina tabidir. Sirket'in tiim
fabrikalari CED yonetmeligine uygundur. Tiim fabrikalar i¢in alinmis (i) “CED olumlu”, (ii) “CED Gerekli
Degildir” veya (iii) “CED Kapsam Dig1” kararlar1 bulunmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca ile iiretim kapasitesi 10 ton/giin ve daha fazla olan demir gelik yapi
konstriiksiyonlarimin yapildig tesisler gevreyi kirletici etkisi olan isletmeler nitelendirmesine tabidir. Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin
oncelikle gegici faaliyet belgesi almalart gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir y1l igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde “Cevre izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii
kontrol 1zmler1 g1b1 izinlerden olusan ve hammadde kaynakh uret' ine iligkin olarak diizenlenen) veya
nmasi, geri doniistiiriilmesi ve
lad, kullanilarak yapilan iiretim
jlik M@diirligii’'ne miracaat etmesi
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depolama alami ve atik sahasina iliskin ingaat caligmalar1 devam etmekte olup, tesis heniiz tam kapasite ile iiretime
baslamamig olup 2022 yili bagi itibari ile deneme galvanizleme hizmetine baglanmigtir. Cevre izni ve gegici
faaliyet belgesi bagvurusu gecici depolama alam ve sifir atik sahalarinin ingasinin tamamlanmasini takiben
yapilacaktir., tiretim kapasitesi 5 ton/giin ve 5.000 ton/giin arasinda olan demir veya ¢eligin haddelendigi tesisler,

kapasitesi 5 ton/giin ve daha fazla olan metal yiizeylerin ¢inko ve benzeri tabakalarla kaplandig tesisler

Tesis ad1 Belge Tiirii Cevre Izin Tarihi Cevre izin Sayis
Al Fabrikasi Cevre Etkileri Onemsizdir Karari 30.11.1994 78/1994/12
A2 Fabrikasi CED Olumlu Karari 28.08.2008 1563
A3 Fabrikasi CED Gerekli Degildir Karari 04.05.2017 E-2017128
Al Fabrikasi Cevre izin Belgesi 12.11.2021 223525346.0.1
A2 Fabrikasi Cevre {zin Belgesi 30.11.2021 222874072.0.1
A3 Fabrikast | Cevre izin Belgesi 13.10.2021 257728360.0.1
Al Fabrikast | Atik Beyan Formu 19.02.2021 6219795
A2 Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6040830
A3 Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6221983
GENEL g‘;tg‘;rsfag‘ Rl N 29.03.2021 2021-103
Al Fabrikasi Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/C/20/34
A2 Fabrikast [ Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/BS/15/18
A3 Fabrikasi Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/B3/16/86
Servis Merkezi
ve Galvaniz Sifir Atik Belgesi 23.05.2022 TS/35/B3/16/405
Fabrikasi
Al Fabrikasi Gegici Depolama izni 22.11.2021 7038
A2 Fabrikas1 | Gegici Depolama izni 22.11.2021 590
A3 Fabrikasi Gegici Depolama izni 22.11.202120.02.2020 16266
Al Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 16553
A2 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 16554
A3 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 35830
Al Fabrikast ’:yt:gkuzﬁi‘]fty‘;‘lzga"' R0 U 15.11.2021 7727
A2 Fabrikasi ’SJ‘gkum’lfty‘:‘Zg'lam DTy 4 15.11.2021 7716
A3 Fabrikas: ’:y“g‘;lylf’;l"lftyiigla"‘ Dt 15.11.2021 7740
Servis Merkezi
e Sizﬁ::lmz CED Gerekli Degildir Karan 30.04.2021 2":2‘; %3379‘38730
GENEL ISO 14001:2015 03.07.2020 EMS-7281/S
GENEL ISO 50001:2018 sm2)7.09.2020 EnergyMS-45

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik iireten teswler, uretlﬁrltlg'n ondenmesi ve azaltilmasi konusunda atik
k ve il mudurluklermdeq, ongy almak\zofun dir. Sirket il
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Sirket, stirdiiriilebilirligi arttirmak igin tiim igyerleri ile bireysel diizeyde gevresel ve sosyal farkindaligi artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, gevreye duyarl bir sekilde faaliyet gostermeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin sosyal
sorumluluklarinin farkindahgini da gelistirmeyi amaglamaktadir. Sirket, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Kalite Belgeleri’ne sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde verilen ipotekler asagida gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin
. . /Ayni |ipotek | Kimin . Tutan
st Gnmenl 8 || K | s | Yt
g Tiirii/  |Bilgiler |Verildigi (TL)
Derece
Izmir/Aliaga | 1. Derece Kocaer |  Banka

Demir Celik Fabrika | Ada/Parsel: Ipotek T.C. | Celik Kredisi | 12-12-2019 | 60.000.000

binasi ve arsasi 102/6 B%alrll- zz; vza’?i'c
2. Derece : Banka
40811 m2 | 7 ek AS. | oo | 02122021 | 50.000.000
[zmir/Aliaga Lo Ké)cla_llir
i Ada/Parsel: .C. eli
g:tl:lrli?(:?dde 0/570 I}D;;elfe Ziraat | San. KB;':;;; 10.12.2019{100.000.000
P Bankasi| ve Tic.
32.382 m2 AS.
[zmir/Aliaga Kocaer

0 Ada/Parsel: | | perece TC Celik Banka
arla 0/393 Ziraat | San. Kredisi

Ipotek Bankast| ve Tic.
16.900 m2 AS.

19.12.2019] 20.000.000

Ayrica, A-2 Fabrikasinda yer alan, toplam 30.454.558 TL net defter degerindeki makine ve teghizat, sat geri kirala
anlagmasina tabi olarak finansal kurulusa satilip geri kiralanmis olup, sézlesme siiresinin sonunda miilkiyeti
Sirket’e gegecektir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

Sirket'in miilkiyetinde bulunan 1.690.826.200 TL’lik maddi duran varhklarn, gergege uygun degeri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayh “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar” listesi igerisinde yer alan Elit Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 08-
12-13-14.04.2022 tarihli Degerleme Raporlari ile hesaplanmigtir. Maddi duran varhklarin 31.03.2022 itibariyla
gergege uygun degeri Pazar Yaklasim: Yonetimi, Maliyet Degeri Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger
Yontemleri birlikte kullanilarak hesaplanmistir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Maddi . Ekspertiz Smiflandirilmas
Duran Duran Edinme Ekspertiz Deeri Tarihi fir L
Varlik Varhk | Tarihi pertiz Degerl oy g: '0;:::(::‘”3
Aciklama Cinsi P g
Al Fabrika ; I :
Degerleme | Fabrika 18.10.2001 98. A 5.08.2422/ Maddi Duran

. Varlik
Raporu :

ok / ORNELI
Foga Yolu Uzeri 3. Km, Aliada / J2Whin 108
AR V.D. 565060 5155 Tic.Sc.No+'758




A2 Fabrikasi .
Degerleme | Fabrika | 01.05.2004 230230000 980420227 Maddi Duran
Raporu
A3 Fabrikasi .
Degerleme | Fabrika | 07.12.2017 122635000 08042922 J Maddi Duran
Raporu
Ankara
Etimesgut Mesken 08.04.2022 / Yatirtm Amach
Degerleme (15 adet) S 1:12.2007 11:385.000 1199 Gayrimenkul
Raporu
Denizli
Fabrika . 08.04.2022 / Maddi Duran
DErT e Fabrika 01.01.1984 30.530.000 1192 Varlik
Raporu
Aliaga
Kocaer
Servis . 08.04.2022 / Maddi Duran
Merkezi Fabrika 24.07.2021 259.080.000 1189 Varlik
Degerleme
Raporu
Denizli
Pamukkale . 08.04.2022 / Yatirim Amagh
Zeytin koy Mesken 03.03.2017 3.430.000 1195 o
Mah.
Denizli
Cankurtaran 08.04.2022 / Yatirim Amagli
Der Arsa 07.09.2006 2.960.000 1197 Oy
Raporu
Denizli o
Kuspinar g’u‘slt:kll 21.04.2008 11.855.000 08.04.2022 / Yatirim Amagli
Degerleme o U 1196 Gayrimenkul
Arsa
Raporu
Denizli
Tekstil . 08.04.2022 / Maddi Duran
DEzene Fabrika 30.06.2016 141.775.000 1194 Varlik
Raporu
Istanbul
Beykoz 08.04.2022/ Yatirim Amagh
DT Mesken 21.07.2014 29.450.000 1198 e
Raporu
izmir Aliaga
Degerleme | Arsa 03.11.2016 24.000.000 08'0141'3822 / Yég“r’i"m’::‘k‘:ﬁ“
Raporu Y
Izmir Kinik .
Degerleme | Tesis 31.12.2014 4.085.000 08'0141'3(1)22 / Ma‘\’f;r}?;ra“
Raporu
Al Fabrikasi f‘w ,?;.,_ .
Yakina g O 13.04.2022/ Maddi D
Degerleme i i . 793108 A aady Duran
Raporu Tesis 18.10.2001 {// ,:,, iz 2\3{‘.057.22‘0 1200 Varlk
L | :‘ \ r‘, .
%
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A2 Fabrikasi
Makine
Degerleme
Raporu

Tesis

01.05.2004

217.736.530

13.04.2022 /
1201

Maddi Duran

Varlhik

A3 Fabrikasi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

07.12.2017

144.790.440

14.04.2022 /
1202

Maddi Duran

Varhk

Aliaga
Kocaer
Servis
Merkezi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

24.07.2021

69.928.160

12.04.2022 /
1203

Maddi Duran

Varlik

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin sahip oldugu maddi
olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter degerleri asagidaki

gibidir:
TL 31.12.2019 | 31.12.2020 |31.12.2021 |31.03.2022
Haklar 49.341.900| 46.278.579 21.293 18.139
Gelistirme Giderleri 31.067.560| 29.862.891| 17.169.540| 14.614.785
Maddi Olmayan Duran Varhklar 80.409.460 | 76.141.470| 17.190.833| 14.632.924

Sirket’in haklar kalemini bilgisayar ve terminal lisanslari,

makinelerin otomasyon sistemlerinin yazilim

programlari, ERP programu olusturmaktadir. 2021 yilindaki azaligin sebebi Chakra marka hakkinin satiimasidir.

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde Ar-Ge g¢aligmalarinda yeni iiriin
gelistirme ve tasarlama, iiretim ydntemi, yeni teknolojik yontemler gelistirme ve siireglerin iyilestirilmesi ana
bagliklar1 altinda projeler gergeklestirmigtir. Bu kapsamda bu finansal dénemler itibari ile Ar-Ge Merkezi’nde
toplam 27 yeni projeye baglamistir. Ar-Ge Merkezi’nde dénemler itibari ile yiiriitiilen toplam 27 projenin %23’ i
stireglerin iyilestirilmesi, %33’ yeni iiriin tasarim, %44’ii ise iiretim yontemi geligtirme giktilarim saglayan
projelerden olugmustur. 31.03.2022 dénem sonu itibari ile 27 Ar-Ge projesinden 25’1 tamamlanarak aktiflegtirilmis
olup, 2 proje ise devam etmektedir. Ayni zamanda bu projeler igerisinden 5 projenin Tiibitak-Teydeb 1501 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda bagvurusu gergeklesmis ve kabul edilerek siiregleri baglamigtir.
2021 yil itibari ile Tiibitak-Teydeb programi gergevesinde yiiriitiilen 5 projeden 31.03.2022 tarihi itibari ile 37{
tamamlanmig, 2’si ise devam etmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai haklar, faaliyetlerinin devamlihig1 igin biiyiik 6nem arz etmemektedir. Sirket’in
birgok iiriiniine ait tasarim ve toleranslar ulusal ve uluslararas: standartlar kapsaminda belirlenmis ve bu konuda
alinan haklar kamuya mal olmugtur. Sirket’in patent bagvurusunda bulundugu ve patent aldig: sistem tasarimlan
ise Sirket’in ticari satigini gergeklestirdigi tiriinler olmayip, siiregleri iyilestirme kapsaminda verimliligini artirdigt
sistemlerdir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci bilgi dokiimaninda

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri iti rhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin
detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

Yoktur.



9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satisim kisitlayan sdzlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracq1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerine iliskin boéliinmiis konsolide bilangosu

agagidadir.

R VD 5650605155 Tic.SicNo:
Mersis No: 056506051550001

VARLIKLAR TL

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Donen Varhklar 602.507.514 621.266.918 2.125.444.000| 2.520.165.952
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Finansal Yatirimlar - - - 428.363
Tican Alacaklar 187.849.230 218.897.304 521.687.602 621.268.859
e 187.127.911 216.010.985| 521.056.596| 619.779.912
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 721.319 2.886.319 631.006 1.488.947
Diger Alacaklar 44.269.676 64.933.817 492.104.437 471.431.144
P e 16.982.527|  23.775.925|  55.236.021|  75.688.377
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27.287.149 41.157.892| 436.868.416) 395.742.767
Tiirev Araglar - - 139.664.247 178.222.059
Stoklar 282.275.579 269.755.415 625.708.360 934.478.162
Pesin Odenmis Giderler 37.240.092 24.948.386 35.843.922 65.191.909
(iskell Olmayan Tareflara besin Odenmis | 37 240,002 | 24948386 35.843.922|  65.191.909
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler g g g g
Cari Donem Vergisi lle Ilgili Varliklar 221.686 105.208 - 160.293
Diger Donen Varhklar 26.939.105 30.407.252 - 27.090.939
Toplam 602.507.514 621.266.918 | 2.125.444.000} 2.520.165.952
Duran Varlklar 637.415.406 816.736.126 | 1.335.406.875| 1.653.119.312
Diger Alacaklar 20.516.343 260.544 260.544 260.544
A’,ﬁi’;’gﬁ”"”"” LT 516.343 260.544 260.544 260.544
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 20.000.000 - - -
Tiirev Araglar | a6616508]  96.456.779]  75.580.273
gzﬁilyr;l';l; Yontemiyle Degerlenen 128.963 131.660
Kullamm Hakk: Varliklar: | \ 21.453.805 23414511




Yatirim Amaghi Gayrimenkuller 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000
Maddi Duran Varliklar 492.413.500 641.002.331| 1.139.322.031 | 1.456.794.909
Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Vergi Varlig 9.362.022 11.930.390 1.198.920 869.491
TOPLAM VARLIKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
KAYNAKLAR TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345.929.889| 296.284.545| 708.933.992( 1.109.914.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 118.816.698| 165.672.863| 669.143.779| 309.139.025
Ticari Borglar 159.601.739| 170.735.362| 437.769.784 | 406.676.321
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 159.039.268| 170.108.533| 437.121.068| 406.086.731
Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 562471 626.829 648.716 589.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.790.183 4.544.183 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 2.387.324 31.217.187 47.432.228 74.796.316
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2200411 24.764.067 34.672.413 70.342.578
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 186.913 6.453.120 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940| 217.428.541| 562.738.823
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940 217.428.541| 561.907.485
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
Doénem Kart Vergi Yikimlalugi 97.174 751.833 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Kargiliklar 6.766.914 6.454.480 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 4.815.333 5.065.333 6.367.953 6.367.953
Ki‘r‘;g[‘;’[’é‘;’“ Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli 1951581 1.389.047| 2249388  2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 39.259 4.187.548 1.481.173 1.132.113
Toplam 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 354.397.802 | 408.588.235| 410.497.056| 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 347.621.693| 401.049.368| 381.115.829| 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.776.109 7.538.867 9.382.749 10.578.457
ﬁ;ﬂﬁ:g Ll e 6.776.109 7.538.867 9382.749|  10.578.457
Ertelenmis Vergi Yikumluliigu - - 19.998.478 53.567.848
OZKAYNAKLAR
TL 131.676.447| 259.006.868 | 933.378.060| 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 131.567.026 | 258.497.637| 928.655.276| 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 9%%0.000 212.000.000| 212.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak & b f' '4 \1;. A
2641566821 ~375.850.356 | 551.048.719|  999/203.729
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamlt Gelirler veya Giderler 888.371 | (65.252.995)| (138.023.434) | (123.243.459)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri iceren

Birlesmelerin Etkisi (15.150.510) | (15.150.510) | (16.001.044) (16.001.044)
Béliinmiis Birimlere {liskin islemlerin Etkisi (155.473.085) | (155.473.085)| 158.522.734| 158.522.734
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.331 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) (58.644.520)| (81.959.763) (581.460) 10.002.969
Net Donem Kar1 / (Zarar1) (23.315.243) 81.378.303 132.584.430 81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 109.421 509.231 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875 | 4.173.285.264

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2019°da 1.239,9 milyon TL iken 31.12.2020°de %15,98 oraninda artarak 1.438,0
milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2021°de bir onceki yila gore %140,67 oraninda artarak 3.460,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyla ise 31.12.2021°e gore %20,59 artis ile 4.173,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Varliklarin agirhigi 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %51,41 ve %56,80
duran varliklardan olusmakta iken 31.12.2021 itibariyla %61,41 oraminda dénen varliklardan olugmaktadir.
31.03.2022 tarihi itibartyla ise donen varliklarin toplam varliklara orani %60,39’tiir. Toplam kaynaklar agirlikh
olarak kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla kisa vadeli yiikiimlitlitklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 sirasiyla %60,80, %53,57, %61,17 ve
%60,32’dir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 ayn1 dénemler igin sirasiyla %10,62, %18,01, %26,97
ve %30,39°dur.

Donen Varhkiar

Sirket’in donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, tiirev araglar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan olugsmaktadir.

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 602,5
milyon TL, 621,3 milyon TL, 2.125,4 milyon TL ve 2.520,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup toplam varliklar
icinde sirasiyla %48,59, %43,20, %61,41 ve %60,39°dur.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2019°da 23,7 milyon TL, 31.12.2020’de 12,2 milyon TL, 31.12.2021°de 3104
milyon TL ve 31.03.2022°de 221,9 milyon TL olarak gerceklesmis olup toplam varliklar iginde sirasiyla %1,91,
%0,85, %8,97 ve %5,32°dir. 31.12.2021 ve 31.03.2022°de 6nceki dénemlere gore nakit ve nakit benzeri orani
artisi, alacak tahsil siiresinin kisalmasi ve stok devir hizinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarinin toplam varliklara oran1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla %15,15, %15,22, %15,07 ve %14,89 olarak gerceklesmistir. Ticari alacaklar 31.12.2019°da
187,9 milyon TL, 31.12.2020’da 218,9 milyon TL 31.12.2021°de 521,7 milyon TL ve 31.03.2022°de 621,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin 31.12.2021°de bir 6nceki yila gére artmasinin ana nedeni
hastlat biiytimesidir. 2020 yilinda 1.966,0 milyon TL olan hasilat 2021 yilinda %114,46 artisla 4.216,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

Diger alacaklar 31.12.2019’da 44,3 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020°de 64,9 milyon TL,
31.12.2021°de 492,1 milyon TL, ve 31.03.2022°de 471,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
bakiyelerin sirasiyla 27,3 milyon TL, 41,2 milyon TL, 436,9 milyon TL, 395,7 milyon TL’si iligkili taraflardan
diger alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 377,2 milyon
TL’si Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka
hakkinin KCR Tekstil A.S.’ye satisindan kaynaklanmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyla bu satigtan kaynakl
alacak tutar1 391,2 milyon TL’dir. 31.03.2022 tarihi itibariyla KCR Tekstil A.S. digindaki diger bagli ortaklik ve
istiraklerden olan alacaklarin tamamina yakini tahsil edilmistir. iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ise
katma deger vergisi iadesi alacaklarindan olusmaktadir. 31.12.2019°da Sirket’in diger alacaklari toplam varliklarin
%3,57’sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %4,52,
%14,22 ve %11,30’unu olusturmustur.

Kisa vadeli tiirev araglar 31.12.2021 ve 31.03.2022 tagg
olarak gergeklesmistir. Sirket’in tiirev araglar topla
varliklarin %4 04 ve %4,27’sini olusturmaktadir. Si et,g( ife
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amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir. Sirket, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ileri
tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para satis tutarlarina paralel sekilde ayni para biriminde kaynak temin
ederek bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 282,3
milyon TL, 269,8 milyon TL, 625,7 milyon TL ve 934,5 milyon TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla stoklar toplam
varliklarin %22,77sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varliklarin
sirasiyla %18,76, %18,08, ve %22,39 olarak ger¢eklesmistir. Stoklarda 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla 6nceki yillara gére yabanci para bazindaki hammadde (gelik kiitiik) birim fiyatlarinin ve déviz kurunun
yiikselmesinden dolayr TL bazinda 31.12.2020 tarihine gore 31.12.2021°de %131,95 ve 31.12.2021 tarihine gore
31.03.2022°de %49,35 artis goriilse de 2020 yili ve dnceki donemlere gore stok devir siiresi azalmigtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis gider bakiyeleri
strastyla 37,2 milyon TL, 25, 0 milyon TL, 35,8 milyon TL ve 65,2 milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in pesin
6denmis giderleri toplam varhklarin %3’tinti olugtururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla
sirasiyla %1,73, %1,04 ve %1,56 olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler agirlikli olarak hammadde alimi
nedeniyle tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklari sirasiyla 26,9
milyon TL, 30,4 milyon TL, 0 TL ve 27,1 milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in diger donen varliklari toplam
varliklarm %2,17’sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %2,11, 31.03.2022°de %0,65 olmugtur. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili
varliklan sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL, 0 milyon TL ve 0,1 milyon TL’dir. 31.12.2019°da Sirket’in cari
donem vergisi toplam varliklarin %0,02’sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %0,01, 31.03.2022"de %0,01
olmustur. Cari donem vergisi pesin 6denen vergilerden olusmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, tiirev araglar, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, kullanim
hakkr varliklan, yatinm amacgh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varlikiar ve
ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Sirket’in duran varhklar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 637,4
milyon TL, 816,7 milyon TL, 1.335,4 milyon TL ve 1.653,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklar
31.12.2020°de bir dnceki yila gore %28,13 oraninda artig gésterirken, 31.12.2021°de bir 6nceki yila gore %63,51
artis gostermistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla 31.12.2020’ye gére %77,74, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibariyla 31.12.2021’e goére %23,79 oraninda artmistir. Bu artislarin ana nedenleri arasinda maddi duran
varliklarin degerlemesi ve 2021 yilinda gergeklesen 166,4 milyon TL ile 2022 ilk ii¢ aylik déneminde ger¢eklegen
47,6 milyon TL yapilmakta olan yatirim tutarlaridir.

Sirket’in diger alacaklart 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 20,5
milyon TL, 0,3 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,3 milyon TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla diger alacaklar toplam
varliklarin %1,65’ini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sirasiyla %0,02, %0,01 ve
%0,01’ini olusturmustur.

Uzun vadeli tiirev araglar 31.12.2019°da 0 TL, 31.12.2020°de 46,6 milyon TL, 31.12.2021°de 96,5 milyon TL ve
31.03.2022°de 75,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup, toplam varliklarin sirasiyla %0, %3,24, %2,79 ve
%1,8 1’ini olusturmaktadir.

Yatirum amagli gayrimenkuller 31.12.2019°da 31,2 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla 37,4 milyon TL, 59,4 milyon TL ve 81,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Yillar itibariyla artiglarin nedeni gayrimenkul degerleme raporlarina istinaden yapilan deger artislaridir.
31.12.2019 itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller toplam varliklarin %2,52’sini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirastyla %2,60, %1,72 ve %1,96’sim1 olusturmaktadir.

Maddi duran varhklar 31.12.2019’da 4924 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020°de %30,18 artigla 641,0
milyon TL, 31.12.2021°de %77,74 artisla 1.139,3 milyon TL, ve 31.03.2022’de 1.456,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi duran varlklan toplam varliklarin %39,71’ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla toplam varliklarnin sirasiyla %44,58, %32,92 ve
%34,91’ini maddi duran varliklar olusturmustur. m N
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31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varliklarin sirasiyla 260,22, %0,62 ve %0,55’ini kullamim
hakki varliklar1 olusturmustur. 31.12.2021°de bir 6énceki yila gére %567,10 oraninda artmistir. Artigin sebebi,
MyMetal’in Birlesik Krallik’taki ofis ve depolarina iligkin 5 yillik kiralama bedelinin tamaminin 31.12.2021
tarihine yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2019°da 80,4 milyon TL, 31.12.2020°de 76,1 milyon TL, 31.12.2021°de
17,2 milyon TL ve 31.03.2022’de 14,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %5,31
ve 2021 yihinda 2020 yilina gore %77,42 azalmistir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi olmayan duran varliklari
toplam varliklarin %6,49'unu olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
%5,29, %0,50 ve %0,35’ini olusturmustur. 31.12.2021°deki azahsmn en énemli sebebi Chakra marka hakkinin
sattlmasidir.

Ertelenmis vergi varhig: 31.12.2019 itibariyla 9,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 11,9 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak gergeklesmistir,
2019 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varligi toplam varliklarin %0,76'sin1 olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirasiyla %0,83, %0,03 ve %0,02’sini ertelenmis vergi varhgi olugturmustur. Sirket
vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.
So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi
yiiktiimlilliigi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanma bakiyeleri, banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve kiralama
islemlerinden borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2019 itibariyla 345,9 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2020°de 914,35 azalarak 296,3 milyon TL ve 31.12.2021°de %139,27 artarak 708,9 milyon
TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2021 tarihine gore %56,56 artarak 1.109,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 31.12.2019 tarihi itibartyla 118,8 milyon
TL gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %39,44 ve %303,89 artisla 165,7 milyon
TL, 669,1 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 31.12.2021’e gére %53,80 azalarak 309,1
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla 6nceki y1la gore doviz kurunun yiikselmesi ve hammadde fiyatlarindaki artigsa ragmen,
kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklara orani 31.12.2019 tarihinde %27,90 iken 31.12.2020 tarihinde
%20,60, 31.12.2021 tarihinde %20,48 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %26,60 olmustur.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagli olarak iiretimini arttirmig olmasi ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da 6nemli 6lgiide yiikselmesi nedeniyle net isletme sermayesi i¢in dig kaynak kullanimi yoluna
gitmigtir. Buna kargin, 2021 yilinda yapilmakta olan yatirimlarin énemli kism Sirket 6zkaynaklarindan finanse
edilmistir.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihi itibartyla 159,6 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla sirasiyla %6,98 ve %156,40 artisla 170,7 milyon TL ve 437,8 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde ise 31.12.2021°e gbre %7,10 azalarak 406,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2019
tarihi itibaniyla ticari borglar toplam kaynakiarinin %12,87'sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %11,87, %12,65 ve %9,74’iinii ticari borglar olugturmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 3,8 milyon TL olarak gergeklesirken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 7,5 milyon TL ve 9,4 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam
kaynaklarinin %0,31'ini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,32,
20,22 ve %0,23’iinii galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olugturmustur.

Diger borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 2,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 31,2 milyon TL, 47,4 milyon TL ve 74,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in diger borglar toplam kaynaklarinin %0,19'unu olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %2,17, %1,3 %1,79’unu diger borglar olusturmustur.
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ertelenmis gelirleri toplam kaynaklarinin %9,39’unu olugtururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibartyla sirastyla %6,30, %6,28 ve %13,48’ini olusturmustur. Ertelenmis gelirler hesabindaki tutarlarin tamamtna
yakini yurt dist ve yurt i¢i miisterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Donem kart vergi yukiimliiliigti 31.12.2019°da 0,1 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla, sirasiyla 0,8 milyon TL, 18,7 milyon TL ve 34,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in donem kar1 vergi yiikiimliiligii toplam kaynaklarinin %0,01'ini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibartyla toplam varliklarin sirasiyla %0,05, %0,54 ve %0,83"{inii dénem kari
vergi yiikiimliiligi olugturmugtur. Yillar itibariyle donem kari vergi yiikiimliiliigii oranlari, 2019 ve 2020 yillari
i¢in %22 uygulanirken 2021 yil1 igin bu oran %25, 2022 yih iginde %23 olmustur. Hem dénem karinin artisina,
hem de vergi yiikiimliiliigii oranlarinin artigina paralel olarak vergi yiikiimliiliigiinde de artig bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 6,5 milyon TL, 8,6 milyon TL ve 9,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in kisa vadeli karsiliklart toplam kaynaklarinin %0,55'ini olustururken 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022°de toplam varliklarin sirasiyla %0,45, %0,25 ve %0,22’sini kisa vadeli karsiliklar
olusturmustur. Kisa vadeli kargiliklar dava ve izin kargiliklarindan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2019°da 0,04 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirastyla 4,2 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler KDV ve gider tahakkuklarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi
yukiimliiligiinden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2019 tarihi itibariyla 347,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 tarihi
itibartyla %15,37 artigla 401,1 milyon TL ve 31.12.2021 tarihi itibariyla ise %4,97 azaligla 381,1 milyon TL,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 323,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla
uzun vadeli bor¢lanmalar toplam kaynaklarin %28,04'tinii olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %27,89, %11,01 ve %7,75’ini olusturmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerde yillar
itibartyla 6nemli diizeyde azalma meydana gelmistir. Uzun vadeli bor¢lanma bakiyeleri banka kredileri, finansal
kiralama iglemlerinden borglar ve kiralama iglemlerinden borglardan otusmaktadir.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagl olarak iiretimini arttirmuig olmast ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da onemli 6l¢iide yiikselmesi nedeniyle net igletme sermayesi i¢in dis kaynak kullanimi yoluna
gitmigtir.

Uzun vadeli karsihiklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 7,5 milyon TL, 9,4 milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019
yilinda Sirket’in uzun vadeli karsiliklari toplam %0,55'ini olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
yillan itibariyle sirasityla 20,52, %0,27 ve %0,25’ini olusturmustur. Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat
karsiligindan olusmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligu 31.12.2021°de 20,0 milyon TL, 31.03.2022°de 53,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak tutarlari 31.12.2019 tarihi itibartyla 131,7 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibartyla ise sirastyla 259,0 milyon TL, 933,4 milyon TL, ve 1.268,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2019 tarihi itibariyla %10,62 olarak
gerceklesirken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022°de sirasiyla %I18,01, %26,97 ve %30,39 olarak
gergeklesmistir,

31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2021 tarihine gére 334,8 milyon TL
artmistir. Bu artisin 81,6 milyon TL’si dénem karindan, 235,3 milyon TL’si MDYV yeniden degerleme farkindan,
0,8 mityon TL tutarindaki azalma Aktiieryal kayiplarindan, 4,6 milyon TL’si yabanci para ¢evrim farkindan, 10,1
milyon TL’si Riskten Korunma Kayiplarindan, 2,3 milyon TL’si kontrol giicii olmayan paylardan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.20
132,6 milyon TL’si dénem karindan, 298,6 milyon TL’si
Boliinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisinden olm
kayiplarindan, 12,6 rijilyon TL’si yabanci para g¢eyrim
Kayiplarindan, 4,2 mily¥en TL’si kontrol giicii olmayan ayl%
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31.12.2020 tarihi itibarryla 6zkaynaklarin 31.12.2019°a gére 127,3 milyon TL artmistir. Bu artisin 81,4 milyon
TL’si dénem karindan, 113,5 milyon TL’si MDYV yeniden degerleme farkindan, 1,8 milyon TL tutarindaki azalma
Aktileryal kayiplarindan, 1,2 milyon TL’si yabanci para gevrim farkindan, 67,3 milyon TL tutarindaki azalma
Riskten Korunma Kayiplarindan, 0,4 milyon TL’si kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanmaktadir.

Béliinmiis Birimlere Iligkin Iglemlerin Etkisi; Sirket’in bagh ortakliklari olan ve ana faaliyetleri demir celik,
tasimacilik ve motorlu arag alim satimi olmayan Chakra Magazacihik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.§. finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Sirket konsolidasyona dahil etmedigi
bagl ortakliklarin (Chakra Magazacilik Ticaret ve A.§. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) istirak
maliyetlerini 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir. Sirket 31.12.2021 itibariyla s6z konusu bagl ortakhiklarini
satmi§ olup satis karin1 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

Bilango Oran Analizleri

Sirketin likidite oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Likidite Oranlari 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Cari Oran 0,80 0,81 1,00 1,00
Likidite Orani 0,42 0,46 0,71 0,63
Nakit Oran 0,03 0,02 0,15 0,09

Sirket’in son 3 yih incelendiginde, cari oranin 0,80°den 1,00, likidite orammin 0,42°den 0,717, nakit oraninin
ise 0,03’ten 0,15¢ yiikseldigi goriilmektedir. 31.03.2022 tarinde ise cari oran 1,00, likitide orani 0,63 ve nakit oran
0,09 olarak gergeklesmistir. Sirket’in alacak devir hizinda, stok devir hizinda ve briit kar marjinda gelisme
kaydetmesi sonucunda gerek Cari Oran gerek Likidite Oram gerekse de Nakit Oran dnemli diizeyde iyilesme
gostermigtir.

Sirket’in finansal yap1 oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansal Yapi Oranlan 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Kaldirag Orani (Toplam | 0,89 0,82 0,73 0,69
Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam | 0,61 0,54 0,61 0,60

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam | 0,29 0,28 0,12 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,11 0,18 0,27 0,31
Toplam Yiikiimliliikler/Ozkaynaklar 8,42 455 2,71 2,22

Sirket’in son 3 yilina bakildiginda, kaldirag oraninin 0,89’dan 0,73’e, 6zkaynaklarin aktif toplamina oraninin
0,11°den 0,27’ye, toplam yiikiimliiliiklerin 6zkaynaklara oraninin 8,42°den 2,71’e gelerek pozitif yonde gelistigi
goriilmektedir. 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise kaldirag oram 0,70, 5zkaynaklarin aktif toplamina
orani 0,30, toplam yiikiimliiliiklerin 6zkaynaklara oram 2,29 olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansal yapisinda
izlenebilen iyilesmelerin, satig gelirinde ve kar marjinda artig sonucunda olugtugu ve bahse konu finansal yapi
oranlarinda énemli diizeyde iyilesme kaydedildigi gériilmektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi ger,
iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.20f
asagidadir.

tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuclarina

ine iligkin boliinmiis konsolide gelir tablosu
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01.01.2019
31.12.2019

01.01.2020
31.12.2020

01.01.2021
31.12.2021

01.01.2021
31.03.2021

01.01.2022
31.03.2022

Hasilat

1.781.563.409

1.965.991.003

4.216.306.544

552.040.431

1.877.840.534

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.583.589.620)

(1.651.086.780)

(3.364.737.035)

(466.229.668)

(1.422.713.934)

Ticari
Faaliyetlerden Briit
Kar / (Zarar)

197.973.789

314.904.223

851.569.509

85.810.763

455.126.600

BRUT KAR /
(ZARAR)

197.973.789

314.904.223

851.569.509

85.810.763

455.126.600

Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-)

(94.232.110)

(106.684.628)

(280.664.456)

(29.938.596)

(111.053.768)

Genel Yo6netim
Giderleri (-)

(19.144.989)

(21.024.494)

(33.026.377)

(6.511.825)

(13.195.933)

Arastirma ve
Gelistirme Giderleri

)

(1.806.951)

(326.713)

(471.383)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

105.523.813

253.433.012

512.111.934

149.180.455

59.144.459

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

(99.623.573)

(100.020.576)

(86.266.404)

(115.764.725)

(85.055.871)

ESAS FAALIYET
KAR / (ZARARI)

90.496.930

340.607.537

961.917.255

82.449.359

304.494.104

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

8.289

5.148

53

(175)

2.697

Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelirler

43.614

29.449.731

29.688.367

128.349

22.340.000

Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(324.378)

(313.354)

(887.293)

FINANSMAN
GELIiRI / (GIDERI)
ONCESI
KAR/(ZARARI)

90.224.455

369.749.062

990.718.382

82.577.533

326.836.801

Finansman Gelirleri

55.360.575

128.610.429

23.604.999

17.936.716

36.639.871

Finansman Giderleri

()

(187.168.173)

(411.995.150)

(834.069.235)

(133.351.437)

(251.437.163)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ (ZARARI)

(41.583.143)

86.364.341

(32.837.188)

112.039.509
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Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 18.140.249 (4.735.184)|  (44.885.893) (296.702)|  (28.727.263)
Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir /

(Gideri) (455.179) (6.563.749)|  (34.547.405) (2.437.900)|  (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi

Gelir / (Gider) 18.595.428 1.828.565|  (10.338.488) 2.141.198 5.833.281
SURDURULEN

FAALIYETLER

DONEM KARI / (23.442.894) 81.629.157 135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
(ZARARI)

DONEM KARI/

(ZARARI) (23.442.894) 81.629.157 135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
Donem Kar/ (23.442.894) 81.629.157|  135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
(Zararmin) Dagilimi T T T T T
Kontrol Giicii (127.651) 250.854 2.783.823 31.789 1.770.827
Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari (23.315.243) 81.378.303 132.584.430|  (33.165.679) 81.541.419
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen

Faaliyetlerden Pay (109,9776) 383,8599 625,3983 (156,44) 0,3846
Bagina Kazang

Hasilat

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Hesap Adi
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Yurt i¢i Satiglar 600.120.787 707.312.442| 1.290.846.455| 255.728.491 414.063.312
Yurt digi Satislar 1.175.979.366 |  1.255.502.835| 2.923.256.813| 295.574.853| 1.462.462.273
Satistan fadeler (-) (650.151) (474.784) (2.516.362) (138.709) (368.686)
)s"m Iskontolari (- (353.938) (256.006) (175.287) (12.347) (3.144)
I(?;ger Indirimler (35.480) (14.023) ) .
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 888.143 1.686.779
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003 | 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilati 2019 yilinda 1.781,6 milyon TL iken, 2020, 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL, 4.216,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla hasilat
sirastyla 552,0 milyon TL ve 1.877,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda bir énceki yila gore %10,35
artis gosteren toplam hasilat 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %114,46 artis gostermistir. 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde is bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %240,16 artis gergeklesmistir. 2021 yilinda ve 2022
yilinm ilk ii¢ aylik doneminde bir 6nceki ayni donemlere gore kaydedilen hasilattaki bu artig agirlikl olarak yurt
dis1 satiglardan ve katma degerli iiriin satislarinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2019 yilinda 1.583,6 milyon TL olarak ger¢eklesirken 2020 ve 2021 yillari itibariyla
sirastyla 1.651,1 milyon TL ve 3.364,7 milyon TL olarak g glir- 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %4,26
artiy gosteren satiglarin maliyeti 2021 yilinda bir 6 i O “e103,8 artis gostermistir. 31.03.2021
tarihlerinde sona eren dénem itibariyla 466,2 milyon L olan satigtatin maiyeti 31.03.2022 tarihinde sona eren
donemde bir dnceki yilin ayny donemine gore %205, 15 artyy'ile 1427 ‘iilydh TL olarak gergekle
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kurundaki artistan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan satiglarin maliyetinin hasilata oran1 2019 yilinda %88,89
olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillart itibariyle sirasiyla %83,98 ve %79,80 olarak gergeklesmistir. Satiglarin
maliyetinin hasilata oraninin yillar itibariyla diigmesi Sirket’in briit karliligin1 olumlu yénde etkilemektedir.

Giderleri

Hesap Adh 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Ticari Mal Maliyeti (-) | (115.617.694)| (169.016.856)| (305.992.196)| (59.042.928)| (198.388.137)
Mamul Maliyeti (-) (1.341.790.336) | (1.351.879.421) | (2.847.755.969) | (367.614.662) | (1.138.561.428)
Hizmet Maliyeti (-) (8.664.751)|  (12.209.110)|  (19.808.127)| (3.112.830)|  (9.716.722)
f,liag]‘z;est?t('f)'a"“ (29.340.638)|  (30.997.182)|  (69.514.539)| (7.665.953)|  (29.715.798)
Personel Ucret ve (53.741.825)| (47.834.419)| (78.055.837)| (17.055.286)| (32.483.249)

Amortisman Gideri (-) (34.237.379) (39.139.729) (43.504.099) | (11.738.009) (13.848.600)
Kira Giderleri (-) (196.997) (10.063) (106.268) - -
Satiglarin Maliyeti (-) | (1.583.589.620)| (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713.934)
Briit Kar (Zarar)
. 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021| 01.01.2021 01.01.2022
BRUT KAR (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021| 01.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003| 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534
Satiglarin Maliyeti (-) | (1.583.589.620) | (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713.934)
BRUT KAR (ZARAR) 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Briit kar marji 11,11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%

Sirket’in briit kar1 2019 yilinda 198,0 milyon TL olarak ger¢eklesirken 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 314,9
milyon TL ve 851,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %59,06 artan briit Kar,
2021 yilinda bir 6nceki y1la gére %170,42 artis gostermistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde 85,8 milyon
TL olan briit kar, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %430,38 artarak 455,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Briit kar marj1 2019 yilinda %11,11 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %16,02 ve %20,20
olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar marj1 %15,54 ve
%24,24 olarak kaydedilmistir. 2021 yilinda ve 2022 yilin ilk ii¢ aylik déneminde 6nceki dénemlere gore briit kar
marjindaki artisin nedeni o6zellikle toplam satislar iginde katma degerli uriin satiglarinin paymin artisindan
kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Giderleri
Faaliyet Giderleri (TL) 01.01.2019 | 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Genel Yonetim Giderleri (-) (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) | (6.511.825) | (13.195.933)
Hasilata orami % 1,07 1,07 0,78 1,18 0.70
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)
Hasilata oram % 5,29 5,43 6,66 5,42 5,91
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - (1.806.951) (326.713) (471.383)
Hasilata orami % - 0,06 0,03
Faaliyet giderleri (-) (113.377.099) (36.777.134) | (124.721.084)
Hastlata oramt % 6,36 6,66 6,6:1




Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile arastirma
ve gelistirme giderieri toplami 2019 yilinda 113,4 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 127,7 milyon TL ve 315,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 36,8 milyon TL ve 124,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda bir 6nceki yila gére %12,64 artis gosteren faaliyet giderleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %147,04 artig
gostermistir. 2022 yili ilk ii¢ aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %239,13 artmistir. 2019 yihnda
faaliyet giderlerinin hasilata oram %6,36 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %6,50 ve %7,48 olarak
gerceklesmigtir. Bu oranlar, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde %6,66 ve %6,64 olarak

gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (TL) 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022

Personel Ucret ve Giderleri (9.277.903) | (10.203.097)| (17.690.124) | (2.160.695)| (6.296.038)
Navlun Giderleri - 941) (516) - -
Nakliye Giderleri (12.167) (35.954) (14.602) - -
Gumriikleme Giderleri - (8.390) (4.178) - -
Sarf Malzemeleri Giderleri (213.477) (210.467) (731.178) (97.137) (325.936)
Amortisman Giderleri (1.355.291) | (1.573.463)| (2.032.293)| (193.886) (372.595)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (468.387) (567.017)] (4.796.119)| (785.417)| (1.319.945)
Bagis ve Yardim Giderleri (43.961) (33.677) (150.738) - -
Bakim Onarim Giderleri (193.424) (262.460) (519.283) (63.227) (371.395)
Bilgi islem Giderleri (312.910) (657.522) (462.604)| (151.068) (233.323)
Danigmanhk Giderleri (2.120.205)| (1.776.740)| (2.317.470)| (482.492)| (2.415.220)
Egitim Giderleri (121.138) (33.422) (122.607) (23.280) (143.700)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (102.528) (136.222) (98.585) (30.647) (53.695)
Haberlesme Giderleri (181.403) (273.961) (634.998) (63.061) (102.865)
Kira Giderleri (728.602) | (2.973.180) (257.393) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (1.489.402) (260.481) (141.492) - -
Ofis Giderleri (148.698) (55.326) (59.649) - -
Seyahat Giderleri (554.379) (300.072) (508.625) (50.483) (230.591)
Sigorta Giderleri (125.445) (177.725) (325.549) (60.098) (218.403)
Tasit Giderleri (223.650) (189.120) (313.619) (52.153) (240.315)
Temsil ve Agirlama Giderleri (33.420) (29.807) (164.080) (4.586) (49.801)
Vergi Resim Harg Giderleri (131.219) (687.450) (415.098)1 (177.823) (49.856)
Diger Giderler (1.307.380) (578.000)| (1.265.577)] (2.115.772) (772.255)
Toplam (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) | (6.511.825)| (13.195.933)

Genel yonetim giderleri agirlikli personel giderlerinden olugsmaktadir. Personel giderleri 2019 yilinda 9,3 milyon
TL olarak gerceklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 10,2 milyon TL ve 17,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren doénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 2,2
milyon TL ve 6,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda personel giderleri toplam genel yonetim
giderlerinin %48,46’s1m1 olustururken 2020 ve 2021 yillarinda js e..mplam genel yonetim giderlerinin sirasiyla
%48,53 ve %53,56’sm1 olusturmustur. 2021 ve 2022 ilk g aylik domeq erik\lse bu oranlar %33,18 ve %47,71
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ortalama 40 kisi olan gé'nel yOnetim ep‘sbnelx sayisinin 2021 yilinda ortalama
52 kisiye yiikselmesi ve birim isgiicii maliyetlerinin artmgsi pe;son&l gtderl(emmgartmasma neden olmustur.
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2019|  31.12.2020|  31.12.2021|  31.03.2021)  31.03.2022
Personel Ucret ve Giderleri (5.135.210) (4.454.357) (6.512.855) (2.093.746) (1.841.004)
Navlun Giderleri (56.060.118){ (63.553.794)] (195.885.409)( (18.826.707)| (80.231.511)
Thracat Giderleri (15.291.355) | (19.276.056)| (30.720.863)( (4.024.488)| (13.807.107)
Nakliye Giderleri (5.528.273)| (6.435.985) (8.732.593) | (1.419.693) (4.092.959)
Giimriikleme Giderleri (3.221.443)| (2.676.480) (7.338.002) (697.392) (1.501.440)
Sarf Malzemeleri Giderleri (4.484.675)| (3.340.205)| (12.940.493)| (1.585.543) (6.601.625)
Satiy Komisyon Giderleri (1.488.748) | (4.625.232)| (15.172.211) (631.810) (1.420.907)
Amortisman Giderleri (212.810) (213.445) (34.026) (491) (16.507)
frmortisman Giderleri - (191.445)|  (226018)]  (756.442)|  (200998)|  (301.408)
Bakim Onarim Giderleri (10.655) (13.129) (19.384) - -
Bilgi islem Giderleri (19.132) (40.542) (169.420) - -
Danigmanhk Giderleri (91.276) (270.000) (40.250) (35.132) (22.365)
Egitim Giderleri (112.492) (4.847) (11.536) - -
(E}'lflttrrlg‘n Su, Dogalgaz (16.776) (13.217) (28.354) - -
Fuar Giderleri (234.490) (82.521) (137.890) - -
Haberlesme Giderleri (169.366) (122.940) (129.316) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (85.687) (174.427) (226.345) - -
Ofis Giderleri (31.091) (8.172) (65.944) - -
Seyahat Giderleri (758.287) (226.332) (36.623) - -
Sigorta Giderleri (169.736) (192.628) (847.373) (73.134) (391.906)
Tasit Akaryakit Giderleri (98.409) (47.055) (83.021) - -
Temsil ve Agirlama Giderleri (18.430) (8.460) (2.299) - -
Vergi Resim Harg Giderleri (41.874) (44.665) (1.206) - -
Diger Giderler (760.332) (634.121) (772.601) (349.462) (825.029)
Toplam (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri agirhkli olarak navlun giderlerinden olugmaktadir. Navlun giderleri 2019
yilinda 56,1 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla 63,6 milyon TL ve 195,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
18,8 milyon TL ve 80,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda navlun giderleri toplam pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinin %59,49’unu olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %59,57 ve %69,79’unu
olusturmustur. 2021 ve 2022 ilk ii¢ ayhk donemlerde ise bu oranlar 262,88 ve %72,25 olarak gerceklesmistir.
Navlun giderlerindeki artisin nedenleri ise yabanci para bazinda birim navlun fiyatlarinin artisi, doviz kurundaki
artig, yurt dis1 ve zellikle uzak bolgelere yapilan satiglarin miktarsal olarak artmasidir.

Ihracat giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir. Ihracat giderleri gegici kabul ve
konsimento giderleri, ihracatta gotiirii giderlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 15,3 milyon TL ile toplam
pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin %16,23’tinli olusturmustur. 2020 yilinda 19,3 milyon TL ile topiam
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %18,07’sini, 2021 yilinda ise 30,7 milyon TL ile toplam pazarlama, sati
ve dagitim giderlerinin %10,95’ini, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde ise ihracat
giderleri sirasiyla 4,0 milyon TL ve 13,8 milyon TL olarak gerge ek, toplam pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin sirasiyla %13,44 ve %12,43’iinii olusturmustur. {
ile benzerlik géstermektedir.
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ambalaj talebindeki degisiklikler ve olusturulan yeni pazarlarla birlikte sarf malzeme kullanimi ciddi oranda
artmugtir. Bu giderlerdeki artig egilimi 2022 ilk ii¢ ayhik dénemde de devam ederek, 2021 ilk ii¢ aylik désnemde 1,6
milyon TL iken 2022 yili ayn1 déneminde 6,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satig komisyon giderlerinde 2021 yihnda bir énceki yila gére 6énemli artig olmustur. Sirket’in artan ig hacmine
bagli olarak ozellikle yurt disinda yapilan baglantilar kapsaminda araci firmalara komisyon o&demeleri
yapmaktadir. 2022 yili ilk ti¢ ayda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére bu giderlerde artis gergeklesmis ve 2021
yilin ilk ii¢ aylik déneminde 0,6 milyon TL.’den 1,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Hesan Ad 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 | 01.01.2022
p Adi 31.12.2019|  31.12.2020] 31.12.2021| 31.03.2021 | 31.03.2022

gﬁfrﬁ‘:a"ye"erde" Diger 105.523.813 | 253.433.012| 512.111.934| 149.180.455| 59.144.459

Konusu Kalmayan Kars: 44316 387.001 679.453 82.988 1,500

(Alacak)

Konusu Kalmayan Karst (Dava) - - 729.894 102.986 -

Kira Gelirleri 1.497.541 (45.286)|  1.632.924 19.656 -

Kur Fark: Gelirleri (Ticari 101.533.293 | 248.484.039| 503.972.339| 146.380.887| 54.084.899

Alacak Borg)

Flygt Faykn ve Vade Farki . ) ) 14.614 .

Gelirleri

Devlet Tesvik Gelirleri 427728  1.193.230|  1.975.594 563.775 -

Sigorta Tazminat Gelirleri 444211 508.484 2.100 227.568|  4.082.801

Komisyon Geliri 159.734 218.776 306.483 71.555 -

——

5510 Sayih %5 lgveren SGK 70.319 73.004 105.255 35.870 .

Primi

6661 Sayili SGK Prim Destegi 5.568 7.769 525 525 -

27103 Sayilt SGK Isveren Primi - - 21.753 - -

Onceki Dénem Gelir ve Karlar 80.464 22.886 43229 - -

Diger Gelirler ve Karlar 1.260.639| 2.583.109| 2.642.385|  1.680.031 975.259

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda 105,5 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
253,4 milyon TL ve 512,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 149,2 milyon TL ve 59,1 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orant 2019 yilinda %5,92 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %12,89
ve %12,15 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %27,02 ve %3,15
olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirlerinden ve

riskten korunma muhasebesi kapsaminda yapilan islemlerden kaynaklanmaktadir.

2021 yili 504,0 milyon TL kur fark: gelirlerinin 300,4 milyon TL’si (2020; 134,1 milyon TL) riskten korunma
muhasebesi kapsaminda gelir yazilan kur farkindan olusmaktadir. Kalan bakiye ise ticari alacak ve borg kur

farklarindan olusmaktadir.

Hesan Ady 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
P 31122019 | 31122020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
osas raaliyetierden DIZer | (99.623.573) | (100.020.576)| (86.266.404) | (115.764.725)| (85.055.871)
Siipheli Alacak Karsilik
il (764980)|  (2.054.577)| (8.709.982)| (4.263.745)|  (6.595.299)
Dava Kargilik Giderleri (1.010000)|  (250.000)| (2.032.514)]  (231.900) -
Stok Deger Diisiis Karsilig1 - -
Diger Kar§111k Giderleri I (695.137) -
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ﬁ;‘; ;{ag‘(')r(;‘)'de”e” (Ticari | 93 750.950)| (96.092.521)| (54.634.617)| (111.113.066)| (78.274.387)
Bagis ve Yardimlar - - (599.108) -
Ceza ve Tazminat Giderleri - -1 (14.123.287) -
Cari Donem Reeskont Gideri - - (514.863) -
Gli‘(‘i‘;‘r‘l‘;’“ Kabul Edilmeyen (2.515.602) (574.162) - -
Vergi SSK Gecikme Zammi

Karsihg1 ) ) (64.997) )
ZC;‘r‘:fll:nDonem Gider ve (111.595) (71.996) (51.592) (17.179) (62.296)
Varlik Barigsindan

Kaynaklanan Giderler ) | (5:023.685) )
Diger Giderler (766.309) (977.320) (233.020) (138.835) (123.889)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 99,6 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
100,0 milyon TL ve 86,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 115,8 milyon TL ve 85,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oran1 2019 yilinda %35,59 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %5,09
ve %2,05 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik dénemlerde ise bu oranlar sirastyla %20,97 ve %4,53
olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda 86,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 54,6 milyon TL’si ticari alacak ve borglara
iligkin kur fark: giderlerinden olusmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
ticari alacak ve borglara iligkin kur farki giderleri, sirasiyla 111,1 milyon TL ve 78,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 8,7 milyon TL siipheli ticari alacaklar Sirket’in tahsili siipheli hale gelmis
alacaklarindan ve beklenen kredi zararlarindan olusmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaryla sona
eren donemlerde siipheli alacak karsilik giderleri sirasiyla 4,3 milyon TL ve 6,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Gelir Tablosu (TL)

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31,03.2022
Yatiim Faaliyetlerinden 43.614| 29.449.731|  29.688.367 128.349|  22.340.000
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () (324.378) (313.354) (887.293) - -

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 0,04 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
29,5 milyon TL ve 29,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibartyla bu tutarlar sirasiyla 0,1 milyon TL ve 22,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirlerin hasilata oran1 2019 yilinda %0,002 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %1,50 ve
%0,70 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasityla %0,02 ve %1,19 olarak
gergeklesmistir. 2021 yillinda yatirim faaliyetlerinden gelirler bakiyesinin 7,7 milyon TL’si (2020; 2,1 milyon TL)
duran varlik satis karindan ve 22,0 milyon TL’si (2020; 6,2 milyon TL) yatirtm amagli gayrimenkul deger artis
kazancindan olugmaktadir. 2020 yilinda ayrica 21,1 milyon TL gayrimenkul deger disiikliigii karsihg iptal geliri
bulunmaktadir. 2022 yih ilk ti¢ aylik donemde 22,3 milyon TL gelir yatirim amagh gayrimenkul deger artis
kazancindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2019 yilinda 0,3 milyon T,
0,3 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatiri
2020 ve 2021 yillarinda ise %0,02 olarak gergeklesmistir. 20
faaliyetlerinden giderler bulunmamaktadir.

0 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
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Finansman Gelirleri ve Giderleri

Hesap Ad: 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman Gelirleri 55.360.575| 128.610.429| 23.604.999 | 17.936.716 | 36.639.871
Faiz Gelirleri 1482450 1.160.597| 10.415.921| 273.004| 4.990.765
Kur Farki Gelirleri 43.144.915| 124.807.899|  5.819.833| 15.058.099 | 15.428.740
g;‘l‘&z‘gke”e Sahus Ortak Faiz 10.733.210| 2.641.933| 7.369.245| 2.605.613| 16.220.366

Sirket’in finansman gelirleri 2019 yilinda 55,4 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla 128,6 milyon
TL ve 23,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
bu tutarlar sirastyla 17,9 milyon TL ve 36,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata
orani 2019 yilinda %3,11 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %6,54 ve %0,56 olarak gerceklesmistir. 2021
ve 2022 ilk ti¢ ayhk donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %3,25 ve %1,95 olarak gergeklesmistir. Finansman
gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila gore %132,31 oraninda artis gosterirken 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
%81,65 oraninda azalis gostermistir. 2021 yilindaki faiz geliri genel olarak mevduat hesaplarindan kaynakl faiz
gelirleridir. Finansman gelirlerinde, 2022 yil1 ilk ii¢ aylik doneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine goére %104,27

artig gerceklesmistir.

Hesan Ad) 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
P 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman Giderleri (1) | (187.168.173)| (411.995.150)| (834.069.235)| (133.351.437)| (251.437.164)
Faiz Gideri (68.348.742) | (63.647.470)| (80.968.520)| (16.846.016)] (21.919.107)
Kur Farki Gideri (116.933.056) | (346.767.659)| (735.337.340)| (115.862.527)| (227.172.676)
Grup Sirket ve Sahis
Ortak Faiz Giderleri - - (623.474) - -
Banka Komisyon ve
s oy (1.140.911) (803.800)| (15.391.289)|  (311.217)|  (1.915.384)
gf:s 16 Kapsaminda (745.464) (776.221) (624.579) (331.677) (429.997)
Diger - 1 124033 - i

Sirket’in finansman giderleri 2019 yilinda 187,2 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 412,0 milyon
TL ve 834,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 133,4 milyon TL ve 251,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderlerinin
hasilata oran1 2019 yihnda %10,51 iken 2020 ve 2021 willarinda ise sirasiyla %20,96 ve 19,78 olarak
gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %24,16 ve %13,39 olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %120,12 oraninda artig gosterirken 2021
yilinda bir 6nceki yila gore %102,45 oraninda artig gstermigtir. 2021 yilindaki kur farki gideri yabanci para cinsi
finansal borglardan kaynaklidir. Déviz kurundaki yiikselme, kur farki giderinin biiyiimesinde 6nemli rol
oynamistir. Finansman giderlerinde 2022 yil1 ilk ii¢ aylik doneminde de bir onceki yilin ayni1 dénemine gore
%88,55 artis gergeklesmistir.

2021 yilindaki 15,4 milyon TL banka komisyon ve masraf giderleri, dig ticaret akreditifleri agilis komisyonlari,
alacak sigortasi komisyonlari, polige iskonto masraflari, kredi kullanim komisyonlar1 ve teminat mektubu
masraflarindan olusmaktadir.

Dénem Kari1/ Zaran

2019 yilinda 23,4 milyon TL net dénem zarari, 2020 yihnda 81,6 milyon TL, net dénem kar1 2021 yilinda ise
135,4 milyon TL net donem kar1 olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren donemde 33,1 milyon TL

net dénem zarar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 83.3 mjlyon TL net donem kari kaydedilmisgtir.
2021 yilinda donem net kan bir dnceki yila gore %65,83 oranin 1$ }éﬁé
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Karhlik Oran Analizleri

Karhilk Oranlar 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Briit Kar Marj 11,11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%
Esas Faaliyet Kar Marji 5,08% 17,32% 22,81% 14,94% 16,22%
Net Kar Marji (1,32%) 4,15% 3,21% (6,00%) 4,44%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
Gideri Geliri (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Toplam Vergi Gideri Geliri 18.140.249 | (4.735.184) | (44.885.893)[  (296.702) | (28.727.263)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (455.179)| (6.563.749) | (34.547.405) | (2.437.900) | (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 18.595.428 |  1.828.565|(10.338.488)| 2.141.198)| 5.833.281
DONEM NET KARI/(ZARARI) | (23.442.894)| 81.629.157 | 135.368.253 | (33.133.890)| 83.312.245

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iligkin agaklama:

Hesap Adi 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Yurt i¢i Satiglar 600.120.787 707.312.442| 1.290.846.455 255.728.491 414.063.312
Yurt dis1 Satiglar 1.175.979.366 | 1.255.502.835] 2.923.256.813 295.574.853 | 1.462.462.273
Diger Gelirler - - - 888.143 1.686.779
Satistan ladeler (-) (650.151) @74784)|  (2.516362) (138.709) (368.686)
Satis iskontolari (-) (353.938) (256.006) (175.287) (12.347) (3.144)
Diger indirimler (-) (35.480) (14.023) - - s
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 - -
Hasilat 1.781.563.409 ] 1.965.991.003 | 4.216.306.544 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilat1 2019 yilinda 1.781,6 milyon TL iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL ve
4.216,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket’in hasilati sirasiyla 552,0 milyon TL ve 1.877,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yihnda bir 6nceki
yila gore %10,35 artis gosteren toplam hastlat 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %114,46 artig gostermistir. 2022
ilk ii¢ aylik donemde hasilat bir 6nceki y1ilin ayn1 dénemine gore %240,16 artig kaydetmistir. 2021 yilinda ve 2022
yil ilk ii¢ aylik donemde kaydedilen hasilattaki bu artis agirlikli olarak yurt digi satiglardan ve katma degerli iiriin
satiglarinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iiretimden satislar1 ton bazinda 2019 yilinda 509.453 ton iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 454.645
ton ve 497.013 ton olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket’in satiglar1 sirastyla 96.400 ton ve 138.161 ton olarak gergeklesmigtir. Bunun diginda Sirket’in iiretim
gaminda bulunmayan ticari mal ve hurda gibi diger satiglarin miktar1 da 2019 yilinda 35.085 ton, 2020 yilinda
36.089 ton ve 2021 yilinda 55.272 ton olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla da diger satiglarin miktan sirasiyla 12.902 ton ve 9.414 ton olarak gergeklesmigtir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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Kredi riski

Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin yikiimliiliiiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafta
finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, satis
islemlerinde teslim ve odeme kosullarim uygun sekilde belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
durumu, ge¢mis tecriilbeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterinin kredi Kkalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda siipheli alacak karsihig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket ihracat satiglarin1 Incoterms 2020°deki
(uluslararas: ticarette teslim sekillerini belirleyen kurallar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli
ile gergeklestirmektedir. [hracat satiglarinda pesin, pesin veya 6n 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n ddemeli
vesaik mukabili, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n 6demeli vadeli
(sigortalt), 6n 6demeli yiikleme oncesi pesin 6deme kosullarini kullanmaktadir. Sirket’in yurt disi mal mukabili
ihracat alacag1 bedellerinin %901 Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gore sigortalanmugstir. Sirket yurt
ici satislarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, banka avalli police ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) deme
kosullarini kullanmaktadir. Sirket’in yurt i¢i teminata baglanmamis vadeli satiglardan dogan alacak bedellerinin
%90’1 Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gére sigortalanmigtir. Sirket, tiim bu siiregleri biinyesindeki
risk izleme departmani vasitasiyla yonetmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari veya finansal borglarla
ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varhik ve yiikiimlilliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin mevcudiyetini saglamak suretiyle yonetir. Sirket ihtiya¢ duruldugunda finansman gereksinimlerini
kredi kuruluslarindan finansman saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev
niteliginde olmayan finansal yiikiéimliiliikklerinin sozlesme uyarinca geri tdeme siireleriyle vade dagilimini

gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden d6denecek faizler hesaplamaya dahil edilmistir.

31.03.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliilikleri vade dagilim ile birlikte ve
Odenecek faizleri de igerecek sekilde Tiirk Lirasi olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

1

Sézlesme
" . . Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa| 4-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Toplam
Tarev  ~ Olmayan| ., )5 430 720| 2.279.316.184| 802.491.831| 1.121.393.064| 355.431.289
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.509.729.982 | 1.542.457.954 272.110.274| 1.028.229.637 242.118.043
Finansal Kiralama 50 064 190| 220950980  39.034355| 91759185 90.157.440
Islemlerinden Borglar
Kiralama Islemlerinden | 3 o059 57| 25.028.129 468.081 1.404.242|  23.155.806
Borglar
Ticari Borglar 406.676.321 406.676.321 406.676.321 - -
Diger Borglar 84.202.800 84.202.800 84.202.800 - -
10.3. [hragimin borg¢luluk durumu
Borc¢luluk Durumu
(TL) 31.03.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.517.491.976
Garantili 5
Teminath R
Garantisiz/Teminatsiz 2.517.491.976
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 387.645.959
haric)
Garantili
Temij
=
CELIK SANAW VE Ti .
i i No:645 Merkezefendi ADERZLI

I Kurumlar V.D. 388
www.qnbfi.com




Garantisiz/Teminatsiz 277.663.944
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.905.137.935
Ozkaynaklar 1.268.147.329
Odenmis /Cikarilmis sermaye 212.000.000
Yasal yedekler 3.275.079
Diger yedekler 1.777.367
TOPLAM KAYNAKLAR 4.173.285.264
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit
221.894.224
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amacgh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 221.894.224
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 980.545.599
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 309.139.025
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.369.321
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 1.419.053.945
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.197.159.721
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 219.825.166
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 103.674.488
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 323.499.654
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 1.520.659.375
ihraccinin Net Finansal Borg veya Net Nakit Pozisyonu
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri degerler 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
FAVOK* 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
Net finansal bor¢ / FAVOK 6,21 2,23 1,43 1,23
Ozkaynak toplam 131.676.447 259.006.868 933.378.060 1.268.147.329
Net finansal bor¢ / Ozkaynak 5,99 3,28 1,55 1,20

* FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. Son 12 ay olarak

hesaplanmistir

Isbu izahname tarihi itibariy}a
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile karsilamaktadir.

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkénlarina sahip oldugunu diigiinmektedir. Sirket’in fon
kaynaklarinin dagihm asagida gosterilmistir.

31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Sirket fon kaynaklarinin sirasiyla %30,39’u ve %026,97si
6zkaynaklardan olugsmaktadir. (31.12.2020: %18,01 — 31.12.2019: %10,62)

ihragginin fon kaynaklarimin 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sirastyla %60,32’si ve %61,17’si kisa
vadeli yiikiimliilitklerden olugsmaktadir (31.12.2020: %53,57 — 31.12.2019: %60,80). 31.03.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliilitklerin sirasiyla %44,09’u ve %33,49’u kisa vadeli borglanmalardan,
%12,28’1 ve %31,61°i uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, %16,15’i ve %20,68’i ticari
borglardan ve %22,35’i ve %10,27si ertelenmis gelirlerden (alinan siparis avanslari) olugmaktadir.

ihraggmin uzun vadeli yiikiimliliikleri ise 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla toplam kaynaklarin
%9,29’unu ve %!11,86’sim olusturmaktadir. (31.12.2020: %28,41 — 31.12.2019: %28,58). Ayni donemler igin

uzun vadeli yiktimliiliiklerin sirastyla %81,22’si ve %92,84’ii uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

[hragginin fon kaynaklarina iligkin tablo asagida yer almaktadr.

KAYNAKLAR TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.116.975.759 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.920
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 669.143.779 309.139.025
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 437.121.068 406.086.731
lliskili Taraflara Ticari Borglar 648.716 589.590
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 47.432.228 74.796.316
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 34.672.413 70.342.578
lligkili Taraflara Diger Borglar 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 217.428.541 562.738.823
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 217.428.541 561.907.485
lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 831.338
Donem Kan Vergi Yilktimliilaigii 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.367.953 6.367.953
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.249.388 2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.481.173 1.132.113
Toplam 2.116.975.759 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 410.497.056 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.829 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.578.457
10.578.457
/] 53.567.848




OZKAYNAKLAR

TL 933.378.060 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 928.655.276 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 212.000.000 212.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 551.048.719 909.203.729
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler (138.023.434) (123.243.459)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi

(16.001.044)

(16.001.044)

Béliinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisi 158.522.734 158.522.734
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) (581.460) 10.002.969
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 132.584.430 81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 3.460.850.875 4.173.285.264

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla kredilerinin %94,43"ti yabanci para cinsinden, %5,57’si TL cinsi kredilerden
olusmaktadir. 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla ise kredilerinin %88,43’ii yabanci para cinsinden,
%11,57’si TL cinsi kredilerden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden yarattig1 fon ile kredi faizlerini 6deme giiciine

sahiptir.
31.03.2022 % Yabanci Para Tutari TL Tutar:
TL | 174.626.502 174.626.502
Avro 15.361.997 250.627.912
ABD Dolan 73.957.484 1.084.475.568
1L 4 — —
Toplam 1.509.729.982
31.12.2021 Yabanci Para Tutari TL Tutar:
TL 84.395.528 84.395.528
Avro 23.301.482 352.176.268
ABD Dolari 80.763.465 1.078.434.548
Toplam 1.515.006.344

Sirket’in finansal tablo tarihleri itibariyla FAVOK’iin faiz giderlerine olan oranlar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.04.2021
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansman Faaliyetlerinden
Net Faiz Gelir Gideri 66.864.273 62.484.853 70.550.578 70.907.929
FAVOK * 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
FAVOK / Finansman
Faaliyetlerinden Net Faiz Gelir 1,90 6,12 17,46
Gideri

* FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir.

11.2.  Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu asagida yer

almaktadir.

TL

31.12.2021

31.03.2022

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Akislart

(390.650.122)

(17.856.401)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislar

(141.090.676)

(57.804.966)

Mevcudu

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 814.992.068 (19.279.355)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit

Benzerleri Uzerindeki Etkisi 12.632.832 4.632.527
E. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 12.219 536 308.103.638
Mevcudu

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 308.103.638 217.795.443

Sirket’in 2021 yilinda dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili yaptig1 diizeltmeler sonrasinda 31.12.2021 tarihi
itibartyla dénem sonu nakit mevcudu 308,1 milyon TL’dir. isletme faaliyetleri igin gerekli olan nakit ihtiyac1 390,6
milyon TL, 6nemli 6l¢iide ticari alacaklarla ilgili olarak 311,4 milyon TL’lik nakit ¢ikig1, stoklarla ilgili olarak
356,2 milyon TL’lik nakit ¢ikii ve ticari borglardaki artig nedeniyle 267,0 milyon TL nakit girisi sonucunda

olugmustur.

2021 yilinda &nemli 6lgiide Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi yatirimi, ¢ati iizeri GES yatirimi, Coklu
Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatirimi, Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu yatirimlari
icin yapilmis olan 141.090.676 TL’lik harcama, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis kalemini

olusturmaktadir.

2021 yilindaki isletme sermayesi ihtiyacinin ve yapilan yatirim harcamalarinin kargilanmasi i¢in kullanilan banka
kredileri finansman faaliyetlerinden nakit akisi rakamini artirmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Borg¢luluk Durumu - TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 669.143.779 309.139.025
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.378.077.771 1.419.053.945
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.829 323.499.654
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 381.115.829 323.499.654
TOPLAM FINANSAL BORCLULUK DURUMU 1.742.553.599
NET FINANSAL BORC 1 )420.659.375
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Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yeni yatinmlarin finansmani igin
kullanilmaktadir. 2021 yilinda doviz kurundaki artig nedeni ile TL cinsinden yiikseligte goriinen net finansal borg,
yabanci para cinsinden degerlendirildiginde diisiis gostermektedir

ABD Dolar1 yabanci para satig kurlari:

31.03.2022; 14,6635 TL
31.12.2021; 13,3530 TL
31.12.2020; 7,4327 TL
31.12.2019; 5,9507 TL

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri degerler 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
ABD Dolan 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg¢ toplami 136.516.423 116.109.459 131.745.196 118.836.130
Nakit ve nakit benzeri de@erler 3.984.766 1.644.024 23.248.366 15.132.419
Net finansal borg 132.531.657 114.465.435 108.496.830 103.703.712

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemi igeren
boliinmils konsolide finansal tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Asagidaki tabloda yer alan net isletme sermayesi hesaplanirken faiz igeren nakit ve nakit benzerleri ile finansal

borglar dahil edilmemigtir.

Uzeri D
It Uzeti Not45 Merkezeie! i
3 Yolu Uzeri 3. Km. 12 I iR
v.D.565060 5155 HC. ic.

RV.
ersis No: 056506051 \

Net Isletme Sermayesi - TL 31.12.2021 31.03.2022
Ddnen Varliklar 1.815.008.568 2.297.843365
Ticari Alacaklar 521.687.602 621.268.859
Diger Alacaklar 492.104.437 471.431.144
Tiirev Araglar 139.664.247 178.222.059
Stoklar 625.708.360 934.478.162
Pesin Odenmis Giderler 35.843.922 65.191.909
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar - 160.293
Diger Dénen Varliklar - 27.090.939
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 738.897.988 1.098.438.031
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar «&i§2228 74.796.316
Ertelenmjs Gelirler vl 562.738.823
mOCAE 5000 . .
GELIK SABAYI VE TICAR 2, %\ HIE
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Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.481.173 1.132.113
Net isletme Sermayesi 1.076.110.580 1.199.405.334

Sirket’in net isletme sermayesi toplam dénen varliklar eksi toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak
hesaplandiginda 2.673.976 TL olarak bulunmaktadir.

Sirket igbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar igin
dngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, mevcut yatirimlarinin ¢ogunlugunu faaliyetlerinden yaratilan fonlardan karsilamaktadir ve halka arzdan
gelecek nakit girisinin %65-70’ini mevcut yatinmlarinda kullanmayt hedeflemektedir. Gergeklestirilmesi
diistiniilen yeni yatirimlar igin de ayni fon kaynaklarinin kullanilmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin arastirma ve gelistirme
politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in, 2019, 2020 ve 2021 finansal dénemleri igerisinde gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ait harcamalar 30.303.126,73 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in gegmis yillarda siirdiirdiigii Ar-Ge faaliyetleri,
Boliim 7.1. Ana Faaliyet Alanlarn igerisinde Ar-Ge baglig) altinda agiklanmistir. Bu dénem igerisinde ayni zamanda
pazarlama faaliyetleri gerceklestirmis gesitli etkinliklerde (Maden Tiirkiye 7. Uluslararas1 Madencilik, Tiinel, Insa,
Makine Ekipmanlari ve Is Makineleri Fuari-2019, Savunma Sanayi Zirvesi-2019) sponsorluk 6demelerinde
bulunmustur.

13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler hakkinda bilgi:

Sirket sektoriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, strateji planlarin1 ve bu stratejik planlar
kapsaminda hazirlanan y1llik is planlarini olasi yiiksek etkili degisimlere gore giincelleyebilmektedir. Siparig bazl
iiretim yapan Sirket, oniimiizdeki donemde de minimum iiriin ve hammadde stoku ile ¢ahsmay1 hedeflemektedir.
Stok maliyetleri diisiik seviyelerde tutulmakta, iiriin ya da hammadde fiyatlarinda olusabilecek yiiksek oranh
degisim ve volatilitenin etkileri minimuma indirgenmektedir.

Covid-19 Pandemisi doneminin basinda talepte meydana gelen diigiis, 2020 ikinci yaris itibariyla pandemi donemi
Oncesine benzer hacimlere ulagmistir.  Uretim ve satiy miktarlar1 da bu paralelde, 2020 ikinci yaris: itibartyla
pandemi Oncesi tutarlarda seyretmektedir.

Celik fiyatlarinda mevsimsellik etkisi olmamakla beraber kiiresel, bolgesel, makro ekonomik, politik, arz-talep,
lojistik maliyet ve diger bircok etkene bagl olarak fiyat degiskenligi olagan olup, sirketler kendi stratejileri
dogrultusunda stoklu veya siparis bazli galismaktadir. Sirket, agirlikli olarak siparis bazli ¢ahismay: tercih etmekte
olup, agiga pozisyon almamaya ¢abalamaktadir.2022 yilinda, diinyamn birgok yerinde oldugu gibi, iilkemizde de
enerji maliyetlerinde genel olarak artis daha da hissedilir hale gelmigtir. Lojistik maliyetlerde, 6zellikle pandemi
sonrasi arz talep dengesi nedeniyle, konteyner tasimacili1 ticretlerinde 6nemli artiglar yagsanmaktadir. Sirket’in
konteyner tasimaciligina alternatif olarak dékme gemi tagimaciligi da kullanabilmektedir.

Maliyet artiglart gelik iirtinlerin satis fiyatlarina da yansiyabilmektedir. Celik iiriinlerin satig fiyatlar1 da ozellikle
hammadde ve enerji fiyatlarina bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

Sirket’in, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ve 2021
satiglarinda %340,78 oraninda biiyiime gergeklestirmistir.
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Hasilat (TL)
01.01.2021 01.01.2022
Biiyiime Orani (%)
31.03.2021 31.03.2022
Yurt ici 255.728.491 414.063.312 161,92
Yurt Dist 295.574.853 1.462.462.273 494,79
Toplam 551.303.344 1.876.525.585 340,78

Sirket’in, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ve 2021 yilinin aym doneminin finansal bilgilerine goére
FAVOK tutarinda %335,87 biiyiime gergeklestirmistir.

FAVOK (TL)
01.01.2021 01.01.2022
Biiyiime Orani (%)
31.03.2021 31.03.2022
Toplam 95.386.381 320.389.630 335,87

13.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gelecek yillarda kamu, STK ve 6zel kurumlarmn 6nggriileri ve raporlari dahilinde hem yerel hem de kiiresel boyutta
demir-gelik sektériiniin bilyiimesine devam edecegi éngdriilmektedir.

Demir-gelik endiistrisinde son dénemlerde enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik, dijital déniisiim ve modernizasyon
egilimleri 6ne ¢ikmaktadir. Celik tiretiminde enerji maliyeti toplam maliyetinin ortalamada yaklagik %30’una
yaklagmaktadir. Sektdre paralel olarak, Sirket de enerji tiiketiminde tasarruf ve karbon ayak izi gibi gevresel
etkileri en aza indirme 6nlemlerini giindemine almistir. Bu amagla da stratejisinde yer alan dijital doniigiim, GES
ve RES yenilenebilir enerji yatirimlarini yapmaktadir.

Celik tiritnleri Gretiminde kiiresel piyasanin 6nemli oyuncularindan Rusya ve Ukrayna, 2022 yihnda gikan Rusya-
Ukrayna savaginin ve savag sonrast alinan yaptirim kararlarinin her iki iilkenin uluslararas: ticaretini olumsuz
etkilemis, bu {ilkelerden yapilan tedarikin bir kisminin Tiirkiye pazarina kaymasina yol agmustir. Avrupa
Birligi’nin Tiirkiye’ye uyguladigi demir-gelik ihracat kotast Rusya’ya uygulanan kotanin azaltilmast ile arttiriimig,
Tiirkiye’nin Avrupa ihracat pazardan daha biiyiik bir pay alma olasihigi artmigtir. Ayrica, Avrupa Birligindeki
celik tiriinleri Gretim tesislerinin bir kisminin gevreyi koruma politikalari, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artislar
sebebiyle tretimde kisitlamaya gitmeleri de Sirket’in iriinlerinin Avrupa Birligi bdlgesine ve civarina ihracat
potansiyelini arttiric etkisi olmaktadir,

Yiiksek navlun fiyatlarinin bir miiddet daha siirebilecegi ongoriilmektedir. Navlun fiyatlarinin yiiksek kalmasi
Avrupa ve Amerika pazarlari agisindan bazi cografi bolgelere kiyasen Tiirkiye'nin rekabetgi giiciinii
arttirmaktadir.

Enerji sektoriinde giines enerjisi yatinmlarinin artmasi ve enerji nakil hatlarindaki yatiimlarin siirmesi
beklenmektedir.

Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 y1il1 ikinci ¢eyrek itibariyla sektor genelindeki ticaretteki daralma sonrasinda
yagsanan asamali toparlanmanin $irket agtsindan devam edecegini ongériilmektedir. Covid-19 pandemisinin
dijitallesme ve otomasyonu hizlandirma etkisinin devam edecegi, beklenmektedir.

Sirket’in stratejik is planlarini, tiretim ve satis faaliyetlerini gelecek donemlerde etkileyecek diger unsurlar 5.
Boliim Risk Faktorleri béltimitinde ayrintili verilmektedir.

14, KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERIi

14.1. ihraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil ede,

1] AER one Filys
ELIK SA E TIGA? ] Merkez: Phegteffe
Merkez izt IE"NP"‘S.Me'kelep: 4 Kule PinAg D7 3\ A
e eat v Yolu Uzeri 3. Km M :
Fabrika 5650605155 7 o: 0-3880-1R43\3Y

¥ No: 0565060515F

i Kurumlar V.D: 38801 04535
www.qnbfi.com




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadi@ hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.  ihragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

PAZARLAMA VT SATTS GENEL MUDUR TEXHOLON VE DUTTAL DONRISUM IESAN KAYIUAX] AR GEIEL MUOUR
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15.2.  idariyape:
15.2.1 [hragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Firma Gorevi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
Unvam Ustlendigi ve Siiresi Bitis %)
Biten Gorevler Tarihi ’
Hakan Kocaer Celik Yé6netim Yonetim Kurulu 20.04.2025 80
KOCAER San. ve Tic. Kurulu Baskani - Yonetim
AS. Bagkani - Kurulu Uyesi -
Hissedar Hissedar
Ibrahim Kocaer Celik Y 6netim Yonetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
KOCAER San. ve Tic. | Kurulu Uyesi | Uyesi - Yonetim
AS. Kurulu Bagkani -
Hissedar
Orhan Kocaer Celik YOnetim Yonetim Kuru 4.2025 Yoktur
TIMURHAN San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi - G /
~AS. Mii \ /A
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“I (ByYi VE TICAR," SU Az o y»’lerkez: thie
eri N..°'-‘5.Me'keld " jZMiR Z \79 Ry } Kule B

Yot Uzeri 3. Km. AR " 1 v - <“A 23 R ;
. 565060 5155 TR IR0 35 ¢ Yrigach / A

No: 05650605 AT Ba

17 Haziran SRO22Y 2o www,qnbfi,com




Ferda BESLI Kocaer Celik Y 6netim Yénetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi
AS. (20.04.2022°de
baglamigtir.)
Recep Yilmaz | Kocaer Celik Yonetim Yonetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
ARGUDEN San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi
AS. (20.04.2022°de
basglamigtir.)
ibrahim Kocaer Celik Bagimsiz Bagimsiz Yonetim | 20.04.2025 Yoktur
KUMSAL San. ve Tic. Yonetim Kurulu Uyesi
AS. Kurulu Uyesi | (20.04.2022’de
basglamigtir.)
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sir _Son 5 Yilda Sermaye Payi
. Thragc¢ida Goreyv Siiresi/ Kalan
a Adi Soyadi Gorevi Ustlendisi Gérev Siiresi
No stlendigi orey Siiresi (TL) (%)
Gorevler
| |HAKAN Yénetim ¥ Onetim 20.04.2025/ 3y 169.600.000.0 | g0 o
KOCAER Kurulu Bagkant 0 ’
Bagkani
, |IBRAHIM Yonetim Yénetim 20042025/ 3y} 0.00
KOCAER Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi ’
Yonetim 20.04.2025/ 3 yil
Kurulu Genel Miidiir/
3 ?Illl\lll{l?li\lkl AN Uyesi/Y 6netim Yonetim Yoktur Yoktur
Kurulu Bagkan | Kurulu Uyesi
Vekili
FERDA BESLI Yonetim Yonetim _ 20.04.2025/3 y1l
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
4 (20.04.2022°d Yoldur Yoktur
¢ baglamistir.)
RECEP Ydnetim Yonetim 20.04.2025/3 yil
YILMAZ Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
> | ARGUDEN (20.04.2022°d Yolur Yolur
e baglamigstir.)
IBRAHIM Bagimsiz Bagimsiz 20.04.2025/ 3 yil
KUMSAL Yonetim Yonetim _
6 Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Yoktur
(20.04.2022°d
¢ basglamistir.)
Genel Miidiir
TOLGA g .
7 DEMIRKIRAN Genel Midiir Yard1mc1"51/“ Siiresiz Yoktur Yoktur
Genel Miidiir
Biitce ve Mali
Kontrol
HALIL Genel Miidiir iy
8 BAHADIR Yardimeist Muhasebe - Yoktur Yoktur
CAGLAN Biitgce ve Mali
Kontrol {"
i [ Miidiiri [[,"
i A TiCAR R4 | HB FINAR
e e Y o
iKa i u b 4 L5 !
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o |TAYLAN Ay |SevelMidir | Genel Midir| g, . Yoktur Yoktur
Yardimcist Yardimcisi

Bilgi Tek. ve
Yazilim
OGUZHAN Genel Miidiir Destek ..
10 'YIDIRIM  |Yardmeisi | Midirii / Bilgi | S2reS12 Yoltur Yoldur
Teknolojileri

Miidiirii

Proje Planlama
Miidiirii / Ar-
Ge  Merkezi
Direktoérii /'| Stiresiz Yoktur Yoktur
Servis Merkezi
ve Ar-Ge
Direktorii

AYTAC Genel Miidiir

1 BASSULLU Yardimeisi

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:
Thraggi son § yil igerisinde kurulmamustur.

15.2.4. ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu Baskanit Hakan KOCAER, yonetim kurulu ityesi {brahim KOCAER ‘in ogludur.
Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi yoktur.

15.3. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:

Hakan Kocaer — Yonetim Kurulu Bagkan:

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskam olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda Denizli’de
dogmustur. Calisma hayatina 1990 yihinda demir gelik sektoriinde baglamig, Sirket’in tiim boéliimlerinde ve
siireglerinde gorev almigtir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda ¢alismalarini siirdiirmiis olup,
vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in bilyiimesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Hakan Kocaer, evli ve 2 gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.
ibrahim Kocaer - Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de dogmustur.
1960’11 yillarin basinda i hayatina baglamis olup 1984 yilina kadar demir ¢elik sektoriinde gesitli sirketlerde
ortakliklar yapmustir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de kurmustur. 1996 yilinda izmir’de tamamlanan
A1 Fabrikasinin yatirrminda énemli rol oynayarak kurulumunu gergeklestirmistir.

ibrahim Kocaer evli ve 4 cocuk babasidir.
Orhan Timurhan - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazari’nda 1970 dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi Idari ilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimii’nden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank A.S., Fiba
Factoring A.S. ve Odeabank A.S’de gérev almistir. Mayis 2018’de Genel Miidiir olarak basladigi Kocaer Celik

Yogk Ve S gnetim Kurulu Baskan Vekili olarak
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Ferda Besli — Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iligki yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30 seneden
fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEO’sudur. is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de
basladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Miidiirii, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirii, Ticari ve KOBI Bankaciligi'ndan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi Uyeligi,
Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Boliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2011
yilinda emekli olmus ve aym1 yil Besfin’i kurmustur. Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Kurulu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

istanbul Universitesi [ktisat Bolimii Mezunu olan Besli Akbank'ta gorev yaptig1 siire boyunca diinyanin énde
gelen finans kurulusu Deutsche Bank'ta staj yapmus, satig ve pazarlama konularinda ¢ok sayida yurt dis1 ve yurt
i¢i egitimlere katilmistir. Son olarak London Business School'da “Miigteri Odakl Pazarlama Stratejisi” egitimine
katilmugtrr.

Avrupa Politika Arastirmalart Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitiisii (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan iist diizey bir ¢aligma grubunun iiyesi olan Besli, kiigitk ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI'ler)
bolgedeki finansmana erisimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Briiksel'deki toplantilara
aktif olarak katilmistir.

Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi ), Amerika’da WFS (Diinya Futuristler Dernegi),
Ingiltere’de Ingiliz diisiince kurulugu Chatham House ve gesitli sosyal kuruluslarda iiye olarak galigmigtir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden — Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada en iyi
taninan Tiirk yonetim damgmanlig: sirketi, ARGE Danigmanhk’in Yénetim Kurulu Baskanhgini yiiriitiiyor.
Strateji, is mitkemmelligi, kurumsallagma, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanligi hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle Gelecegi Sekillendiren en iyi ii¢ sirket arasinda
degerlendirildi; B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortagi segildi. Ayrica, Dr. Argiiden Rothschild & Co. yatirim
bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanlhiginin yani sira kariyeri boyunca gesitli iilkelerde 70’1 agkin sirketin
y6netim kurullarinda gorev aldi ve 1997-99 yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Bagkanligini iistlendi.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki ¢aligmalariyla diinyada taninan, kitaplar: ve makaleleri birgok dilde
yayinlanan Dr. Argiiden, Business at OECD (BIAC) Yoénetisim Komitesi Bagkanhgi ve IFC Kurumsal Yonetigim
Grubu Danigma Kurulu tiyeligi gibi uluslararas: gorevler istlendi. Argiiden Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyet
Baskamdir.

Ulusal Aglar Diinya Bagkani segilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu’nda gorev aldi. KalDer Baskanlhig1 sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baglatti. Tiirkiye Egitim
Géniillilleri Vakfi, Ozel Sektér Géniilliler Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada {s
Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlendi. Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Asbagkani olarak gérev yapti ve Bogazi¢i Spor Elgisi segildi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandashk, Segkin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini
yiikseltme ¢aligmalar1 nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segildi.

ibrahim Kumsal — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Bolimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi ile Milano-Bicocca Universitesi’nden MBA
derecelerini alan Ibrahim Kumsal, 2001 yllmda Giimriik Mustesarllgl Risk Anahzlerl Mudurlugu nde calisma
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Sosyal Bilimler Enstitlisti Uluslararasi Hukuk yiiksek lisans programi igerisinde Sermaye Piyasasi mevzuati
dersleri vermistir.

1978 izmit dogumlu, evli ve 2 gocuk babasi olup, Ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Ydnetimde s6z sahibi olan personel:
Tolga Demirkiran - Genel Miidiir

Tolga Demirkiran, istanbul’da dogmus olup Sakarya Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra 1990
yihinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B&liimii’nden mezun olmustur.

1991-1993 yillart arasinda Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi’nde Endiistri Mithendisligi Ana Bilim
dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1992-1995 doneminde 3 yillik akademik ¢alisma dénemi
sonrasinda, 6zel sektordeki profesyonel ¢alisma hayatina Borusan Holding — Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.$’de
baglayan Tolga Demirkiran, 19 yil boyunca Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S’de tedarik zinciri miidiirii olarak
¢alismstir. Sirasi ile 2014-2018 yillar1 arasinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.§’ de tedarik zinciri- IT ve Ar-Ge
merkezinden sorumlu genel miidiir yardimcisi, 2018-2021 yillar arasinda Asas Aliiminyum Sanayi ve Tic. A.S’de
degisim yonetimi-strateji ve ar-ge merkezinden sorumlu direktor olarak gérev yapmistir. Tolga Demirkiran, 2
Apgustos 2021 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve Tic. A.$’de genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.
Tolga Demirkiran evli ve 2 ¢ocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Halil Bahadir Caglan - Genel Miidiir Yardimcisi

Halil Bahadir Caglan izmir’de dogmus olup 1993 yilinda Malatya Fen Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra
1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi isletme Mithendisligi Bliimii’nden mezun olmustur. 2018 yilinda Kog
Universitesi Yonetici Gelistirme Programi’ni tamamlamustir.

Calisma hayatina 2000 yilinda BMC San. Tic. A.S.’de biitge ve raporlama uzmani olarak baglayan Halil Bahadir
GAGLAN, sirasi ile 2005-2011 yillari arasinda BMC San. Tic. A.$’de biitce ve raporlama grup lideri, 2011 yili
itibartyla Kocaer Celik San. Tic. A.$’de biit¢e ve mali kontrol sefi olarak goreve baglamis olup, halihazirda isler
genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Halil Bahadir Caglan, evli ve 1 gocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Taylan AY - Genel Miidiir Yardimcisi

Taylan AY Balikesir’de dogmus olup, izmir Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Profesyonel galisma hayatina Celebi Hava Servisi’nde harekat
memuru olarak baslayan Taylan Ay, Yasar Holding Boya ve Kimya grubunda, Dyo Sentetik Seliilozik San. Tic.
A.§, Dyo Boya Fabrikalan San. Tic. A.$, Dyo Matbaa Miirekkepleri San. Tic. A.S.’de insan kaynaklari alaninda
sirast ile uzman, sef, miidiir ve grup miidiirii olarak, Yasar Holding Turizm Grubunda Bintur Seyahat Catering
A.S, ile Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.’de insan kaynaklari grup miidiirii olarak 18 yil ¢alismistir.
Aralik 2014- Aralik 2017 tarihleri arasinda Ege Giibre Fabrikalar1 Sanayi Tic. A.$.’de 3 yi1l insan kaynaklan ve
idari isler miidiirti olarak gorev yapmistir. Taylan Ay, 2 Ocak 2018 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve
Tic. A.S.’de genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Aytac Bagsiillii - Genel Miidiir Yardimcisi

Aytag Bagsitllii [zmir’de dogmus olup, 1994 yilinda izmir Selma Yigitalp Lisesi’nde egitimini tamamladiktan
sonra 2000 yilinda Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. Yiiksek lisans
egitimini Celal Bayar Universitesi Malzeme ve Metaliirji Mithendisligi Boliimii’nde tamamlamis olup, doktora
egitimine ayni tiniversite ve enstitiide devam etmektedir.

Aytag Bagsiillii, 2001-2006 yillar1 arasinda FEMCO firmasinda kidemli makine miithendisi olarak gorev yapmus
olup, 2007-2012 yillar1 arasinda MICHA A.$.’de iiretim sorumlusu, iiretim miidiirii ve fabrika miidiirii olarak
calismistir. Kocaer Celik Sanayi Tic. A.S.’de Mayis 2012°de atolyeler yoneticisi olarak ise baslayan Aytag
Bassullu sirast 1le proje ve yatirimlar muduru servis merkezi mi irektorii olarak gorev yapmls olup,
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Oguzhan Yildirim - Genel Miidiir Yardimcisi

Oguzhan Yildirim Manisa’da dogmus olup Anadolu Universitesi Turizm ve Otelcilik isletmesi mezunudur. 2000-
2004 yillar1 arasinda Antalya Nebim Yazilim, 2004-2008 yillari arasinda izmir Nebim Yazilm firmasinda
damigmanlik boliim yoneticisi olarak ERP yazilim ve siire¢ danismanligi vermistir. 2008 yilinda Sirket biinyesine
katilmig, sirasi ile bilgi islem sorumlusu, bilgi islem midirii gérevlerini yapmis olup 1 Ekim 2021 tarihinden bu
yana Kocaer Celik San. ve Tic. A.S’ de genel miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Oguzhan Yildirim, evli
ve 1 gocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Yonetimde séz sahibi olmayip miidiir pozisyonunda olan personel:

Gorev | sermaye Pay
. Siiresi/
Sira Adi Soyadi Gorevi Sgn > Yll.d? llirag:clda Kalan
No Ustlendigi Gorevler .
Gorev | (TL) | (%)
Siiresi
I¢ Ticaret
AHMET o e Miidiiriv Ticari I
1 GULER YURT ICI SATIS MUDURU Kordinator/Yurt ici Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Satis Miidiirt
Sertifikasyon ve Patent
AYSE Sefi/Kalite Kontrol ve
s | HURREM SES; Y.OT\{ETIM SISTEMLERI Y(ine"tltn Sistemleri Siiresiz | Yoktur | Yoktur
MUDURU Miidiirii/ Seg ve
AYDIN . e an .
Yénetim Sistemleri
Miidiiri
Al Fabrikasi Isletme
3 |BAHRIi ONES | A1 FABRIKASI MUDURU Sefi/ Al Fabrikasi Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii
Proje Planlama Sefi /
Sertifikasyon
4 B PAZ AMA-STRATEII VE g:tzzrﬁarl;lzb\./es i/tli;rka Siiresiz | Yoktur | Yoktur
KOCAER PROJE KOORD.MUDURU s
Sefi / Pazarlama-
Strateji ve Proje
Koord. Miidiirii
A2 Fabrikas isletme
5 |EKIN BELEK |A3 FABRIKASI MUDURU Sefi/ A3 Fabrikasi Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii
EMINE Yurt Dis1 Satis Uzmani
6 |ERGUL KL{RL{MS.AL ILETISIM /Thracat Saps p.zmam/ Siiresiz | Yoktur | Yoktur
MUDURU Kurumsal Iletisim
KOCAER e e
Miidiirii
EMRE Mekanik Bakim
7 A2 FABRIKASI MUDURU Miidiirii / A2 Fabrikasi | Siiresiz | Yoktur [ Yoktur
ERARSLAN e
Miidiiri
Bolge Miidiirii
8 ERDING [HRACAT MUDURU g?ll:ea do'gu-'Korfelz Siiresiz | Yoktur | Yoktur
COKGEZER : .
\
IR - PraAlvAR fa) §(
1] | MEIRBIE ey &
ELIK SANA Merke\Es Myh. Egyok
Merkez izmir Asfajts Ugp /,n { o Katl'(‘-;
ika: Yeni Fotq ¥ ! icare |
Fabrika: Yeni 140\ ; ' sf‘s :lo 0-3880-1GAg)
5 i¢i Kurumiar Vv.D: 3V
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GOKCE

GEMI VE KONTEYNER

Gemi ve Konteyner

| UNAL PLANLAMA MUDURU Planlama Miidiirii Siiresiz - | Yoktur | Yoldur
Teknik Danigman / Al
10 M HADDE YAT.VE TALASLI l;lzl;rc;l;aYh:tllll"il?nr;/r ve Siresiz | Yoktur | Yoktur
KARDES IMALAT DIREKTORU .
Talasgh Imalat
Direktorii
Proje Yonetim
Miihendisi/Proje
MEHMET SERVIS MERKEZ} IMALAT Planlama Sefi/Proje .
1 AKKAS MUDURU Uygulama Sefi/Servis Stiresiz | Yoktur | Yoktur
Merkezi imalat
Miidiirii
MURAT e Satinalma Sefi/ I
12 YILDIZ SATINALMA MUDURU Satinalma Midiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
OMER
13 |FARUK KALITE KONTROL MUDURU | Kalite Kontrol Miidiirii | Siiresiz | Yoktur | Yoktur
OKER
RAZIYE : .
14 |OzGE LD/[ISUDTLI%;RET OPERASYON 11\)413 dT..'urc;“et Operasyon | qiiresiz | Yoktur | Yoktur
ATMACA
15 SALIH FINANSMAN MUDURU Finans Miidiira Siresi Yoktur | Yoktur
GUNAY ansman Mudiirii liresiz o
Sertifikasyon ve Patent
Miihendisi/Proje
TANER e Planlama Miihendisi/ .
16 OZDEMIR PLANLAMA MUDURU Proje Planlama Stiresiz | Yoktur | Yoktur
Miidiirii/Planlama
Miidiirii
TANSEL e Mubhasebe Sefi/ N
17 AYCAN MUHASEBE MUDURU Muhasebe Miidiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
18 UMUT LOJISTIK MUDURU Lojistik Miidiirii Siiresiz | Yoktur | Yoktur
PARLAR ’
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorev
Souls Baslangig¢
Sira Adi Soyads Firma Unvani Gorevi . Yllda. .| Tarihi/ Sermaye Payi
No Ustlendigi| .. o
.. Gorev Bitis
Gorevler o
Tarihi
(TL) (%)
. . 'Y 6netim
Kocaer Celik San. [Y6netim Kurulu 25.04.2012/
ve Tic. A.S. Baskan Kurulu 20.04.2025 | 169-600:000 80,00
Baskani
Tasfiye Halinde I 'Y énetim
Kocaer Metal San. \B{:ng::l Kurulu Kurulu 3007' 1005'22001; 4/ 200.000 20,00
Tic. A.S. 3 Bagkani T
Yagiz Naldiyat — pr.o o Hissedar |0000200871 615000 433
San. ve Tic. A.S. Siiresiz
'Y Onetim
Kurulu
Kocaer Tgkstll 'Yonetim Kurulu Bziskapxl 24.07.2020/ 1727500 1,67
San. ve Tic. A.S. [Baskani 'Y 6netim 24.02.2022
ISurulu
Uyesi
'Y 6netim
U | KOCAER [Chakra Kurulu
N . |Yonetim Kurulu Bagkam/ {04.08.2020/
Magazacilik Tlc°veBa5kan1 N énetim 24.02.2022 100.000 45,00
A.S.
Igurulu
Uyesi
. 'Y 6netim
. 'Y 6netim Kurulu 21.06.2021/
Kecr Tekstil A.S. Erre Kurulu 21.06.2024 100.000] 100,00
Baskani
. . 'Y 6netim
Kcr Otomotiv San. [Y6netim Kurulu 12/04/2006 /
ve Tic. A.S. Bagkan: Kurulu 16.07.2021 160.000 4,00
Baskani
'Y 6netim
Kurulu
Kocaer Dig Ticaret|Y6netim Kurulu [Baskam/ |24.07.2020/
A.S. Bagkani 'Y Onetim 13.06.2022 34.000 34,00
Kurulu
Uyesi
. . 'Y 6netim
Kocaer Celik San. [Yénetim Kurulu 02.01.2008 /
Ve Tic. A.S.  [Uyesi Uit | 20.04.2025 Yoltuy  Yoktur
yesi
Tasfiye Halinde . 'Y Onetim
Kocaer Metal San. §°2:i“m Kuruld eyt 3(?7' 1(;)5'22001244/ 400.000 40,00
. iBRAHIM [Tic. A.S. y Uyesi o
=2 KOCAER 'Y 6netim
K
Chakra N
Magazacilik Tic.veéone.t Sl LY Yokturt  Yoktur
yesi
A.S.
Ko
GELIK SANA
Merkez: lzmir Asfaljl
Fabrika: Yen &4
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.- igi Kurumlar V.0 A

génetim
urulu
Kocaer Dis Ticaret|Yonetim Kurulu [Bagkani/ [21.11.2014/
A.S. Uyesi 'Yonetim | 13.06.2022 32000 32,00
[Kurulu
Uyesi
'YOnetim
Kurulu
Kocaer Tekstil 'Yonetim Kurulu Bagkani/ [21.11.2014/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Yonetim | 05.10.2020 Yoltur  Yokiug
Kurulu
Uyesi
Yonetim Kurulu I?/Iiir:fiir y
Kocaer Celik San. [Uyesi/Yonetim . 18.04.2019/
veTic. AS.  [KuruluBaskan [3OPSU™ | 0,042025 Yok Yokt
- Kurulu
Vekili .
Uyesi
Tasfiye Halinde . 'Yonetim
Kocaer Metal San. Eogseitlm STt Kurulu 1017'0055;22002214/ Yoktur]  Yoktur
Tic. A.S. Y Uyesi b
. . 'Y 6netim
ORHAN  |Coee 7oK Xls N O [yt Yoktun  Yoktur
TIMURHAN 2% A VY Uyesi b
Chakra . 'YOnetim
Magazacilik Tic.veﬁu{one.t Ll Kurulu RO Yoktur]  Yoktur
Uyesi . 24.02.2022
A.S. Uyesi
. . 'Yonetim
Kocaer Dig Ticaret Yone.tlm Kurulu Kurulu 07.08.2019/ Yoktud  Yoktur
A.S. Uyesi T 13.06.2022
Uyesi
. . 'Y Onetim
Yagiz Nakliyat  [Yonetim Kurulu 07.12.2021/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Kurulu ) 53 11,2024 Yoktup Yokt
Uyesi
Besfin Finansal N énetim
Hizmetler Y onetim Kurulu 18.08.2021/
Danigmanhk ve  |Baskani g:rll(l::“ 18.08.2024 45.000 20,00
Ticaret A.S. ?
R Y 6netim
Olgun Celik A.S. ¥oneF e Kurulu Deyam Yoktur]  Yoktur
Uyesi P Ediyor
Uyesi
. . Y 6netim Devam
Fapaps Yone't LAl Kurulu Ediyor Yoktur,  Yoktur
ALS. Uyesi P
Uyesi
. . Y 6netim Devam
zageks Tekstil IYJogseitxm Kurulu Kurulu e Yoktu  Yoktud
FERDA BESLI [ Y Uyesi
Astay N énetim Kurulu Y Gnetim Devam
Gayrimenkul ing |-~ . Kurulu Ediyor Yoktur]  Yoktur
Uyesi B
A.S. Uyesi
Sulthanahmet Y onetim Kurulu e Deyam Yoktug  Yokur
. SR Kurulu Ediyor
Turizm A.S. Uyesi e
Uyesi
Atikpasa Turizm |Yonetim Kurulu e Deyam Yoldug  Yokius
AS Uyesi Iguru!u Ediyor
o Uyesi
Kutlugiin Turizm [Yénetim Kurulu Yongg m:; SRSy am RO B G
ve Yatirim A.S.  [Uyesi l%’ ey (or
e yesi ’ /
' s T e
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Halikarnas Turizm [Y6netim Kurulu onetim Deyam Yokmr  Yoktur
. urulu Ediyor
ve Yatinm A.S.  |[Uyesi .
Uyesi
Etiler e Y 6netim Devam Yoktur;  Yoktun
. Y 6netim Kurulu .
Gayrimenkul vesi Kurulu Ediyor
[Yatirim A.S. Y Uyesi
. . Y Onetim
Kocaer Celik San. [Yonetim Kurulu 20.04.2022 /
ve Tic. AS.  [Uyesi Rurulu 150 042025 Yolur) Yokt
Uyesi
IAkis Gayrimenkul |,.. . Y Gnetim Devam Yokturj  Yoktur
- [Yonetim Kurulu .
Yatirim Ortaklig1 Cvesi Kurulu Ediyor
AS. Y Uyesi
Kurumsal
Anadolu Grubu  [Y6netim Kurulu [Y6netisim
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1 YILDIRIM ve Tic. A.S. Yardimcist

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yénetim Kurulu iiyeleri ile ydonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakqilik, vergi kacakcihgi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele iligkin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢
duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragginin gikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi konusunda belirli bir
siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrigéi 'E}r\‘%\

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihragcinin ydénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihrag¢c ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere saglanan
faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Hesap Adi 01.01. 2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Ust Yonetime Saglanan 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

Faydalar

Toplam 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

(Kaynak: Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu)

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihra¢cinin veya
bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gérevde
bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
Sira - ihraggida Siiresi/
No Adi Soyadh Gorevi Ustlendigi | Kalan Gorev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
. Yoénetim
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TOLGA . N
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar: tarafindan, yonetim
kurulu ilyelerine ve ydnetimde sbéz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
t6demelere/saglanacak faydalara iligkin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihragginin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyadi ve bu komitelerin
gorev tamimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida yer verilmektedir.
Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir.
S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak heniiz Yonetim Kurulu karar alinmamistir. Halka arz sonrasi
Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin 6ngordiigii siire iginde bir Yénetim Kurulu iiyesi istifa edecek yerine bir Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her
hélikkdrda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

17.4. ihracginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” baslikli 16. maddesine gore; “Sirket ve
organlart SPK tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne uyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.
Kurumsal Yonetim Illkeleri'nin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK 'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur” denilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarinn ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada
belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
paylarimin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapdacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hilkkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglayacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Po@aﬁglm Politikast ve Bagis ve Yardim
Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 31.05.2022 tarihli ve‘,,jt02212 .IEY ‘\etim Kurulu Karar1 alinmis, olup,
politikalarin igerikleri asagida belirtilmigtir: & ¥ ),
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Ucretlendirme Politikas

Yonetim Kurulu Bagkan: ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklar1 hizmetler karsiliginda toplanti katilimi bazinda bir
ticret/huzur hakk: ddenebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin istlendikleri sorumluluk ve goérevleri geregi katlandiklari giderler Sirket
tarafindan karsilanir. Bagimsiz y6netim kurulu tiyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmelerinde kdr payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz. Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, y1lhik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is sdzlesmesi siiresince
aylik iicret 6denmektedir. Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullar ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulundugu
sektorde benzer sirketlerde aym diizey yoneticilerin aldiklar iicretler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit (aylik) iicret, belirlenen prensipler ¢ergevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak,
piyasa kosullarinda degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gézden gegirilmektedir.

Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler, listlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabet¢i ve adil olma esaslarini
icermektedir. Bu paralelde, iist diizey yoneticilere saglanan tamamlayici saglik sigortas: gibi diger menfaatlerin
yani sira girket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin {izerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariy:
odillendirerek ¢alisanlarimizi iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakli performans
kiilttiriinti yerlestirmektir. Bunun i¢in prim uygulamalari asagidaki gibidir:

Prim, kurumsal hedeflere ulasmada ydneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi;
bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin ayristirilmasi; Sirket igin katma deger yaratan
yoneticilerin bu dogrultuda odillendirilmesi igin yapilan 6demelerdir. Primler Sirket'in ilgili takvim yili igin
belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara gore tammlanmig hedeflere ulasilmasi
durumunda, genel ekonomik durum ve galisanin bireysel performanst dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere, borg verilmez, kredi kullandiriimaz veya
lehlerine teminat, kefalet veya garanti verilmez.

Y1l iginde idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve Yonetim Kurulu iyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur ve finansal raporlar gergevesinde kamuya agiklanir.

Soz konusu Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
stirecini Kurumsal Y&netim Komitesi yiiriitiir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, finansal tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirimct toplantilar1 ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, gérsel ve yazili basin
biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve TTK hitktimleri sakli kalmak tizere, Sirket tarafindan kullanilan kamuyu
aydinlatma yontem ve araglari agagida belirtilmistir;

. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na ("KA gipderilen finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar 3

. Yillik Faaliyet Raporlari

. Sirket Kurumsal Internet Sitesi (www.kocaersteel.com f§
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. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciig ile yapilan ilan ve duyurular
. Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
. Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

Uger aylik donem sonlarinda SPK mevzuatina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan finansal raporlar
ve ilgili finansal tablolara iliskin dipnot ve agiklamalar ile yar1 yil ve yilsonlarinda gergeklestirilen bagimsiz
denetim raporu ve ara déonem Yonetim Kurulu raporu &ngériilen yasal siireler iginde KAP’a iletilerek
Sirketimiz (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) adresindeki Kurumsal internet Sitesinde de
yaynlanir. [1gili finansal tablolar Denetim Komitesi’nin uygunluk gériisii ile Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Yonetim Kurulu’nun yetkilendirdigi finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerimiz tarafindan
dogruluk beyam ile imzalanir. Kamuya agiklanan finansal tablolar Sirketimiz internet sitesinde
(www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) de yayinlanir.

Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, KAP’a siiresi iginde
elektronik ortamda iletilir. Ozel durum agiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve
“nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadr.
Ozel durum agiklamalarim yapmakla sorumiu olan kisiler, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerden
belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a gonderilen agiklamalar en ge¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giiniinde Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.kocaersteel.com ve
www.kocaercelik.com) de yaynlanir.

Esas Stzlesme Degisikligi, Genel Kurul Toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlara Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gerek goriildiigiinde Tiirkiye ¢apinda yayin yapan iki giinlitk gazete vasitasiyla gerekli ilan ve
duyurular yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yatirimci iligkileri kurumsal
yonetim kisminda yayimlanir. Yillik Faaliyet Raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce, gerekli bilgi
ve aciklamalari igerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz
Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili raporun basili hali Sirketimizin Yatirime iliskileri
Béliimiinden temin edilebilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilart yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri ve diger iletisim yollar1 kullamlabilir. Yazih ve gérsel medya vasitasiyla gerektiginde basin
agtklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin agiklamalan yetkililerce yapilir.

Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanli olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis biigiler
cergevesinde Yatmmer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil, sozlii
ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Diizenlenen bilgilendirme toplantilari ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatirimer iligkileri Boliimi tarafindan yiiriitiilen s6z
konusu toplantilara finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatirimer iliskileri Bolimi
yoneticileri istirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketimizin Kurumsal
Internet Sitesinde yayimlanabilir.

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslara,
basta finansal tablolar olmak iizere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatinme: iliskileri Bsliimii tarafindan
iletilmektedir.

Sirket TTK ve sermaye piyasas! mevzuatindan kaynaklanan tiim yiikitmliiliikleri, SPK Kurumsal Yé&netim
ilkeleri dogrultusunda, Yatirimet iligkileri B6liimii’niin gozetimi altinda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimet {liskileri Bolimii”, basta
bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yer alan Yatirime iligkileri Boliimii’'nde kurumsal yonetim profili
kapsaminda Sirketimize iligkin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi Yatirimct
iligkileri Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulur. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-
posta, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular eg =

tarafindan cevaplandirilir. Bu kapsamda Yatirimer iligkileri B#
faaliyetler asagida 6zetlenmisti

de Yatinimcr {liskileri Boliimi




a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarin: yiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapmak.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydimnlatma ve ilgili her tiirli hususun
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

e) Pay sahiplerine iligkin kayitlari saghikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
f) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Pay sahipligi haklarinin kullanimmn etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

h) Ozel Durumlar Tebligi dikkate ahinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP araciligiyla kamuya
duyurmak.

k) SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin dikkatine
sunmak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, igsel bilgiye erisimi
bulunan $irket ¢alisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar1 ve hangi bilgilerin hangi sartlarda
ve kimler tarafindan kamuya agiklanacagi konularinda kapsamli olarak bilgilendirilir. Sirket’in belirli
hizmetler aldig1 ve bu sebeple i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan anlagmalarda,
gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir.

Sirketin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri VI 104.1 numarali Tebligin ilgili hiikiimleri
gergevesinde, i¢sel bilgi listesinde yer alan kisilerin Piyasa Bozucu Eylemler kapsamina giren Sirket
hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendilerine veya
baskalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda yanhs, yaniltici bilgi vermemeleri, haber
yaymamalari konusunda gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

Faaliyet sonuglan ile ilgili yetkisiz agiklamalar1 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde
kamuya agtklanmamis faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilar ile bilgi
paylastmi yapilmaz. Bu donem “Sessiz Donem” olarak kabul edilir. Sirket i¢in sessiz dénem {iger aylik ara,
alti aylik ve yillik hesap déneminin bitimini izleyen giinden sonra baslar ve finansal tablo ve dipnotlarinin
kamuya agtklandig: giinden bir is giinii sonra sona erer.

Sessiz Donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina, kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda goriis bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal
durumla ilgili sorulari cevaplanmaz.

Sessiz Donemde Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine
uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konusma yapmalarinda, yazili ve gérsel medyaya
miilakat vermelerinde, Yatirimei Iligkileri Béliimii yetkililerin igsel bilgilerin gizligi kurallarina riayet
etmek suretiyle yatinimci toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Ayrica, Sessiz Dénem igerisinde,
igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni
evde yasadiklari kisilerin Sirketin sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar1 yasaktir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin
yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasint saglayabilecek olmasi kaydiyla Seri 11-15.1
Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nc1 maddesi gergevesinde erteleyebilir. Erteleme islemi Yonetim Kurulu veya
Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis kisilerin yazili onayina istinaden gergeklestirilir.
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igse! bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her
tiirlii tedbiri alir. igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.
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Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takip ve
izlenmesi, Yatirime iligkileri Béliimii araciligiyla yapilmaktadir. Bu gergevede, Sirket prensip olarak
piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gériis bildirmez. Buna kargilik, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' den dogrulama talebi geldiginde veya y6netim
bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada gikan sdylenti ve
dedikodular hakkinda agiklama Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I1-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi”nin
9’uncu maddesi gergevesinde 6zel durum agiklamas yapilir.

Sirket, yatirimcilarin yatirim kararlarimi veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek éneme
sahip, basin-yayin organlar1 veya kamuoyunda ¢ikan ve Sirketi temsile yetkili kigiler kaynakli olmayan ve
daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, SPK’ca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar
ve diger kamuyu aydmlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden farkl igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadig1 konusunda agiklama yapar. Ancak,
kamuya agiklanmis bilgilere dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve
tahminler hakkinda goriis bildirmez.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” (i) Sirketin yonetim kurulu
iiyeleri, (ii) yonetim kurulu tiyesi olmadig1 halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak
diizenli bir gekilde erisen ve/veya Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmigtir.

Idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki grevleri ve bu
kisilerce erigilen bilginin igerigi kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in Yénetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar ve idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli
erisen kisiler olarak belirlenmisgtir.

Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek diizeyde
bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket’in bir bdliimii hakkinda bilgiye sahip olan ve
biitiiniine iligkin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere
ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirnmcilara Sirketi gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandifi ge¢mise yonelik
gerceklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra onemli &lgiide
gerceklesmeyeceginin anlagiimasi halinde s6z konusu bilgiler gézden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinilir. Ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda
onemli olgiide bir farklihk bulunmas: halinde, bu farkhliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya ag¢iklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkami, Yonetim Kurulu
tiyeleri ve Genel Miidiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, dzel durum
agiklamalarinin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi
diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde siirdiirebilmek, pay sahipleriyle siirekli
iletigim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Y&netim [lkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir.

Bu sitede yer alan bilgiler Yatirime: iliskileri Bsliimii sorumlulugunda stirekli olarak giincellenir. Sirketin
Kurumsal internet Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira ticaret sicili
bilgileri son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas sozlesmesini son hali, 6zel durum

agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul toplan mmgundemlen hazir bulunanlar
listeleri ve toplant1 tutanaklari vekaleten oy kullanma formu, daérm olmka51 ticretlendirmg
polmka51 bagls ve yardim politfkas: ve bilgilendirme pohtlkasma yer venllr Bu kapSamda enaz 5 yil}

t Sitesinde yer verilecektir. < o o %
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Kar Dagitim Politikast

Sirket’in kar dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu gergevede
Sirket, yiiriirliikkte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20sini kar pay1 olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay: imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim islemlerine Genel Kurul toplantisini takiben en geg ii¢ ay icinde baslanmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak kar payinn taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile
kar pay1 avansi dagtabilir

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in bagis ve yardim politikasinin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun
kararini takiben, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) yayimlanir.

Sirket; sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde,
Siirduriilebilirlik Komitesinin tavsiye kararlarini g6z niinde bulundurarak ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre
ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dermek veya vakiflara,
iiniversitelere, kamu kurum ve kurulusglarina Sermaye Piyasas1 Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen
esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Sirket yonetimin karariyla yapilan tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
Sirket’e ait etik ilkeler ile degerler goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak tizere iki sekilde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagis ve Yardimlar” baslikli 3.20°nci maddesinde belirtildigi iizere, Sirket
tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in pay sahiplerinin
haklarinin korunmas: esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kagintlir,
Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine ve Sirket politika
ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar
Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikkmii cergevesinde yapllacak bagis ve yardimlar, SPK’nin
ozel durumlarin kamuya agtklanmasina iliskin diizenlemeleri gergev. amuya duyurulur figili donem
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Bagis ve yardimlar konusunda SPK’min 6rtiilti kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi
zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢ginin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iliskileri Boliimii Temel Faaliyetleri

. Yatirimctlar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli,
gitvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek.

° Dénem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢ olmak iizere, Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglari ile yanitlamak.

° Genel Kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

° Kurumsal Yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasas1 mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilesini gézetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani
sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriiserek gergeklestirmek
iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer fligkileri Yéneticisi

Sirket hali hazirda Yatinmci iligkileri birimi olusturmamistir. izahname tarihi itibari ile sermaye piyasasi
lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. 1[.17.1 sayili Teblig uyarinca, paylar1 halka ilk kez halka arz
edilmesi i¢in Kurul’ bagvuran ortaklarin, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay iginde
Yatirimer iligkileri béliimii olusturma ve boliimiin dogrudan bagh olarak calisacag yatirimet Iliskileri Yoneticisi
belirleme yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, I1.17.1 say1l Teblig madde 11/6 uyarinca halka arz
sonrasinda 6 ay icinde Yatirnme {ligkileri Yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta yaymnlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya dénem sonlari itibariyle
personel sayisi, bu sayida goériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar
ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Dénem Sonlart Itibari ile Lokasyon Bazinda Personel Sayilari:

Sirket ve bagh ortakliklan tarafindan istihhdam edilen ve 31.03.2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda
yer alan ortalama {i¢ aylik personel sayis1 907 kisidir.

31.03.2022 tarihi itibariyla asagidaki tabloda lokasyon bazli kirthmi yer alan Sirket’in personel sayist 123 beyaz
yaka, 734 mavi yaka olmak iizere toplam 857 kisidir.

Calisanlarin %41°i 5 y1l ve tizeri siiredir Sirket’te caligmakta olup, ¢alisanlarin yas ortalamasi 38°dir.

Lokasyon 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
?si;'ilr[:g?i Beyaz | Mavi | Genel |Beyaz | Mavi | Genel |Beyaz|Mavi |Genel |Beyaz|Mavi | Genel
Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam
Al 10| 218 228 8| 195 203 10( 200 210 11| 206 217
Fabrikasi-
Aliaga
A2 46| 315 361 44| 283 327 50| 287 337 47| 228 275
Fabrikasi-
Aliaga
A3 3| 80 83 4| 85 89| Sl 98 5| 95 100
Fabrikasi- F AN
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Galvaniz - - 0 - - 0 1 62 63 8| 202 210
Fabrikasi-

Aliaga

Ar-Ge 24 - 24 20 - 20 21 - 21 18 0 18
Aliaga

[zmir Ofis 17 2 19 17 2 19 18 2 20 17 2 19
Denizli Ofis 10 2 12 9 2 11 8 1 9 8 1 9
fstanbul 8 - 8 5 - 5 8 0 8 9 0 9
Ofis

Genel 118| 617 735 107| 567 674 121| 645 766 123| 734 857
Toplam

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yénetim kurulu tiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetimde soz sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam
oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 212.000.000 TL olan sermayesinin ortaklari arasinda dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir:

Sirket’in Ortaklik Yapisi
er i
Ortgm AdiSoyad Tomd Eden | ST Tuar | Sermae
Pay Grubu
Hakan KOCAER A 42.400.000 20
Ali Riza KOCAER B 42.400.000 20
Hakan KOCAER C 127.200.000 60
TOPLAM 212.000.000 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisi
ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Gergek kisi ortaklardan Hakan Kocaer’in sahip oldugu 42.400.000 TL tutarindaki A grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyaz: ve genel kurulda oy imtiyazi, 42.400.000 TL tutarindaki B grubu paylarin genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 127.200.000 TL tutarindaki C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.




20.
BILGILER

ILISKILi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

a) Iligkili Taraflarla Borg ve Alacak bakiyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03.2022 Ticari Alacaklar Ticari — Olmayan | ., . Borglar | Li¢ari  Olmayan
Alacaklar Borclar
Gergek Kisi - - - 4.453.738
Ortaklar
Kocaer  Tekstil 543.632 4.495.779 - -
Sanayi ve Ticaret
AS.
Chakra 943.611 - - -
Magazacilik
Ticaret ve A.S.
Tasfiye Halinde - 59.311 589.590 -
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret
AS.
KCR Tekstil A.S. 1.704 391.187.677 - -
TOPLAM 1.488.947 395.742.767 589.590 4.453.738
31.12.2021 Ticari Alacaklar Ticari — Olmayan | ... Borglar | 1icari  Olmayan
Alacaklar Borglar
Gergek Kisi - 19.538.758 - 10.929.650
Ortaklar
Kocaer  Tekstil - 25.737.301 - -
Sanayi ve Ticaret
AS.
Chakra 565.477 14.304.587 - 1.830.165
Magazacilik
Ticaret ve A.S.
Tasfiye Halinde 65.529 74.352 648.716 -
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret
AS.
KCR Tekstil A.S. - 377.213.418 - -
TOPLAM 631.006 436.868.416 648.716 12.759.815
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Ticari Olmayan flen
31.12.2020 Ticari Alacaklar y Ticari Borglar Olmayan
Alacaklar
Borglar

Gergek Kisi
Ortaklar - 3.434.669 - 6.437.084
Kocaer Tekstil
Sanayi ve Ticaret 2.816.342 37.656.717 - -
AS.
Chakra
Magazacilik 21.093 - 4.598 -
Ticaret ve A.S.

48.884 66.506 622.231 16.036
TOPLAM 2.886.319 41.157.892 626.829 6.453.120

Ticari Ticari
31.12.2019 Ticari Alacaklar Olmayan Ticari Olmayan Borglar
Borglar
Alacaklar

Gergek Kisi
Ortaklar - 26.531.056 - 170.877
Kocaer Tekstil
Sanayi ve Ticaret 672.458 20.696.975 - -
AS.
Chakra Magazacilik
Ticaret ve A.S. 12.449 i ) )
Tasfiye Halinde
Kocaer Metal 36.412 59.118|  562.471 16.036
Sanayi ve Ticaret
A.S.
TOPLAM 721.319 47.287.149 562.471 186.913

b) Ortaklar, istirakler, bagli ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yiiktimliiliikklere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

TL 31.03.2022 31.12.2021
Ortaklar, istirakler, bagli ortakliklar ve diger grup sirketleri

lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutari 137:548.308 17553519
Toplam 137.548.353 117.553.519

¢) iligkili Taraflardan alimlar ve iliskili Taraflara satislara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

s 0018
Kurumlar v.D: 38801 N4535
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31.03.2022
iliskili

Taraflardan Mal ve Hizmet Kira
Alimlar

Kocaer Tekstil
Sanayi ve Ticaret - - 83.741 83.741
AS.

Chakra
Magazacilik Ticaret - 2.500 37.685 40.185
ve A.S.

Tasfiye = Halinde
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret
AS.

Diger Hizmet/Kur Toplam

Farki vb.

- 12.000 - 12.000

Toplam - 14.500 121.426 135.926

Mligkili Diger Toplam
Taraflara Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Satislar Farki vb.

Kocaer Tekstil
Sanayi ve - 450.000 1.881.863 822.274 3.153.837
Ticaret A.S.

Chakra
Magazacilik 69.450
Ticaret ve A.S.

KCR Tekstil
AS.

363.434 380.916 813.800

13.975.369 380.916 813.800

Toplam 69.450 450.000 16.220.366 1.203.190 3.967.637

31.12.2021

iliskili Diger Toplam
Taraflardan Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Almlar Farki vb.

Kocaer Tekstil 636.901
Sanayi ve 3.747 97.481 514.863 20.810
Ticaret A.S.

Chakra 194.305
Magazacilik 149.786 43.813 - 706
Ticaret ve A.S.

Tasfiye Halinde 36.000
Kocaer  Metal

Sanayi ve i
Ticaret A.S. A.-f/

Toplam _ 153.533 77.294 (=0

867.206

i Kurumlar v.D: 383011 *525
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iliskili Diger Toplam
Taraflara Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Satiglar Farki vb.
Kocaer Tekstil 9.889.723
Sanayi ve 1.565.006 1.114.691 7.170.855 -
Ticaret A.S.
Chakra 1.427.789
Magazacilik 356.135 - - 1.071.654
Ticaret ve A.S.
KCR Tekstil ) ) ) 377.202.308 377.202.308
AS.
Toplam 1.921.141 1.114.691 7.170.855 378.273.962| 388.519.820
31.12.2020
Higkili Taraflardan Diger Hizmet/Kur Farki vb. Toplam
Alimlar
Kocaer Tekstil Sanayi ve 1.705.930
Ticaret A.S. 1.705.930
Chakra Magazacilik Ticaret 19,286 79.286
ve A.S.
Diger 45.000 45.000
Toplam 1.830.216 1.830.216
Mal ve Diger
iligkili Taraflara Satiglar . Kira Faiz Hizmet/Kur Toplam
Hizmet
Farki vb.
Kocaer Tekstil Sanayi ve 340|  1.190.350| 2.641.933|  1.080.511 4.913.134
Ticaret A.S.
Chakra Magazacilik Ticaret 209.720 ) i 457.368 667.088
ve A.S.
Kocaer Metal San. ve Tic. i 3814 ) 5912 9.026
AS.
[brahim Kocaer - 52.800 - 2 52.800
Hakan Kocaer - 44.400 - - 44.400
Toplam 210.060 1.291.364 | 2.641.933 1.543.091 5.686.448
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31.12.2019

itiskili
Taraflardan
Alimlar

Mal ve Hizmet

Duran Varhk

Diger Hizmet/Kur
Farki vb.

Toplam

Kocaer  Tekstil
Sanayi ve Ticaret
AS.

248

80.000.000

2.717.793

82.718.041

Chakra
Magazacilik
Ticaret ve A.S.

47.000.000

29.132

47.029.132

Kocaer
Ticaret A.S.

Disg

608

608

Diger

72.000

72.000

Toplam

248

127.000.000

2.819.533

129.819.781

Miskili
Taraflara
Satiglar

Mal ve Hizmet

Kira

Faiz

Diger
Hizmet/Kur
Farki vb.

Toplam

Tekstil
ve

Kocaer
Sanayi
Ticaret A.S.

5.964

1.242.564

8.469.321

4.294.298

14.012.147

Chakra
Magazacihk
Ticaret ve A.S.

110.950

19.012

955.495

46.428

1.131.885

Kocaer Metal
San. ve Tic. A.S.

5.085

2.288

7.373

[{brahim Kocaer

52.800

1.308.394

1.361.194

Hakan Kocaer

44.400

44.400

Toplam

116.914

1.363.861

10.733.210

4.343.014

16.556.999

d) ihragginin yoneticilerine, ihragg1 ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin tutari, uygulanan faiz
orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler hakkinda bilgiler asagidaki
gibidir:
Yoktur.

e) Ihragginin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptigi, istirak hissesi ve/veya gayrimenkul ahm
satimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03.2022 tarihi itibartyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 391,2 milyon TL’si KCR Tekstil A.S.’ne satig
yapilan Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka
hakkindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu hisse senedi ve marka degerlemeleri MGI Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 28.12.2021 tarihinde yapilmisgtir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda bilgi:

iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggi’nin net satis hasilati igindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
tarihleri ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemi igin sir;

93, %0,29, %9,21 ve %0,21dir.




21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi toplam 212.000.000 TL olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL degerinde 212.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 42.400.000
adedi nama yazil1 A Grubu, 42.400.000 adedi nama yazili B Grubu ve 127.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu
paylardr.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 4.500.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde 4.500.000.000 adet paya
ayrilmigtir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu
hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarinin sahip olduklar ihragei paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip
olduklan Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasas! araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varantl: sermaye piyasasi araglari, paya doniistiirtilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araglan yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtirtlmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili kigileri de igeren
bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmasi
kararlastiriimis sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirmlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan
diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi sermaye azaltimina
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

28.06.2021 tarihli ve 10358 sayili TTSG’de yayimlanan, 28.06.2021 tarihli genel kurul toplantisi neticesinde,
Sirket sermayesi 90.000.000 TL iken 212.000.000 TL olmustur.

16.02.2022 tarihli ve 10518 sayih TTSG’de yayimlanan, 16.02.2022 tarihli genel kurul toplantisi neticesinde,
sermayenin es zamanl azaltimi ve artirimi ile Sirket sermayesi 212.000.000 TL olmustur.

21.9. ihragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin
aciklamalar:

Yoktur.

. ¥:
21.10. Ihra¢einin mevcut durum itibariyle paylar T' ormesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliski l\m'uh bt§unup bulunmadigina iligkin bilgi:
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21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka agik bir ortaklik ise
ihrageimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu
tekliflerin fiyat ve sonu¢lart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn ile SPK’nin diizenlemeleri gercevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 10
(on) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin seg¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt:) tiyeden olugan Yo6netim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Giyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Y6netim Kurulu’'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinden olusan imtiyazl Paylar Genel
Kurulu Yénetim Kurulunun segilecegi Genel Kurul tarihinden 6nce Yonetim Kuruluna gosterecekleri adaylar
belirlemek i¢in toplanacaktir. A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi yonetim Kurulu iiyeleri, A Grubu pay
sahiplerinin her birinin gosterecegi adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenecektir

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal y6netime iligkin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkkiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yeni pay ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar karsihginda A
Grubu ve B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkli 8’inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini
diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yiikiimlii oldugunu belirler. Ydnetim Kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilar, bu i¢ yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket tarafindan
akdedilecek her tiirlii s6zlesme ya da belgenin gegerli olabilmesi igin Sirket Unvanm ve kasesi altinda, Sirket’i
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi
tciincli kisilere kars: hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir
olarak tictincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlar
sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.

Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir

yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. “"/”“..::; R

Yo6netim Kurulu’nun TTK madde 374’te diizenlenen gore%e yetkllerl 1lem;8ie 375’te diizenlengty devredilemez
gorev ve yetkileri saklidif. f . N
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket, bilumum demir-gelikten
mamul, yari mamul ve hammaddelerin temini, sekillendirilmesi, imalati, depolanmasi, ticareti, dagitimy,
pazarlanmasi, nakliyesi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn ile SPK’nin diizenlemeleri gercevesinde segilecek
en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olugan Yé&netim
Kurulu’nun 2 (iki) ilyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Y énetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden olugan Y&netim
Kurulu’nun 3 (ii¢) Gyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) {iyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) {iyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinden olugan imtiyazli Paylar Genel
Kurulu Yé&netim Kurulunun segilecegi Genel Kurul tarihinden énce Ydnetim Kuruluna gosterecekleri adaylar
belirlemek igin toplanacaktir. Yonetim Kurulu adaylari, A Grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi adaylar
arasindan oy c¢oklugu ile belirlenecektir. Belirlenen Yonetim Kurulu adaylarinin isimleri, Genel Kurul
toplantisindan once, Sirket’e bildirilmek zorundadir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis: ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu ityeleri yeniden
segilebilirler. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir ilyeyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine
A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Y6netim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayr ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye
selefinin gdrev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler. Bir ttizel kisi Yonetim Kurulu’na tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu ilyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz {iyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
kurumsal y6netim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kuruly, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasas: mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Y®6netim
Kurulu’nun kurmakla yikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gore gergeklestirilir. Yoénetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

Yonetim Kurulu ityelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerine iicret
disinda verilecek finansal haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

n addesi uyarinca, A Grubu paylarin

yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket esas si esmesfrrli ' f‘{__'d\néﬁw Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci

maddesinde diizenlenmistir. Bu dogrultuda 5 (bes) iiyed ] oli.ﬁar’l,%jgm@ Izuni{}tt’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) liyeden
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liyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi
ve 10 (on) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu ityeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir
iiyeyi gecici olarak atar. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine,
yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden gdreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onay ile atanir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasimna iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir;

Davet

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan
davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
Gngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az 3 hafta énce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun
29/1 hitkkmii sakhdur.

Toplant: Vakti

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3
ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay1 5 (Bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 2 (iki) ve C grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay1 1 (Bir) oy hakk: verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar almir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giilndemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari
ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal ydnetim
ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant1 Yeri

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm




ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hitkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Bakanhk Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkktimlerine uyulur.

21.18. ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek bir hiikiim bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket paylartnin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A, B ve C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya déniistiiriilmesi igin, bu paylarin C
Grubu paya doniisiimii i¢in Ana Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Ana Sozlesme degisikliginin Genel Kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yaptlr.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve Istirakler’in faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladig1 sozlesmeler: iiriin tedarik sozlesmeleri, hizmet
tedarik sozlesmeleri, kira s6zlesmeleri, lisans sozlesmeleri, gizlilik s6zlesmeleri, finansman stzlesmeleri ve
yurtdigt misteri sdzlesmeleri olup Sirket’in ve Istirakler’in olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle
imzalanan s6zlesmeler disindaki 6nemli s6zlesmelerine iligkin detaylar asagida verilmistir.

Hizmet Tedarik Stzlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu hizmet tedarik sozlesmeleri

Sirket, elektrik enerji hizmeti, dogalgaz enerji hizmeti, siber giivenlik hizmeti, mali miisavirlik hizmetleri, ara¢
kiralama, ¢esitli konularda damigmanlik gibi bircok farkli hizmetlerin tedariki amaciyla 20 adet sézlesme
imzalamstir.

Elektrik Enerjisi Alim Sézlegsmesi

Sirket, Ece Enerji Ticareti Anonim Sirketi (“Ec¢e Enerji”) ile Sirket’in bolgesinde dagitim faaliyetinde bulunan
dagitim sirketi veya TEIAS ile Sirket arasinda akdedilmis olan baglanti ve/veya abonelik anlagmasinda
tanimlanmis bulunan kullamm yerlerine iliskin Ece Enerji tarafindan Sirket’e aktif elektrik enerjisi satiginin
saglanmasi hizmetine iliskin 04.03.2020 imza ve 01.04.2020 yiirtirlitk tarihli bir elektrik enerjisi satig sozlesmesi
imzalamistir. S6zlesme kapsaminda tedarik hizmetinin bitig siiresi 31.03.2021 olarak belirtilmistir. S6zlesmenin
stiresi taraflar arasinda akdedilen ek protokol ile 01.04.2022 ile :.G?F‘,“:g'?@?:ggrihleri arasinda gegerli olagak sekilde
yenilenmistir. # S A

V




Dogalgaz Alim Sozlegmeleri

Sirket, izmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Izmir Dogalgaz”) ile Al Fabrikasi, A2
Fabrikas1 ve A3 Fabrikasinin ihtiyaglarina istinaden 01.01.2021 ile 31.12.2021 tarihleri arasindaki dénem igin
dogal gaz alhimi yapmak lizere 12.10.2020 tarihli {i¢ adet dogalgaz alim sozlesmesi imzalamigtir. Sézlesmelerin
hepsi 01.01.2021 tarihinden itibaren bir yil siireyle akdedilmis olup, s6zlesmelerin hepsinde otomatik yenileme
hitkiimlerine yer verilmigtir. Tiim sozlesmelerde saatlik, giinlitk, aylik ve yillik azami gaz cekis miktarlar
belirlenmis olup, Sirket’in azami ¢ekis miktarlari iizerinde gekis yapmasi veya taahhiit edilen yilhk sézlesme
miktarlarimin %80’ine denk gelen miktardan az gaz ¢ekmesi halinde herhangi bir cezai hiikiim uygulanmayacag:
belirtilmistir. Bahse konu durumdan {zmir Dogalgaz’in gaz satin aldig: tedarikgiler tarafindan uygulanabilecek
cezai haller hari¢ tutulmus olup Izmir Dogalgaz’in bu nedenle ugradigi zarari Sirket’ten talep etme hakki
mevcuttur. Tiim sdzlesmelerde 01.09.2020 tarihinden itibaren gegerli satis fiyat: vergi, fon vb. hari¢ 0,13157895
TL/kwh olarak belirlenmistir.

Anahtar Teslim Cati Ustii GES (Giines Enerjisi Santrali) Kurulum Sozlesmesi

Sirket, A2 Fabrikasi’nda ¢at: iistii GES kurulumu i¢in Kontrol Teknolojileri ve Otomasyon Sanayi Ticaret A.S.
(“Kon-Tek”) ile isveren sifatiyla 10.03.2022 tarihli bir kurulum sézlesmesi imzalamigtir. S6zlegme uyarinca Kon-
Tek, Sirket’in fabrikalarinin gatilarina taraflarca mutabik kalinan teknik sartname ve idari ve mali sartnamelere
uygun olarak GES kurulumu yapmay: ustlenmistir. Sozlesmenin imza tarihini miiteakip, Kon-Tek tarafindan
sozlesmede belirlenen teminatlarin Sirket’e saglanmasi ile yiiriirliige girecegi ongoriilmiistiir. So6zlesmenin
gecerlilik stiresi ¢ati tistit GES kurulumu igin Sirket tarafindan yer teslimi yapilmasi ve teknik sartnamede belirtilen
baglanti anlagsmasinin imzalanmasindan itibaren en fazla 150 takvim giinii olarak diizenlenmisgtir.

Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistem Kullanim Sozlesmesi

Sirket, A1 Fabrikasi’nda gilines enerjisi iiretim tesisinin 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve 5346 sayih
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanun ile bu kanunlar
uyarinca g¢ikarilmig ikincil mevzuat uyarinca dagitim sistemini kullanmasi igin gerekli hitkiim ve sartlari
diizenlemek iizere GDZ Elektrik Dagitim A.S. (“GDZ”) ile 22.02.2022 tarihli bir kullanim sbzlesmesi
imzalamustir.

E-Mutabakat ve Online DBS SAP Lisans Danmigmanlik ve Bakim Sozlesmesi

Sirket, NetBT Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi (“NetBT”) tarafindan gelistirilen ve kullanim hakkina
sahip oldugu e-Mutabakat ve Online DBS SAP yazilimma iliskin bakim ve destek hizmetlerinin saglanmasi
amaciyla NetBT ile 26.04.2021 tarihli bir danismanhk ve bakim sézlesmesi imzalamistir. Sozlesme siiresi iki yil
olarak belirlenmis olup siire bitiminden en ge¢ 30 giin 6nce yazil fesih bildiriminde bulunulmadikga s6zlesmenin
ayni kosullarla bir yil uzayacag) 6ngoriilmiistiir.

DBI Lisans Bakim ve Destek Sozlesmesi

Sirket, telif haklar1 DBI Yazilim Teknolojileri Anonim Sirketi’ne (“DBI Yazilim”) ait olan ve DBI Yazilim
tarafindan desteklenen ve Sirket’in kullanim hakkina sahip oldugu lisanlara iligkin olarak bakim ve destek
hizmetlerinin saglanmasi amaciyla DBI Yazilim ile 01.03.2019 tarihli bir bakim ve destek hizmetleri sézlesmesi
imzalamigtir taraflar arasinda sézlesme stiresinin 29.02.2020 tarihinde sona erecegi kararlagtirilmigtir.

Sirket Yonetim Sistemi Sertifika Hizmetleri Sézlesmesi

Sirket, RINA Denizcilik ve Belgelendirme Ltd. $ti. ile ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO/IEC27001:2013,
1SO45001:2018 ve ISO50001:2018 entegre yonetim sistemleri transferi ve yeniden belgelendirmesi hizmetlerine
iliskin 15.06.2021 tarihinde bir sertifika hizmet sézlesmesi imzalamistir. Sézlesme siiresi 36 ay olarak
belirlenmistir.

Derecelendirme Sozlesmesi

"z]esmemn konusu JCR tarafindan
firac edecegl\ﬁma)}q piyasas1 bor¢lanma senetlerinin

derecelendirilmesi ve sklerm 6lgiilmesine yonelik hiz -etl n,yxfl—\b da sagbanmamdlr Sozles
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olarak belirlenmis olup sézlesme otomatik olarak yenilenebilmektedir.
Finansal Danismanlik Sézlesmesi

Sirket Saba Yonetim Damgmanlik Limited Sirketi (“Saba™) ile finansal damismanlik hizmeti alimina iliskin
23.02.2022 tarihli bir finansal danigmanhk s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme uyarinca Saba, finansal konularda
ve bagimsiz denetim siirecinde Sirket’e destek olmay: iistlenmistir. S6zlesmenin, aksi taraflarca yazili olarak
kararlagtiriimadik¢a 01.01.2023 tarihinde otomatik olarak sona erecegi 6ngoriilmiistiir. Sozlesme kapsaminda
Sirket, Saba’min 6n yazih izni olmaksizin raporlarda veya biiltenlerde danismana atifta bulunulmayacagi veya
Saba’nin isminin kullamlmayacagma iliskin beyan vermis olup, planlanan halka arz kapsaminda gerekli onay
altnmigtir.

Yemek Hizmetleri Sozlesmesi

Sirket, fabrikalari ve Ar-Ge merkezinde galisan personeline, Istirakler’in ¢alisanlarina, Sirket tarafindan onaylanan
alt igveren galisanlarina ve ziyaretgilerine yemek hizmeti saglanmasi amaciyla Esref Ersan Gida Catering Et ve
Siit Uriinleri Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 31.12.2020 tarihli bir yemek hizmetleri sézlesmesi
imzalamistir. S6zlesmenin 31.12.2021 tarihinde sona erecegi kararlastirilmis olup, sézlesmede otomatik yenileme
hiikiimlerine yer verilmistir.

Avukatlik Sézlegmeleri

Sirket, Avukat Oguz Fikret Sahin ile hukuk miisavirligi hizmetlerinin temini ve Sirket’in dava ve icra takiplerini
takibine iliskin 05.01. 2015 tarihli bir aylik iicretli avukathk sézlesmesi imzalamistir. S6zlesmenin 31.12.2015
tarihinde sona erecegi kararlagtirilmistir, sézlesme birer yillik donemler halinde yenilenmektedir.

Sirket, Avukat Akin Gencer Sentiirk ile dahilde isleme izin belgesine iligkin bir idari uyusmazlikla ilgili dava
takibi, hukuki destek ve danismanhk hizmetlerine iligkin 31.01.2022 tarihli bir gétiirii bedelli avukatlik sozlesmesi
imzalamistir.

Mali — Hukuki Danismanlik Sézlesmesi

Sirket is hukuku, sosyal giivenlik hukuku, vergi hukuku ve girketler hukuku alanlarinda yazil ve sézlii danismanhk
almak izere Tributum Egitim Damsmanlik Anonim Sirketi ile 08.02.2019 tarihli bir damsmanhk s6zlesmesi
imzalamigtir. S6zlesme siiresi imza tarihinden itibaren bir yil olarak belirlenmis olup, sézlesme siiresinin sonundan
en az bir ay once aksi yonde bildirimde bulunmamasi halinde s6zlesme kendiliginden uzayabilmektedir

Fuar Katilim ve Fuar Alani Hizmet Sézlesmesi

Sirket, 18.09.2022 — 21.09.2022 tarihleri arasinda Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde diizenlenecek olan fuara
katilmak tizere Expotim Uluslararasi Fuar Organizasyonlar: Anonim Sirketi (“Expotim”) ile 05.10.2021 tarihli bir
fuar katilim sézlesmesi imzalamistir.

Sirket, Inovasyon Dizayn Fuarcilik Hizm. San. ve Tic. Ltd. Sti ile Sirket’in katilacagt fuar alaninin hazirlanmasina
iligkin hizmetleri konu alan 07.09.2021 tarihli bir hizmet sézlesmesi akdetmistir. Sozlesme, fuar alaninda proje ve
stant alan1 malzemelerinin eksiksiz bir sekilde teslim edilmesi ile kendiliginden sona erecektir.

Ara¢ Kiralama Sézlegsmesi

Sirket toplam 22 adet motorlu arag kiralanmasina iliskin olarak Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
(“InterCity”) ile 17.11.2020 tarihli bir kiralama sézlesmesi akdetmigtir. S6zlesme s6z konusu araglarin Sirket’e
teslim edilmesinden itibaren 36 ay siireyle gegerlidir.

Sirket Haberleri Biilteni Yayin Sézlesmesi

Sirket, hazirladig1 ve kamuya agiklanmasinda sakinca gormedigi ve/veya kamuya agik duyuru, bilgi ve verilerin
yayin ve habercilik ilkeleri dogrultusunda haber metm gerg=siilmesi ve basin yayin kuruluglar ile abonelere
iletilmesi amactyla Anadolu Ajansi Tiirk Anonim B
sozlesmesi imzalamigtir. S6zlesmenin 31.12.2021 J".
olarak yenilenebilmektedjr.

eti (M gddalh Ajansf’) ile 01.10.2021 tarihli bir yayin
nl}s;de sona e\'-;gpgm\(ararlastlrllmls olup sozlesme otomatik




Mali Miigavirlik Sézlesmeleri

Sirket, (i) dahilde isleme izin belgesi raporu hazirlanmasi, (ii) genel bagimsiz denetim, (iii) tam tasdik ve (iv) proje
harcamalar1 degerlendirme ve tasdik raporu hazirlanmasi hizmetlerinin alimi igin yeminli mali miisavirler ile farkl
donemlere iliskin olarak toplamda 36 sozlesme imzalamistir. Sozlesmelerin tamami standart hiikiimler
icermektedir.

Siber Giivenlik Merkezi Yonetim Hizmet Sozlesmesi

Sirket Tiirk Telekomiinikasyon A.§. ("Tiirk Telekom”) ile giivenlik olay yénetim, damismanlik hizmetleri, ug
cihaz yénetimi ve paylasimi SIEM (security information and event management) isimli dért ana iiriinden olusan
siber giivenlik merkezi yonetim hizmeti danigmanligina iligkin bir hizmet sézlesmesi imzalamustir. Sézlesmede
paylasimi SIEM kapsaminda Sirket’in loglarimn KVKK kapsamindaki prosediirlere uygun sekilde Tiirk
Telekom’a alinacag belirtilmektedir.

Bagh Ortaklik ve Istiraklerin taraf oldugu hizmet tedarik sozlesmeleri
Yagiz Nakliyat Hizmet Tedarik Sézlegmeleri

Yagiz Nakliyat, (i) avukathik hizmetlerinin alinmasi amaciyla Avukat Nilay Ogiin ile imzalanan hukuki
damigmanlik sozlesmesi, (ii) yasal defterlerin tutulmasi, vergi beyannameleri verilmesi, mali konularda
damigmanlik saglanmasi ve SGK islemlerinin yapilmasi amaciyla Mustafa Cakmak ile imzalanan serbest
muhasebeci mali miisavirlik sézlesmesi, (iii) ara¢ kiralama sozlesmeleri, (iv) is giivenligi uzmanlig1 s6zlesmesi,
(v) isyeri hekimligi sozlesmesi, (vi) yazihm hizmet s6zlesmesi ve (vii) e-fatura hizmet sézlesmesi imzalamistir.

Avukatlik Hizmeti Sézlesmesi

Yagiz Nakliyat Avukat Nilay Ogiin ile 01.12.2021 tarihinde avukatlik hizmetlerinin alinmasina iliskin bir hukuki
danismanlik sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme siiresi bir yil olarak belirlenmis olup, s6zlesme otomatik olarak
yenilenebilmektedir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Mustafa Cakmak ile 01.07.2020 tarihinde yasal defterlerin
tutulmasi, beyannamelerin tanzim edilmesi, mali danismanhik ve SGK ile ilgili hizmetlerin alimina iliskin bir
hizmet sozlesmesi imzalamustir. S6zlesmenin 31.12.2020 tarihinde sona ermesi kararlagtirilmis olup sozlesme
otomatik olarak yenilenebilmektedir.

Arag Kiralama Sozlesmeleri

Yagiz Nakliyat Ekim Turizm Tic. Ve San. A.§. ile 11.08.2021 tarihinde iki ayri aracin kiralanmas! igin arag
kiralama sbzlesmesi imzalamistir. Sozlesmelerin 28 ay 9 giin ve 10 ay 20 giin siire ile yiiriirliikte kalacag:
kararlagtirilmistur.

Yagiz Nakliyat ayrica Sirket ile de 01.01.2022 tarihinde bir arag kiralama sozlesmesi imzalamis olup séz konusu
sozlesmenin siiresi bir y1l olarak kararlagtirilmistir. Sozlesmede taraflardan herhangi birinin aksine bildirim
yapmamas! halinde sozlesme siiresinin bir yil siirelerle uzayacag kararlagtirilmistir.

Is Giivenligi Uzmanlig1 Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Alsancak Ortak Saglik Giiv. Bir. Tic. Ltd. Sti. ile 10.03.2020 tarihinde bir is giivenligi uzmanlig
stzlesmesi imzalamistir.

Isyeri Hekimligi Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Alsancak Ortak Saglik Giiv. Bir. Tic. Ltd. Sti. ile 30.11.2021 tarihinde bir isyeri hekimligi
sOzlesmesi imzalamistir.

Yazilim Hizmet Sézlesmesi

Yagiz Nakliyat Siber Lojistik Tasarim Bilisim Ltd. Sti.
gelistirilen uluslararas: kara, yurti¢i nakliye ve muhasebe
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E-Fatura Hizmet Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("Sabanci Dijital”) ile 29.07.2021 tarihinde Sabanci
Dijital tarafindan gelistirilen e-fatura uygulamasinin 6zel entegratorliik kapsaminda servis olarak kullandirilmasi
hizmetine iligkin bir e-fatura hizmet sdzlesmesi imzalamistir. Sozlesme siiresi iki y1l olarak belirlenmis olup
sbzlegme otomatik olarak yenilenebilmektedir.

Kira Sézlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmeleri asagida belirtilmigtir:
Sirket 'in fzmir Depo Kira Sézlesmesi

Sirket ile kiraya veren olarak T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlhigi izmir Sosyal Giivenlik il Miidiirligii
arasinda 19.02.2021 tarihli, Bozkdy Mahallesi, Adali Sokak, Yeni Foga Yolu 3. Km, Aliaga, izmir adresinde yer
alan Sirket’in depolama alanina iligkin kira s¢zlesmesi mevcuttur. Sézlesme uyarinca ilk donem kira siiresi bir yil
olarak belirlenmistir.

Sirket'in Izmir Alsancak Subesi Kira Sozlesmesi

Sirket ile kiraya verenler olarak Ekrem Kayi ve Mualla Siizen arasinda 10 Haziran 2019 tarihli, Heris Tower
Akdeniz Mahallesi Sehit Fethi Bey Caddesi No:55 Kat:16 Konak, izmir adresinde yer alan Sirket’in Alsancak
subesine iligkin kira s6zlesmesi mevcuttur.

Sézlesmenin ilk dénem siiresi 10.06.2019 tarihinden baslamak iizere bes yil olarak belirlenmis olup yukaridaki
agtklamalar paralelinde TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir. Sirket, sozlesmeyi, sézlesmenin birinci
yilinin dolmasini takiben, 90 giin 6nceden yazili olarak bildirmek kaydiyla her zaman veya s6zlesmenin besinci
kira yilinin bitiminden 90 giin dnceden yazili olarak bildirmek kaydiyla sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetme
hakkini haizdir.

Kocaer Tekstil ile akdedilen Kira Sozlesmesi

Kiraya veren olarak Sirket ile Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla istiraki olan Kocaer Tekstil arasinda
Organize Sanayi Bolgesi Bereket Cad. 3. Cikmaz: No:2, Honaz, Denizli adresinde bulunan tasinmaza iliskin
15.06.2019 yiiriirliik tarihli kira sozlesmesi imzalanmistir. S6zlegmenin ilk yil siiresinin15.06.2020 tarihinde sona
ermesi, sozlesme bitim tarihine kadar taraflarca yazili bildirim bulunulmadig: halde ise birer yil siirelerle uzamasi
ongoriilmiis olup TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir.

Yagiz Nakliyat ile akdedilen Kira Sézlegsmesi

Sirket ile Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla istiraki olan Yagiz Nakliyat arasinda Sanayi Caddesi Bozksy
Koyii Mevkii No:2 Aliaga adresinde bulunan bos arsanin kiralanmasina iliskin 24.09.2014 tarihli bir kira
sozlesmesi imzalanmustir. i1gili s6zlesmede, sézlesme bitim tarihine kadar taraflarca yazil bildirim bulunulmadig
halde ise birer y1l siirelerle uzamasi 6ngoriilmiis olup TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir.

Bagh Ortaklik ve istiraklerin taraf oldugu kira sozlesmeleri
Yagiz Nakliyat Kira Sozlegmeleri

Yagiz Nakliyat gergek kisi kiraya veren ile 01.02.2016 tarihinde Yulafli Cad. No:13/3G Kamyon Garaji C Blok
Corlu, Tekirdag adresinde bulunan ofis nitelikli tasinmazin kiralanmas: igin bir kira sézlesmesi imzalamistir. Kira
sdzlesmesinde kira siiresi ii¢ yil olarak belirlenmis olup, sozlesmede otomatik yenileme hilkiimlerine yer
verilmistir. Ilgili s6zlesmede, s6zlesme bitim tarihine kadar taraflarca yazili bildirim bulunulmadigi halde ise birer
yil siirelerle uzamasi 6ngériilmiis olup TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir.

Lisans Sozlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu lisans sézlesmeleri

SAP Danismanlik ve Lisans Sozlesmeleri
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belirtilen gesitli sozlesmeler imzalamistir. Sézlesmelerin detaylar1 asagidaki gibidir:
SAP Danigsmanlik Sézlesmesi

Sirket Coziimevi ile 01.05.2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, 20.06.2016 tarihinde akdedilen SAP
Danigmanhk Destek Stzlesmesi SAP yazilimi tizerinde Coéziimevi tarafindan Sirket’e verilecek uyarlama ve
gelistirme hizmeti ile sistem yonetimi destek hizmetlerine iliskin hiikiim ve kosullarin ¢ergevesini belirlemektedir.
Taraflar arasinda sozlesme bir yil siireligine akdedilmistir. S6zlesme siiresinin bitiminden evvel en az 30 giin énce
taraflardan herhangi birinin diger tarafa génderecegi yazili bildirim ile s6zlesme siiresi sonunda feshedilecegi
bilgisi verilmedigi takdirde s6zlesmenin kendiliginden bir y1l daha uzayacagi hususunda mutabakata varilmistir.

SAP Bulut Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, Coziimevi ile dolayh satislar igin gesitli bulut hizmet ¢izelgeleri imzalamistir. Sirket ile C6ziimevi arasinda
30.03.2018 ve 26.12.2018 tarihlerinde imzalanan SAP bulut hizmeti ¢izelgeleri kabul formu seklinde olup, taraflar
arasinda SAP bulut hizmetlerinin kullanim hakkinin satin alinmasina iliskin kargilikli beyanlari igermektedir. SAP
Bulut Hizmeti Cizelgesi ekinde 30.03.2018 tarihinde imzalanan bir adet siparis formu yer almaktadir.

Sirket, Coziimevi ile dolayl: satiglar igin 26.12.2018 tarihinde SAP ek bulut hizmeti ¢izelgesi imzalamistir. Soz
konusu ¢izelge kabul formu seklinde olup, taraflar arasinda SAP bulut hizmetlerinin kullanim hakkinin satin
alinmasina iliskin karstlikli beyanlar igermektedir. SAP ek bulut hizmeti ¢izelgesi ekinde bir adet siparis formu
yer almaktadir. S6z konusu siparis formunda SAP bulut hizmetlerini kullanma hakkina iliskin Coéziimevi'nden
satin alinacak iiriinlere dair siparis detaylan yer almaktadir.

Sirket ile Cztimevi arasinda akdedilen SAP bulut hizmet gizelgelerinde yer verilen hizmetlerin sona erme tarihleri
30.03.2021 olarak kararlagtirnlmistir.

SAP Lisans Bakim Sozlegsmesi

Sirket, Coziimevi ile 25.12.2018 tarihinde, taraflar arasinda 01.04.2016 tarihinde akdedilen SAP Lisans Bakim
Sozlesmesi’ne ek bir protokol imzalamistir. S6z konusu ek protokoliin taraflar arasinda akdedilen SAP Lisans
Bakim Sozlesmesi’nin eki ve ayrilmaz bir pargasi oldugu diizenlenmistir. isbu ek protokol Sirket’in kullanma
lisans haklarina iligskin yazilim ve kullanici bilgilerinin Céziimevi tarafindan saglanacagi, SAP yazilim kullanma
lisans bedeli ve bu bedele iliskin 6demeleri dilzenlemektedir. Ek protokole ilave bir adet siparis formu
bulunmaktadr. {lgili siparis formunda Sirket tarafindan Céziimevi’nden satin alinacak iiriin ve hizmetlere iliskin
iligkin ticret, kullanim metrigi, hizmet detaylari ve kullanim siirelerine dair detaylar verilmistir.

Uygulama Destek ve Yazilim Gelistirme Hizmet Sozlesmesi

Sirket, Almanya kanunlari uyarinca kurulan ve varligini siirdiiren SAP AG sirketine ait kurumsar ¢dziimlerden
olan FI, CO, MM, SD ve HR tiirii SAP modiillerine iliskin olarak 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’nun 3. maddesinde yer alan “Yetkin Hizmet Personeli” tanimlamasina uygun olarak danigsmanhk, egitim,
sistem uygulamasi hizmetleri ve yazilim, yazilim gelistirme, Ar-Ge, yenilik gelistirme hizmetlerinin saglanmasina
iliskin olarak Prodea Bilgi Teknolojileri Danigmanlik Anonim Sirketi (“Prodea”) ile 25.08.2021 tarihli bir
uygulama destek ve yazilim gelistirme hizmet s6zlesmesi imzalamistir. Sozlesmenin 31.12.2022 tarihine kadar
yiiriirlitkte kalmas: ve taraflarin sézlesme siiresinin bitiminden en az 15 giin 6nce kars: tarafa aksi y6nde yazili
bildirimde bulunmamast halinde bir yil siire ile kendiliginden uzamasi 6ngdrillmiigtiir.

Bagh Ortaklik ve istiraklerin taraf oldugu lisans sézlesmeleri
Yagiz Nakliyat Lisans Sozlesmeleri

Yagiz Nakliyat Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklari A.S. ("Vizyon Teknik”) ile 01.03.2020
tarihinde Vizyonik adli yazilim ve bu yazilim igerisinde sozlesme tarihinde mevcut bulunan modiillerin
fonksiyonlarinin kullaniminin sézlesme siiresince saglanmasina iligkin bir yazilim lisans ve hizmet stzlesmesi
imzalamigtir. Sozlesme siiresi bir y1l olarak belirlenmis Qlupesziggme otomatik olarak yenilenebilmektedir.
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Finansman Sézlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu finansman sézlesmeleri

Sirket ve Istirakleri, yatrim harcamalarinin finansmani igin birgok finans kurulusu ile finans sozlesmesi
akdetmistir. Kredi anlagmalari, genel kredi s6zlesmeleri, benzeri anlagmalar ile bu belgeler tahtinda imzalanan
finans belgelerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglarini gidermek iizere 11 farkh banka ile genel kredi
s6zlesmeleri akdetmistir.

Sirket’in imzalanan genel kredi sozlesmeleri uyarinca belirli bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her cesit
krediyi kullanma hakki bulunmaktadir.

S6z konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup miigteriler ile miizakere
edilmemektedirler. Genel olarak genel kredi s§zlesmeleri kredi veren bankalarin 6n onay olmaksizin gergeklesen
kontrol/hakimiyet degisikligi, pay devri, tiir degisikligi, birlesme ve bolinme islemlerini yasaklayici veya
kisitlayic nitelikte hitkiimler icermektedir.

Sirket tarafindan genel kredi sozlesmeleri agisindan Sirket’in planlanan halka arzina engel bir durum olmadigina
veya bu durumun kredi sdzlesmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet hali yaratmayacagina iligkin onay yazilari
alinmastir,

Finansal Kiralama Sozlegmeleri

Sirket operasyonlarinin devami g¢ercevesinde farkl finansal kiralama girketleri ile toplamda 13 adet olmak iizere
iki tip finansal kiralama sozlesmesi imzalamistir. Bunlar Sirket gayrimenkullerine iligkin sat-geri kirala
sozlesmeleri ve ekipman finansmani s6zlesmelerinden olusmaktadir. Ilgili sozlesmelere iliskin 6nemli hiikiimler
asagidaki gibidir:

i) Sat-Geri Kirala Sozlesmeleri: $irket aktifinde mevcut gayrimenkuliin finansal kiralama sirketine satilip
ardindan yeniden kiralayarak finansman saglamaktadir. Sirket’in bu amagla imzaladig1 dort sézlesme
bulunmaktadir. Sat-Geri Kirala Sozlesmeleri tahtinda Sirket lehine sahsi teminatlar verilmistir.
Sozlegmelerin siireleri genel itibariyla 26 ile 63 ay aras1 degismektedir.

(ii) Ekipman Finansmani Sozlesmeleri: Sirket, finansal kiralama sirketlerinden kiralama yolu ile finansman
saglamaktadir. Bu amagla sekiz adet finansal kiralama sozlesmesi akdetmis ve gesitli ving sistemleri,
kaldirma makinalar ile diger ekipmani satin alma hakk: ile kiralamistir. Ekipman Finansmani
Sozlesmeleri tahtinda Sirket lehine sahsi teminatlar verilmistir. Kira siireleri 25 ile 37 ay arasi
degismektedir.

Finansa! kiralama sozlesmelerinde sozlesme tarihinde gegerli ortaklik yapisinin sdzlesme tarihinden itibaren
degismesi kiralayan finansal kuruluslarin yazih 6n iznine tabi tutulmustur. Sirket tarafindan finansal kiralama
sozlesmesi imzalanan tiim finansal kiralama kuruluglarindan finansal kiralama sozlegsmeleri agisindan Sirket’in
planlanan halka arzina engel bir durum olmadigina veya bu durumun finansal kiralama sézlesmeleri agisindan
temerriit ve muacceliyet hali yaratmayacagina iligkin onay yazilar1 alinmistir.

Yurtdist Miisteriler- Satis S6zlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu yurtdis) miisteri satis sozlesmeleri

Sirket, yurt dis1 miisterileriyle ile ¢erceve satis s6zlesmeleri akdetmektedir. Sirket yurt dig1 satislarinda standart
satig sozlesmesini kullanmaktadir. Stzlesme uyarinca miisteri alim bedelini 6demeyi, Sirket ise talep edilen
iiriinleri s6zlesmede belirtilen sartlarla teslim etmeyi iistlenmektedir. Standart sdzlesme, Incoterms de belirlenen
teslim kosullarini ve uluslararasi ticarette kullanilan tiim 6deme sekillerine iliskin diizenlemeler igermekte, segilen
teslim ve 6deme sekli miizakere ile belirlenmektedir. Uriine iligkin 6zellikler (kalite, kesit gibi), fiyat, teslim tarihi,
odeme vadelerl 1ht11aﬂarm gozum yeri gibi hususlar da muzakere edllmektedlr Sozlesmeler, sozlesmeye konu
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sorumluluklari, tiriin tasarimi, tiretime iligkin sorumluluklar veya sorumsuzluk kayitlari, sézlesme ihlalleri halinde
uygulanacak cezai sartlar hakkinda ayrintili diizenlemeler igermektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIiYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

23.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

fhraggr Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerine iligkin 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis boliinmiis konsolide finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart dokiimanin
ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlar1 Ek-2’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Dénemleri Bagimsiz Denetim Sirketi Goriis

01.01.2019 -
31.12.2019

01.01.2020 -
31.12.2020

01.01.2021 -
31.12.2021

01.01.2022 -
31.03.2022

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Olumlu

31.03.2022 Denetim Goriisii

“Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarimn (“Grup ) 31 Mart 2022 tarihli boliinmiig
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; boliinmiis konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu, boliinmiis konsolide ézkaynak degisim tablosu ve boliinmiis konsolide nakit
akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de ddhil olmak iizere béliinmiis konsolide finansal tablo
dipnotiarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki boliinmiis konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2022 tarihi itibariyla
boliinmiis konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait béliinmiig konsolide finansal
performansini ve boliinmiis konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS lere”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 Denetim Goriisleri

“Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarimn (“Grup”) 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla béliinmiis konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; béliinmiis konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, boliinmiis konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve boliinmiis konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin bzeti de ddhil olmak
iizere béliinmiig konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki boltinmiig konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla boliinmiis konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait boliinmiis konsolide finansal performansim ve boliinmiis konsolide nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadr.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve
satig fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s /jrm.y hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade: {W “\
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23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

$23.6. Thraccimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almg
oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, 2019 finansal tablolarinin goriisiildiigii 23.07.2020 tarihli olagan genel kurulunda, 2020 finansal
tablolarinin goriisiildiigii 02.11.2021 tarihli olagan genel kurulunda ve 2021 finansal tablolarinin goriisiildiigii
16.02.2022 tarihli olagan genel kurulunda kar dagitimina iliskin, karin dagitilmamasi yéniinde karar almigtir.

23.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhilig1 {izerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu

hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGIiLER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya bagka benzer tantmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan ek satis harig halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Nama/ Pay Bir Payin Halka Arz | Halka Arz
Hamiline i Sayisinin | Nominal Toplam Oncesi Sonrasi
Grubu Oldugu Imtiyazlar |Pay Sayisi Grup Pay Sermayeye |Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Oram
Oram (%) (TL) %) %)
C Hamiline IY“:)tl'({uaf 25.250.000 | 19,85 1,00 [25.250.000 | 11,91 10,81

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

P Bir Halka Arz Halka Arz
Nama/ ay p o . S
Hamiline . Sayisinin aym Toplam ncesi 0nrasn
Grubu Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay |Nominal Sermayeye | Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Oram
Orani (%) (TL) (o&) (u’,a)
C Hamiline imtiyaz ~ [21.500.000 16,90 1,00  [21.500.000 10,14 9,21
Yoktur




Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
. Halka Arz
Nama/ Pay PB"' Oncesi Halka Arz
Hamiline . Sayisinin wm Toplam Meveut Sonrasi

Grubu Imtiyazlar |Pay Sayis1 |Grup Pay |Nominal Cikarilmig | Sermayeye

Oldugu Sayisina Deteri (TL) Sermayeye Oram
o, egeri Oram o
Orani (%) (TL) (%)
(%)
C Hamiline imtiyaz  [9.350.000 7,35 1,00 9.350.000 4,41 4,00
Yoktur

Ek satis kapsaminda halka arz edilebilecek paylara iligkin detayli bilgiler izahname’nin E.3 ve 25.2.5 boliimiinde
verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aym haklar tagiyacaktir.

A Grubu Paylar Hakan Kocaer’e aittir ve A Grubu Paylarin yénetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme
ve oy hakki imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu paylarda ise oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

Sirket’in borsada iglem gommeyen, imtiyazli 42.400.000 adet ve beher nominal degeri 1 TL olan toplam
42.400.000 TL degerinde A Grubu nama yazili pay: ve imtiyazli 42.400.000 adet ve beher nominal deger 1 TL
olan toplam 42.400.000 TL degerinde B Grubu nama yazih pay: bulunmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin;

6. maddesine gore:

Sirket'in kayitl sermaye tavani 4.500.000.000,00 TL (Dért milyar beg yiiz milyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1
TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 4.500.000.000 (Dért milyar bes yiiz milyon) adet paya béliinmiigtiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2022/2026 yillar: (5 yil) igin gegerlidir. 2026
yiui sonunda izin verilen kayitli sermaye tavamna ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari igin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir

stire igin yetki alinmast zorunludur. Séz konusu yetkinin altnmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢tkarilmis sermayesi 212.000.000,00 TL (ki yiiz on iki milyon Tiirk Lirasy) olup, bu sermaye her biri |
TL (bir Tiirk Lirasy) itibari degerde 42.400.000 (Kirk iki milyon dért yiiz bin) adet A Grubu nama yazil,
42.400.000 (Kirk iki milyon dort yiiz bin) adet B Grubu nama yazili ve 127.200.000 (Yiiz yirmi yedi milyon iki
yiiz bin) adet hamiline yazili C paylardan olugsmaktadur.

Sdz konusu gikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

7.maddesine gore:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri gercevesinde secilecek en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) kigilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritilir. Yonetim Kurulu'nun bes iiyeden olugmas: durumunda iki iive, alu veya yedi iiyeden
olusmasi durumunda tig iiye, sekiz veya dokuz iiyeden olusmas: durumunda dért iiye, on veya on tiyeden olusmasi
durumunda ise beg iive A Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilecek iiyelerin tamamt bagimsiz iiyeler
digindaki iiyelerden olugur.

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (yil) yil siireyle girev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Gorev
stiresi dolan Yénetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler. Yonetim Kurulu diyelerinin pay sahibi olmas: zorunlu

12.maddesine gore: e .
.r \\

girket'in yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her"bzr 4 Grubu sahlqun 5 (Begy),

her bir B Grubu pay sahibinin 2 (iki) oy hakki vardir. r_. o ~a0n
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b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma orani:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalari sirasinda kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde
MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn - md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi): Pay sahipleri,

Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

- Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim: politikalarina iligkin
olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

-Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine
ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu
kisilere pay dagitilamaz.

-Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitihr.

- Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilabilmesi
icin esas sozlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka agik ortaklik genel kurulunca
belirlenir. Kurul, bags tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir. Ortaklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu
bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitler ddenebilir.

-TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri
i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iiyelerine, ortaklik ¢ahsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kédr payt nakden ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Hak kazanilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar pay:1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 2021 finansal y1l karindan kar payi
alma hakki elde ederler.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim

Zamanasimi: Kér Payr Tebligi (I1I-19.1) uyarinca, orta¥dar ve kara
edllmeyen kér pay1 bedelleri 2308 sayili "Sirketlerin Miirif Zg?h WaﬁKu on Tahvi
i Kanun" hiikiimleri uyarinca aglttm{ hmctep mbar n S yildalze
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Bununla birlikte, 2308 sayil1 "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve
30807 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Karar: ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan kér paylarinda zaman agimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullammina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir. Kar pay: orani ve hesaplama yéntemi, demelerin
donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadig1: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlari, vergi yasalan, ilgili diger yasal mevzuat hiikkiimleri ile Esas Sézlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarin belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay1 orani veya hesaplanma yonteminin, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadig:
Kér pay: orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun yayrmlamis oldugu ilke kararlari, Tebligleri ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket esas sozlesmesine
uyulur. $irket Esas S6zlesmesi'nin 14. maddesine gore:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in, faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri, muhtelif amortismanlar,
karsiliklar ve benzeri gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari,
varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kdr pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kdr dagitim
politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paywn, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr payi:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigt yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’
oramnda kdr pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kdr dagitim politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kdr payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesiyila kdar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kirdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payi nakden édenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilyr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu 'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kurulca kararlasgtirilir.

[sbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafin
edilmedigi siirece geri alinamaz.
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oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn md. 18 uyarinca,
kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi): TTK md. 462 uyaninca,
esas sozlesme veya genel kurul karaniyla ayrilmis ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni
yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirtlabilir. Artirimin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye orantna gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler.
SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagtilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay
sahibi, Esas Sozlesme 'de sona eren Sirket'in mal varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig:
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md, 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1 savili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 414 uyarinca, (1) Genel Kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri harig¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az 2 hafta 6nce yapilir.

Pay defterinde yazih pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli
taahhiitlit mektupla bildirilir. (2) Sermaye Piyasas1 Kanununun 11 inci maddesinin altinci fikrasi hiikmii saklidir.

TTK md. 415 uyarinca, (1) Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi”nde adi bulunan pay sahipleri kattlabilir. (2) Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamisg
paylarin, ilmithaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca
kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek kisilerin kimlik gostermeleri,
tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz etmeleri sarttir. (3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin 6nce bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak girig karti alirlar ve bu
katlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler.

Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigin: ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler. (4) Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyaninca, (1) Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiyr, genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatint tagimasi sart olmayan bir baskan y6netir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir. (2)
Anonim sirket yonetim kurulu, gene! kurulun galisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren, Giimriik ve Ticaret
Bakanhg) tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra
yilriirlige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurallara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.

SPKn md. 29 uyaninca, halka agik ortakliklar genel kurullarmni, toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde,
ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar,
Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihj 3 hafta 6nce yapulir.

: "\-\\
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toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.

Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim
ortakhk genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam i{izerinden
gerceklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni istisnalar
saklidir.

TTK md. 409 uyaninca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanuir. Olagan toplant: her faaliyet donemi sonundan
itibaren 3 ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yilhk
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
iiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir,
karar alinir. Gerektigi takdirde genel kural olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn'nun 30. maddesi 2. fikrast uyarinca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacagi "pay sahipleri ¢izelgesi'ne gore diizenler.

Oy Hakk: (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarni genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullantr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarina kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler.

Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlagtiriimamigsa, oy hakk:, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, ay hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz
birakmak amactyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.
TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag: olduklari sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yarg) kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket ydnetim kurulu
iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu iyelerinin ibra edilmelerine iliskin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi):
SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlari,

sekil ve igerik bakimindan TMS c¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve
dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta 6nce,
Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket'e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket'in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yénetim kurulunun kayitl sermaye sj
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SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
dlclide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin ger¢egi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kér pay: avansinin dogru olmasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi avansinin
kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhg: héalinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ilyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katiimasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda
etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina
aykir1 olan genel kurul kararlani aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 ay iginde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma,
inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6lgii diginda simirlandiran veya anonim sirketin temel
yapisint bozan veya sermayenin korunmas: hiikiimlerine aykir1 olan kararlari batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Ydnetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durugsma giiniinii usuliine uygun
olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. iptal davasinda 3 aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden
6nce durugmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi iizerine
muhtemel zararlarina kargi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarim
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davast agildigi takdirde mahkeme, yénetim
kurulu {iyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karari, kesinlestikten sonra
biitlin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Y&6netim kurulu bu kararin bir suretini derhél ticaret siciline tescil
ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildig: takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasin: isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, gene! kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti baskaninin
karariyla bir ay sonraya birakilir,

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 ay
icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md.207, 438, 439):

TTK md. 207 uyaninca; Denet¢i, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi; bagl sirketin, hakim
sirketle veya diger bagl bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolamin varligini belirtir sekilde goriis bildirmisse,
bagli sirketin her pay sahibi, bu konunun agikliga kavusturulmasi amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir,
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kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 ay
iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasim isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularim veya sirket organlarimin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya
pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihip da olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayriima hakkin, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka
acik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslar gore adil bir bedel iizerinden
satin almakla yiikiimliidiir.

Paylar1 borsada islem géren ortakliklarda ayrilma hakk: kullanim fiyati, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11 inci maddenin ikinci fikrast uyarinca belirlenen tarih itibariyla paylari Yildiz
Pazarda islem géren ortakliklar icin bu tarihten dnceki son bir ayhk, diger ortakliklar igin ise bu tarihten &nceki
son 6 aylik donem iginde borsada olusan giinlitk diizeltilmis agirliklt ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamastdir.
Bu fikranin uygulanmasinda bir ay otuz giin olarak dikkate alinir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihg
¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirle

24.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 21.04.2022 tarih ve 2022/9 sayih Y6netim Kurulu Karari cercevesinde:

Sirket’in 212.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 4.500.000.000 TL’lik kayitl sermaye tavani dahilinde
21.500.000 TL artirilarak 233.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 21.500.000 adet hamiline yazili C grubu payin ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL
nominal degerli 21.500.000 adet hamiline yazili C grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hakan Kocaer’in (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) sahip oldugu 25.250.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 25.250.000 adet hamiline yazili C grubu payin halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen toplamda 46.750.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 46.750.000 adet hamiline yazilt C grubu paym belirlenecek halka arz fiyatindan,
primli olarak gikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu 9.350.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 9.350.000 adet hamiline yazili C grubu payin, ek pay
satisina konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satiginin gerceklesmesi halinde bu kwda gerekli her
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siireyle "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yoéntemi” kullanilmak suretiyle nominal degerinden az olmamak iizere
primli fiyattan halka arz edilmesine,

Artirtlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminin halka arz kapsaminda
satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim
kurulu karan ile iptal edilmesine,

Sermaye artirim1 ve halka arz islemlerinin tamamlanmasmi miiteakip, Sirket esas sozlesmesinin nihai sermaye
artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil
tasarisina dair uygun gorils alinmasini miiteakip esas sézlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“QNB Finans Yatirim”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, QNB Finans Yatiim ve sozlesmede adi gegebilecek diger
konsorsiyum iiyeleri ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi”
imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak
kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, sattn alma ve/veya satma haklarina iligkin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde s6z
konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig! tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini
satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay ahm
teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas1 durumunda, s6z konusu
paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka agik
ortakltklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarin halka agik ortaklia satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslari
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ytikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma
hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPK’nun 23’{incli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir onceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihra¢¢inin paylan iizerind
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonugl
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25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Ihraggr’ nin paylarinin halka arz sonrasinda BIST’te islem gorebilmesi igin, BIST’in uygun goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir. BIST’in goriiglerine isbu izahname’nin 1. Borsa Gériisii boliimiinde yer verilmistir. Halka arzda
Kurul ve BIST ten bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ek Satis hari¢ sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 46.750.000
TL olup, halka arz dncesi ¢ikarilmis sermayesine orani %22,05 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orani

%20,02°dir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Orani Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 46.750.000 22,05 20,02*

*Halka arz edilen 46.750.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi ¢ikariimis sermaye olan 233.500.000

TL’ ye oranidir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait mevcut paylardan ek satis hari¢ halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Paymn Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Orani Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 25.250.000 11,91 10,81

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz

edilecek paylara ilisk

in bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Orani Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 21.500.000 10,14 9,21

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilebilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Oram Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 9.350.000 4,41 4,00

Ek satig kapsaminda sunulabilecek paylara iliskin detayl1 bilgiler izahnamenin 25.2.5 bliimiinde verilmekte olup
bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aym haklar1 tagtyacaktir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri 56.100.000 TL olup halka
arz dncesi mevcut gikarilmis sermayeye oran1 %26,46 ve halka arz sonrasi gikarilmis sermayeye orami %24,02
olmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gerceklesmesi halinde
cikarilmis sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Nihai tutar v etim kurulu karart ile belirlenecek olup,

Kurul’un onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep toplamanin 2022
yihinin ilk yariyil déneminde gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satig Yontemi:

Halka arzda satig, QNB Finans Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1”
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar’dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde gruplandirtlmigtir:

i. Yurt ii Bireysel Yatirimeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt disinda isci, serbest
meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgdh sahibi gercek ve tiizel kisiler, yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar tanimlart diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir. (Anonim ve
limited girketler bu kategoriden bagvurabilir.)

ii. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506
say1l1 Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar, kamu kurum
ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslarve aktif toplamimnm 50.000.000 Tirk Lirasi, yilltk net
hastlatinin  90.000.000 Tiirk Lirasi, Ozsermayesinin 5.000.000 Turk Lirasinin (izerinde olmast
kistaslarindan en az ikisini tasiyan kurulusiardrr.

fii. Yurt Dist Kurumsal Yatinnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan arac1 kurumlar, bankalar, portfoy y6netim sirketleri, kolektif yatirim
kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varhk yonetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile
Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca BiST’te iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde ve
isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer alan Konsorsiyum Uyelerinin merkez,
sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimectlar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar talepleri igin sadece QNB Finans Yatirim'a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirimcilar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2, Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte
bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma

;atirimetlarin internet subesi, telefon
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile
sinirhdir. Yurt i¢i Bireysel Yatinimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebilirler.

Asgari (en az) talep miktar Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar igin 1 (bir) adet olacaktir. Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar
olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile
garpimti sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in
basvurulari, 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek
dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Oransal dagitim ySntemine gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igerisinde yer alan
yatinmcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Dagitim Sekli:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayr
yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra
kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina béliinmesiyle “arzin talebi karsilama orant” bulunacaktir. Bulunan
arzin talebi karsilama orani her bir yatirimetya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak
ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan
yatirimeilar arasinda QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmas sarttir. Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer
i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile simirhdir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 adet
olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal yatirimcilar pay bedelini nakden veya hesaben 6deyecekierdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmeilar 6denmeme riskinin iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasast aract bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina QNB Finans Yatirim’in onerileri dikkate alinarak
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar: Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt Disi Kurumsal
Yatinmet igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktar1 ile sinirhdir. Yatirimcilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktari 1
adet olacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal yatirimcilar pay bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Digi
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi arac1 bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina QNB Finans Yatirim’in 6nerileri dikkate alinarak,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Ttm yatirimet gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar
agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun
olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitum yapilirke
dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanam
Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

lamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
yigzm@ arasinda Slrket ve Halka Arz Eden
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Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1
QNB Finans Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt ici Bireysel Yatirimcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru
Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B grubu 1 adet payin 25.3.1°de
belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki ddeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha once kredili islem veya agiga satis gibi iglemler de
dahil olmak (izere farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt ici
Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya gikacak
tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar olarak basvuranlar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar olarak bagvuranlardan Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar = Talep Bedeli /Teminat katsayist ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda Uygulanacak
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Fiyat

Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati

Fonun o giin i¢in fon
%97 kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Kisa Vadeli Borglanma
Araglar1 Fonu

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati

Fonun o giin igin fon
Borglanma Araglar Fonu %90 kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyat

Ozel  Sektsr Borglanma Fonun o giin igin fon ..

. o Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglart Fonu ve Kira %90 kurucusu tarafindan tarafindan aciklanan alis fivati
Sertifikalar1 Katilim Fonlari aciklanan alis fiyati ¢ 3 1y

Her bir konsorsiyum

T T DIBS’lerde her bir konsorsiyum

3 0 . . . . aye
TL DIBS %95 ilgili ginde ilk agikladig u')"esmlr.l' calistig b.ankgnm ilgili
- giindeki islem anindaki cari alis fiyati
gosterge alis fiyati
Bloomberg elektronik alim
ls:(l)tlllrslz)r;krargmda hegl et;lir Bloomberg elektronik ahm satim
Eurobond (T.C. yu YESL | ekraninda fiyat saglayicilarin verdigi
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda Uygulanacak
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Fiyat
Ozel Sektor Borglanma
Araglarnda ve Kira
Sertifikalarinda Borsa
O Scker _Brshma e
Araglar1 (Her Aract Kurum § Y . Ozel Sektor Borglanma Araglarinda ve
sadece ihracina aracilik Gl PR L2 Kira Sertifikalarinda Borsa Borglanma
i ; \ o olusan son is giinii agirhkli . . ¢ .
ettigi ve Borsa Istanbul'da %85 . | Araglar1 Piyasasi'nda olusan cari
islem goéren OSBA'lan ve RGPS iyasa fiyat: /islem gegmemisse son i
ksira se%tiﬁkalarlm teminata LA Vs pii);m a'lzlllkll (s)rtalargn: fi atl$ ’
ot 1 i) calistifi  bankanin anlk g g y
’ gosterge fiyati veya Ozel
Sektor Borglanma Araglari
Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyati
Kira Sertifikalarinda Borsa
Istanbul Borglanma | Kira Sertifikalarinda Borsa Borglanma
Kira Sertifikalari 9,85 Araglar1  Piyasasi Kesin | Araglan Piyasasi'nda olugan o giinkii
Alm Satim Pazari'nda |ortalama fiyat /islem gegmemigse son
olusan son ig giinii agirhikh | i glinii agirhkl ortalama fiyati
ortalama fiyati
Al ORE T O Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan find gkl ¢ Lis fi
T tarafindan agiklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon .
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan Fon?n d © glll:; u;ml fc;‘n AT
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Teminata Ahinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda Uygulanacak

Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Fiyat
tutarlart bir ve katlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili
varlik igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirimcilar olarak
basvuranlar;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giinii takip eden ikinci is giinii saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére
almayi hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar tizerindeki
bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giinii takip eden ikinci ig giinii saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gére
almay: hak ettikleri payin bedelini blokaj yontemiyle talepte bulunarak &deyebilirler. Bu durumda,
bedelin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla varligin teminata
konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan varliklar en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan
varliklar1 kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh varliklar1 teminata kabul edebilirler ve
teminatlar: farkli sekilde nakde déniigtiirebilirler. Yurt igi Bireysel Yatiimei olarak basvuru yapanlar, mevcut
kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklari anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi
aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, hicbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay
adedinin nihai halka arz fiyat: ile ¢arpilmas: sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullamlmis
sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar sadece QNB Finans Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt igi Kurumsal
Yatirimcilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat1 ile ¢arpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden ikinci is giinii saat 12.00°a kadar 6deyeceklerdir. Yurt
i¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
ddemekten imtina edemezler.

QNB Finans Yatirim’a talepte bulunan Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden yatirimeilarin talebinin
kabul edilmesi, talebin karsilanacagi anlamina gelmez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar sadece QNB Finans Yatirim’a

bulunabilecekierdir.
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Dist Kurumsal Yatinmecilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

QNB Finans Yatirim’a talepte bulunan Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisinden yatirimetlarin talebinin
kabul edilmesi, talebin karsilanacag: anlamina gelmez.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki
tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili bankalarin ilgili subelerine ve emir iletimine
aracilik eden yatirim kuruluglarinin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar kategorilerindeki yatirimcilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri
ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM,
internet veya telefon bankacilii subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatinnmcilarin, internet subesi,
telefon bankacihg) subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar’in ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece QNB Finans Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa,
Denizli, Eskigehir, Gaziantep, izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 (Sadece Finans Yatirim) numarali telefon
ve www.qnbfi.com (Sadece Finans Yatirim) internet subesi, QNB Finansinvest mobil uygulamasi ile QNB
Finansbank A.S.’nin tiim subeleri.

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Ankara, Ankara-Cankaya, Antalya, Balikesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit, Bursa,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, istanbul-Zorlu Center, istanbul-Atasehir, istanbul-Beylikdiizii, istanbul-
Goztepe, Istanbul-Kadikéy, Istanbul-Kurtkdy, istanbul —Maltepe, izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya,
Mersin irtibat subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncasi Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Gorum Sube, istanbul Goktiirk ve Ankara irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — Istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve izmir irtibat biirolar1 ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ {stanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliikk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar1 ile 0212 213 08 00 numarali telefon ve
www.alnusyatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygul
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444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu iSTANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Genel Miidiirlikk Merkez sube ile 0212 310 63 00 numarali telefon, Bostanc: irtibat biirosu ile 0212 310 60
10 numaral telefon ve www.atayatirim.com.tr internet adresi, Aktif Yatirim Bankasi A.S. ve subeleri ile
0212 310 60 60 numarah telefon ile Ata Yatinm Mobil uygulamasi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule {5 Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikéy ISTANBUL
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S., www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com internet adresleri ile Burgan Trade
mobil uygulamas:

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve Denizbank
A.S. AgikDeniz internet Bankacth@ (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212 348 90 35 telefon ile
0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yatinm Merkezi), 0216 586 39 11 (istanbul Anadolu 2 Ozel Yatirim
Merkezi), 0312 465 14 10 (Baskent 1 Ozel Yatinim Merkezi), 0312 465 14 04 (Baskent 2 Ozel Yatirim
Merkezi), 0232 355 94 44 (Ege Ozel Yatiim Merkezi), 0412 228 08 59 (Giineydogu Anadolu Ozel Yatirim
Merkezi), 0362 311 48 87 (Karadeniz Ozel Yatirim Merkezi), 0352 222 49 26 (Orta Anadolu Ozel Yatirim
Merkezi), 0282 693 22 50 (Trakya Ozel Yatinm Merkezi), 0322 455 10 72 (Cukurova Ozel Yatirim
Merkezi), 0224 800 10 31 (Marmara Ozel Yatirim Merkezi), 0232 355 93 39 (izmir Ozel Yatinim Merkezi),
0212 409 18 34 (Avrupa 2 Ozel Yatim Merkezi), 0216 571 70 75 (Bagdat Cad. Ozel Yatirim Merkezi),
0212 348 95 81 (Avrupa | Ozel Yatinim Merkezi), 0258 295 28 94 (Denizli Ozel Yatirim Merkezi, 0212
409 18 81 (1. Levent Sube), 0212 409 18 92 (Beylikdiizii Sube), 0216 586 39 46 ( Suadiye Sube), 0262
281 20 86 (Izmit Sube), 0256 613 55 69 (Kusadasi Sube) ile MobilDeniz mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / istanbul
Tel: 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet subesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral: Garanti BBVA Yatirimci
Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil uygulama

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mah.Camli Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ istanbul
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36

Tiim subeler, 0216 453 00 00 numaral: telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane 34418 ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, [zmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numarali telefon ile www.global.com.tr internet

adresi
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Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), istanbul (Asya), Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, izmir, Samsun
Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numaral telefon ve sube iletisim kanallar,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri ile Halk Yatinm Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Bityiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalya, izmir irtibat Biirolar1 ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon ile www.ing.com.tr internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana ve Ankara irtibat biirolari ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr internet
adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No: 2 I¢ Kapi No : 6 Sariyer / istanbul
Tel: 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numaral telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atagehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Sisli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, Sogiitozii, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, izmir, Kirikkale, Mersin ve
Samsun [rtibat Biirolar1 ile www.infoyatirim.com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep,
Kayseri, izmir (9 Eyliil, Ege, izmir) ve istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Nisantast, Taksim,
Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankasi A.$.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil
uygulamas: (Sadece s Portfy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata
alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Pla,za‘ﬁ%,.,‘l.,? Kw:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71 { L' "“‘ 5

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Miidiirliik qle tiim sube ve acentqler ile wwy.meksa.com.tr
internet adresi : A




OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyitkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212963 19 81-0 212 963 19 82-0 212 963 1983 -0212 963 1984 -0212963 1985-0212963 19
86-0212963 19 87 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, izmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri ile 444 1 730 numaral telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AyazaZa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik
ile tiim gubeleri ve 0850 222 0 414 numaral: telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr
internet adresleri ve OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent i Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bayrakh,
Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpagsa, Gebze, Isparta, izmir, {zmit,
Kalamig, Karsiyaka, Malatya, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantasi, Nigde, Ordu, Trabzon, Umraniye, Van
irtibat biirolar1 ve 0212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mahallesi Inonii Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / iISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkoy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Gukurambar, [zmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S.
subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Subeleri ile
www.teb.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bityitkdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat: 11 34398 Maslak-Sariyer-ISTANBUL

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numaral telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 339 10 00 numaral: telefon ile Akasya
irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ile www.teravatirim.com internet adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigi
internet adresi

Levent-istanbul
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UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, izmir, Bagdat Caddesi subeleri ve www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet
adresleri ile Utrade mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirnm Genel Miidiirliikk ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, T. Vakiflar
Bankast T.A.O. 0850 222 07 24 numarali telefon ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. www.vakifbank.com.tr ve
Vakif Yatirnm www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik
uygulamasi

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yap: Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’nin (YKB) tiim
subeleri ve Miisteri {letisim Merkezi, YKB internet Sube, ile 444 0 444 numarali YKB Miisteri iletisim
Merkezi ile www.yapikredi.com.tr, www.vatirimdunyvam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil
Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu iISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral telefon ve www.yf.com.tr
internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankast A.S. nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler
A.S.nin  merkezi, 0850 22 22 979 numarali telefon ile www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL
uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. N S Plyasa§1 Fonu (Degisken)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Degisken)

e TL DiBS (Degisken)
Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir) (Degisken)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’'nin ihrag ettigi) (Degisken)

e  Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Degisken)

e Dbviz Blokesi (ABD dolari, Avro, Sterlin)

(Degisken)
QNB Finansbank A.S e TL Vadeli Mevduat
h ° s 7Y adeli Mevduat Blokesi (ABD
s [l N .
5 QOI@FIQWO,‘\Sterlm)
N /;5 TRy R
- ] E=rain .
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Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Abhlatc1 Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

Alan Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sabit Yontem)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Sabit Yontem)

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
(Sabit Yontem)

TL DiBS (Sabit Yontem)

Hisse Senedi Fonu (Sabit Yéntem)
Degisken Fon (Sabit Yo6ntem)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(Sabit Yontem)

Alnus Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

| gaktors or¢lanma Arycr (OSBA)
}fSadece 1’hracu\a kendi rapipk ettigi

Mersis No: §5650605155Q00




ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
Borg¢lanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)
TL Vadeli Mevduat
Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatirim Bankas1 A.§.

e  Para Piyasasi Fonu

e TLDIBS

o (Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikast

Kira Sertifikas: Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Burgan Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIiBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doéviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

e  Para Piyasasi Fonu (DLY)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(DBK)

e TL DIBS

o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihragcisi Denizbank A.S. olan
bor¢lanma araglar1 kabul edilecektir)

e Doviz (ABD dolari, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolari, Avro, Sterlin)

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

T. Garanti Bankas1 A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

e Para Piyasas:1 Fonu (GPY1. ve GPY 2.
para piyasasi fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(GPY)

e TL DIBS

e Doviz Blokesi (ABD dolar,
Sterlin)

Avro,

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

- ', PINAR V.D. 565 060 5155  Ti¢
Mersis No: 05650605155

e  Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
B tor Borglanma Araglari Fonu

Eu,r,QbondL \'RC Hazine K Maliye
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o  Ogzel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar1, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolarn, Avro,
Sterlin)

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tirkiye Halk Bankasi A.S. O it Plyasa‘m el
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
e TLDIBS
e Ddviz Blokesi (ABD dolari, Avro,

Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. O L o517 asa.SI .
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
e  Ogzel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu
e TLDIBS
o FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye

{7 Haia 2022

Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ogzel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

nedi Fonu

eni Foca Yolu Uzeri 3, K g
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e Pay (BiST 30°’da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doéviz (ABD dolari, Avro)

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S. *  Kullamlmayacak

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)
Isik Yatirim Menkul Degerler A.S. e Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doéviz Blokesi (ABD dolari, Avro,

Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi

) ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,

Sterlin)
e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. * Déoviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

e  Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
o  (Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

g;%%ﬂmgg Araglari Fonu
o HEDIBS™

,0 Eumbonﬁ ( Hazing ve Maliye
ol ,B‘ak“an’hgl mn\ﬁrac ettig

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

1 7 Harn 2022
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
istanbul’da islem géren borglanma
araglar1)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tiirkiye [s Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece is Portfoy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde
bu teminat kullandiriimamaktadir)
Déviz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten
ahnan  taleplerde  bu  teminat
kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ddéviz Blokesi (ABD dolar1)

Osmanl Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(OKP)

TL DIBS

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu (OKT, OGF)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(Sadece OYAK Yatinm miisteri
temsilcileri aracihig; ile)

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

ine ve Maliye
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracthk ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.$.

Para Piyasas1 Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolarn, Avro,
Sterlin)

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Odea Bank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracthk ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari

TEB A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Déviz Blokesi (ABD dolar)

(Yalnizca vadesiz ABD dolar
DTH’lar kullanilabilecektir.)

Doviz Blokesi (Avro) (Yalnizca
vadesiz EUR DTH’lar
kullanilabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
iirlinleri hari¢ olmak iizere vadesi
tahsilat giinii ile ayni valor giiniine
sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

17 Haziral 20

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

(T.C. Hazine ve Maliye
alMh Ty ihrag ettigi)
Ozel Bek 6t,BOrglanma ﬁm (OSBA)

cilii

1(Sadeeg ihracina kendi
: o\

(




ve Borsa [stanbul’da iglem gorenleri

kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

Doéviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD

dolari, Avro,Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Unlii Menkul Degerler A.S. e  Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

o Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

e  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)

(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolarn, Avro, Sterlin)

st Fonu (Ziraat Portfoy

5«\1‘ Piyasasi I'Klu)
) N
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{ e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. e Para Piyasasi F(_)nu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Ziraat Portfoy Vakifbank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar1 Fonu)

e TL DIBS

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)
(internet ve mobil bankacihig1 harig)

e TL Vadeli Mevduat (internet ve mobil
bankacilig1 harig)

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar;, Avro) (internet ve mobil
bankacihig1 harig)

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

e TLDIBS

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)

(Sadece ihracina kendi aracihk ettigi

ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi

Portfoy Para Piyasasi Fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para Piyasasi
Fonu)

o  Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

e  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her

araci kurum sadece ihracina kendi aracilik

ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,

Sterlin)

; e  Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi

Yapi ve Kredi Bankast A.3. Portfdnyara Piyasagl Fonu) ’

° 11 Bor«;lanma Araglan Fonu

aZIran 7 ed1 Portfoy Kisa Vadeli

orc; a Ar lart Fonu)‘\
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e Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Yalmzca Yapi ve Kredi Bankast A.S.
bonolari)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat Blokesi

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar1, Avro, Sterlin)

e Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Prim Menkul Degerler A.S. (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan)

Pay Menkul Degerler A.$. e Kira Sertifikasi Fonu (Sadece Ziraat

Portfoy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinimcilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sarttyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giini igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri, ihrag¢1 ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede
yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
ertelenebilecektir:

i. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan
yiikiimlaliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lgiide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmast,

ii. Halka arzi1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmest,

iii. Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in finansal biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olusmayacag) ve piyasalanin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

iv. Onemli bir sebebin ortaya gikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “onemli sebep” olarak kabul
edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar
doguran geligsmeleri de icerecektir.)

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde, Konsorsiyum Lideri,
ihracg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni birlikte
feshedebilir ve s6zlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir:

i.Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

o

ii.Uygulamada “énemli sebep” olarak kabul edilen d {inyanin herhangi bir yerinde veya
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iv.Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

v.Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

vi.Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sekt6r ya da Sirket’in finansal biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugsmayacagi ve piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

vii.lhraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklari ile bagl kuruluslar:
hakkinda paylarin pazarlanmasini 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair adli veya idari takip baslatilmasi.

Su kadar ki, halka arzda taiebin, satiga sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir. Bu durum talep toplama déneminin
sonunda Konsorsiyum Lideri, Thrag¢i ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karara baglanir.

c) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmcilara
teslimine kadar gegen siirecte diinyanin baglica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde, Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir.

Yukarida (a), (b) ve (c) de yer alan kosullar sebebiyle halka arzin iptali halinde, ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar talep bedellerini nemalandirmaksizin ilgili
yatirimcilara geri 6deyeceklerdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini
takiben derhal, satisi gerceklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar izahname’nin “Halka arza basvuru siireci” baghkh 25.1.3.2 numaral béliimiiniin “(b) Pay bedellerinin
ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimecr veya Yurt Disi
Kurumsal Yatirime: taniminda bulunmayan yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar olarak dikkate alinacaktir.
Bu sekilde Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar yatirimei bazinda en az 1 adet bulunmus talepte bulunmus olabilecektir.
Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt igi Kurumsal Yatirrmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar igin her bir
yatirimel bazinda talep edilecek azami pay miktar1 halka arz edilen pay miktari ile sinirlidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: olarak bagvurularina oransal dagitim yontemine gore dagitim yapilacak olup, oransal
dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay verilecektir.

Yatinmctlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.
25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatinmcilarin
yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinil iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6n
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmg
hakkina sahiptirler. |
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Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum
Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinil igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agtklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 21.04.2022 tarih ve 10 sayili yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tiimiiyle kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad\, is adresleri ve bir paym satin
alma fiyati ile bu kisilerin Ihragci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslan:

Yatirimcilardan halka arz siiresi iginde alinan bedeller, “Nemalandirilmayacaktir.”

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Hakan Kocaer Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

{brahim Kocaer Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Orhan Timurhan Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ferda Besli

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Recep Yilmaz Argiiden

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

ibrahim Kumsal

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tolga Demirkiran

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Taylan Ay Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Halil Bahadir Caglan Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayse Hirrem Aydin Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Burak Kocaer Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu

Selin Tomay Akol Avukatlik Biirosu

Zeynep Kirisg Akol Avukathik Burosu

Sebnem Elif Kavasoglu Akol Avukath urogﬁ? ;#‘:a S

Yagmur Aker

Akol Avukaflik Biirosti:

- &
Ve C‘\ i

L
’ 2\7 A

———




Ad-Soyad Kurum

Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
Can Ata Unal Akol Avukatlik Biirosu
Metin Etkin Gireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sait Albayrak Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Murat Kesik Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Esen Pamir Karag6z

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

ipek Hekimoglugil Okgular

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kadir Alper Urganci QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Zeki Cem Ozer QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Noyan May QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yaren Algiin QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Soner Kiigiik QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dilek Demir Bugdaycioglu

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Erdem Murath

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozgiir Unal Oztuna

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erding Kapugogiu

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozgiir Ugur QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Can Alagéz QNB Finans Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Kutluhan Murat Bulut QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plann:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracer'min bildigi 6lgiide, ihracci'nin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya herhangi
bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslar::
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 say1l1 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii fikrasi hitkmii uyarinca
halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun (yiizde onunun) Yurt Ici
Bireysel Yatirimeilar’a ve %10’unun (yiizde onunun) Yurt i¢i Kurumsal Yatiimcilar’a tahsis edilmesi zorunlu
olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri
gerekc;eler ile fhragginin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sah1b1 nm talebini de dlkkate alarak bu fikrada yer alan
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e 28.050.000 TL nominal degerdeki %60 oranindaki kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
16.362.500 TL nominal degerdeki %35 oranindaki kismi1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara,
e 2.337.500 TL nominal degerdeki %5 oranindaki kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikligZinde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep
gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutarin karsilanmayan kismi1 QNB Finans Yatirim, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onay: ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak kadar talep gelmis
olsa dahi, halka arza edilecek paylarin nominal degerinin en az %10’unun Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilara ve
%10’unun Yurt igi Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilecek olmasi kaydiyla QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin onay: ile tahsis edilen tutarlarda, 25.3.2 (a)’da belirtilen tahsisat oranlarmin %20’den
fazla olmamak iizere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

Ek Satisa Konu Paylar’in yatirimei gruplar arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarina bagl kalmadan Konsorsiyum
Lideri’'nin onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

c) Bireysel yatirnmeilar ve ihraccinin calisanlarmna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yéntemi/yéntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayricaliklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimce1 grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar::

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimel grubuna dagitilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmcilara
en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam pay
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina QNB Finans Yatirim’in
onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar taniminda bulunmayan yatirimeilarin, Yurt ici
Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmas esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda tek bir yatirimciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken
miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak her bir yatirimcmin en yiiksek miktarh talebine 1 adet pay verilecek
sekilde dagitim yapilacaktir. Bu yatirimeilara 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimeilarin kabul edilmig tiim
talepleri igin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep
kontrolii iglemi yaptlmayacaktir.

Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dikkate ahinacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara verilecek pay miktarina QNB Finans
Yatinm’in onerilerini de dikkate alinarak Sirket ve Halk Sahibi tarafigdan karar verilecektir.
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklari konsorsiyum iiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarini grenmeleri
miimkiinddr.

25.2.5. Ek sati islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut ortaklara ait
paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Hakan Kocaer’e ait toplam 9.350.000
TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 9.350.000 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek paylarin
nominal tutarinin %20’sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazia olmasi
hélinde ek satig hakki kullanilabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek
dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarin yatirimei gruplar arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarina bagh
kalmadan QNB Finans Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve QNB Finans
Yatirim tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek satisa konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

. . . - Halka Arz Edilen
Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger (TL) | Pay Grubu Paylara Orami (%)
Ortak Satisi 9.350.000 9.350.000 C 20
TOPLAM 9.350.000 9.350.000 C 20

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan ddiin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla gergeklestirilmesinin
planlandig kismu ile ilgili agiklama:

Ek satis ortak satis1 yontemi ile gerceklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis gergeklestirilmeyecektir.
d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek Satigtan elde edilecek gelir, QNB Finans Yatirim tarafindan fiyat istikrarin1 temin islemlerinde kaynak olarak
kullanilabilecektir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirrmeinin katlanacag maliyetler
hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, | TL nominal degerdeki | adet paymn satig fiyat1 27,50 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar,
bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylart bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar ik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak
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Sermaye

Pivasasi Yatinmcimn
Hesap A¢ma Aricmm LN Damga
Kurum J . Kurulustaki EFT Ucreti o Diger
Ucreti MKK’ya Vergisi
. Hesabma
Vicnan Virman Ucreti
Ucreti
Al Capital
Yatirim Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Abhlatci Yatinm MEKK nin e Takasbank Takasbank’in R
i tarafimizdan almig .. MKK’nin tarafimizdan aldig:
Menkul Degerler iizerinden almis oldugu EFT |  Yoktur
aldig1 icretler oldugu . iicretler aynen yansitilir
AS. . alinmaz lcreti
aynen yansitilir ticret
Alan Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Alnus Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Alnacaktir 530TL Yoktur Yoktur
AS.
Alternatif Yatinm
Menkul Degerler Yoktur 4TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
AS.
0-100.000 TL
arast 14 TL,
100.000 TL-
1.000.000 TL arasi
MKK'nin 0.00015,
MKK'nin tarafimzd MKK'nin 1.000.000 TL ve Halka arz stirecine iliskin diger
Ata Yatinm htas .
tarafimizdan an aldif tarafimizdan {izeri 165 TL gider bulunmuyor, yatinmct kurum
Menkul - Yoktur SRR )
Kiymetler A.S aldigi dicretler iicretler aldig1 tcretler iligkisinin devaminda stz konusu
o aynen yansitilir. aynen aynen yansitilir. BSMYV (0.05) olabilir.
yansittlir. eklenir.
internet 6.33 TL
sabit licret+
BSMV (0.05)
Bizim Menkul 3,32TL +
Degerler A S. Yoktur Vardir BSMV Vardir Yoktur Yoktur
Burgan Yatinim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Deniz Yatinm MKK 10,68 TL+BSMV
Menkul 3,47 TL+BSMV tarifesi MKK tarifesi Yoktur Yoktur )
Kiymetler A.S. antest [k kez MKK sicil aliminda
Dinamik Yatinm Hisse
Menkul Degerler Yoktur basina Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
AS. 1,32 TL
Garanti Yatirim MKK MKK kurumu tarafindan alinan
Menkul MKK Tarifesi . MKK Tarifesi Yoktur Yoktur cretler misteri hesaplarina
Tarifesi
Kiymetler A.S. yansitiimaktadir
Ucretlendirme
Politikasi’nda yer . . e
Gedik Yatrim alan tarife Ucretlerdmn;fPolmkzlils(; .nda yer
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 4TL gecerlidi Yoktur eI U TT

https://gdk.yt/N3wNL8




Takasbank
Tarifesi Yiizbinde
Global Menkul MKK o ESMY
obal Me e e
Degerler A.S. MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Min 7.25 Yoktur Yoktur
TL+BSMV
Maks
72,50 TL+BSMV
MKK Tarifesi / MKK MKK Tarifesi Takasbank Yoktur Islemlere ait Diizenleyici kurulug
Halk Yatirim Hesap Agma Tarifesi Uyeleral:asn Tarifesi Yiizbinde masraflari alinmaktadir.
Menkul Degerler 3,47004 TL+ | 0,5103 TL | Menkul Vn{nan 5+BSMV
AS. BSMV + BSMV Transferi
2,5515 TL+
BSMV
LSS T 57 Beher Islem igin
Yatinim Menkul Yoktur Yoktur 0,21 TL Yoktur Yoktur
525TL
Degerler A.S.
ING Yatinim s
Menkul Degerler e e Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS. cretler yansitilir
50.000 TL’ye
kadar yoktur.
InvestAZ Yatinm | MKK
Menkul Degerler Yoktur | Tarifesi MKK Tarifesi 50.000 TL- Yoktur Yoktur
AS. 100.000 TL arasi
12,50 TL 100.000
TL dstit 19 TL
Isik Yatirim
Menkul Degerler MKK Tarifesi Yoktur | 7,5 TL+BSMV Kurum Skalasi Yoktur Yoktur
AS.
info Yatinm [
Menkul Degerler Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS. f
|
| Takasbank
' tarafindan alinan
ticretler: Tutar
tizerinden % 0,005
(Yizbinde bes +
BSMV) (126,272.-
lntegral Yatinm 1,25 TL + a:a:i?t;lzlzt}u;a’:!l[;r) Komisyon orani; %0,1 (Binde 1) +
I/\st;nkul Degerler Yoktur Yoktur BSMV Asgari:6.33 TL + Yoktur BSMV
o BSMV (126,272 -
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami: 63.25 TL+
BSMV
(1,262,723.- TL'yi
agan tutarlar igin)
is Yatinm 1,50 TL = 1,25TL - e
Menkul Degerler
AS.
Turkiye s E - 55 TL + BSMV Gelen EFT - Halka arz sirasinda yatinmcidan
Bankas1 A.S. S herhangi bir diger masraf
alinmayacak olup, izleyen dénemde
] rkiye i[5 Bankasi A.S.’nin yatinm
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hesabi saklama komisyon tarifesi
gegerli olacaktir.
BTl Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Meksa Yatirim e .
Menkul Degerler Yoktur Yoktur | MKK Tarifesi | ) ororlikteki EFT |y oy Yoktur
AS Tarifesi
0 TL - 50.000 TL
aras1 5 TL,
50.000 TL -
100.000 TL aras:
10 TL,
100.000 TL ve
tizeri 20 TL (dijital
kanallar
tizerinden)
0 TL - 50.000 TL
aras1 15 TL,
50.000 TL -
100.000 TL arasi
30 TL,
Osmanh Yatinm '9_0‘092()2[1’3
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur uzen Yoktur Yoktur
AS. (sube ve temsilci
araciligr ile)
Doviz Transfer
ticreti:
Min 10 max 60
olmak iizere
onbinde 2.4
(Dijital kanallar
iizerinden)
Min 20 max 120
olmak tizere
|| onbinde 2.4
| (Sube ve temsilci
aracilifiyla
yapilan)
OYAK Yatinm
Menkul Degerler | 3,47 TL+ BSMV | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Phillip Capital .
Menkul Degerler 8,01 TL : 2,67TL 2,75 TL (intemet - .
AS. sube)
L 3,75TL
]P('lmr'n“e':lf:l'_i"g" Yoktur (Pay 8 ‘75 T;S’ay 7,61 TL Yoktur Yoktur
y ha Basina) %
QNB Finans
Yatirim Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur l\{.IKK.tarafmdan t.llma-n llcretler
Degerler A.S —— miisterilerden tahsil edilmektedir.
eger .S. e
.Jf’y Ll IS
Seker Yatirim ;/.j?' AL F Y \‘,s‘
Menkul Degerler ktur Yoktur Yoktur iﬁ}' 2625.- TL - . Yoktus Yoktur
AS. - LSRN B
\ f AL R '!g ),
il CAE ' oy 4 & '}' YAl e\ E
GELiK SA E TICARE =5 Jrah. Buybihte LAY [Vrisia
Merkez: izmir zeri Noi45 Merkezefly SR, # :215 Kat:®\7 SR ik V- isT
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Tacirler Yatirim

1 TL-

25,000 TL ‘ye
kadar 12 TL,

25,001-75,000

Menkul Degerler Yoktur Yoktur 4; L (Pay TL’ye kadar 25 Yoktur Yoktur
AS. asina) TL, 75,001-
300,000 TL’ye
kadar 45 TL,
301,000 TL iizeri
65 TL
TEB A S.
nezdindeki Saklamada olan sermaye piyasasi
TEB Yatirim hesaplardan araglarinin nominal degeri
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur yapilacak Yoktur izerinden 3’er aylik donemlerde
AS. EFT’lerden onbinde 2.1 oraninda saklama
BSMYV harig komisyonu alinmaktadir.
azami 155,94 TL
Tera Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
0-105.800 TL
arast 15
TL+BSMYV,
105.801 TL-
Turkish Yatirim l'(t):tz}oi?gezh da::Sl Internet tizerinden yapilan
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 5TL+ BSMV 0,00012 (yi Yoktur EFT’lerde tutar gozetilmeksizin 7
AS. i yuz TL +BSMYV masraf alinacaktir.
binde 12) +
BSMV,
1.058.001 TL
iizeri 150,00 TL +
(BSMV)
Onbinde 1 $1rk.eF1mlz resmi internet sitesinde
Unlii Menkul ) ) https://www.unlumenkul.com/yasal-
Degerler A.S. Azami 5 TL Yoktur | Azami 3,75 TL (Asgari 5 TL Yoktur duyurular/
Azami 100 TL) .
adresinde yayinlanir.
Saklayici
Vakif Yatirim 5:::::1 Kufuarlr(ll%,illi;an Takasbank Miisteriden sadece yasal olarak
Menkul Degerler | 3,47 TL + BSMV tarifesi arifesi Tarifesi Yiizbinde | Yoktur alinmasi gereken masraflar
AS. 10+BSMV alinacaktir
uygulanac | uygulanacaktir.
aktir.
Miisteriden P, .
T. Vakiflar sadece yasal 125 TL + Yurusrll(\;llcz:::(l eft Miisteriden sadece yasal olarak
) olarak alinmasi oktur oktur alinmasi gereken masraflar
B.ankaSITAO Jaral al Yoktu ,BSMV Yokt : k f
R gereken masraflar uygulanacaktir ahnacaktir
alinacaktir
Yapi Kredi
Yatinnm Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Degerler A.S.




0-100.000 TL
Miisterilerden arast: 20
alinmiyor. TL+BSMV
Fi: e | 10000001 TL-
Yatinm miigterisi 250.000 TL arast
Finansman Misteriler olmayanlardan; 35 TL+ BSMV
Yoktur den ’ Yoktur Yoktur
Menkul Degerler almmnyor baska 250.000,01-
AS. kurumlara hisse | 500,000 TL arasr
senedi 50 TL
virmanlarinda
MKK tarifesi 500.000,01 -
uygulamr 1.000.000 arasi 75
TL 1.000.000,01-
tizeri: 100 TL +
BSMV
Ziraat Yatirim {slem basna
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 1,25 Yoktur Yoktur Yoktur
AS. TL+BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay igin 27,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi, Yénetim Kurulu
yetkisindedir. Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$. 21.04.2022 tarihli 2022/09 say1li yonetim kurulu karari ile yeni
pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi yoniinde karar almistir. Bu kapsamda halka arz agamasinda tiim pay
gruplarin: temsil eden ortaklarin yeni pay alma hakk: kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 yalmizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica dolayli yoldan da
menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.
Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyat: mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan
bir 8lgiit olmasi da mevcut ortaklar bakimindan dolayl bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. [hragei'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iliskili Kisilerin (bunlarin
esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari Thrage paylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile
halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iiyesi yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadur.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinimcilar taleplerini sadece QNB Finans Yatirim’a
bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ves
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25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

QNB Finans Yatinim ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzini gergeklestirecek araci
kuruluglar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 02.06.2022 tarihinde imzalanmistir.

S6z konusu sozlesme, taraflar tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
araciligin tiirli ve kapsami, satigin yapilacagi yatinmcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Konsorsiyum Lideri
ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iliskin hiikiimler ile igbu izahname’nin 25.1.4" te belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin
hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar: satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluslari ise halka arza aracihik komisyonu elde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik biirolaninin danigmanlik iicreti ve bagimsiz
denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1
numaral béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

QNB Finans Yatirim™in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim’m, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aractlik Sozlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir.

Akol Avukathk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol
Avukathk Biirosu ile Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2019, 2020, 2021 ve 31.03.2022 d6nemleri biliinmiis konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar c¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim galigmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem gérme
tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Yildiz Pazar’da islem gormesi amactyla BIST’e 25.04.2022 tarihinde Borsa
istanbul’a bagvuru yapilmistir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen
paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hitktimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa’nin yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

26.2. ihracei'nin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip gormedigine veya

’N _

€2 EpeRyel

LTSRS o

. 5ot ﬁ:"’,
"

a,

a = Uanran ')“Tl



26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak; S6z konusu paylarla aym grupta yer
alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
ihragei'min bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinimn tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciifin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadina iliskin aciklama:

QNB Finans Yatirim, Ihraggi paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi planlamaktadir.
Ancak, QNB Finans Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. QNB Finans Yatinim, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir, Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidi
niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi dénemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina
gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
lizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum QNB Finans Yatirim’a
aittir. QNB Finans Yatirim ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.06.2022 tarihinde “Ek Satis ve
Fiyat Istikrar: S6zlegmesi” imzalanmistir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
portféyiinden Halka Arz Edilecek Paylar’dan elde edilecek kaynaklardan saglanmak iizere toplam kaynak, briit
halka arz gelirinin %20°si ile siirh olacaktir. Halka arzin tamamen gergeklesmesi durumunda maksimum
9.350.000 TL nominal degerli paylarin karsilig1 kadarlik tutar fiyat istikrari islemlerinde kullanilabilecektir. Buna
gore halka arzin tamamen gergeklesmesi veya ek satis yapilmasi halinde 9.350.000 TL nominal degere, halka arzin
kismen gergeklesmesi halinde satilan nominal degerin %20’si kadar paylardan oncelikle Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin elde edecegi halka arz gelirinden kargilanmak iizere, Sirket’in halka arza konu tiim paylarinin BiST’te
islem gormeye baslamasindan itibaren 30 giin ile sinirh kalmak kaydiyla fiyat istikrarini saglayici islemler igin
kullaniimak tizere QNB Finans Yatirim nezdinde agilacak (“Fon Hesabi”)’na koyacagiru taahhiit etmis ve hesap
tizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayici islemleri yapma konusunda QNB Finans Yatirim’i tam olarak
yetkilendirmistir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrarmni saglayacak iglemlerde kullanilacak
fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, ongoriilen fiyat isg aglay1c1 islemler yyapilamayabilir ya da
kismen yapilabilir. ;h\
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz
Eden Pay
Sahibi

Is Adresi

Son 3 Y1l iginde
Grup Iginde
Aldig1 Gorevler

Pay Sahipligi Haricinde
Onemli Mahiyette liski

Hakan Kocaer

Yeni Foca Yolu 3. Km,

Aliaga, Izmir

Yonetim Kurulu
Bagkani -
Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gérevini
stirdiirmektedir.

Uyesi - Hissedar

27.2. Paylanim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi’mn sahip oldugu toplam 25.250.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilmesi
planlanmaktadir. Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk
Yapisi

Halka Arz Sonrasi1 Ek
Satis Harig

Halka Arz Sonras:1 Ek
Satis Dahil

Pay Sahibi
Oram

(%)

Orani
(%)

Grubu | Tutan (TL) Tutar (TL) (zﬁ/‘:;“ Tutar (TL)

A 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000 | 18,16

Hakan Kocaer

C 127.200.000 60,00 101.950.000 43,66 92.600.000 | 39,66

Ali Riza Kocaer B 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000| 18,16
Halka Aaik - - - 46.750.000 20,02 56.100.000| 24,02
TOPLAM 212.000.000 | 100,00 233.500.000| 100,00{ 233.500.000| 100,00

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut
paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracci tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayili sayil1 Yénetim Kurulu Karan ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, fiyat istikrani iglemleri sonunda geri
alinmug olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satiga konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagna ve / veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagna iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tarihinde verdigi taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye bagladifi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine,
fiyat istikrani iglemleri sonunda geri alinmis olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satisa
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmuslardir. {7 Hazran 2022

Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihinde verdigj hﬁﬁleﬁ llﬂ Slrket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 180 (yiizseksen) gi boyunca, sahlp oldigu halka arza konu olmayan Sirket paylarijun,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yojfacacak. ,s;k-ll satisa \weya halka arza konu edllmeyecegl

dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / ¥ya Borsa| Iiiz/m’e l‘g ve
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menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin
taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 17.05.2022 tarihinde verdigi taahhiit ile Sirket ortag: olarak mevcut paylarinin
satigindan elde edecegi fonu, KCR Tekstil A.$.'nin Sirket’e olan 391.187.677 TL tutarindaki ticari olmayan
borcunun 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte tamaminin 8denmesinde kullanacagini, bu suretle
Sirket’in KCR Tekstil A.§'den olan alacagini tahsil etmis olacagini ve borcun bu sekilde sdenmesinden sonra
sahsinin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda bulunan hiikmiin dolanilmasina yo! agacak
sekilde Sirket’e kars: tekrar alacakhi hale getirilmeyecegine iligkin taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Hakan Kocaer, 21.04.2022 tarihli taahhiidii ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili
Pay Tebliginin Madde 8/(1) hilkmii geregince, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarinin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satisa konu paylari alanlarin da bu simirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihli taahhiidii ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1
sayili Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkkmii geregince, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa
{stanbul’da satmayacagni, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satiimasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 6zel durumlarinin kamuya
agtklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini ve Borsa
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin Thraggi'nin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam 591.250.000 TL Briit, 560.623.002 TL Net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hakan Kocaer’in ise halka arzdan 694.375.000 TL Briit, 678.120.394TL Net gelir elde
etmesi ve ek satis olmas1 durumunda 951.500.000 TL Briit, 932.862.226 TL Net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetlerin yaklagik 46.881.604TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 1,00 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Ek satis olmasi durumunda toplam maliyetin yaklasik 47.005.492TL ve halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 0,84 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satig1 hem de sermaye artirimi suretiyle
gerceklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul islem Gorme Basvuru
Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oran1 gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri uzermden alinan Kurul icreti ile diger giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktir.
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Ek Satis Hari¢ Ek Satis Dahil
Toplam Sirket Ortak Toplam Sirket Ortak

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin 233.500 233.500 ; 233.500 233,500 ;
Nominal Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen
Paylarin Nominal Degeri ile Halka 619.438 284.875 334.563 743,325 284,875 458.450
arz Degeri Arasindaki Fark
Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV 25.725 11831 13.894 25725 9.859 15.866
dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 171.842 171.842 ; 171.842 171.842 ;
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 28350000 | 13037968 | 15312.032 | 28.350.000 | 10.864.973 | 17.485.027
Hukuki Danismanhik Giderleri (KDV {55000 | 505882 594.118 1.100.000 | 421.569 678.431
ve Stopaj dahil)
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler

oKlam, 3 15340000 | 15.340.000 ; 15.340.000 | 15.340.000 ;
Giderleri (KDV dahil)
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV | ;) c00 | 032,500 - 1032500 | 1.032.500 ;
dahil)
Rekabet Kurulu Ucreti 8.600 8.600 ; 8.600 8.600 ;
Toplam Maliyet 46.881.604 | 30.626998 | 16.254.606 | 47.005.492 | 28.367.718 | 18.637.774
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 46.750.000 | 21.500.000 | 25.250.000 | 56.100.000 | 21.500.000 | 34.600.000
Pay Basina Maliyet 1,00 142 0,64 0,34 1,32 0,54
Briit Gelir 1.285.625.000 | 591.250.000 | 694.375.000 | 1.542.750.000 | 591.250.000 | 951.500.000
Net Gelir 1238.743.396 | 560.623.002 | 678.120.394 | 1.495.744.508 | 562.882.282 | 932.862.226

CELIK SA Yi VE TiCARE

* Kurul'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayil Biilteni ‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sayili Karart
ile belirli olmayan bir siire icin, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapimistir. Yukarida belirtilen bu

maliyetlerden %50 indirim yapilacaktir. Toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate
alinmugtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Halka Arz Gerekgesi:

Sirket'in 212.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 4.500.000.000 TL’lik kayitl sermaye tavan dahilinde
21.500.000 TL artirtlarak 233.500.000 TL'ye ¢ikarilmas ile elde edilecek briit fondan sermaye artinimina iligkin
masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirket’in Al Fabrikasi ile A2 Fabrikasi’nda yapilacak katma degerli
yeni riin yatrimlari, RES ve arazi GES yatirim harcamalarinda ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanacaktir.

Sirket, gergeklestirilecek halka arzdan elde edecegi gelir ile bilyiimeyi ve karlihgini artirma hedefindedir.

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin planlanan halka arzi, ortak satisi ve sermaye artirimi yoluyla
gergeklestirilecektir. Yonetim Kurulu’nun 30.05.2022 tarihinde aldig 2022/18 sayili Yénetim Kurulu Karari ile
Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini siirdiriilebilir ve karli bir sekilde
biiyiimesi i¢in kullanilacaktir. Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi
sonucunda halka arz masraflarinin ¢ikariimasindan sonra elde edilecek gelirin kullamm yerleri ile ilgili detayli
bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilimi 6zet tablo ile asagida sunulmaktadir.

1. Yatirim Harcamalan

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %6355
gerceklestirmeyi planlamaktadir:

L Yenilenebilir Enerji Yatirmlari: Sirket, mevcut rulu 13 q{ilyg'ﬁ Ewhigiiciind
olarak yenilenebilir enerji yjtirimlar gergeklestirerek el tril_ﬁ;tﬁkp;in’ﬁqi tama; 3 va
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kaynaklarindan karsilamay: hedeflemekte ve halka arzdan elde edilecek kaynaklarin bir kismimi bu alanda
kullanmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket 2 milyon kWh ¢at1 iizeri GES’in yapim sdzlesmesini imzalamis,
15 milyon kWh RES ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite galigmalarini ve teklif gériigmelerini
stirdiirmektedir. Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile
ihtiyacinin tamamina yakinini karsilamay1 hedeflemektedir.

IL Katma Degerli Yeni Uriin Yatinmlari: Halka arzdan elde edilecek kaynaklarin bir kismi, Al ve A2
Fabrikalarinda yiiksek teknoloji, tiniversal ve Ongerilmeli yeni tezgahlar, rediiktorler ve ekipmanlarinin alimi,
iiretim hatti modernizasyonu igin tahrik sistemi ve sogutma platformlarinin alim ve kurulumu gibi yatirim
harcamalarinda kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu yatirim Sirket’in katma degerli iiriin gegitliligini daha da
genisletme stratejisine hizmet edecektir.

2. Isletme Sermayesi

Sirket biiyiiyen ve genisleyen faaliyetleri ile artan satig hacmine paralel olarak isletme sermayesi i¢in olusacak
finansman ihtiyacinda faiz riskini diisitk seviyede tutmak ve finansal yapisini daha da giiglendirmek amaciyla
isletme sermayesi ihtiyacini i¢ kaynaklarla birlikte halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %30-%35’1 ile
karsilamay1 hedeflemektedir.

Yatirim Harcamalari %65-%70
[sletme Sermayesi %30-%35
29. SULANMA ETKIiSi

Sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda yapilacak
21.500.000 adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin
mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati 27,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 21.500.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 30.626.998
Halka Arz Briit Geliri 591.250.000
Halka Arz Net Geliri 560.623.002
Ozkaynak (31.03.2022) 1.261.131.679 1.821.754.681
Cikarilmig Sermaye 212.000.000 233.500.000
Pay Basina Defter Degeri 5,9487 7,8019
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 1,8532
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Basina Sulanma Etkisi (%) %31,2
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -19,6981
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) -%71,6

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 15181nda yapilmis olup, ger¢ek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farklihklar olabilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarin riighan haklar kisitlanarak gerc;ejd‘é';;mlecektlr Halka arzdampay alacak yeni ortaklar
i¢in -19,6981TL tutarinda ve -%71,6 oraninda sulanma etk}s»{ olacaktlr !
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29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif 1,8532 TL ve %31,2 oraninda olacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGiLER
30.1. Halka arz siirecinde fhracgi'ya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ortakhk, paylarinin halka arzi siirecinde QNB Finans Yatirim’dan danigmanlik ve aracilik hizmeti almaktadir.
QNB Finans Yatirim ve diger danigsmanlarin da yer aldig1 tablo asagida verilmektedir.

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Akol Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Gprell Yer.mnll Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Hizmetleri A.S.

Elit Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik Hizmetleri A.S. | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:
izahname’ de iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.

izahname’de sektdrel bilgiler; https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-disi-metaller,
https://www.tucsa.org/tr/celik_vapilar vazi.aspx?vazi=1168,  https://worldsteel.org/wp-content/uploads/2021-
World-Steel-in-Figures.pdf, https://www.steeldata.com/post/155/202 1 de-dunya-celik-uretimi-37-artisla-193-
milyar-ton-oldu, https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-202 1-crude-steel-production-
and-2021-global-totals/ ve https://www.oecd.org/sti/ind/Energy-efficiency-steel-sector-1.pdf kaynaklarindan
ulagilan raporlardan elde edilmistir. Ayrica Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
ve Akol Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanan raporlardan ve Sirket tarafindan saglanan verilerden
faydalamilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin izahname’ de dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.

fhrage: bildigi ve ilgili ti¢iincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanlig ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini
beyan eder.

QNB Finans Yatirim caliganlari, daha 6nce Thrag¢1 biinyesinde istihdam edilmemis olup, ihragci’nin yonetim ve
denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde bulunmamislardir. QNB Finans Yatirim’in, [hraggi’nin
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolarimi denetleyen bagimsiz
denetim sirketi ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukukg¢u Raporu

Unvam Akol Avukatlik Biirosu
. Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Adresi S
Sisli/Istanbul
Telefon (+90) 212 264 60 00

Bagimsiz Denetim Raporlar:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim1 hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla yanlis ve yaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasiyla ilgili
raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait boliinmiis konsolide finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetci Metin Etkin
Adresi Spine Tower Maslak Mah. Saat sok. No:5 Kat 25-26-28 34485 Sartyer / ISTANBUL
Telefon (212) 28501 50 S
Faks (212) 285 0340 - 43
L CAER
ELIK SANAYI VE TICARET|R.S.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggi'min finansal yatinnmlari hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan, 6zkaynak yontemiyle finansal tablolara dahil edilen ve 31.03.2022 tarihi
itibartyla sermayesini temsil eden paylarin %20°sine sahip oldugu, gayri faal olan ve tasfiye siirecindeki Tasfiye
Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh istiraki bulunmaktadir

32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda
elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi
itibariyla yiriirlitkte bulunan vergi mevzuan dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin
vergi danigmanlarina danismasi gerektigi 6nemle hatirlatilir. [sbu [zahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakig
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen 2 gesit vergi
miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde
ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan
("Dar Miikellef") kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin TMK
hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan
fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yitkiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye iginde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde
belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek kisi Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in BiST'te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan
oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahgi Gelir Vergisi
Orani

32.000 TL'ye kadar %15

70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlasi %20

170.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde 250.000 TL'nin 70.000 %27

TL'si icin 12.400 TL), fazlasi

880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000 %35
TL'si icin 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si i¢in 287.900 TL (iicret gelirlerinde 880.000 %40
TL'den fazlasinin 880.000 TL'si i¢in 281.500 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK'ya gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, demek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gére belirlenmektedir. KVK'nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanci
iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayni kanunun 10. Gegici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve
2020 y1l1 vergilendirme donemlerine ait kazanglar igin %22, ayni kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yih
vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %25, 2022 yil ver donemme ait kazanglar i¢in %23 olarak
belirlenmigtir. 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayi Y&S«u@ luge glren 7256 gayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degi;i YapllmaSI Ffakkmda Kanun \§g KVK'da degisiklik

[stanbul Pay Piyasasi'nda ilk de ;
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kurumlarm (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, édeme ve elektronik
para kuruluslar, yetkili yabanct para miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta
ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orant 2 puan indirimli olarak
uygulanmasina hitkmedilmisgtir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere 2 tiir vergi miikellefiyeti tammlanmustir. KVK uyarinca, bir kurumun
Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez
olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu 2 sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mitkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin tamami
iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig
kazancini dofuran isin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi
veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden ¢ikariimasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi g¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar
ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirlitk siiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandigi iizere (Bkz. 23.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ihraggiyr Paylari Harig), BIST te islem goren paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te iglem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmectlar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar
bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir.
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayict kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadir. Bir yatirimcinin islemlerini saklayici kurulug kullanarak gergeklestirmesi halinde,
yatirimeinin islemlerine aracilik eden diger banka ve araci kuruluslarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu
bulunmamaktadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek
banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag: kuruma
bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. Sz konusu paylarin bir
baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer
alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin ali ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak iizere menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;

c) Bankalar ve araci kurumlarin paylar dahil olmak i.izer
araclarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirj
piyasasi aracina baglh olmayan);
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d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
iglemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan islem ve opsiyon sézlesmeleri,
BIST’te islem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari
hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 Maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi
kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye
Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirim fonlart ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin yukarinda a), b), c) ve d) bentlerinde belirtilen iglemler igin %0; ve (iii) (ii) numaral
alt dagiimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt dagitim belirtilen disinda
kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismin elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat, matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Paylari alimindan once
elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu
tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o
giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig iglemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari
ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile
BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylarinin da déhil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen 3 ayhik
doéneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilnin son 3 aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef
pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikariimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'min ilgili hiikiimliiler
gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlar1 ve varlik finansman fonlar1 ddhil olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatirim fonlar ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar
Vergisinden istisna edilmis olan portfdy kazanglari, dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina
tabi tutulur. 2006/10731 sayihh BKK ile borsa yatinm fonlari ile konut finansman fonlar1 ve varhk finansman
fonlar1 i¢in bu oran %0 olarak uygulanir. 2006/10731 sayil1 BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan
menkul kiymetler yatirim fonlari ile menkul kiymetler yatirim ortakliklari igin 1 Ekim 2006 tarihine kadar bu oran
%10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir. Bu kazanglar iizerinden GVK'nin 94. Maddesi
uyarinca ayrica tevkifat yapiimaz. Bu fon veya ortakliklarin katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen
gelirler ile paylarin alim satimindan elde edilen kazanglar igin yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari igletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK nin Gegici 67/8 fikras1) kapsami digindadir.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gehr verg1s1 miikellefi gercek kisiler, bu madde
g yIhk yeya minferit beyanname ile beyan
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kiymetler igin y1l iginde olugan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden y1l iginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup
edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden
istisna olup olmasi yukarida ayrntilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz konusu oranin artirilmasi1 durumun
hitkumleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis
olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi
almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayh bir rnegi
ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi
tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir drnegini
veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimin ve terciime biirolarinca terciime
edilmis orneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup soz
konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 sayli BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri ve ig mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alm-satimi yaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi
Bagkanligi’nin www.gelirler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhg Paylari1 Haric)
Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler e
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olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden g¢ikartilmasinda durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden g¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81°inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artinilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis
oranin %10 veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendiriimis menkul sermaye
iratlart GVK’nin 103’iincii Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari asiyor ise (bu tutar 2022 yih i¢in 70.000.-
TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’de elden g¢ikarildig1 yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak
hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildigt yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef Kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet
alim satim isi yapan kurum stattisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme,
Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikelief kurumlarin
vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinin hitkiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilifini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun
35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirirliige girmek tizere, “Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baglikli 5/A Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yiirliten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar
diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoyfOneticisi sirketler araciligtyla organize bir borsada
islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet §¢ sermaye piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vagéli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varhklar ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde bXiklggi kazanglar igin
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KVK'nin 5/A Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi1 durumunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan taginmazlar, aktif biiytikliigiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan girketlere ait paylar
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, nakdi uzlasmayla sonuglananlar
disinda emtiaya dayal vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri, sigorta s6zlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem
ve opsiyon sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kar kaylarinin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi (Yatirim Ihragciyr Paylan
Haric)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 say:li Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karin dagitilmasi agamasina
birakilmustir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de
bir igyeri veya daimi temsilci aracih@tyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden 4936 sayili Cumhurbaskanlig1 Karari uyarinca %10 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlan ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan
Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin
75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yans: gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay:1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan
kar payinin tamami (%100{1) tizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar payinin yillik
vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yilhik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c Maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan
ve gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari
icin beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan
%10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi
kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Kar pay1 avanslar1 da kér paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar paylan
tizerinden (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiiktimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap
dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

%20 orani, kurumlarin 2021 ve 2022 yili vergilendirme digfemlerine (6
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icin ilgili y1l icinde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari i¢in sirastyla %25 ve %23 olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari,
yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile Yatinm Ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari harig
kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kir paylar
iizerinden (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi

33.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satigsa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi ilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu
harflerle yazilmi§ uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Giimiiggay Mahallesi, Menderes Bulvari No:45, Merkezefendi, Denizli adresindeki Thragginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile fhragginin internet sitesi www.kocaercelik.com ve www.kocaersteel.com ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
sOzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Sirket ve Bagh Ortakliklari’nin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
hesap dénemine iligkin Boliinmiis Konsolide Finansal Tablolar1 ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 5: Akol Avukatlik Biirosu’nun 06.06.2022 tarihli Hukukqu
EK 6: Akol Avukatlik Biirosu Sorumluluk Beyani
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EK 7: Elit Gayrimenkul Degerleme A.§. Gayrimenkul Deggrlente Raporlag
EK 8: Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. Sorumluluk Beyar T Sragy s
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