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1. Girig

Raporun Amaci

Bu rapor, QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (“QNB Finans Yatirim') ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Kocaer Celik”) arasinda 14/03/2022 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilik sozlesmesi
kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla 22.01.2016 tarih ve G-040 (315) sayili Genig Yetkili Araci
Kurum yetki belgesine sahip QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanmustir.

Degerleme Calismasinda Uygulanan Esaslar

A- Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik ilkeler

Halka arz edilmesi amaclanan Sirket'in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i
ve Uluslararasi Degerleme Standartlar dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler dogrultusunda hazirlanmig
oldugunu beyan ederiz.

- Degerleme calismasi yapilirken diriist ve dogru davraniimis ve calismalar Sirket ve $irket'in
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde yuritulmustur.

- Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmani
tarafindan Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek Kurallar dogrultusunda yerine getirilmistir.

- Degerleme projesini alabilmek maksadiyla bilerek yanhs, yaniltict ve abartil beyanlarda
bulunulmamig ve bu sekilde bir reklam yapilmamistir.

- Bilerek aldatici, hatali, 6n yargili gériis ve analizleri igeren bir rapor hazirlanmamig ve bildirilmemistir.

- Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuclari iceren bir gorev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik
icinde ve basiretli bir sekilde ytritilmagtar.

- Gergeklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gdrevler kabul
edilmemistir.

- Musterinin talimatlarini yerine getirmek maksadiyla zamaninda ve verimli bir sekilde hareket
edilmistir.

- Degerleme isi bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel gikarlarn gbzetmeksizin yerine getirilmistir.

- Degerleme Ucreti raporun herhangi bir yoniine bagh degildir.

- Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci ve mesleki
kurallar cercevesinde yerine getirilmistir.

B- Sinirlayici Kosullar ve Varsayimlar

isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan ve degerleme galismasinda kullanilan tiim veriler, kamuya agiklanmis
ve talebimiz Gizerine Sirket tarafindan saglanmis verilere ve Sirket adina Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2019-2020-2021 yillar ve 31.03.2021-31.03.2022 itibariyla 3
aylik ara dénemlerine ait hazirlanmis bagimsiz denetim raporuna ve QNB Finans Yatirim’in analizlerine
dayanmaktadir.

Degerleme calismalarina esas teskil etmek Gizere QNB Finans Yatirim’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru
oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olugmadigi varsayilmis
olup bu bilgilerin glivenilir ve dogrulugu ayrica denetlenmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket ydnetiminin konusunda yzman kisilerden olustugu

varsayilmistir. QNB N YATIRIM MENKA!




Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullanilmasi durumunda
farkli degerlere ulasilmasi ihtimal dahilindedir.

Sirket'in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandigi mali kriz, dogal afetler, olagandigi siyasi ve yasal
degisiklikler, ongdriilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
surdiiriilebilirligi esasina gore 6ngoriilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsayllmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gergeklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
bolumiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi varsayilmistir.

Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢alismasi yapiimamistir.

Rapora konu olan degerleme ¢alismasi, bilinen degerleme yéntemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek dnemli degisimlerin Sirket'in degerini etkileyerek
olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.

QNB Finans Yatirim olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tirlii dzenin gosterilmis oldugunu beyan etmekle birlikte, tarafimizla
paylasilan bilgilerin dogru olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi halinde QNB Finans Yatinm ve ¢alisanlarinca
herhangi bir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Degerleme calismasi yapilan aktifler igin ayn bir hukuki galisma yurGtilmemistir. Sirket’in aktiflerinin fiziki
mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragtirma yapilmadigi gibi, bu konularda bir
sorumluluk QNB Finans Yatirim tarafindan tstlenilmemistir.

C- Yetkinlik Beyan

Kocaer Celik'in giincel sirket degerinin tespit edilmesi amaciyla tarafimizca diizenlenen Ishbu Fiyat Tespit
Raporu’na iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karari uyarinca
gayrimenkul digi varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

- Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi” veya “Tiirev Araglar Lisansi”’na sahip en az 10 kisiyi tam zamanl olarak istihdam
eden,

- Ayri bir kurumsal finansman béliimiine sahip,

- Degerleme calismalari sirasinda kullaniimasi gereken proseddirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlerin bulundugu,

- Miisteri kabulli, calismanin vyiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi stireclerinde
kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

- Degerleme ¢aligmalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge, gelistirilmis
know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

- Degerleme calismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapisina sahip
olan,

- Degerleme calismasini talep eden sirket ile arasinda degerleme hizmeti sozlesmesi bulunan,

- Degerleme calismasini talep eden girket ile dogrudan veya dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisi
bulunmayan,

- Degerleme faaliyetlerinin basta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki 6zen ve titizlik olmak uzere etik
ilkelere ve s6z konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hitkiimler ve genel kabul gérmils uluslararas
standartlarina uygun olarak gerceklestiren niteliklere sahip oldugumuzu, raporda yer alan degerleme
calismalarinin SPK’nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig'e
ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalari Bil\igi tarafindan yayimlanan




D- Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karart uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden:

“Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar basliginin F maddesinin 9. Maddesi” ger¢evesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlt 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme Calismasini Yéneten Uzmana iliskin Bilgiler
Kadir Alper Urganci— QNB Finans Yatirim - Yatirim Bankaciligi / Grup Yoneticisi

Farkli kurumlarda 14 yilin lzerinde Kurumsal Finansman ve Yatirim Bankaciligi alanlarinda tecriibesi
bulunan Kadir Alper Urganci, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden lisans derecesine ve
ingiltere’de bulunan Royal Holloway - Londra Universitesi, Uluslararasi Yonetim boliimiinden yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duizey 3 Lisansi'na (Belge N0:204166) sahiptir.

Kullanim, Dagitim veya Yayimlanma Kisitlamalari

isbu rapor muhatabi olan Kocaer Celik’in dahili kullanimi ve paylarinin ilk halka arzi iglemleri ile ilgili
olabilecek kamu kurumlarinin kullanimiile sinirlidir. VI1-128.1 sayil Pay Tebligi hilkkiimleri geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanacak olan bu rapor QNB Finans Yatirim’in yazili izni olmaksizin kismen
veya tamamen yayimlanamaz, ¢ogaltilamaz veya dagitilamaz.

agicl Kurumlar V.D: 3889104535
www, gqnbfi.com
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2. Sirket Hakkinda Bilgiler
Sermaye Bilgisi ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 212.000.000 TL'lik sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin %20,00'ina tekabiil eden 42.400.000 TL
nominal degerli 42.400.000 adet A Grubu nama yazili, %20,00'ina tekabil eden 42.400.000 TL nominal
degerli 42.400.000 adet B Grubu nama yazili ve %60,00"1na tekabiil eden 127.200.000 TL nominal degerli
127.200.000 adet C Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesinin 212.000.000 TL'den 233.500.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak
21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C grubu pay ve ek satis hari¢ olmak {izere mevcut
ortaklardan Hakan Kocaer’in sahip oldugu 25.250.000 TL olmak lizere toplam 46.750.000 TL nominal degerli
paylar halka arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklardan Hakan Kocaer’e ait 9.350.000 TL nominal degere kadar payin, dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesine karar verilecektir. Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 56.100.000 TL olup halka arz sonrasi sermayeye orani %24,02 olmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile Sirket, yatirrm harcamalarinda ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilmasi ile blyimeyi ve karlihgini artirmayi hedeflemektedir. Halka arz sonrasinda
planlanan ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Ayrica, halka arzda ortak satigi ile elde edilecek gelir ile de ortak
taahhiidu kapsaminda halka arz sonrasi iligkili taraf alacaklarinin kapatilarak, Sirket'e nakit girisi saglanacak,
iliskili taraf islemleri de sonlandirilacaktir. Bu baglamda, ek satis hari¢ olarak halka arzda ortak satisi orani
yaklasik %25 seviyesinde gerceklesecektir.

Tablo 1: Ortaklik Yapisi

fialka: Az Oivoesi ilssedariilc Vapis Halka Arz Sonraﬂ Ek Satis | Halka Arz Sonr'am Ek Satis
Harig Dahil
Pay Sahibi
Grubu Tutari (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) O(Zj;“
(]

A 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000 18,16

Hakan Kocaer
C 127.200.000 60,00 101.950.000 43,66 92.600.000 39,66
Ali Riza Kocaer B 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000 18,16
Halka Acik - - = 46.750.000 20,02 56.100.000 24,02
TOPLAM 212.000.000 100,00 233.500.000 100,00 233.500.000 | 100,00

Tarihge

Demir-celik sektoriiniin celik profil segmentinde faaliyet gésteren Sirket, 01.04.2021 - 31.03.2022 dénemini
kapsayan son 12 aylik donemde 533 milyon ABD Dolari satig hasilat ve 393 milyon ABD Dolari ihracat
gerceklestirerek, Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 vyillari igin en yiiksek celik profil ihracati yapan firma
konumundadir (Ege Demir ve Demirdigi Metaller ihracatci Birligi (EDDMIB) 2018, 2019, 2020 Raporlar).
Ayrica, 2021 yilinda da hem demir-celik sektériinde hem de celik profil segmentinde EDDMIB birincilik
odullerini almistir. Sirket faaliyetleri bakimindan énemli olaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tarih

ONEMLI GELISMELER

1984 Sirket "Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD. STi." unvani ile 30.000.000 TL sermaye
ile Denizli'de kurulmustur.

Denizli'de 3.000 m?lik alanda kurulan ilk fabrikasi ile Gretime baslamistir.

1996 Uretiminin bilyiik cogunlugunu yurt icine satan Sirket, ihracat potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin olmak amaci ile izmir, Aliaga'da 21.000 m*'si kapali olmak
lizere toplam 32.500 m? alan icinde Aliaga 1 (A1l Fabrikasi) Fabrikasini kurmustur.
Fabrika halihazirda 300.000 ton/yil kapasiteye erismis olup agir ve orta kesit celik profil
Uretimini yapmaktadir.

2006 Sirket TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller) almistir.

Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (U Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS EN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Kogebentler) almigtir.

2007 Sirket ISO 9001 y6netim sistemleri sertifikasi almistir.

2008 Sirket Al Fabrikas’’nin kargisinda yine izmir, Aliaga konumunda 34.000 m* kapali alani
olmak lzere 186.000 m? toplam alan icerisinde, 300.000 ton/yil kapasiteli orta ve hafif
kesit celik profil tretim fabrikasi Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi'ni kurup tretime
baslamistir.

09.01.2008 tarihli ve 6973 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket “Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanli anonim
sirket haline gelmistir.

2014 Sirket TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yassi Celik Profiller) almistir.

Sirket TS EN 10025 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Sicak Haddelenmis Uzun Celik Profiller)
almustir.

2015 Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan depolari ile demir-gelik drtinlerinin dagitimini yapan
MyMetal LTD sirketini kurmustur.
Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onay ile Turkiye'nin 180. Ar-Ge Merkezini
kurmustur Bu Ar-Ge Merkezi sektorinde dncller arasindadir.
Sirket DIN 21530 — 1/2/3/4/5 Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tiinel Celik Profiller)
almistir.
Maden ve tlinel yapimi sektérlerine “Tahkimat Celik Profili” imalatina baglayarak triin
portfoyiline bir yenisini daha ekleyerek stratejik buldugu bir sektére girig yapmigtir.
Bununla hirlikte Servis Merkezi'ni de kurup, maden ve tiinellerin projelerine gére, proje
bazli ve yiksek mihendislik teknigi ile Giretim yapmaya baslamistir.
Sirket 1ISO 14001:2004 Cevre Y6netim Sistemi sertifikasi almigtir.
Sirket 1SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi sertifikast almistir.
Sirket OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.
Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2016 Onde gelen global kurumsal yazilim firmasi olan SAP’nin biyiik isletmeler igin kaynak

planlama yonetim ¢oziimi S/4 HANA ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi Sirket
biinyesinde kullanima alinmigtir.
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Sirket, T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagma
programi olan Turquality’e giren sektdriinde oncii firmalardan biridir.

2017

Sirket ilk fabrikasi olan A1 Fabrikasi’'nin karsisinda, yine izmir, Aliaga konumunda 18.000
m? kapali alani olan toplam 41.000 m? alanda, 200.000 ton/yil kapasiteli hafif kesit ¢elik
profil tiretim fabrikasi Aliaga-3 (A3 Fabrikasi) Fabrikasi'ni kurup Gretime baglamstir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'nin verdigi Turkiye'deki tlim sektorleri kapsayan
“Verimlilik Proje Odiillerinde” biiyiik 6lcekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tirkiye
birinciligi 6dilu kazanmigtir.

Sirket, basarili bir sekilde devreye aldigi SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality
Awards (SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi “Altin Odul” ile birincilik almigtir.

Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklari ile yaptig bilgi teknolojileri projeleri sonucunda
tretim verimliliginde 6nemli kazamimlar elde eden Sirket, MES (Dijital Uretim Yurtitme
Sistemi) projesi ile 2017 IDC Endistri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim) kategorisinde
ikincilik 6diilii sahibi olmustur.

Sirket, EP 148/01 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2018

Ege ihracatcilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlar Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en
biyik ihracatgisi” édtlind almigtir.

izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (iZTEK) “Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde” “Jiiri
Ozel Odiilii” sahibi olmustur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket, 1SO 450001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.

2019

Ege ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Odiilleri'nde sektériinde “Ege'nin en
blyuk ihracatgis)” 6dulind almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride birden 6dul
sahibi olmustur. “Proje Kapasitesi” kategorisinde Tirkiye ikinciligi, “A simifi Ar-Ge
Merkezleri” kategorisinde Turkiye tg¢tinciiligl édullerini almistir.

Sirket, SIRIM PC004401 ve PC004402 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk Belgesi almstir.

Sirket Gimriik Kanunu’na bagh Gumriik islemlerinin Kolaylastiriimasi Yonetmeligi'nde
belirtilen usul ve esaslara gore gimriik yukiimliliklerinin yerine getirilmesi, kayit
sisteminin dizenli ve izlenebilir olmasi, mali yeterlilik standartlarina sahip olunmasi,
emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin kurulmus
olmasi sartlarini karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarast ile YYS
(Yetkilendirilmis Yukumli Sertifikasi) sahibi olmustur. Sirket YYS (Yetkilendirilmis
Yiikiimli Sertifikasi) ile gimrikleme islemlerini kendisi gerceklestirmektedir. Bu sayede,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Mudurligu tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarin
kullanabilmesi, islem giivenligi ve gabuklugu saglamaktadir.

Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine kargi hassasiyeti ile
israfin dnlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullaniimasini, atik olusum sebeplerinin
gozden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin
olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kaz@lmmm saglanmasini

kapsayan 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayymjanarak yiirirliige
{\ i
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giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak TS/35/B2/15/18 Sifir
Atik Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

2020 Sirket, giines enerjisi sistemleri konstriiksiyon gelik profili tiretmeye baslamig olup bunu
nihai kullanici olan miisterilerine islenmis ve galvanizlenmis olarak satmaya baglamigtir.

“Ege ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlari Odiilleri'nde” sektoriinde Ege'nin en
biyik ihracatgisi odiliind almistir.

Global dlcekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her yil diizenledigi, diinya
capindaki katiimailarin rekabet ettigi “Global Celik Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda
2020 yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler” kategorisinde diinya gapinda tiglinciliik
odili alarak, bu yarismada tlkemizden 6diil alan tek firma olmustur.

2021 Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu mali
verileri ile yaptigi degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz fabrikasi yatirnmina Aliaga-2
(A2 Fabrikasi) Fabrika alani igerisinde 11.000 m?lik kapal alanda baslamistir. ve 2022
yili baginda devreye almistir. Galvaniz Fabrikasi 2022 yili basinda devreye alinmig ve
deneme galvanizleme hizmetine baslamistir. Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji
ve gevre dostu tasarimlar uygulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon islemlerine baglamis,
USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendiriimek Uzere LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu LEED
v4 BD+C: NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gerceklestirmigtir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltilmasi, yesil ve temiz enerji tiretim stratejileri kapsaminda
izmir, Aliaga’da yer alan 3 fabrikasinin ¢atilarinda 13 milyon kWh'lik giineg enerjisi
sistemleri yatirimini tamamlamigtir. Sirket boylece enerji tiiketiminin yaklagik %30'unu
yenilenebilir ve temiz kaynaklardan kargilamaktadir.

20.05.2021 tarihli ve 10331 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket'in unvan “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.5.” olarak
degistirilmistir.

2022 “tge ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Oduilleri'nde” demir-gelik sektoriinde
birincilik 6dili ve celik profil segmentinde birincilik 6dli alarak Ege Bdlgesi'nin en
buyiik ihracatgisi konumunu siirdtGrmisgtir.

Sirket Birlesik Krallik UKCA - Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi almistir.

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirket 01.04.2021 - 31.03.2022 donemini kapsayan son 12 aylik dénemde 533 milyon ABD Dolari satig
hasilat, 393 milyon ABD Dolari ihracati ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tirkiye’nin gelik profil
kapasitesi bakimindan belli basl firmalarindan olup, sahip oldugu 3 gelik profil fabrikasinin yani sira 120.000
ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 13 milyon kWh
elektrik iiretim tesisi (GES) ile iiretimlerini 85.000 m2’si kapall olmak {izere toplam 280.000 m2 alanda
gerceklestirmektedir. Sirket, yurt digi, yurtici ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt disi dagitim kanali ile enerji
nakil hatti, glines enerijisi alt yapisi, yapisal gelik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi inga, tarim, makine imalat
ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren musterilerine yiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli
ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin Uretimlerini ve satisini yapmaktadir. Sirket tlkemizin gelik
profil Uretiminde yiiksek kapasiteye sahip Uretici firmalarindan olup 6 kitada yaklagik 140 dlkeye
gerceklestirdigi ihracat ile segmentinde EDDMIB Raporu’na gore Ege Bdlgesind
yillarinda ihracat tutari en yiiksek gelik profil ihracati yapan firma konumundadi,
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Sirket'in bagl ortakligi MyMetal LTD. Birlesik Krallik’ta kurulu sirket olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdirmektedir. MyMetal, Sirket triinlerinin Birlegik Krallik pazarina
sunulmasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket MyMetal'in Birlesik Krallik'taki depolari vasitasi ile
uriinlerini Birlesik Krallik ve irlanda’daki musterilerine kisa siirede teslim edebilmektedir.

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi'nda 2022 yil itibari ile deneme Uretimlerine baglamistir.
Bu yatirim ile Sirket, celik profil Uriinleri iizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi bunyesinde
gerceklestirerek, gelik profil iriinleri {izerinden birim basina elde edilen kazanci artirmayi amaglamaktadir.
Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve Avrupa’da celik profil imalati, Servis Merkezi ve galvaniz kaplama
islemlerini entegre bir yapida gerceklestiren dnci tesislerden biri olma 6zelligini de géstermektedir.

Son 6 yillik ISO 500 arastirmasi sonuglarinda Sirket tiim sektérler genel siralamasinda ihracat geliri bazinda
ilk 100 ihracatcl arasinda, FAVOK bazinda da ilk 100 arasinda yer almigtir. 2020 yili 1ISO 500 arastirmasi
sonuclarinda Sirket demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalar arasinda FAVOK (milyon TL)
bazinda 4. sirada yer almistir. (Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi; https://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=2020)

Sirket, 5 fabrikasinda hafif kesit, orta kesit ve agir kesit gelik profil tiretmektedir. Sirket, 12.000'in lzerinde
iiriin cesidi ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon iceren gelik profiller ile gelik profillerin
tizerinde boy kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve Galvaniz Fabrikasi’'nda cinko ile kaplama
hizmetleri vermektedir. izahname tarihi itibari ile Sirket’in fabrikalarinda tretilen triin gruplari ve kullanilan
tiretim teknolojileri asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2: Sirket’in Fabrika Bilgileri ve Uretilen Uriin Gruplan

Fabrikalar
Aliaga-1 Aliaga-2 Aliaga-3 . . .
(A1 Fabrikasi) (A2 Fabrikas1) (A3 Fabrikasi) Galvante Servis Merkezi
Faaliyete 1996 2008 2017 2022 2015
Baglama Yili
Kapasite® 300.000 300.000 200.000 100.000 120.000
(ton/yil)
Toplam Alan 32.500 186.000 41.000 A2 Fabrikasi sahasi igerisindedir.
(m?)
Kapali Alan (m?) 21.000 34.000 18.000 7.000 4.000
R Sicak Sicak Haddeleme Sicak Haddeleme Sicak Daldirma | Talagh ve Kaynakl
Uretim . .
Teknoloiisi Haddeleme Galvaniz Imalat,
] Soguk Sekillendirme

Késebent Kdsebent Késebent Kdsehent Kosebent

UPN UPN UPN UPN UPN

UPE UPE IPN UPE UPE

uUB PFC UAC uB uB

PFC IPN T Demiri PFC PFC
Ana Uriin "ipy IPE Lama IPN IPN
Gruplarn

IPE UAC Yuvarlak IPE IPE

H Lama Kare H H

Maden ve Tunel | Yuvarlak Pencere Celik | Lama Lama

Celik Profilleri Profilleri

Gunes  Enerjisi | Kare Tarim Celik | Gilines Enerjisi | Glnes Enerjisi Celik

Celik Profilleri Profilleri Celik Profilleri Profilleri

* Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi kapasiteleri icerisinde goriilen {iriinler éncelikle Al Fabrikas , A2 Fabrikasi, A3 Fabrikasi'nda
e konsolide kapasite 800.000

{iretilmekte ve daha sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’'nda islem gérmektedir. Dolay:s!

ton/yildir. {(NENS YAT!PIM MENK'Y

: Bdantepe Mah. BlyOk A,
A¢04\di4
&::
s\‘,‘ '

Bna No:215 Kat:o
% aghul Ticar \}\
‘\ sis No: 0-3880¢104
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Sirket'in, Birlesik Krallik'ta demir-gelik sektériinde dagitim kanali olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD,
lojistik sektdriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret A.S., unvanli bagl ortaklik ve istirakleri bulunmaktadir.

2015 yilinda Kocaer Gelik biinyesine katiimig olan MyMetal LTD, demir gelik Griinlerinin toptan satigini ve
Birlesik Krallik ve irlandada ki musterilerine dagitimlarini yapmaktadir. MyMetal LTD 2021 yilinda alimlarin
tamamina yakinini Kocaer Celik’ten gergeklestirmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.5. 1995 yilinda
kurulmus ve 2018 yilinda Kocaer Celik tarafindan satin alinmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$. kendi
arag filosu ile yurt igi ve uluslararasi nakliyat islemleri yapmakta olup 2021 yilinda satiglarinin tamamina
yakinini Kocaer Celik’e gergeklestirmistir.

Kocaer Celik Uretime Genel Bakis

Sirket'in Grettigi celik profillerin genel iiretim akigi; celik kiitiiklerin isitilarak 1250-1300°Cye getirilmesi
(Tavlama), her biri farkli tezgahlardan gegirilerek haddelenmesi (Haddeleme), standart ya da musteri
istegine gore sicak veya soguk boy kesimi ve tretim hattina 6zgii tasarlanmig platformlarda sogutulmasi
(Boy Kesim ve Sogutma), Uriin kesitine 6zgui ayarlanarak dogrultulmasi ve otomatik ya da robotik olarak
paketlenmesi (Dogrultma ve Paketleme) agamalarindan olusmaktadir. Tavlama, celik kittigtin sicakliginin
dogalgazl tav firinlari ile yeniden kristallesme sicakligi tizerinde sekil degistirmeye olanak saglayan 1250-
1300°C’ye ¢ikariimasi asamasidir. Tavlanan gelik kiitiikler her biri farkh tezgahlardan gegirilerek, kademeli
olarak sekil degisimine ugramaktadir. Tezgahlar igerisinde yer alan merdaneler lizerine agilmis kalibre adi
verilen bosluklar arasindan gegen celik, lizerine her bir tezgahta etkiyen farkl kuvvetler ile kesit daralmasina
ve uzamaya maruz kalir. Yiiksek sicakliklarda gergeklesen bu islemler ile gelik kiitiigiin sekli ve metalrjik
Bzellikleri degisime ugrar. Son tezgah cikiginda kesit degisimini tamamlamis ve boyca uzamis celik elde edilir.
Uretim hattinin yapisina gére sicak veya soguk kesim ile istenilen boylara kesilir, sonrasinda sogutma
platformunda bekletilir ve oda sicakligina indirilir ve akabinde soguk kesim ile istenilen boylara kesilir.
Dogrultma asamasinda, boy kesimi gergeklesen iriinlerin soguma sonrasi haddelemeye gore kii¢ik basma
kuvvetleri uygulayan dogrultma makinelerinden gegirilerek malzemelerin dogrusalligi saglanir. Bu
asamadan sonra riin nihai hale gelir ve miisteri 6zel talebi ya da iriin kesitine gore otomatik ve robotik
olarak paketlenerek sevke hazir hale getirilir. Gelik profil tiretim siireci asagidaki gorselde verilmektedir.

Sekil 1: Uretim Akisi Semasi
Uretim Akis
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Sirket, gelik profil Uretiminde sicak haddeleme yontemini kullanmaktadir. Sicak haddeleme ile Uretim
yonteminde her bir tretim hattinin teknik altyapisi, ekipmanlari ve hat iizerindeki istasyonlarin dizilimi farkli
sekilde olusmaktadir. Bu nedenle fabrika kurulumlarinda teknolojik diizey, yatinm biiyukIGgu, arsa ve fiziki
kosullar, hammadde ve iiretilecek iiriin varyasyonlari ile kullanilan ekipmanlar iretim kabiliyeti agisindan
belirleyici olmaktadir. Bu noktada da fabrika kurulumundaki ve isletilmesindeki bilgi ve tecriibe Onem
kazanmaktadir. Elde edilmek istenen driin kesiti, hammaddenin kimyasal icerigi ve kesiti ile merdaneler
arasina islenen ve kalibre adi verilen bogluklarin tasarimina, Uretim altyapisina, Sirket’in iiretim tecriibesi
ve kendi miihendislik birikimine baghdir. Bu nedenle Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas! Grin
cesitliligini artiracak ve birbirlerini tamamlayacak gekilde tasarlanmistir.

A) Uretim, Tasarim ve Pazarlama (Kocaer Celik)
I.  Uriin Gruplar

Kocaer Celik'in en gok satigini yaptigi Yapisal Celik Profiller 2019 yiinda toplam hasilatin %56'sini
olusturmaktayken, 2021 yilinda bu oran %43, 31.03.2022 itibaryla 3 aylk dénemde %41 olarak
gerceklesmistir. Sirket dzellikle Katma Degerli Profiller satigsinda onemli bir artis yakalayarak 2019 yilinda %8
olan toplam satis hasilati ierisindeki payini 2021 yilinda %21, 31.03.2022 itibariyla 3 aylik donemde %33
seviyelerine gikarmistir.

Urtin grubu bazinda son g yil ve 31.03.2021 ve 31.03.2022 itibariyla sona eren 3 aylik donem hasilat
dagilimi asagida sunulmustur.

Sekil 2: Kocaer Celik Hasilat Urtin Grubu Dagilimi

8%
15%

2019 2021 2021/03 2022/03
m Yapisal Celik Profiller U ve C Sekilli Celik Profiller | ve H Sekillj Celik Profiller
W Katma Degerli Profiller m Diger

Asagida listelenen riin gruplari ile enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal celik, ulagim,
madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi gibi gelik profil kullanan birgok sektdre
yonelik riinler tretilmektedir. Ayrica Sirket, kisa teslim stireleri, diisiik miktarlarda siparislere sagladigi
iiretim imkani, farkli standartlara uygun kalitede Griin tretebilmesi ve Uriinler lizerinde imalat ve galvaniz
kaplama operasyonlari ile rekabet avantajina sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket tiretim altyapisinin
esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, kalite cesitliligi, tedarik zinciri glict, uriin cesitliligi, satis 6ncesi
ve sonrasi hizmetleri ile musteri taleplerini etkin bir sekilde karsilayabilmektedir.

www.gqnbfi.com
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1. Yapisal Celik Profiller:

Yapisal Celik Profil satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik donem itibariyla Sirket’in toplam
satis gelirlerinin %41’ini olusturmaktadir ve satis gelirlerinin %75'i dogrudan ihracat, %9’u ise ihrag kayith
satiglardir.

Yapisal Celik Profiller

Kosebent  Yuvarlak Lama Kare

Kosebent

Diinya capinda kosebent gelik profil tirtinlerinin ana kullanim alani enerji hatlarini olusturan yiksek gerilim
ve nakil hatti direkleridir.

Kosebent celik profillerinin kullanildiklari cografyaya gore degisen, -40°C"den +60°C'ye varan iklim
sartlarina dayanikli olmasi talep edildiginden, Sirket cesitli kalitede alagimli ¢elik kullanarak yiiksek darbe
direnci ve mukavemet dzelligi tagiyan késebent gelik profilleri tiretmektedir.

Yuvarlak

Yuvarlak celik profillerde dairesellik tolerans standartlarini saglayabilen Sirket, vasifli celik kalitesi de dahil
bircok kalitede ve hassas toleranslarda gelik profil tretmektedir. Uretilen yuvarlak gelik profiller bagta
makine imalat, tarim, ulasim ve otomotiv sektérleri olmak izere bir¢ok sektoriin yart mamul ya da nihai
mamuli olarak kullaniimaktadir.

Lama

Lama celik profilleri Sirket'in tiim fabrikalarinda, farkli ebatlarda dretilmektedir. Genig kesit ve kalitelerde
iiretimin gergeklestirildigi lama celik profilleri yapi, konstriiksiyon, makine, otomotiv, ulagim ve tarm
sektorlerinde genis kullanim alanina sahiptir.

Kare

Kare kesitli celik profillerin hassas toleranslar ve dogrusallik icerisinde iiretilmesi gerekmektedir. Kare celik
profilleri yapi elemani, konstriiksiyon imalati, otomotiv, makine imalat, tarim aletleri, mobilya imalati ve
elektrik pano imalatlarinda kullanilmaktadir.

T Demiri

T demirleri insaat alaninda diger yapisal celiklere gore daha az kullanilmasina ragmen yapisal haéllimlerde,
tavan tasarimlarinda, tasima ve destek elemani olarak kullaniimaktadir. Ayni zamanda tarim sektoriinde,
seracilikta genis kullanim alani bulunan T demirler, yapi elemani, konstriiksiyon imalati ve mobilya imalat
gibi diger imalat sektorlerinin de girdisini olusturmaktadir.

2. Uve CSekilli Celik Profiller:

U ve C sekilli celik profil satis gelirleri (katma degerli U ve C sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 tarihinde
sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket'in toplam satis gelirlerinin %12'sini olugturmaktadir ve satig
gelirlerinin %65'i dogrudan ihracat, %1'i ise ihrag kayith satiglardir.

“ rsis No: 0-3880~ 1045 8500018
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U ve C Sekilli Celik Profiller

UPE C PFC UAC CH

UPN celik profil Avrupa Standart Kanal Profilleri olup, yapi ve konstriiksiyon alaninda gelik konstriiksiyonun
olusturulmasinda kullaniimaktadir. Ayrica makine imalat ve tarim sektorlerinde de kullanilan UPN gelik
profiller Sirket tarafindan 40mm-240mm araliginda, farkli kalite gesitliligi ile tiretilmektedir.

UPN

UPN

UPE

paralel Flans Kanal Celik Profiller yapi ve konstriiksiyon basta olmak tzere bircok sektorde kullaniimaktadir.
UPE celik profilin hafiflestirilmis kesit UPE-A ve UPE-AA celik profil iretimleri de gergeklestirilmektedir.

C

C celik profiller Amerikan Standart Kanal Celik Profiller olup, yapi ve konstriiksiyon alaninda ve sivil
mihendislik uygulamalarinda siklikla kullaniimaktadir.

PFC

PFC Paralel Flansh Kanal Gelik Profilleri veya ingiliz Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri olarak bilinir. Agirlikli
olarak ingiltere ve Asya bdlgesinin ingiliz etkisinde kalan bolgelerinde kullanilan PFC celik profiller, UPE celik
profillere gore gbbek ve flang bélgesinde farkl kalinliklara sahiptir. Genellikle UPE'lerden daha agir,
UPN/NPU'lardan hafiftir. PFC gelik profiller konstriiksiyon tasarimlarinda kullaniimakla beraber, konik flangli
celik profillere gore uygulama alaninda montaj kolayligi da saglamaktadir. Sirket savunma sanayi ve sivil
konstriiksiyon uygulamalarinda kullanilmak izere &zel ebatlarda ve olgiilerde PFC geligi tretimi
gerceklestirmektedir.

UAC

UAC celik profiller kanal bolumleri kisa olan celik profil formudur. Bu celik profiller, endustriyel altyapilarda,
insaat uygulamalarinda, dekoratif uygulamalarda, kablo kanallarinda, otomotiv ve demiryolu sektoriinde,
asansorler ve yiiriiyen merdiven imalatlarinda, taban plaka uygulamalarinda olmak tizere birgok alanda
kullaniimaktadir.

CH

Sicak haddeleme yéntemi ile Gretilen CH celik profilleri Konik Flangh ingiliz Kanal Gelik Profilleri olarak
tanimlanmaktadir.

3. lve H Sekilli Celik Profiller:

I ve H Sekilli Celik Profil satis gelirleri (katma degerli | ve H sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 tarihinde
sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket'in toplam satig gelirlerinin %11'ini olusturmaktadir ve satig
gelirlerinin %66’si dogrudan ihracat, %3l ihrag kayith satiglardr.
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I ve H Sekilli Celik Profiller

TN,

HEA-HEB

HEA-HEB

H kesitli gelik profiller 6zellikle celik konstriiksiyon binalarin yapiminda, betonarme yapilarda yapiya destek
amaci ile kullanilmaktadir. Disuk ve yiiksek irtifali insaatlarda yapiyr olusturan konstriiksiyonlarin her
alaninda kullanilan H kesitli celik profiller, ayrica tarim makineleri, otomotiv, temel konstriiksiyon ve sanayi
uygulamalarinda kullanilmaktadir.

IPN

Avrupa Standart Kiris Celik Profili olarak tanimlanan IPN gelik profiller, flang bélgeleri konik formlu olarak
tasarlanmistir. Bu gelik profiller insaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan olup, temel konstriiksiyon, altyapi
ve makine imalat sektorlerinde siklikla kullaniimaktadir.

IPE

Paralel Flansli Avrupa Standart Universal Kirig Celik Profili olarak tanimlanan IPE profiller, flans bolgeleri
paralel formlu olarak tasarlanmistir. Bu celik profiller insaat sektdriintin temel ihtiyaglarindan biri olup,
otoyol tiinel insaatlari, temel konstriksiyon, ingaat altyapilari ve makine imalat sektériinde siklikla
kullanilmaktadir. Sirket standart Griuinler haricinde Servis Merkezi’nde IPE gelik profillerin otoyol tiinellerine
uygun formlarda bitkme ve kaynakli imalatlarini gergeklestirerek satisini saglamaktadir. Sirket tarafindan
konstriiksiyon tasariminda hafifletme ihtiyaci bulunan alanlara dzel hafif seriler olan IPE-A, IPE-AA, IPE-AAA
ve IPE-AAAA’da Uretilmektedir.

UB

UB kesitli profiller 6zellikle ingiliz BS standardi icerisinde yer alan ve Birlesik Krallik ile ingiliz etkisi altindaki
tilkelerde yogunluklu olarak kullamimaktadir. UB profiller ogunlukla celik konstriiksiyon yapilarda yapay ve
dikey tasiyici olarak kullaniimaktadir.

4. Katma Dederli Profiller:

Katma degerli profiller asagidakilerden olusmaktadir:

e U ve Csekilli celik profillerin, muhendislik, gliclit makine ve ekipman gerektiren, Uretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biyiik caph profil alt grubu,

e | ve H sekilli celik profillerin, miihendislik, giicli makine ve ekipman gerektiren, Gretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biylik capl profil alt grubu,

e Gilines enerjisi celik profillerin tamami,

e Maden ve tlnel gelik profilleri tamami.

Katma degerli profillerden satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket’in
toplam satis gelirlerinin %33’linG olusturmaktadir ve satis gelirlerinin %91'i dogrudan ihracat, %5’i ihrag
kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri

A Kurumlar :
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Giines Enerjisi Celik Profil satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren sona eren 3 aylik dénem itibariyla
ile Sirket’in toplam satis gelirlerinin %20'sini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %93’li dogrudan ihracat,
%7’si ihrag kayith satistir.

Gunes Enerjisi Celik Profilleri, 6zellikle enerji sistemleri konstriiksiyon ve gelik konstriiksiyon binalarin
yapiminda ve betonarme yapilarda yapiya destek amaci ile kullanilmaktadir. Dinyanin bircok cografyasinda
enerji sistemlerinde kullanilan celik profiller, farkli iklim kosullarina ve korozif ortamlara uygun ozellikler
tasimalidir. Tastyici 6zellikleri nedeni ile Glnes Enerjisi Celik Profilleri riizgar, sistem ve kar ylklerine karg
mukavemetli olmasi nedeni ile tercih edilmektedir.

Sirket enerji konstriiksiyonlarinda tasiyici sistemlerde kullanilan gelik profillerin talagli, kaynakli imalatlarini
yapip, talep edilen kaplama kalinhginda sicak daldirma galvaniz yéntemi ile projeye 6zel imalatini
gergeklestirebilmektedir.

Maden ve Tiinel Celik Profiller

Maden ve Tiinel Celik Profil satis gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile 31.365.698 TL
olarak gerceklesmis olup, ayni zamanda Sirket bu triinleri Glkemizde treten dnemli iki Ureticiden birisidir.

PN o

Maden Kelepge Baglanti
Profili Firgasi

Maden ve Tiinel Celik Profilleri projeye 6zel olarak imal edilip, projeye 6zel olarak fiyatlandiriimakta ve adetli
satisi gerceklestirilmektedir. Ulkemizde ve yurt disinda zorlu yeralti kosullarina uyum saglamasi nedeniyle
maden ve tlnellerde destekleyici tahkimat olarak tercih edilmekte ve kullaniimaktadir.

Maden celik profillerinin | ve H celik profillere karsi Gstlnliiklerinden biri, profil kesitindeki mukavemet
momentlerinin ¢ok bilyik farkliliklar gostermemesi ve burulmaya karsi olan dayaniminin yiiksek olmasidir.
Ayrica kurulum ve sokiim agsamasindaki kolayliklari, baglanti yerlerindeki tistiin saglamlik, agir yiiklenme ve
ani bozulma olmaksizin kontrollii olarak kayma Gzelligi ile 6ne gikmaktadir. Maden ve tiinel sahalarinda
meydana gelebilecek kaza ve gogiik risklerine karsi kapal ocaklarda, is saghgi ve glivenligi agisindan daha
{istiin koruma saglamasi ile tercih sebebidir. Kimyasal iceriginden kaynaklh korozif ortama yiiksek dayanim
ozelligi daha fazla hizmet Omrii sunmaktadir.

Sirket misteri talebine gore gesitli boylarda gelik profiller seklinde veya kullanim alanina uygun olarak
hazirlanmis ve maden/tiinel galeri igerisine projeye uygun yerlesecek sekilde biikiilmis nihai Grln olarak
maden ve tinel gelik profilleri Giretmektedir.

Pencere Celik Profiller

Pencere celik profilleri yapi sektoriinde ve pencere formunu olusturan konstriiksiyon elemani olarak
kullanilmaktadir. Sirket’in tasarim tescilli irlinlerindendir.

Pencere Celik Profilleri ®
. i ‘
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5. Dider:

Diger satiglarin gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylhk donem itibariyla Sirket'in toplam satig
gelirlerinin %3’Uni olugturmaktadir. Sirket, misterinin talebi dogrultusunda, tedarikin tek bir elden
saglanmasi icin tiretim gaminda bulunmayan uriinleri alip satarak ticaretini gerceklestirmektedir.

Sirket’in iriin gruplarinin satig gelirlerindeki payi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3: Uriin Gruplarinin Satis Gelirlerindeki Payi

Uriin Gruplarinin Satig Hasilati igindeki Yiizdeleri

Uriin gruplari 2019 2020 2021 2021/3 2022/3
Yapisal Celik Profiller 56% 52% 43% 45% 41%
U ve C Sekilli Celik Profiller 18% 17% 16% 11% 12%
| ve H Sekilli Celik Profiller 15% 15% 14% 14% 11%
Katma Degerli Profiller 8% 12% 21% 22% 33%
Diger 3% 4% 6% 8% 3%

I.  Kocaer Celik Uretim Tesisleri

1. Aliaga-1 (A1 Fabrikasi) Fabrikasi
A1l Fabrikasi 1996 yilinda devreye alinmustir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa
iistinde kurulan fabrika 21.000 m?¥si kapall olmak {zere toplam 32.500 m*lik alanda faaliyet
gostermektedir.

Fabrikada Agir ve Orta Kesit Késebent, UPN, UPE, UB, PFC, IPN, IPE, H, Maden/Tiinel, ve Giines Enerjisi Celik
Profilleri tGretimi gerceklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, celik profil tiretim siiregleri igin yiirilyen kirigli tav firini, hazirlama, orta ve finig grubu
hadde makineleri, sicak boy kesim testere hatti, sogutma platformu, dogrultma ve otomatik paketleme
hatlari bulunmaktadir. Sirket izlenebilirlik ve tretimin her asamasinda kontroli saglamak amaci ile
hammadde girisinden iriin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve
MES (SAP/MI1) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav
firini girisinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak lretim
optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yénetiminin 6nemli bir parcasi
olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestiriimektedir. Fabrika
zaman icerisinde yapilan modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mihendislik calismalari, stireg iyilestirmeleri
ve teknolojik giicli sayesinde 31.03.2022 tarihi itibariyla yaklagik 300.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir. '

Sirket, A-1 Fabrikasi’nda 2021 yilinda, hadde makinelerinin modernizasyonuna iligkin Universal Tezgah ve
Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesine baglamistir. Modernizasyon projesi neticesinde daha
biyiik kesitli driinlerin de Uretiminin gergeklestirilmesi, verimliligin artinlmasi ve yeni driinlerin
iiretilebilmesi hedeflenmektedir. Bu yatirim neticesinde iiretim hattinin altyapisi ve tretim teknolojisinin
anemli bir kismi modernize edilecektir. Mevcut triinlerin yani sira, birim satis fiyati daha ylksek biyuk
kesitli irtinleri de (200mm {izeri Késebent, 240mm {izeri UPN, 220mm Uzeri IPN, 220mm uzeri IPE, H kesitli
celik profiller, Enerji Celik Profilleri) tretebilecektir. Degisen uretim hatti yapisinda daha gli¢lu tezgahlar
kullanilacak olmasi, benzer uriin kesitlerinin ortak kullanilabilecegi kalibrelerin olusturulmasi, daha fazla
hammadde kesit ve kimyasal icerik kullaniimaya elverigli hale getirilmesi ile Griin kalitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesinin tasariminin
tamami ile imalatinin bir kismi Sirket'in kendi birimleri tarafindan yapiimaktadir. Sirket'in Ar-Ge ve
mihendislik birimlerinin tasarimlar olan hadde makinelerinin prototip ihalat) gerceklestirilmistir ve
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uygulamalari denenmistir. Sirket'in tretimi entegre sistem oldugundan modernizasyon ve farkhlastirma
projesine paralel olarak Sirket bilgi islem altyapisi ve sistemine de yatirim yaparak uyumlu hale getirecektir.

A1 Fabrikasi gecmis yillarda stirekli iyilestirme ve inovasyon projelerine tabi olmustur. 2017 yilinda TUBITAK
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olan dogrultma ve paketleme hattinin tam engtegrasyonu ile
otomatiklestiriimesi saglanmistir. Sirket, insana sayg ilkesi ile 2017 yilinda kendi segmentinde ilk olan
mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dogrultma ve paketleme hattini yiiksek
miihendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale getirmistir. Ayrica yaklagik 15.000 ton/yil ilave
kapasite yaratmigtir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’’'min Turkiye'deki tim sektorleri
kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri’'nde biiyiik dlgekli tim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Turkiye'nin énemli
projelerini geride birakarak birincilik 6ddili almistir. Proje kapsaminda tasarimi, otomasyonu ve
miihendisligi Sirket’e ait olan sistem Tirk Patent Enstitist tarafindan TR2016/15129 B numaras! ile
patentlenmistir.

2. Aliada-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi
A2 Fabrikasi 2008 yilinda devreye alinmigtir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, mulkiyeti Sirket'e ait arsa
iistiinde kurulan fabrika 34.000 m?%si kapali olmak (zere toplam 186.000 m?lik alanda faaliyet
gostermektedir.

Fabrikada Orta ve Hafif Kesit Késebent, UPN, UPE, PFC, UAC, IPN, IPE, Lama, Yuvarlak ve Kare celik profil
tiretimi gerceklestirilmektedir.

Fabrika bunyesinde, tav firini, hazirlama, hadde hatti, orta ve finis gurubu hadde makineleri, 72 metre tam
boy Uriin sogutmaya uygun platform, boy kesim hatti, coklu dogrultma ve sektordeki ilklerden olan robotik
paketleme sistemi bulunmaktadir. Sirket izlenebilirligi ve tiretimin her asamasinda kontroll saglamak amaci
ile hammadde girisinden, riin sevkine kadar tiim siirecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi
ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir.
Tav firini girisinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak Gretim
optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yonetiminin énemli bir pargasi
olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestirilmektedir. Fabrika
zaman icerisinde yapilan modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve miihendislik calismalari, suireg iyilestirmeleri
ve teknolojik giicli sayesinde 31.03.2022 itibariyla yaklagik 300.000 ton/yil Uretim kapasitesine sahiptir.

A2 Fabrikasi da gecmis yillarda verimlilik, kalite, teknoloji ve is giivenligini artiran strekli iyilestirme ve
inovasyon calismalarina tabi olmustur. Sirket, bu projelerin cogunda ic birimlerinin tasarim ve
miihendisligini kullanmistir. Ornegin, Sirket A2 Fabrikas’'nda 2019 yilinda kendi tasarim, mihendislik ve
otomasyon uygulamalari ile hayata gegcirdigi coklu dogrultma ve robotik paketleme sistemleri
kullanmaktadir. Coklu dogrultma ve robotik paketleme sistemi, A1 Fabrikasi'nda gerceklestirilen otomatik
paketleme sisteminden farkl bir tasarimdadir. Bu sistemde celik profiller ¢coklu bir sekilde tek seferde
dogrultulmakta ve iiriin kesitine uygun bir sekilde robotlar tarafindan siparise uygun paketleme standartlari
cercevesinde istiflenerek paketlenmeye hazirlanmaktadir. Sirket sektérde robotik uygulamalan
konvansiyonel dogrultma hattinda uygulayan oncii sirketlerden olup, projedeki robotik sistem igin
2018/00185 numaral patent basvurusu yapiimigtir. Tlirk Patent Enstitisi tarafindan patent basgvurusunun
2. inceleme siireci devam etmektedir.

3. Aliadga-3 (A3 Fabrikast) Fabrikasi

A3 Fabrikasi 2017 yilinda devreye alinmigtir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, mulkiyeti Sirket’e ait arsa
iistiinde kurulan fabrika 18.000 m?¥si kapali olmak lizere toplam 41.000 m? alanda faaliyet gdstermektedir.
Fabrikanin ve ekipmanlarin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazihm ve otomasyon
miihendisligi, entegrasyonlar, imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket'in bilgi birikimi (know-how) ve
ic kaynaklar kullanilarak gergeklestirilmistir.

Fabrikada Hafif ve Ultra Hafif Kesit Késebent, UPN, UAC, IPN, T demiri, L
Tarim gelik profil Gretimi gergeklestirilmektedir.
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Fabrika biinyesinde tav firni, haddeleme hatti, 48 metre uzunlugunda Uriin alabilen tarakli sogutma
platformu, soguk boy kesim hatti, 4 makineli dogrultma hatti ve paketleme hatti bulunmaktadir. Sirket
izlenebilirlik ve iretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden (riin sevkine
kadar tiim siirecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yuriitme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firni giriginde yer alan
hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak tiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yénetiminin 6nemli bir parcasi olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre gekilde stok yonetimini gergeklestirilmektedir. A3 Fabrikasi 31.03.2022 tarihi itibariyla
200.000 ton/yil kapasiteye sahiptir.

4, Galvaniz Fabrikasi

Sirket A2 Fabrikas sahas! icinde 100.000 ton/yil daldirma kapasiteli Galvaniz Fabrikasi yatinmini 2022
basinda tamamlayarak devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine baglamistir. 7.000 m?lik kapah
alan icerisinde, 13m uzunlugunda, 3,5m derinliginde ve 1,6m genisliginde, 500 ton ¢inko kapasiteli ergitme
ocagl tam otomasyon kontrolli sekilde galismaktadir. Sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile celik
tiriinlerin atmosferik korozyon sartlarina dayanimini artiran deneme galvaniz kaplama hizmeti vermeye
basglamisgtir.

Sirket, urettigi celik profil Giriinlerini ve Servis Merkezi'nde islem gérmis celik profil Urlinlerini dogrudan
Galvaniz Fabrikasina aktararak kaplama islemi gerceklestirmektedir. Boylelikle, 2022 Ocak ayindan itibaren,
sicak daldirma galvaniz islemlerinde lojistik maliyetlerin dismesi ve satislardaki katma degerli Uriinlerin
payinin artmasi hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve gevre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baslamig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek tizere Agustos
2021’de LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
gerceklestirmistir. Ayni zamanda birinci etabi Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi gatilarinda
tamamlanan cati lizeri GES projesinin ikinci etabina Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi catilari igin
sozlesme imzalanmig, Temmuz 2022’de elektrik iretmeye baslanmasi hedeflenmektedir.

5. Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahasi igerisinde ve Galvaniz Fabrikasi'na entegre sekilde kuruludur. Toplam
4.000 m? kapali alanda 120.000 ton/yil kapasite ile hizmet veren Servis Merkezi'nde celik profil Urlinlerin
nihai kullanim alanina yonelik boy kesim, kaynakli imalat, talagh imalat, blikme-pres hatti (soguk
sekillendirme), kumlama-boyama ve isil islem operasyonlari ile katma deger yaratilarak musterilere son
kullanima hazir triinler sunulmaktadir. Tesiste, miisterilerin proje bazh taleplerine gore celik profillere ve
baglanti ekipmanlarina ikincil imalat islemleri gerceklestirilmektedir.

6. Cati Uzeri GES

Sirket, fabrikalarinda kullandigi elektrik enerjisinin yaklasik %30’unu yenilenebilir kaynaklar ile karsilayarak
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, gevreci ve yesil tiretim ¢alismalar kapsaminda cati Uzeri GES projesinin
ilk etabini 2021 yili sonunda tamamlamigtir. Projenin ilk etabinda A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3
Fabrikas’'nin catisi fotovoltaik paneller ile kaplanarak 13 milyon kWh giicte elektrik tretim tesisi devreye
alinmis ve elektrik tretimine baglamistir. Sirket, projenin ikinci etabinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi'nin catilarina da 2 milyon kWh giicte GES kurulum sozlesmesini Mart 2022'de imzalamig ve 2022
Temmuz ayinda yatirimin elektrik iiretmeye baglamasi planlanmaktadir. Béylelikle, toplam kurulu gii¢ 2022
Temmuz ayindan itibaren 15 milyon kWh seviyelerine cikacaktir. Ege Bolgesinin kapasitesi en
yiikseklerinden biri olan cati izeri GES ile Sirket'in elektrik tiketimini kargilama oranini %30 lzerine
cikarmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Sirket, 15 milyon kWh arazi GES kurulumu yapmayi ve 2022
yilinda A2 Fabrikasi sahasi igerisinde 15 milyon kWh’lik RES projesini baglatmayi planlamaktadir. RES ve arazi
GES projesinin tamamlanmasi ile toplam kurulu gii¢ yaklagik 45 milyon kW i ’
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boylelikle kendi tikettigi enerjinin tamamini temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile kargilanmasini
hedeflemektedir

ll. Miisteriler ve Satis Kanallari

Sirket, celik profilleri, Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrika’sinda islem gerceklestirdigi tirlinler i¢in pazarlama,
satis ve dagitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik,
ulasim, madencilik, tinel, gemi insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi ana sektérlerinde faaliyet
gosteren endustrilere hizmet etmektedir. Sirket, farkli sektor ve cografi bolgelerde yer alan 2.000'in
iizerinde miisteri portfoyiine sahiptir. Sirket satiglarini, nihai kullanicilara, tliccarlara ve toptancilara ve yurt
disi dagitim kanalina yaparak gerceklestirmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yillari ve 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren 3 aylik donemler igin Sirket'in
satis gelirlerinin satis kanallarina gore dagilimi asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Sekil 3: Kocaer Celik Hasilat Satig Kanali Dagihmi

4% | -

2019 2020 2021 2021/03 2022/03

m| Nihai Kullamic) Toptancive Tlccar M Yurt Disi Dagitim Kanal

Nihai Kullanicilara Satis Kanali

Nihai kullanicilara satis kanali, Sirket'in tim Uriinlerini A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi'ndan, kendi
satis organizasyonu ile nihai kullaniciya gerceklestirdigi dogrudan satislardir. Nihai kullanicilara satis
kanaliyla yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik donem itibariyla
toplam satis gelirlerinin %48'ini olusturmaktadir, toplam satig gelirlerinin %36’s! ilk 10 nihai kullaniciya
yapilan satislardir.

Nihai kullanicilara satis kanalina konu iirtinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektoriine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik ddnemde bu oran %66'dir. 2021 yilinda satig gelirine gbre en
yiiksek satis yapilan ilk 5 misterinin 3’4 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde 2’si enerji sektdriinde
faaliyet gosteren musterilerdir. Nihai kullanicilara satis kanaliyla standart Uriinlerin yani sira, miisteri talebi
lizerine imal edilen 6zel boy Uretimleri, talagh imalat, kaynakl imalat, bikiilmis gelik profil, kumlama-
boyama ve galvaniz kaplama islemleri ile islenmis 6zel imalat trlinler de satilmaktadir. Sirket’in stratejisi
satis gelirleri iginde nihai kullaniciya satis kanali ve yurt disi dagitim kanali ile yapilan satiglari artirmaktir.

Toptancilara ve Tiiccarlara Satis Kanali

unan profil ve benzeri gelik
malaca\ yapiam satisteiih

k
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Toptancilara satig, yurt disi ve yurt icinde ve yerlesik depo ve dagitim merkezi b
drtinlerini satin alan, kendi depolarinda depolayip miisterilerine satan fj
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Tiiccarlara satis, kendi deposu bulunmayip Sirket'e ait Griinleri satin alip miisterilerine satan firmalara
yapilan satiglardir. Toptanci ve tiiccarlar, Sirket'e ait Urlnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Sirket'in toptanci ve tiiccarlarla miinhasirlk sozlegmesi yoktur.

Toptancilara ve tiiccarlara satis kanali agirlikli olarak yurt disi satislarda kullanilmaktadir. Toptancilara ve
tiiccarlara satis kanaliyla yapilan satiglardan 31.03.2022 tarihinde sona eren ddénemde elde edilen gelir,
toplam satig gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir. Toptancilar ve tiiccarlar Sirket'ten mdusterilerinin
taleplerine gore standart veya ozel retim Uriinler talep edebilmektedirler. Toptancilar ve tiiccarlar,
genellikle faaliyet gosterdikleri bolgelerde Sirket'in kurumsal altyapisi, Uriin kalitesi, zamaninda teslimat
performansi, etkin satis sonrasi hizmet kalitesini kullanarak 6nemli bir pazarin yaratiimasinda rol
oynamaktadirlar. Toptancilara ve tiiccarlara satig kanaliyla yapilan satislarda Sirket agisindan misteri
toptanci ve tiiccardir. Toptanci ve tiiccarlara yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde
toplam satis gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir, toplam satig gelirlerinin %24’ ilk 10 toptanci ve tiiccara
yaplilan satislardir.

Yurt Dist Dagitim Kanafi

2015 yilinda Sirket'in %90 bagh ortakligi olarak Birlesik Krallik’ta kurulan MyMetal LTD firmasi, Sirket
triinlerinin Birlesik Krallik pazarina satiginda avantaj yaratmaktadir. MyMetal'in, Birlesik Krallik, Cardiff'te
toplam 9.000 m? gimriiksiiz saha depolama alani ve Warrenpoint'te 2.000 m? depolama alani
bulunmaktadir. Sirket, MyMetal Yurt Digi Bagli Ortaklig’'nin depolama kapasitesi sayesinde Birlesik
Krallik’taki musterilerine {iriinlerini stoklarindan ve kisa teslim sireleriile teslim edebilmektedir. MyMetal’e
yapilan satislardan elde edilen gelir, Sirket'in toplam satig gelirlerinin 2020 yilinda %3’tine, 2021 yilinda
%8’ine, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise %13'tne karsilik gelmektedir. Sirket'in 2019, 2020,
2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6’s1, %5,
9%12’si ve %16'si MyMetal'e yaptigi ihracattan kaynaklanmaktadir. Sirket, MyMetal’in mamul depolarinda
bulunan stoklari sayesinde Birlesik Krallik pazarinda farkli ebat ve kalitelerdeki celik profilleri kisa terminlerle
teslim edebilme avantajini yakalamaktadir. MyMetal, 31.03.2022 tarihinde sona eren mali donemde 200'Un
Uzerinde misteriye satis yapmigtir.

Iv.

2019, 2020 ve 2021 yillari ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Sirket satis
gelirlerinin ilk 20 miigteri ve diger miisteriler arasindaki dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket'in
ilk 5 misterisinden kaynakli satis geliri 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde %371, ilk 5 misteri sonrasi 15 misterisi kaynakli satis geliri %205, yurtdigi dagitim
kanali kaynakli satis geliri ise %233 oraninda bliyiime gostermistir.

Miisteri Dagilimi

Tablo 4: Misterilerin Satig Gelirlerindeki Payi

iLk 20 MUSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI (TL)

2019 % 2020 % 2021 % 2021/3| % 2022/3 %
1-5 arasi mlgteri* 526.328.243 | 30 £20.728.924 | 32 | 1.354.422.069 | 32 [ 167.112.115] 30 787.899.277 | 42
6-20 arasi musteri* 298.719.203 | 17 354.051.597 | 18 837.510.226 | 20 | 113.651.812| 21 346.227.760 | 138
Yurt Dist Dagrtim Kanal 74.307.949| 4 61.119.469 | 3 338.507.651| 8 71.225.458| 13 237.452.706| 13
Digerleri* 876.744.759 | 49 926.915.287 | 47 | 1.683.663.321| 40 [ 199.313.959| 36 504.945.842| 27
Toplam 1.776.100.153 | 100 | 1.962.815.277 | 100 | 4.214.103.268 | 100 | 551.303.344 | 100 | 1.876.525.585 | 100

* Yurt dist dagitim kanal harig tiim satig kanali misterilerini icermektedir.

V. ihracat
Sirket, 2019, 2020, 2021 yilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde toplam satis gelirinin sirasiyla
%71, %73, %77 ve 84'Unii ihracattan veya ihrag kayith satislardan elde etmisfjr. 31.03.2022 tarihinde sona

eren donemde ihracat satis gelirlerinin %16’sini MyMetal'e yapilan satislar olygturmaktadir. Sirket, 6 kitada
YATIPIM MENKY A
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140 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Sirketihracatinin bir kismi dogrudan ihracat, bir kismi da diinyanin
bircok bolgesinde gergeklestirilen projeler igin yurt icinde yer alan miihendislik ve uygulayici firmalara
yapilan ihrag kayith satiglardir. Ihrag kayith satiglarin tahsilatlari yabanci para cinsinden yapiimaktadir. Sirket
ozellikle enerji sektoriinde elde ettigi bilgi birikimi (know-how), kalite, Uriin cesitliligi ile EN 10025-2
(Avrupa), DIN 17100 (Almanya), ASTM (Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZ5D
3679.1 (Avustralya), IRAM-IAS U 500-503 (Arjantin), PH-N-84042 (Polonya), CSN EN 10025 + Al (Bosna
Hersek), ispanya (EN 1090-1:2009+A1:2011) gibi ulke belgelerini alarak ihracat imkanlarini genisletmigtir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak, tim kotasyonlarini yabanci para cinsinden vermekte olup trin
fiyatlamasini ve satiglarini agirlikli olarak yabanci para tizerinden gerceklestirmektedir. Sirket'in yurt ici,
ihracat ve ihrac kayith satislarindan elde ettigi satis gelirinin 2019, 2020 ve 2021 yillari ile 31.03.2021 ve
31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik dénemler itibariyla toplam satis gelirleri icindeki yabanci para cinsi
pay! asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5: Toplam Satis Gelirlerinin Yabanci Para Cinsi Payl

Satig Para Birimi 2019 2020 2021 2021/3 2022/3

ABD Dolar! 255.629.158 | %84 | 223.923.237 | %87 | 358.430.889 | %80 | 57.490.017 | %76 | 120.928.062 | %30
Avro 10.061.617| %3| 4.824.137| %2| 18696.294| %5| 2.212.908| %3| 3.354.336| %3
IT;’:LZT] ia:;f el %87 %89 %85 %79 %93
VI.  Satislar ve Uriin Fiyatlama

Sirket'in satis organizasyonu, ihracat, yurt digi dagitim ve yurt ici dagitim olarak ayrilmaktadir. Satis
organizasyonu bolgelerden sorumlu temsilciler bazinda yonetilmekte, istanbul, izmir ve Denizli'de satig
ofisleri yer almaktadir. Satig organizasyonu sektor ve pazarin bulundugu bélge esasinda yapilandiriimistir.
Ayrica Amerika, italya, israil, Peru, Kolombiya, Paraguay, Misir ve Fas'ta yurt disi satis temsilcilikleri
bulunmaktadir.

Sirket her yil diizenli olarak pazarlama ve satig birimlerinden miisterinin sesi kapsaminda temsilcilerinden
gelen geri bildirimler, sektor raporlari, pazar arastirma ve analizleri, kanal ve dagitim agi politikalarina bagl
olarak satis stratejilerini olugturmaktadir. Bu amagla dlzenli olarak 3 ayhk periyodlarla biitce ve satis
stratejisi toplantilari yapmaktadir.

Sirket siparig bazl tretim yapmakta olup, tim siparisler SAP/S4 HANA sistemi (izerinde yonetilmektedir.

Sirket Grinlerinin fiyatlandirimasinda hammadde fiyatlar, sabit ve degisken maliyet girdileri baz
alinmaktadir. Ayrica, sektér ve pazar dinamikleri, rekabet kosullari, kanal stratejisi, miigteri segmenti, marka

algisi ve degeri de hesaba katilmaktadir. Sirket'in tretim maliyetindeki en etken faktor elik kiitiik fiyatlaridir.

Celik kiitiigin hammaddesi de demir cevheri ve hurdadir. Ozellikli ve proje bazh trln siparigleri ayrica
fiyatlandinimaktadir.

Sirket'in yurt digi ve yurt ici satiglarinin sigortas Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gore
sigortalanmistir. Sirket ihracat satislarinda Incoterms 2020’deki (uluslararasi ticarette teslim sekillerini
belirleyen kurallar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli ile gergeklestirmektedir. ihracat
satislarinda pesin, pesin veya on 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili, kabul kredili
vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, on 6demeli vadeli (sigortal), 6n ddemeli ylikleme
dncesi pesin ddeme kogullarini kullanmaktadir. Sirket yurt ici satislarda ise pesin, kredi karti, cek, 6n 6demeli
yikleme &ncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS,(Dogrudan Borglandirma Sistemi)
kullanmaktadir. _ \ ‘
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VIl.  Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi

Sirket, vizyonuna paralel olarak her yil 5 yillik is planlar yapmakta, hedeflerini tespit etmekte ve
gerceklesme performansini 3’er aylik donemlerde takip etmektedir. Yillik biitce ve 5 yillik stratejik hedefler,
pazarlama plani ile entegre olarak kurgulanmaktadir. Tim pazarlama faaliyetlerine stratejik bir bakig agisi
ile yon verilmektedir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality’e 08.11.2016 tarihinde giren sektoriinde 6ncii firmalardan biridir. Sirket’in tim sliregleri ve ticari,
teknik, idari ve operasyonel faaliyetleri degerlendirilerek programa uygun gorilmustar. Sirket'in stratejiler
ve hedefler ile yonetilmeyi benimsemis olmasi, etkin ve esnek tedarik zinciri yapilanmasi, guiclll pazarlama
ve satis yetkinlikleri, galisan memnuniyeti kapsaminda caligmalari, topluma ve cevreye yarattigl degerleri,
dijitallesmeye yapilan yatinmlar ve olusturulan uzun soluklu dijital déniistim yol haritalar, yalin tretim
felsefesi kapsamindaki gelistirilen siiregleri, hizh biylime trendleri ve etkin finansal sonuglari bu basarida
onemli bir rol oynamistir. Sirket markalasma gelisim yol haritasi ve stratejik is planlarini olusturarak
belirledigi hedef pazarlarda, bilyiime ve yonetsel siireglerin gelistiriimesi icin program kapsaminda
desteklerden yararlanmistir. Sirket, Turquality programini bir yénetim modeli olarak gormiis ve kendine
rehber edinmistir.

Sirket, olusturdugu markanin korunmasi, gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve dogru sekilde benimsenmesi
icin marka stratejileri calismalarinda bulunmaktadr.

Viil. Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket, musterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde planlama ve
tedariki, kisa, orta ve uzun dénem tretim planlamasi, tiretim yénetimi, kalite giivence, depolama, lojistik,
satis, satis sonrasi hizmetleri ve tim finansal siireglerini SAP S/4 HANA sistemi zerinde entegre olarak
yonetmektedir. Tedarik zinciri siireglerinde tim faaliyetlerini ugtan-uca entegre bir bakis agisi ile
yonetmektedir.

Sirket tedarik zinciri yonetimi is sireclerinde, makine ve ekipmanlarda, is giiciinde ve kalitede olusabilecek
kayiplarin dniine gegmek, hatalari kaynaginda tespit edip ¢ozlimler tiretmek, maliyet etkin uygulamalar
gelistirmek icin kendi gelistirdigi Kocaer Yénetim ve Mikemmellik Sistemi’ni kullanmaktadir.

Hammadde Planlamasi ve Tedarik

Sirket hammaddesini gelik kiitiik olarak tedarik etmektedir. 2021 yilinda celik kiitik hammaddesinin %81'i
yurt ici, %19'u yurt disi, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik dénemde %940 yurt igi, %6’si yurt digi
kaynaklardan tedarik edilmistir. Uretilen gelik profillerin nihai kullanim yeri, kalitesi ve ebadina gore farkli
alasimlarda ve kesitlerde celik kiitiikler gelikhanelerden temin edilmektedir. Bu katikler, gelikhanelerde
demir cevheri veya hurdadan iretilmektedir. Ulkemizde, cevherden calisacak tesislerin ilk yatirim
maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle cevherden Uretim yapan tesis sayisi kisith oldugundan gelik katikler,
genellikle hurdadan tiretim yapan elektrik ark ocakli tesislerden tedarik edilmektedir.

Hammadde alimi dncesinde, Sirket tiretim planlama birimi elik kiitiik ihtiyag detayini (kesit, alagim, teslim
zamani, tedarikci gibi) yonetime sunmaktadir. Hammadde planlamasi ve ihtiyacinin olusturulmasinda
serbest kiitiik stoklari, misteri teslim zamanlari ve dncelikleri Gnem arz etmektedir. Bu kriterler ile birlikte
fabrikalarin tretim verimliligi de diisiiniilerek hammadde ihtiyag optimizasyonu yapiimaktadir. Oncelikle
tedarik kanallari bazinda pazar arastirmasi yapiimakta ve teslim zamani, fiyat, ddeme kosullar ve kalite
acisindan uygunluklart degerlendirerek alim vyapilacak tedarikgileri belirlenmektedir. Satin alma
gerceklestikten sonra iiretim planlama birimi tedarikgiler ile goriserek tedarik planini netlestirmektedir.
Tedarikcilerden karayolu ve denizyolu ile temin edilen hammadde, fabrikalarda belirlenmis olan stok
alanlarina lojistik birimi tarafindan tahliye edilmekte ve giris kalite kontrol suregleri gerceklestiriimektedir.
A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas’'nin kendi hammadde ve mamul flepolar mevcut olup, ayrica A2
Fabrikasi acik sahasinda her 3 fabrikaya hizmet veren ortak depo alani bulu ]C[Ir Hammadde ve-rin:
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